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Akcine bendrove ,Via Lietuva”

Bendrasis vidaus produktas

Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacija
Europos infrastruktdros tinkly priemoné (angl. CEF)
Elektronine keliy rinkliavos sistema

Europos Komisija

Europos Sgjunga

VS| Centrine projekty valdymo agentdra

Keliy prieziGros ir pletros programa

Lietuvos Respublika

Rastas, kuriame pateikiami LR Susisiekimo ministerijos
|GkesClal del akcines bendroves ,Via Lietuva” veiklos
krypcCiy, keliamy tiksly ir veiklos principuy.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybe
Informacines sistemos

ISoriniy (makroekonominiy) veiksniy jtakos jmonés veiklai
jvertinimo metodas, apjungiantis politiniy, ekonominiy,
socialiniy, technologiniy, aplinkosaugos ir teisiniy veiks-
niy jvertinima

Strateginis veiklos planas 2025-2028 m.
Siltnamio efekta sukelian&ios dujos
Transeuropinis transporto tinklas

Siuolaikinés valstybés ir visuomeneés raidos kelias. Jis
remiasi trimis pagrindiniais elementais — aplinkosauga,
socialine atsakomybe ir valdysena.

Valstybines reikSmes kelias
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Santrauka



Lietuvos valstybinés reikSmes keliai — tai daugiau nei tiesiog infrastruktdra. Jie Musy tikslas yra skaidrial ir efektyviai vykdyti bendroves

o | A . . o ikla ir siekti su bendroves veikla susijusiy tiksly, uzti-
jungia Zmones, miestus ir visa 3alj su Europa, kuria pagrindg masy 3alies eko- 'S4 [ SISEH SH DENATOVES VEIHIA SUSUUSIY HKST, Uzt
krinant viesojo intereso tenkinimg, nacionalinio saugumo

nomikal Ir skatina tarptautin) bendradarbiavima. Sie kelial yra ne tik svarbus tiksly jgyvendinima, nacionaliniam saugumui uZtikrinti

mUsy vidaus judumul, bet ir atveria duris Lietuvos eksportul bel stiprina rysius svarbaus turto apsauga, bendrovés ilgalaikés vertés augi-

sSU pasauliu. ma, efektyvuma ir konkurencingumo didinimg, finansiniy
Ir kapitalo grgzos rodikliy pasiekimg, racionaly ir efektyvy
lesy, turto ir kity i1Stekliy pritraukimag ir panaudojimg, naudg
akcininkul ir akcininko turtiniams interesams.

LVia Lietuva” specialusis valstybes jpareigojimas — valdyti
valstybines reikSmes kelius bei uztikrinti saugaus eismo
salygas, jgyvendinti kontrmobilumo priemones. Si atsa-
komybe apima keliy infrastruktiros pletrg, priezilrg ir ge-
rinimg, siekiant sukurti ilgalaike verte Lietuvai bei didinti

+Via Lietuva” misija — Mlsy vertybes: atgrasomajj ir gynybinj valstybés potenciala.
uztikrinti, kad keliauti Lietuvos keliais baty saugu, grei- Atsakomybeé S’Frateginis Yeik|05 planas 2025—2028 m. - tai sy iIgaIai—.
ta ir patogu, keliy infrastrukttra blty nuolat tobuli- kes strategijos pagrindas, kurj parengeme, atsizvelgdami
nama, draugiéka aplinkai, jungtq bendruomenes bei Esame atsakingi uzZ savo veiksmus ir siekiame j Nacionaliniame paiangos plane 2021-2030 m., Lietuvos
skatinty ekonomikos augima. ilgalaikés naudos visuomenei. transporto infrastruktiros pletros iki 2030 m. plane,
Nacionalineje susisiekimo pletros programoje 2021-2030
Bendradarbiavimas m., Keliy priezidros ir pletros 2022-2035 m. strateginese

gairese ir Susisiekimo ministerijos pateiktame lGkesciy

Dirbame drauge su partneriais, kad pasiektume raste (2024-01-09 susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-10)

.Via Lietuva” vizija:

bendry tiksly. nustatytus strateginius uzdavinius ir strateginius veiklos
siekiame buti teigiamy pokycCiy Lietuvos keliuose Kokybé bei kitus nacionalinius ir ES prioritetus. Siame plane i3-
varomoji jega. Tapti patikimais partneriais kitiems destytos muasy strategines kryptys, tikslal bei rodikliai,
infrastruktdros vystytojams ir kartu kurti saugy, tvary Siekiame auksciausiy standarty kiekviename kurie leis jvertinti veiklos sekme ir efektyvuma. Siekiame
Ir technologiSkai pazangy Salies keliy tinkla. zingsnyje. kurti kokybiskg, inovatyvig ir darnig keliy infrastruktdra.
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Akcineé bendrove ,Via Lietuva” patikejimo teise valdo visg Salies valstybines reiks-
mes keliy ir jy infrastruktdros tinklg, planuoja, inicijuoja ir koordinuoja Siy statiniy
priezidros ir pletros darbus. Jmone atlieka Lietuvos Respublikos keliy jstatyme,
Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teises
aktuose nustatytas funkcijas, vykdo priezitros veiklg transporto infrastruktaros ir
kitose srityse.

2023 m. bendrove buvo pertvarkyta i$ valstybes jmones j akcine bendrove, o nuo
2024 m. veikia ,Via Lietuva” pavadinimu.
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Skaidrial ir efektyviai vykdyti veiklg, uztikrinant vieSojo
Intereso tenkinima.

Saugoti ir stiprinti valstybei reikSmingg turtg, skatinti ilga-
laikj bendroves vertes augimga ir didinti konkurencinguma.

Racionaliai naudoti iSteklius, siekti tvaraus finansiniy
rodikliy augimo ir generuoti verte akcininkui.

Valstybines reikSmes keliy priezitrg, pletrg ir
modernizavima.

Jstatymuose numatyty funkcijy vykdyma, siekiant uzti-
krinti saugy ir efektyvy eisma.

Paslaugy vystymg transporto infrastruktdros srityje,
stiprinant Lietuvos keliy konkurencinguma,.

Siekdama integruoti Lietuvos keliy infrastruktdrg j ES transporto sistemg, ,Via
Lietuva” aktyvial bendradarbiauja su tarptautiniais partneriais, tokiais kaip Pasauline
kelininky asociacija (PIARC), Baltijos Saliy kelininky asociacija (BRA) ir Europos
keliy direkcijy vadovy konferencija (CEDR). Bendrove taip pat yra pasirasiusi ben-
dradarbiavimo sutartis su Lenkijos ir Slovenijos keliy agenttiromis.

.Via Lietuva” taip pat glaudziai dirba su Lietuvos transporto jmonemis ir savival-
dybemis, siekdama jgyvendinti bendrus investicijy projektus, kurie prisideda prie
Salies infrastruktlros stiprinimo.
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Via Lietuva” Valdyba
valdymas

AB ,Via Lietuva” valdyba yra skiriama AB ,Via Lietuva” savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institu-
cijos — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ministro jsakymais ketveriy mety kadencijai. AB ,Via
Lietuva” valdybos kadencija yra nuo 2024 m. rugsejo 1 d. iki 2028 m. rugsejo 1 d. Valdyba veikia pagal patvir-
tintg reglamenta.

Lietuvos
Respublikos
susisiekimo
ministerija, Valdyba —
kaip akcininke, turinti kolegialus valdymo
savininko teises. organas.
Generalinis Audito T e e o L S o R
. . . uta butautaite-rivoriuniene adas Jagminas iudas Liutkevicius ne Ameliia Mikalone
direktorius — komitetas — . J J
. . e . nepriklausoma nepriklausomas nepriklausomas Lietuvos Respublikos
vienasmenis valdymo stebejimo ir kontroles valdybos nare, valdybos narys valdybos narys susisiekimo ministerijos
organas. organas. valdybos pirmininke vyriausioji pataréja
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Audito komitetas

Siekiant bendrove valdyti, vadovaujantis gerosios valdysenos principais, 2024 -
09-20 Valdyba poséedzio metu jsteige Audito komitetg ir patvirtino Audito ko-

miteto veiklos nuostatus.

Audito komiteto nariais iSrinkti valdybos nariai Tadas Jagminas ir Liudas LiutkeviCius.

stebi Bendroves finansines atskaito-
mybes procesus, teikia rekomenda-
cijas ar pasitlymus del Siy procesy
patikimumo;

stebi Bendroves vidaus kontroles ir
rizikos valdymo sistemas, turincias
jtakos audituojamai Bendroves fi-
nansinel atskaitomybel ir Bendroves
tvarumo atskaitomybei,

iInformuoja valdybg ir Bendroves va-
dovag apie finansiniy ataskaity audito,
tvarumo atskaitomybes uztikrinimo
rezultatus;

Wia Lietuva

perzilri ir stebi auditoriaus ar audi-
to jmones, taip pat nepriklausomy
tvarumo atskaitomybes uztikrinimo
paslaugy teikejy nepriklausomumg ir
objektyvumg;

stebi ir periodiSkai vertina Bendroveés
vidaus audito skyriaus darbg, uztikrina
vidaus audito funkcijos veiksminguma;

vertina ir analizuoja kitus klausimus,
priskirtus Audito komiteto kompe-
tencijai bel vykdo kitas teises aktuo-
se numatytas funkcijas, susijusias su
Audito komiteto funkcijomis.

Audito komitetas

Vidaus audito
skyrius

Klienty aptarnavimo Organizacijos
centras vystymo skyrius

Teises skyrius

Komunikacijos

skyrius

Administravimo

ir bendryjy reikaly

skyrius

Informaciniy

technologijy skyrius

Generalinis
direktorius

Finansy ir apskaitos
skyrius

Viesyjy pirkimy
skyrius

Veiklos atsparumo
ir riziky valdymo
skyrius

Strategijos
ir inovacijy skyrius

Infrastruktdros
priezidros skyrius

Kity projekty
valdymo skyrius

Stebésenos
ir kontroles skyrius

Planavimo ir
projektavimo
priezitros skyrius

Infrastruktdros
duomeny valdymo
skyrius
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.Via Lietuva” vykdo specialyjj valstybes
jpareigojimg — uztikrinti ir prizitreti vals-
tybines reikSmes kelius, taip pat orga-
nizuoti saugiy eismo sglygy palaikyma,
Jjgyvendinant eismo saugumo priemo-
nes. Si veikla yra skirta ne tik saugumui,
bet ir patogumui bei darniam transporto
sistemos vystymui.

Kitas svarbus specialusis valstybes
Jpareigojimas — karinio kontrmobilu-
mo priemoniy, siekiant didinti atgra-
somg]j Ir gynybinj valstybes potencialg,
jgyvendinimas.

\WVia Lietuva

Valstybines reikSmes automobiliy keliy
atkdrima, priezilrg ir pletrg;

Sklandaus kroviniy ir keleiviy judumo
uztikrinima;

Transporto sistemos darnumo skati-
nimg bel eismo saugos gerinima.

Efektyviali panaudoti Keliy prieziGros
Ir pletros programos ir kitas leSas vals-
tybines reikSmes keliy tinklo pletrai ir
priezidrai;

Vykdyti Lietuvos Respublikos teises ak-

tuose ,Via Lietuva” numatytas funkcijas;

Vykdyti kitas veiklas, numatytas Bend-
roves jstatuose, orientuotas | viesajj
Interesa.
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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teises aktais,
,Via Lietuva” atsakingai paskirsto Keliy prieziGros ir
plétros programos léSas vietinés reikSmeés keliy val-
dytojams, jskaitant savivaldybes. Uztikriname, kad
leSos buty naudojamos tikslingai ir skaidrial, o visy
keliy prieziGros darby kokybe atitikty aukscCiausius
standartus. Tai apima ir bendroves ,Keliy priezia-
ra” vykdomus darbus, kuriuos nuolat prizidrime ir
vertiname.

2024 m. pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdy-
mo finansavimo Saltinis buvo KPPP |eSos, skirlamos
IS valstybes biudzeto.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2024 m. liepos 31 d. nutarimu Nr. 641 ,Del karinio
kontrmobilumo priemoniy jgyvendinimo” numatyta
Iki 2025 m. gruodzio 31 d. pagal Lietuvos kariuome-
nes iki 2024 m. rugsejo 30 d. pateiktus techninius
reikalavimus (techniniai reikalavimai pateikti 2024 m.
lapkric¢io 29 d.) sumontuoti rezervines kliGtis Lietuvos
kariuomenes nustatytuose valstybines reikSmes keliy
ruozuose, prietil¢iuose, o tiltuose — inZinerines kons-
trukcijas sprogstamosioms medziagoms pritvirtinti.
Uz Siy priemoniy sumontavimo organizavimg yra
atsakinga akcine bendrove ,Via Lietuva”.

\WVia Lietuva

Nurodyty priemoniy jgyvendinimas, taip pat jgyvendi-
nant Sias priemones jrengty gynybiniy jrenginiy prie-
ziUra Ir Jy tinkamos bukles palaikymas finansuojamas
IS Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijal
2024 m. skirty valstybes biudzeto asignavimy, o jsi-
galiojus Lietuvos Respublikos 2025-2027 m. biu-
dzeto patvirtinimo jstatymui — 18 Valstybes gynybos
fondo lesu.

Gynybos fondo valdytoja — Lietuvos Respublikos kras-
to apsaugos ministerija.

IS Krasto apsaugos ministerijos gavus detalius duo-
menis del viety, kuriose tures blti sumontuotos re-
zervines klittys bei gautas tikslinis finansavimas, bus
atliekami visi reikalingi organizaciniail darbai, susije
Su Jy montavimo inicijavimo, priezitros bei priemimo
procesails.

Susisiekimo ministerija pateike ,Via Lietuva” [UkescCiy
rastg, kuriame apibreziamos veiklos kryptys, tikslai
ir pagrindiniai veiklos principai ( ). Visi Sie
|GkesCial yra jgyvendinami kasdieneje musy veikloje,
siekiant atitikti tiek ministerijos, tiek visuomenes po-
reikius. LUkesCiy pasiekimas tiesiogiai priklauso nuo
akcininko skiriamo finansavimo.

Svarbiausi Lietuvos ekonomikai ir tarptautiniam susi-
siekimui skirti magistraliniy keliy rekonstrukcijos pro-
jektal yra ilgalaikiai ir sudaro pagrindine ,Via Lietuva”“
investicijy dalj. Sie projektai ne tik pagerina susisieki-
mag, bet ir stiprina musy Salies rysius su Europa.

Pagrindiniy ,Via Lietuva” veiklos rodikliy pokycCiai — tiek
nefinansiniy, tiek finansiniy — atspindeti ,
kur matyti Bendroves veiklos pazanga ir efektyvumas.
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Vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius

Personalo sgnaudos (darbo uZmokestis,

mokymai ir pan.), takst. Eur.
Pardavimo pajamos, tukst. Eur.
OPEX, takst. Eur.

Grynasis pelnas (nuostolis),
takst. Eur.

EBITDA, tdkst. Eur.
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249

7.864

10.699

10.301

2.340

1.701

274

9.667

13.123

13.003

328

2.236

311

12.711

17.353

16.485

1.556

3.558

13,50

31,49

32,23

26,78

374,39

59,12

313

14.363

21.919

20.714

952

3.673

0,64

13,00

26,31

25,90

-38.,82

3,23
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Organizacijos
transformacija



WVia Lietuva 3 Organizacijos transformacija

2023 metals pertvarkius Bendrove IS valstybines jmones j akcine bendrove, pasikei-
tus Bendroves vadovy komandai ir jsigaliojus naujai organizacinel struktarai, 2024
metai buvo skirti funkcijy gryninimui, veiklos optimizavimui ir klienty aptarnavimo bel
bendradarbiavimo su partneriais stiprinimui.

2024 m buvo perzilretas ir atnaujintas Bendroves funkcijy ir procesy zemelapis.

Zemélapis parengtas remiantis gerosiomis valdymo praktikomis ir koreliuoja su
Porterio vertes grandines modeliu — i1Sskirtos svarbiausios valdymo funkcijos, pagrin-
dines verte klientams, partneriams, visuomenel ir Akcininkui kuriancios funkcijos bel
palaikanciosios funkcijos, kurios uztikrina visos Bendroves veikla.

Organizacines strukttros pokyciai leido sukoncentruoti iSteklius ir kompetencijas tam
skirtuose padaliniuose. 2024 m. buvo tesiama padaliniy procesy perzidra, funkcijy
gryninimas ir optimizavimas. Zemiau pateikiama infrastruktdros ir paslaugy valdymo
veiklos sriCiy analize. Projekty valdymas buvo iSskirtas kaip vienas svarbiausiy vidiniy

veiksniy, Sios srities analize pateikta 3.1.5. skyriuje.

Bendrove, siekdama jgyvendinti strategijg, 2024 m. pradejo taikyti naujus metodi-
nius principus. Strateginiy tiksly pagrindu buvo keliami Bendroves metiniai tikslai ir
kaskaduojami iki darbuotojy. Taip pat buvo atnaujinta darbuotojy motyvacine siste-
ma, kintamos atlygio dalies skaiCiavime proporcingai jtrauktas tiek Bendroves tiksly,
tiek ir darbuotojy asmeniniy tiksly pasiekimo vertinimas.

Siekiant jgyvendinti iSkeltus tikslus bel valdyti veiklg, Bendroveje jdiegta rodikliy ste-
bésenos sistema. Ji apima visus bendrovés padalinius. Sios sistemos pagalba stebimi
tiek tiksly pasiekimo, tiek ir operatyviniai, procesiniai rodiklial. Rodikliy stebejimas
leidzia nenukrypti nuo iSkelty prioritety, savalaikiai reaguoti j nuokrypius ir tinkamai
] Juos reaguoti, Bendrove tai laiko savo stiprybe.
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Siekiant veiksmingai jgyvendinti misijg, pasiekti vizijg ir atitikti valstybes keliamus
tikslus, 2025-2028 m. laikotarpiu ,Via Lietuva” pagrindin; demes;j skirs keturioms
strateginems kryptims.

siekiant ilgalaikio finansinio tvarumo ir modernizuojant veiklos procesus ir
1ISlaidy optimizavimo. diegiant inovacijas.

kuriant patikima keliy tinklg, atitinkant; uztikrinant skaidrumg, atsakomybe
saugumo ir patogumo standartus. ir efektyvy valdyma.
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Sios kryptys padéjo suformuoti keturis
pagrindinius strateginius tikslus, kurie
yra esminiai sekmingai veiklos pletrai ir
misijos jgyvendinimui.

Siekiant uztikrinti strateginiy tiksly jgy-
vendinimg, kiekvienam jy nustatyti ilga-
laikial rodikliai, matuojami kiekybiniais
arba kokybiniais dydziais, leidziantys
stebeti pazanga.

Metinial ir ilgalaikial uzdavinial, reika-
lingl Siems tikslams pasiekti, kasmet
perzitrimi ir koreguojami pagal stra-
teginiy tiksly pokycius, ankstesniy uz-
daviniy jgyvendinimo rezultatus, taip
pat besikeiCiancCias geopolitines bel
ekonomines aplinkybes. Strateginiy
krypciy tikslal ir jy matavimo rodiklial
laikotarpiu nuo 2025 iki 2028 mety
pateikiami

Bendroves generalinis direktorius uz-
tikrina, kad buty jgyvendinti strate-
giniams tikslams pasiekti nustatyti
rodiklial.
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Tvarus finansavimo
modelis

Tvarus judumas,
saugi ir patogi keliy
infrastruktdra

Skaitmenizavimas ir
inovacijy vystymas

Skaidri, efektyviai
veikianti organizacija

\WVia Lietuva

Padidinti keliy programai
skiriamas lesas ir uztikrinti
finansiSkai tvarig
Bendroves veiklg

UZtikrinti saugy ir
patogy susisiekima
valstybinés reikSmes
keliais juos efektyviai
prizidrint ir plétojant

Jgyvendinti
inovatyvius pokycius
(aplinkosauginius,
technologinius,
skaitmeninius)

Transformuoti bendrove
] rezultatyviai veikianCig,
suinteresuoty 3aliy
|GkesCius atliepiancig

Finansy ir turto
valdymo grupe

Infrastruktdros palaikymo
ir vystymo grupé

Strategijos ir Inovacijy
vystymo skyrius

Korporatyviniy reikaly grupe
/ Komunikacijos skyrius

Koreguota EBITDA**, 3.673
takst. Eur.
Valstybines reikSmeés 39,10*

keliy su asfalto danga,
kuriy kelio dangos bukles
indekso (DBI) reik§meé
virSija leistinas ribas, dalis
valstybines reikSmes keliy
su asfalto danga tinkle,
proc.

Pradéti jgyvendinti 5
inovatyvas pokyciai, vnt.

Klienty pasitenkinimo 70
indeksas (GCSI)

40,05*

5.185

40,05*

72

6.425

41,00*

74

7143

41,95*

75
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4.3.

Kiekvienal strateginei krypcCial keliamy
tiksly uzdavinial ir veiksmai, priemones
ar iniciatyvos, reikalingos jiems pasiekti
per 2025 -2028 m., bel rodiklial patei-
Kiami

Strateginial uzdavinial Ir velksmail

Strateginis  [ENTEL o Atsak Rodikli goes = 2026 | 2027 | 2028
uidavinys !or.le.rr]cones ar SakKingas OdIKIIS el e
INIClatyvos | ketv. | Il ketv. | lll ketv. | IV ketv.
Gauti tiesiogines Paslaugy ir Pajamos 8 - - - - - 110.000 |145.000180.000
pajamas keliy kompetencijy keliy rinkliavos,
programai is grupe takst. Eur.
keliy mokescio
Uztikrinti Finansy ir turto Grynasis 4,3 4,2 9,2 /7,6 6,9 8,0 4,3 4.4
llgalaikes vertés valdymo grupe pelningumas, %
akcininkui
kdrima
ISmoketi Finansy ir turto Dividendai, - - - - - 336 1.771 1.035
dividendus valdymo grupe takst. Eur.
Gauti Finansy ir turto Atliekamy in- >30 - - - >30 >30 =%10) >30
finansavimg valdymo grupe vesticijy dalis
keliy programai kitomis nei
IS skirtingy KPPP leSomis
Saltiniy (skolintomis,
ES arba kito-
mis) finansuo-
ti, proc.




Veiksmai,

Strateginis . . . . 2024 2025
uzdavinys priemonés ar Atsakingas Rodiklis e 2026 | 2027 | 2028
Iniciatyvos N
| ketv. Il ketv. [l ketv. IV ketv. [ Uz metus
Didinti eismo dalyviy Infrastruktdros Juodyjy démiy skaicius, vnt. 33 - 32 32 32 32 29 26 23
sauguma keliuose palaikymo ir vystymo
grupe
Juodyjy demiy Salinimas Priemones juodyjy demiy 43 - 8 19 5 32 20 20 20
Salinimui, vnt.
Kelio statiniy blkles Rekonstruotiny ir remontuotiny 118 121 121 118 111 111 100 89 78
gerinimas kelio statiniy, kuriy atramos
ir/ar perdanga netenkina |
esminio statinio reikalavimo,
skaicius
UZtikrinti efektyvy keliy Keliy valdymo efektyvumo
valdyma rodiklis (KVER), proc.:
Automagistralés ir greitkelio 21,6 - - - 33,5 33,5 401 42,0 44,0
statusg turintys keliai
(uzdavinio rodiklio verté
25 proc.)
Magistraliniai keliai (uZdavinio 17.4 - - - 23,4 23,4 29,6 30,4 33,4
rodiklio verté 25 proc.)
Krasto keliai (uZzdavinio rodiklio 36,9 - - - 43,2 43,2 49,5 51,5 53,8
verté 25 proc.)
Rajoniniai keliai (uzdavinio 394 - - - 40,4 40,4 47,6 52,0 55,3
rodiklio verté 25 proc.)
Plésti tvaraus judumo Projekty valdymo grupée Atnaujinti ir naujai nutiesti 58 0 0 0 19 19 10 25 36

infrastruktdrg

pésciyjy ir dviraciy takai, km

WVia Lietuva 4 Strategija
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Veiksmai,

Strateginis : : : - 2024 2025
uzdavinys plisoizs 2l Atsakingas Rodiklis laukiamas 2026 | 2027 | 2028
Iniciatyvos
| ketv. Il ketv. [l ketv. IV ketv.
Duomenimis pagrjsty Strategijos ir inovacijy Strateginiy veiklos Duomeny 100% 100% 100% 100% 50%** 30%** +20%**
sprendimy jdiegimas vystymo skyrius rodikliy aprasymas ir auditas darby darby darby darby skaitme- | skaitme- | skaitme-
vizualizacija, proc. pagal pagal pagal pagal nizuoty | nizuoty nizuoty
projekto | projekto | projekto | projekto strate- strate- strate-
plang plang plang plang giniy ir giniy ir giniy ir
veiklos veiklos veiklos
rodikliy rodikliy rodikliy
Atverti Infrastruktdros Atviry duomeny rinkiniai, 0 - - = +1 +1 +1 +1
duomenis palaikymo ir vnt.
vystymo grupe




Pritraukti ir iSlaikyti
aukstos kompetencijos
darbuotojus

UZtikrinti skaidrig ir
efektyvig komunikacijg

Tobulinti projekty
valdyma

Didinti veiklos
efektyvumg

\WVia Lietuva

UZtikrinti, kad savanoriSka
darbuotojy kaita baty ne didesne
nei nustatyta siektina reikSme

Projektus jgyvendinti numatytais
terminais, tinkamai valdant rizikas

Didinti vieSyjy pirkimy procedry
efektyvumg, mazinant procedury
trukme

Gerinti veiklos procesus

Korporatyviniy
reikaly grupe

Korporatyviniy
reikaly grupe

Projekty
valdymo grupé

Finansy ir turto
valdymo grupe

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc.

Darbuotojy savanoriSka kaita, proc.

Komunikacijos efektyvumo rodiklis

Projektinés brandos indeksas

Jgyvendinty projekty atitiktis metiniams planams, proc.

Darbo nasumas (“koreguota EBITDA dalis vienam darbuotojui),
takst. Eur.

Skelbiamo supaprastinto vieSojo pirkimo, kuris virSija mazos vertes
pirkimo ribg, progresas pagal etapus (visy etapy trukme), d. d.

Skelbiamo tarptautines vertes vieSojo pirkimo progresas pagal
etapus (visy etapy trukmé), d. d.

Vidutine supaprastinty viesyjy pirkimy proceddry trukme
(apimanti 2 etapus: pasitlymy laukimo ir vertinimo), k. d.

Vidutiné tarptautiniy viedyjy pirkimy procediry trukmé (apimanti
2 etapus: pasiGlymy laukimo ir vertinimo), k. d.

.Via Lietuva” personalo sgnaudos vs Finansavimas keliams, proc.
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99

44

79

2,9

+2 +2
<12 <12
26 26
2,6 3,0
/5 80
17,2 20,2
83 81
103 101
44 44
79 79
3,0 3,1
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Siekdama efektyviai jgyvendinti stra-
teginius tikslus, ,Via Lietuva” patvir-
tina strateginiy iniciatyvy portfelj,
susietg su pagrindiniais tikslais ir uz-
daviniais. Sios iniciatyvos yra valdo-
mos pasitelkiant projekty valdymo
metodikyg, uztikrinant kryptingg vei-
klos pletrg ir procesy optimizavima.

Kal kuriems tikslams atskiros iniciaty-
vos nera tvirtinamos, ta¢iau nuolati-
niai tobulinimo ir kontroles veiksmai
uztikrina jy nuosekly jgyvendinimg ir
pazanga.

\WVia Lietuva

10

11

12

Naujo keliy finansavimo modelio
jgyvendinimas

E-Tolling diegimas

PPP modelio keliy infrastruktdros
jrengimui taikymas — jgyvendinimas

Keliy naudotojy mokesciy
tinklo pletra

Veiklos efektyvumo didinimas

Kompetencijy ugdymo procesy
adaptavimas Bendrovés poreikiams

Keliy skaitmenizavimas

Elektromobiliy jkrovimo
prieigy tinklo plétra

Parkingo ir poilsio aiksteliy
jveiklinimas

,Via Lietuva” SOC (Security
Operation Center) diegimas

Inovatyviy pokycCiy jgyvendinimas

Veiklos rodikliy skaitmenizavimas

Tvarus finansavimo
modelis

Tvarus finansavimo
modelis

Tvarus finansavimo
modelis

Tvarus finansavimo
modelis

Skaidri, efektyviai
veikianti organizacija

Skaidri, efektyviai
veikianti organizacija

Tvarus judumas, saugi
ir patogi infrastruktdra

Tvarus judumas, saugi
ir patogi infrastruktdra

Tvarus judumas, saugi
ir patogi infrastruktdra

Skaitmenizavimas ir
Inovacijy vystymas

Skaitmenizavimas ir
Inovacijy vystymas

Skaitmenizavimas ir
inovacijy vystymas

Parengti ir pasitvirtinti ilgalaikius veiklos ir finansinius planus, padidinti keliy programai skiriamas l€sas ir
uztikrinti finansiskai tvarig Bendrovés veikla.

Gauti tiesiogines pajamas keliy programai is keliy mokesc€io. Remiantis Europos Komisijos direktyvomis,
jdiegti atstumines keliy rinkliavos sistemg, uztikrinant socialiai atsakingg mokescCio apskaiCiavimo sistema.
Sio projekto tikslai atitinka zaligjg krypt), nes atstuminés elektronines keliy rinkliavos sistemos, jgyvendi-
nancios ES direktyvose nustatytus principus ,tersejas moka” ir ,naudotojas moka“. Inicijuoti reikalingus
teiséklros pakeitimus, reikalingus pereiti nuo laikinés j atstuming keliy rinkliavos sistema.

Atrinkti projektus, kuriuos galima baty jgyvendinti PPP badu ir gauti sprendimag del tolimesnio
jgyvendinimo (CPVA bei visy pagal projekta reikalingy institucijy).

Padidinti surenkamy mokesciy sumg apmokestinus dalj krasto keliy ir iSpleCiant apmokestinamy
keliy tinkla.

Transformuoti bendrove | rezultatyviai veikiancig, didinti veiklos efektyvuma: jdiegti Bendrovéje
procesinj valdyma, kuris uztikrinty nuolatine procesy stebeseng, analize ir tobulinimg bei optimi-
zavimg; diegti nuolatinio tobulejimo kultdrg, orientuotg j problemy sprendimg bei vertes karima.

Didinti bendroves, kaip darbdavio pasirinkimo rodiklj; pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus
savo srityje; didinti darbuotojy motyvacija, inovatyvuma ir jy ilgalaik] jsipareigojimg organizacijai.

Jdiegti priemonés leidziancias efektyviai valdyti ir priziGréti valstybinés reikSmes kelius, didinti eismo sau-

g3, bei keistis informacija tarp transporto priemoniy, taip pat tarp transporto priemoniy ir keliy infrastruk-
tdros, sudaryti sglygas saugesniam, ekologiSkesniam ir pazangesniam transportui.

Plésti elektromobiliy jkrovimo prieigy tinklg ir taip prisidéti prie tvaraus judumo infrastruktdros kdrimo.

Jveiklinti parkingo ir poilsio aikSteles ir taip padidinti grgza is valstybés turto. Pletoti naujg ir i$
esmes pagerinti esamg infrastruktdrg, pritaikyti prie rinkos ir klienty poreikiy.

Centralizuoto kibernetinio saugumo jvykiy stebéjimo centro diegimas, kuris uztikrins

nuolating organizacijos darbo viety ir serveriy saugos jvykiy stebeseng, proaktyvy kibernetiniy
saugos incidenty sprendima.

Skatinti ir stiprinti technologiniy, skaitmeniniy ir aplinkosauginiy inovacijy diegimg organizacijoje.

Sukurti ir jdiegti vieningg strateginiy ir procesiniy rodikliy stebé&jimo sistema. Si sistema leis nuolat
stebéti ir analizuoti organizacijos strateginius ir procesinius rodiklius vienoje platformoje, pagerins duo-
meny kokybe, uztikrinant aukstesnj duomeny patikimuma ir informacijos suderintuma.
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2024-2025
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2024-2025

2025-2027

2025-2027

2025-2027

2024-2026

2024-2028

2024-2028
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Inovacijy
diegimas
Ir iInovatyviy

pokyCiy
jgyvendinimas
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Siandienos dinamiskoje aplinkoje, kur
technologijos ir inovacijos nuolat kei-
Cia aplinkg, Jmones, siekiancios islik-
ti konkurencingos ir efektyvios, turi
gebeti greitai prisitaikyti prie naujy
pokycCiy. ,Via Lietuva” siekdama tapti
lydere susisiekimo sektoriuje, puikial
supranta §) 1SSUkj ir siekia technolo-
giniy bei kity inovacijy diegimo kaip
svarbaus konkurencinio pranasumo.

Pirmiausia, planuodama ir diegdama mo-
dernius sprendimus keliuose ir eismo
srauty valdyme, ,Via Lietuva” siekia ne
tik padidinti veiklos efektyvumag, bet ir
prisideti prie tvarumo, saugumo bei pa-
togesniy kelioniy. Tai apima tiek infras-
truktlros kdrimg pazangioms transporto
priemonems, tiek pazangiy infrastruk-
tdros valdymo sistemy diegima, kurios
padeda optimizuoti eismo srautus, su-
mazinti iISmetamy tersaly kiekj ir uzti-
krintl aukscClausius saugos standartus.

2024 m. Bendroveje buvo sukurta ino-
vacljy ekosistema, jdiegtas vidinis por-
talas ,ViaBox", kur darbuotojai gali sitlyti
technologines, skaitmenines, veiklos ir
tvarumo inovacijas. Inovacijy vertini-
mo komitetas kiekvieng ketvirtj atrenka
tris geriausias idejas jgyvendinimui, o
Inovacijy autorial apdovanojami. Taip
pat uzmezgeme bendradarbiavimg su
ISoriniais partneriais, tiekejais ir mokslo
Institucijomis.
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Bendroves inovacijy skatinimo
Ir diegimo kryptys

1. Skaltmenizavimas ir duomeny analize

ISmaniy technologijy diegimas yra viena i$s pagrindiniy prie-
moniy, leisianCiy ,Via Lietuva” jau artimoje ateityje efekty-
viau stebeti ir analizuoti transporto srautus, eismo situacijg
realiuoju laiku. Pasitelkiant iSmaniuosius jutiklius, GPS sis-
temas ir didZiyjy duomeny (big data) analize, Bendrové ga-
les efektyviai valdyti eismo srautus, optimizuoti marsrutus,
padeti keliaujantiems sumazinti degaly sgnaudas ir padaryti
keliones patogesnes.

2. Tvarios technologijos

,Via Lietuva” siekia kryptingal investuoti j ekologiskas tech-
nologijas, siekdama mazinti savo aplinkos poveikj. Tal api-
ma ne tik infrastruktlros pritaikyma elektriniy ir hibridiniy
transporto priemoniy naudojimui, bet ir pazangius degaly
taupymo sprendimus, kurie padeda mazinti CO, emisijas
ir didinti transporto sektoriaus tvaruma. Diegdama tokius
sprendimus, Bendrove ne tik prisides prie ekologiniy tiksly
jgyvendinimo, bet ir atitiks vis grieztejancius tarptautinius
standartus.

\Wia Lietuva 5 Inovacijy diegimas ir inovatyviy pokyc€iy jgyvendinimas

3. Inovatyvi ir aplinkal draugiska
INnfrastruktdra

.Via Lietuva” siekia investuoti j pazangias kelio infrastruk-
tdros technologijas, tokig kaip iISmanus kelio zenklal, eis-
mo stebejimo sistemos, iISmanads keliy apsvietimo, aplinkai
draugiski ir ISmands eismo saugos sprendimai, kurie prisi-
dety prie didesnio eismo saugumo ir efektyvumo. Jdegtos
modernios technologijos leistu efektyviau valdyti eismo
srautus, reaguoti ] nepalankias eismo sglygas ir greiCiau re-
aguoti j nelaimes ar incidentus keliuose.

4. Mobilumo sprendimail

Be to, ,Via Lietuva” aktyviai pletoja integruotus mobilumo
sprendimus, tokius kaip iSmaniosios transporto paslaugos,
kurios leidzia keleiviams patogiau planuoti savo keliones ir
pasirinkti greiCiausius bel patogiausius marsrutus. Tai ne tik
pagerina kelioniy patirtj, bet ir prisideda prie bendro efek-
tyvumo, mazindama spustis ir sumazindama kelioniy laika.

5. Automatizacija ir dirbtinis intelektas

Veikloje Bendrove siekia diegti pazangius automatizacijos
bei dirbtinio intelekto sprendimus, kurie optimizuoty pro-
cesus ir palengvinty darbg darbuotojams.

DviraCiy bei pescCiyjy ir dviraciy taky
bukles tyrimy rezultaty surinkimo ir
apdorojimo sistema;

Optinio kabelio naudojimas eismo
srauty analizavimui;

Tamsoje Svieciantis horizontalusis
kelio zenklinimas;

Tipinio standartizuoto projekto
taikymas tilty iki 10 m ilgio
rekonstravimui;

Skaitmenine kelio zenkly ir horizon-
taliojo zenklinimo inventorizavimo ir
automatizuotos uzsakymy valdymo
sistemos diegimas;

Kilnojama vidutinio greic€io
matavimo sistema.
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Tvarumas
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Bendroves veikla tvarumo srityje yra
neatsiejama nuo Bendroves ilgalaikiy
strateginiy krypcCiy ir jgyvendinama per
prioritetines tvarumo kryptis — aplin-
kosaugos, socialines atsakomybes ir
valdysenos.

2024 m. parengta kasmetine tvarumo
ataskaita pagal ESRS ir GRI standartus.
Bendroves darbuotojal buvo skatina-
mi savanoriskal jsitraukti ] Bendroves
tvarumo veikly formavima bei jgyven-
dinima. Bendrove atliko aplinkosaugi-
niy, socialiniy bei valdysenos poveikiy

ir tvarumo prioritetiniy temy perzidrg,
atlikdama reikSmingumo analize (angl.
materiality assessment), uztikrindama
Bendroves suinteresuoty Saliy jtrauki-
ma. Sio proceso metu buvo nustatytos
reikSmingiausios temos Ir gaires tvaru-
mo politikai ir ESG strategijai parengti.

2025-2028 m. Bendrove sieks jgyven-
dinti aplinkal palankias technologijas,
modernizuoti infrastruktdrg, uztikrinti
saugig darbo aplinkg ir patikima valdy-
senyg, taip kurdama tvarig tiekimo gran-
dine ir vidaus kontroles sistema.
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AB ,,VIA LIETUVA“ 2025-2028 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RODIKLIO REIKSMIY
PAKEITIMAS

Del AB ,Via Lietuva“ 2025 m. kovo 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 147
patvirtinto mazesnio finansavimo, Bendrovés valdyba 2025 m. geguzés 16 d. poseédyje
patvirtino atnaujintg 2025 m. Bendroveés veiklos biudzetg, todél Bendrovés 2025-2028 m.
Strateginiame veiklos plane koreguotas rodiklis — Koreguota EBITDA:

s 2025 m.
Rodiklis. mato vnt Patvirtinimo Planas
’ ) data [ Il 11l v 2025 m.
ketvirtis | ketvirtis | ketvirtis | ketvirtis
2025-01-03 1.155 1.299 1.349 1.382 5.185
Koreguota
EBITDA, takst. Bur | , ., 05-16 1127 | 1.272 | 1.332 | 4.778




