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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS IŠVADA 
AKCINĖS�BENDROVĖS�„VIA�LIETUVA“ AKCININKUI  
Išvada�dėl�finansinių�ataskaitų�audito 
Nuomonė� 
Mes atlikome Akcinės�bendrovės�„Via�Lietuva“ (toliau – Įmonės)�finansinių�ataskaitų,�kurias�sudaro�
2024 m.� gruodžio 31� d.� finansinės� būklės� ataskaita� ir� tą� dieną� pasibaigusių� metų� bendrųjų� pajamų�
ataskaita,� pinigų� srautų� ataskaita,� nuosavo� kapitalo� pokyčių� ataskaita,� aiškinamasis� raštas,� įskaitant�
reikšmingų�apskaitos�metodų�santrauką,�auditą.� 
Mūsų�nuomone,�pridėtos�finansinės�ataskaitos�visais�reikšmingais�atžvilgiais�teisingai�pateikia�Įmonės 
2024 m.�gruodžio�31�d.�finansinę�padėtį�ir�tą�dieną�pasibaigusių�metų�finansinius�veiklos�rezultatus�ir�
pinigų� srautus� pagal� tarptautinius� finansinės� atskaitomybės� standartus,� priimtus� taikyti� Europos�
Sąjungoje. 
Pagrindas�nuomonei�pareikšti� 
Auditą� atlikome� pagal� tarptautinius� audito� standartus� (toliau� – TAS).�Mūsų� atsakomybė� pagal� šiuos�
standartus� išsamiai� apibūdinta� šios� išvados� skyriuje� „Auditoriaus� atsakomybė� už� finansinių� ataskaitų�
auditą“.�Mes�esame�nepriklausomi�nuo�Įmonės�pagal�Tarptautinių�apskaitos�specialistų�etikos�standartų�
valdybos� išleistą� Tarptautinį� apskaitos� profesionalų� etikos� kodeksą� � (įskaitant� tarptautinius�
nepriklausomumo standartus) (toliau – TASESV�kodeksas)�ir�Lietuvos�Respublikos�finansinių�ataskaitų�
audito�ir�kitų�užtikrinimo�paslaugų�įstatymo�reikalavimus,�susijusius�su�auditu�Lietuvos�Respublikoje.�
Mes� taip�pat� laikėmės�kitų�etikos�reikalavimų,�susijusių�su�Lietuvos�Respublikos�finansinių�ataskaitų�
audito�ir�kitų�užtikrinimo�paslaugų�įstatymu�ir�TASESV�kodeksu.�Mes�tikime,�kad�mūsų�surinkti�audito�
įrodymai�yra�pakankami�ir�tinkami�mūsų�nuomonei�pagrįsti. 
Pagrindiniai audito dalykai 
Pagrindiniai audito dalykai – tai�dalykai,�kurie,�mūsų�profesiniu�sprendimu,�buvo�svarbiausi�atliekant�
einamojo�laikotarpio�finansinių�ataskaitų�auditą.�Šie�dalykai�buvo�nagrinėjami�atsižvelgiant�į�finansinių�
ataskaitų�kaip�visumos� auditą� ir�mūsų�nuomonę,� pareikštą� dėl� šių� finansinių� ataskaitų,� todėl� atskiros�
nuomonės�apie�šiuos�dalykus�nepateikiame.�Kiekvienas�audito�dalykas�ir�mūsų�atsakas�į�jį�yra�aprašytas�
toliau. 
Gautos,�gautinos�ir�mokėtinos,�bei�sukauptos�mokėtinos�administruojamos�lėšos  
Žr.�finansinių�ataskaitų�aiškinamojo�rašto�2.11�skyrių�“Dotacijos�ir�subsidijos�”�ir�2.12�skyrių�„Pajamų�
pripažinimas“  
Įmonės pagrindinis veiklos tikslas – specialiųjų�įsipareigojimų�Vastybei� įgyvendinimas.� Įmonė gauna 
finansavimą�susijusį�su�minėtų�įsipareigojimų�vykdymu.�Pagal�20�TAS�„Valstybės�dotacijų�apskaita�ir�
informacijos�apie�valstybės�paramą�atskleidimas“�gautas�finansavimas�gali�būti�pripažintas�dotacija�tik�
tada, kai Įmonė neatlygintinai�gauna�pinigus�iš�valstybės�už�tai,�kad�įvykdo�nustatytas�sąlygas�ir�patiria�
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išlaidas.�Tai�negali�būti�mokėjimas�už�paslaugą,�kurią� Įmonė kažkokia�forma�teikia�valstybei.�Viskas,�
kas�yra�vykdoma�valstybės�naudai�yra�laikoma�pajamomis,�o�ne�dotacija�(jeigu�nėra�pelno�elemento�- 
dengiamos�patirtos�sąnaudos).  
Kadangi�finansavimas�nėra�susijęs�su�pajamomis�ir�neuždirbamas�pelnas,�neatitinka�20�TAS�„Valstybės�
dotacijų� apskaita� ir� informacijos� apie� valstybės� paramą� atskleidimas“�dotacijų� apibrėžimo� apskaitoje�
registruojama�ir�atskleidžiama�kaip�administruojamos�lėšos.  
Administruojamų� lėšų� registravimo� apskaitoje� procesas� apima� gavimą,� panaudojimą� ir� tinkamą�
finansavimo�administravimą.�Taip�pat�procesas�susijęs�su�viešojo�intereso�tenkinimu.�Procese�susidaro�
klaidos�rizika,�todėl�mes�į�šią�sritį�atkreipėme�padidintą�dėmesį.�Atitinkamai,�mes�manėme,�kad�tai�yra�
pagrindinis audito dalykas.  

Kaip�audito�metu�nagrinėjome�pagrindinį�dalyką   
Mes� įgavome� susijusios� apskaitos� politikos� supratimą,� bei� įvertinome� atitikimą� Tarptautiniams�
finansinės�atskaitomybės�standartams,�priimtiems�taikyti�Europos�Sąjungoje.  
Mes�įgavome�proceso�supratimą,�atlikome�susijusių�kontrolių�įdiegimo�ir�veikimo�testavimą.   
Detaliai� testavome� atsirinktų� gautų� ir� gautinų� adminstrtuojamų� lėšų� tikslumą,� mokėtinų� ir� sukauptų�
mokėtinų�administruojamų�lėšų�pilnumą.  
Gavome�trečiųjų�šalių�patvirtinimus�dėl�metinių�sandorių�apyvartos�ir�likučių�2024-12-31.  
Taip�pat�įgavome�supratimą�apie�apskaitos�įrašų�registravimo�apskaitoje�procesą,�atlikome�balansinės�ir�
nebalansinės� apskaitos� įrašų� tikslumo� ir� pilnumo� testavimą.� Mes įvertinome� finansinių� ataskaitų�
atskleidimų�pakankamumą�susijusiems�straipsniams.  
Kita informacija  

Kitą�informaciją�sudaro�informacija,�pateikta�Įmonės�vadovybės�ataskaitoje,�įskaitant�informaciją�apie 
bendrovių�valdyseną�ir�atlygi�bei�informaciją�tvarumo klausimais,�tačiau�ji�neapima�finansinių�ataskaitų�
ir�mūsų�auditoriaus�išvados�apie�jas.�Vadovybė�yra�atsakinga�už�kitos�informacijos�pateikimą. 
Mūsų�nuomonė�apie�finansines�ataskaitas�neapima�kitos�informacijos�ir�mes�nepateikiame�jokios�formos�
užtikrinimo�išvados�apie�ją,�išskyrus�kaip�nurodyta�toliau. 
Atliekant�finansinių�ataskaitų�auditą,�mūsų�atsakomybė�yra�perskaityti�kitą�informaciją�ir�apsvarstyti,�ar�
yra�reikšmingų�neatitikimų�informacijai,�pateiktai�finansinėse�ataskaitose�ar�mūsų�žinioms,�pagrįstoms�
atliktu� auditu� ir� ar� ji� yra� kitaip� reikšmingai iškraipyta.� Jeigu� remdamiesi� atliktu� darbu,� pastebime�
reikšmingą�kitos�informacijos�iškraipymą,�mes�turime�atskleisti�šį�faktą.�Mes�neturime�su�tuo�susijusių�
pastebėjimų. 
Mes�taip�pat�privalome�įvertinti,�ar�Įmonės�vadovybės�ataskaitoje�pateikta�finansinė�informacija�atitinka�
tų�pačių�finansinių�metų�finansines�ataskaitas�bei�ar�Įmonės�vadovybės�ataskaita,�įskaitant�informaciją�
apie bendrovės valdyseną� ir� atlygį, išskyrus� informaciją� tvarumo�klausimais,� buvo�parengta� laikantis�
taikomų�teisinių�reikalavimų.�Pagal LR�Įmonių�ir�įmonių�grupių�atskaitomybės�įstatymą�Įmonė�neprivalo 
rengti informacijos tvarumo klausimais už�2024m. Tačiau savo�nuožiūra Įmonės�vadovybės�ataskaitoje�
Įmonė� pateikė informaciją� tvarumo� klausimais, dėl� kurios mes neteikėme� tvarumo� atskaitomybės�
užtikrinimo, nes nebuvome paskirti atlikti� šių�paslaugų. Mūsų�nuomone,�pagrįsta� finansinių�ataskaitų�
audito metu atliktu darbu, visais reikšmingais�atžvilgiais: 
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• Įmonės�vadovybės� ataskaitoje pateikti� finansiniai� duomenys� atitinka� tų� pačių� finansinių�metų�
finansinių�ataskaitų�duomenis;�ir 

• Įmonės�vadovybės�ataskaita,� įskaitant� informaciją�apie�bendrovės valdyseną� ir�atlygį, išskyrus 
informaciją� tvarumo� klausimais,� buvo� parengta� laikantis� LR� įmonių� ir� įmonių� grupių�
atskaitomybės�įstatymo�reikalavimų. 

Vadovybės�ir�už�valdymą�atsakingų�asmenų�atsakomybė�už�finansines�ataskaitas� 
Vadovybė�yra�atsakinga�už�šių�finansinių�ataskaitų�parengimą�ir�teisingą�pateikimą�pagal�tarptautinius�
finansinės�atskaitomybės�standartus,�priimtus�taikyti�Europos�Sąjungoje,�ir�tokią�vidaus�kontrolę,�kokia,�
vadovybės� nuomone,� yra� būtina� finansinėms� ataskaitoms� parengti� be� reikšmingų� iškraipymų� dėl�
apgaulės�ar�klaidos.  
Rengdama�finansines�ataskaitas�vadovybė�privalo�įvertinti�Įmonės�gebėjimą�tęsti�veiklą�ir�atskleisti�(jei�
būtina)�dalykus,�susijusius�su�veiklos�tęstinumu�ir�veiklos�tęstinumo�apskaitos�principo�taikymu,�išskyrus�
tuos�atvejus,�kai�vadovybė�ketina�likviduoti�Įmonę�ar�nutraukti�veiklą�arba�neturi�kitų�realių�alternatyvų,�
tik taip pasielgti. 
Už�valdymą�atsakingi�asmenys�privalo�prižiūrėti�Įmonės�finansinių�ataskaitų�rengimo�procesą. 
Auditoriaus�atsakomybė�už�finansinių�ataskaitų�auditą 
Mūsų� tikslas� yra� gauti� pakankamą� užtikrinimą� dėl� to,� ar� finansinės� ataskaitos� kaip� visuma� nėra�
reikšmingai�iškraipytos�dėl�apgaulės�ar�klaidos,�ir�išleisti�auditoriaus�išvadą,�kurioje�pateikiama�mūsų�
nuomonė.� Pakankamas� užtikrinimas� – tai� aukšto� lygio� užtikrinimas,� o� ne� garantija,� kad� reikšmingą�
iškraipymą,�jeigu�jis�yra,�visada�galima�nustatyti�per�auditą,�kuris�atliekamas�pagal�TAS.�Iškraipymai,�
kurie�gali�atsirasti�dėl�apgaulės�ar�klaidos,� laikomi�reikšmingais,� jeigu�galima�pagrįstai�numatyti,�kad�
atskirai� ar� kartu� jie� gali� turėti� didelės� įtakos� vartotojų� ekonominiams� sprendimams,� priimamiems�
remiantis�finansinėmis�ataskaitomis.� 
Atlikdami�auditą�pagal�TAS,�viso�audito�metu�priėmėme�profesinius�sprendimus�ir�laikėmės�profesinio�
skepticizmo principo. Mes taip pat:  
• Nustatėme�ir�įvertinome�finansinių�ataskaitų�reikšmingo�iškraipymo�dėl�apgaulės�arba�klaidų�riziką,�

suplanavome� ir� atlikome�procedūras� kaip� atsaką� į� tokią� riziką� ir� surinkome� pakankamų� tinkamų�
audito�įrodymų�mūsų�nuomonei�pagrįsti.�Reikšmingo�iškraipymo�dėl�apgaulės�neaptikimo�rizika�yra�
didesnė�nei�reikšmingo�iškraipymo�dėl�klaidų�neaptikimo�rizika,�nes�apgaule�gali�būti�sukčiavimas,�
klastojimas,�tyčinis�praleidimas,�klaidingas�aiškinimas�arba�vidaus�kontrolių�nepaisymas. 

• Supratome� su� auditu� susijusias� vidaus� kontroles,� kad� galėtume� suplanuoti� konkrečiomis�
aplinkybėmis�tinkamas�audito�procedūras,�o�ne�tam,�kad�galėtume�pareikšti�nuomonę�apie�Įmonės�
vidaus�kontrolės�veiksmingumą.� 

• Įvertinome� taikomų� apskaitos�metodų� tinkamumą� ir� vadovybės� apskaitinių� vertinimų�bei� su� jais�
susijusių�atskleidimų�pagrįstumą.� 

• Padarėme�išvadą�dėl�taikomo�veiklos�tęstinumo�apskaitos�principo�tinkamumo�ir�dėl�to,�ar,�remiantis�
surinktais� įrodymais,�egzistuoja�su�įvykiais�ar�sąlygomis�susijęs�reikšmingas�neapibrėžtumas,�dėl�
kurio�gali�kilti�reikšmingų�abejonių�dėl�Įmonės�gebėjimo�tęsti�veiklą.�Jeigu�padarome�išvadą,�kad�
toks� reikšmingas� neapibrėžtumas� egzistuoja,� auditoriaus� išvadoje� privalome� atkreipti� dėmesį� į�
susijusius� atskleidimus� finansinėse� ataskaitose� arba,� jeigu� tokių� atskleidimų� nepakanka,� turime�
modifikuoti� savo� nuomonę.� Mūsų� išvados� pagrįstos� audito� įrodymais,� kuriuos� surinkome� iki�
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auditoriaus�išvados�datos.�Tačiau,�būsimi�įvykiai�ar�sąlygos�gali�lemti,�kad�Įmonė�negalės�toliau�tęsti�
savo veiklos. 

• Įvertinome�bendrą�finansinių�ataskaitų�pateikimą,�struktūrą�ir�turinį,�įskaitant�atskleidimus,�ir�tai,�ar�
finansinėse� ataskaitose� pateikti� pagrindžiantys� sandoriai� ir� įvykiai� taip,� kad� atitiktų� teisingo�
pateikimo�koncepciją. 

Mes,�be�visų�kitų�dalykų,�privalome� informuoti�už�valdymą�atsakingus�asmenis�apie�audito�apimtį� ir�
atlikimo�laiką�bei�reikšmingus�audito�pastebėjimus,�įskaitant�svarbius�vidaus�kontrolės�trūkumus,�kuriuos�
nustatėme�audito�metu. 
Taip� pat� pateikėme�už� valdymą� atsakingiems� asmenims�patvirtinimą�kad� laikėmės� atitinkamų� etikos�
reikalavimų� dėl� nepriklausomumo,� ir� juos� informavome� apie� visus� santykius� ir� kitus� dalykus,� kurie,�
galėtų�būti�pagrįstai�vertinami,�kaip�turintys�įtakos�mūsų�nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias 
apsaugos priemones. 
Iš dalykų,�apie�kuriuos�informavome�už�valdymą�atsakingus�asmenis,�išskiriame�tuos�dalykus,�kurie�buvo�
svarbiausi�atliekant�einamojo�laikotarpio�finansinių�ataskaitų�auditą�ir�kurie�laikomi�pagrindiniais�audito�
dalykais.� Tokius� dalykus� apibūdiname� auditoriaus išvadoje,� jeigu� pagal� įstatymą� arba� teisės� aktą�
nedraudžiama� viešai� atskleisti� tokio� dalyko� arba,� jeigu,� labai� retomis� aplinkybėmis,� nustatome,� kad�
dalykas� neturėtų� būti� pateikiamas� mūsų� išvadoje,� nes� galima� pagrįstai� tikėtis,� jog� neigiamos� tokios�
pateikimo�pasekmės�persvers�visuomenės�gaunamą�naudą. 
Išvada�dėl�kitų�teisinių�ir�priežiūros�reikalavimų 
Audito� paslaugų� viešojo� pirkimo� sutartimi� su� Akcine� bendrove� “Via� Lietuva”,� pasirašyta� 2022� m.�
gruodžio�21�d.�Nr.�S-1684,�Grant�Thornton�Baltic�UAB�buvo�paskirta�atlikti�Įmonės�finansinių�ataskaitų�
auditą�už�2022,�2023�ir�2024�metus.�Mūsų�paskyrimo�atlikti Įmonės�finansinių�ataskaitų�auditą�bendras�
nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 3 metai. 
Patvirtiname,� kad� skyriuje� „Nuomonė“� pareikšta�mūsų� nuomonė� atitinka� finansinių� ataskaitų� audito�
ataskaitą,�kurią�kartu�su�šia�auditoriaus�išvada�pateikėme�Įmonei�ir�jos�Audito�komitetui. 
Patvirtiname,�kad�mūsų�žiniomis�ir�įsitikinimu,�Įmonei�suteiktos�paslaugos�atitinka�taikomų�įstatymų�ir�
teisės�aktų�reikalavimus�bei�neapima�Europos�Parlamento�ir�Tarybos�reglamento�(ES)�Nr.�537/2014�5�
straipsnio�1�dalyje�nurodytų�ne�audito�paslaugų.� 
Audito,� kurį�atlikus� išleidžiama� ši� nepriklausomo�auditoriaus� išvada,�užduoties� partneris�yra�Genadij 
Makušev. 
Grant Thornton Baltic UAB 
Upės�g.�21-1, Vilnius 
Audito�įmonės�pažymėjimo�Nr.�001513 
 
Atestuotas auditorius 
Genadij�Makušev1 
Auditoriaus�pažymėjimo�Nr.�000162 
2025 m. kovo 25 d. 
___________________________  

1 Elektroninisϙdokumentasϙyraϙpasirašytasϙelektroniniuϙparašu,ϙturiϙtokiąϙpatϙteisinęϙgaliąϙkaipϙirϙpasirašytasϙrašytinisϙdokumentas ir yra leistina 
įrodinėjimoϙpriemonė.ϙElektroniniuϙauditoriausϙparašuϙpasirašomaϙtikϙNepriklausomoϙauditoriausϙišvada. 
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT 
TO THE SHAREHOLDER OF THE PUBLIC LIMITED LIABILITY COMPANY VIA LIETUVA  

Report on the Audit of the Financial Statements 
Opinion  
We have audited the accompanying financial statements of the public limited liability company Via 
Lietuva (hereinafter the “Company”), which comprise the statement of financial position as of 31 
December 2024, the statements of comprehensive income, cash flows and changes in equity for the year 
then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.  

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, of the 
financial position of the Company as at 31 December 2024, and their financial performance and cash 
flows for the year then ended in accordance with the International Financial Reporting Standards as 
adopted by the European Union. 
Basis for Opinion  
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our 
responsibilities under those standards are further described in the “Auditor’s Responsibilities for the 
Audit of the Financial Statements” section of our report. We are independent of the Company in 
accordance with the International Code of Ethics for Professional Accountants (including International 
Independence Standards) (IESBA Code) together with the requirements of the Law on the Audit of the 
Financial Statements and Other Assurance Engagements of the Republic of Lithuania that are relevant 
to the audit in the Republic of Lithuania, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in 
accordance with the Law on Audit of the financial statements of the Republic of Lithuania and the IESBA 
Code. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our opinion. 
Key Audit Matters 
Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our 
audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our 
audit of the financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide 
a separate opinion on these matters. Below is the description of each key audit matter and our response 
to it. 
 
 



Audit 
Accounting 
Taxes  
Legal services 
Financial services 
 

 
 

�

Member of Grant Thornton International Ltd 

  

Administered funds received, receivable, payable and accrued  
See�section�2.11�“Grants,�subsidies”�and�section�2.12�“Revenue�recognition”�of�the�notes�to�the�financial�
statements.  
The Company’s main objective is to fulfil its special obligations to the Government. The Company 
receives funding in connection with the fulfilment of these obligations. In accordance with IAS 20 
“Accounting for government grants and disclosure of government assistance”, the funding received can 
only be recognised as a grant when an entity receives money from the government as assistance in return 
for compliance with certain conditions and incurring costs. This excludes payment for a service that the 
Company provides in some form to the government. Anything carried out for the benefit of the 
government is considered revenue, not a grant (if it excludes profit element, the costs incurred are 
compensated).  
As the funding is not related to revenue and generates no profit, it does not meet the definition of a grant 
in IAS 20 “Accounting for government grants and disclosure of government assistance”, and is accounted 
for and disclosed as administered funds.  
The process of maintaining records of administered funds involves the receipt, use and proper 
administration of the funding. The process is also carried out with a view of meeting needs in the general 
interest. The process is exposed to the risk of errors, therefore, we have focused more attention on this 
area in our audit. Accordingly, we have determined this area to be a key audit matter.  
How the Matter Was Addressed in the Audit   
We have obtained an understanding of the related accounting policies and have assessed compliance with 
International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union.  

We have obtained an understanding of the process and performed testing on design and implementation 
of process-related controls.   
We have performed test of details on the accuracy of the selected administered funds received and 
receivable, and on the completeness of the administered funds payable and accrued.  
We have obtained third-party confirmations of annual transaction turnover and balances as at 31 
December 2024.  
We have also obtained an understanding of the process of maintaining accounting records, and tested on- 
and off-balance-sheet accounting records for accuracy and completeness. We have assessed the adequacy 
of the disclosures in the financial statements for the related items.  
Other Information  
The other information comprises the information included in the Company’s Management Report, 
including the information on corporate governance and remuneration and the information on 
sustainability matters, but does not include the financial statements and our auditor’s report thereon. 
Management is responsible for the other information. 
Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not express any 
form of assurance conclusion thereon, except as specified below. 
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In connection to our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information 
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. If, 
based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this other 
information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard. 
In addition, our responsibility is to consider whether financial information included in the Company’s 
Management Report for the financial year for which the financial statements are prepared is consistent 
with the financial statements and whether the Company’s Management Report, including the information 
on corporate governance and remuneration and excluding the information on sustainability matters, was 
prepared in accordance with the relevant legal requirements. According to the LR Law on the Reporting 
of Companies and Group Companies, the Company is not required to prepare sustainability-related 
information for the year 2024. However, at its discretion, the Company included sustainability-related 
information in the management report, for which we did not provide assurance on sustainability reporting, 
as we were not appointed to perform these services. In our opinion, based on the work performed in the 
course of the audit of financial statements, in all material respects: 

• The information given in the Company’s Management Report for the financial year for which the 
financial statements are prepared is consistent with the financial statements; and 

• The Company’s Management Report, including the information on corporate governance and 
remuneration excluding the information on sustainability matters, has been prepared in 
accordance with the requirements of the Law on Reporting by Undertakings and Groups of 
Undertakings of the Republic of Lithuania. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial 
Statements  
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union, and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial 
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.  
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to 
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the 
going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease 
operations, or has no realistic alternative but to do so. 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are 
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that 
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 
audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists. 
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 
basis of these financial statements.  
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As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgement and maintain 
professional scepticism throughout the audit. We also:  
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to 

fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting 
a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal 
control. 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Company’s internal control.  

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by management.  

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. 
If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s 
report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to 
modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our 
auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue 
as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in 
a manner that achieves fair presentation. 

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope 
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 
control that we identify during our audit. 
We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant 
ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other 
matters that may reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, related 
safeguards. 
From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that 
were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore 
the key audit matters. We describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation precludes 
public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter 
should not be communicated in our report because the adverse consequences of doing so would 
reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

Report on Other Legal and Regulatory Requirements 
Under the agreement No S-1684 of 21 December 2022, UAB Grant Thornton Baltic was appointed to 
carry out the audit of the financial statements of AB Via Lietuva for the year ended 31 December 2022, 
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2023 and 2024. Our appointment to carry out the audit of the Company’s financial statements represents 
a total period of uninterrupted engagement of three years. 
We confirm that our opinion in the “Opinion” section is consistent with the additional report, which we 
have submitted to the Company and the Audit Committee. 
We confirm that in light of our knowledge and belief, services provided to the Company are consistent 
with the requirements of the law and regulations and do not comprise non-audit services referred to in 
Article 5(1) of the Regulation (EU) No 537/2014 of the European Parliament and of the Council.  
The partner in charge of the audit resulting in this independent auditor’s report is Genadij Makušev. 
Grant Thornton Baltic UAB 
Upės�st.�21-1, Vilnius 
Audit company’s�licence�No�001513 
 
Certified Auditor 
Genadij Makušev1 
License No 000162 
25 March 2025 
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1 An electronic document is signed with an electronic signature, has the same legal validity as those signed with pen and paper, and is regarded 
as admissible evidence. The auditor’s electronic signature is used only for signing the Independent Auditor’s Report. 
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ValdybosŔpirmininkėsŔžodis

2024–iejiŔ „ViaŔLietuvai“ŔbuvoŔintensyvūsŔtiekŔ
naujomisŔiniciatyvomis,ŔtiekŔstrateginėsŔreikšmėsŔ
darbais.ŔSklandiŔšaliesŔkeliųŔinfrastruktūrosŔplė-
tra,ŔatnaujinimasŔbeiŔmodernizavimas,ŔaukštesniŔ
BendrovėsŔvaldymoŔstandartai,ŔtvarausŔfinansa-
vimoŔpaieškosŔbeiŔgeresnisŔklientųŔaptarnavimasŔ
irŔbendradarbiavimasŔsuŔsuinteresuotomisŔpusė-
misŔ–ŔtokiųŔtikslųŔvediniŔdirbomeŔvisusŔpraėjusiusŔ
metus.

TranseuropinioŔtinkloŔkelioŔ„ViaŔBaltica“Ŕrekons-
trukcija,ŔkariniųŔsusisiekimoŔjungčiųŔstiprinimas,Ŕ
darnausŔjudumoŔsusisiekimoŔsprendimųŔplėtra,Ŕ
pirmasisŔkeliųŔinfrastruktūrosŔįveiklinimoŔžaliasisŔ
projektasŔ–ŔsaulėsŔmoduliųŔįrengimasŔantŔtriukšmąŔ
mažinančiųŔsieneliųŔ–ŔtaiŔtikŔkeliosŔryškesnėsŔpra-
ėjusiųŔmetųŔBendrovėsŔveiklosŔiliustracijos.ŔKeliųŔ
infrastruktūra,ŔkuriantiŔpridėtinęŔvertęŔvalstybeiŔ
beiŔjosŔgyventojams,ŔirŔtoliauŔyraŔpagrindinisŔ„ViaŔ
Lietuvos“Ŕuždavinys,ŔtadŔpanašūsŔprojektaiŔbusŔ
plėtojamiŔirŔšiemet.

ŠaliesŔkeliųŔinfrastruktūrosŔkūrimuiŔgyvybiškaiŔ
svarbuŔsukurtiŔnaują,ŔtvarųŔfinansavimoŔmodelįŔ
irŔišŔesmėsŔspręstiŔtrūkstamoŔkeliųŔfinansavimoŔ
problemą.ŔPraėjusiaisŔmetaisŔpradėjomeŔieškotiŔ
sprendimų:ŔišanalizavomeŔkitųŔEuroposŔšaliųŔke-
liųŔfinansavimoŔpatirtįŔbeiŔmodelius,Ŕieškojome,Ŕ
kokiasŔpatirtisŔgalimaŔpritaikytiŔLietuvoje,Ŕparen-
gėmeŔviešojoŔirŔprivatausŔsektoriausŔpartnerystėsŔ
projektųŔįgyvendinimoŔplaną.

SiekdamiŔvisŔgeresnėsŔBendrovėsŔvaldysenos,Ŕ
atsižvelgdamiŔįŔgerąsiasŔpraktikas,ŔpasitelkdamiŔ
įvairiasŔkompetencijasŔirŔpatirtį,ŔparengėmeŔ10Ŕ
metųŔ„ViaŔLietuva“ŔinvesticinįŔbeiŔatnaujinomeŔ
2025–2028Ŕm.ŔStrateginįŔveiklosŔplaną.

PraėjusiaisŔmetaisŔskyrėmeŔirŔtoliauŔskirsimeŔdau-
giauŔdėmesioŔgeresniamŔklientųŔaptarnavimuiŔirŔ
įtraukesniamŔbendradarbiavimuiŔsuŔsuinteresuo-
tomisŔšalimis.ŔDarboŔšioseŔsrityseŔkultūrąŔkeičiameŔ
įŔgrindžiamąŔdialogu,ŔtobulinameŔprocesus,Ŕieš-
komeŔnuoseklumo,ŔorientacijąŔįŔprocesąŔkeičiameŔ
orientacijaŔįŔkokybiškąŔrezultatą.

DėkojuŔvisiemsŔ„ViaŔLietuva“Ŕdarbuotojams,Ŕpar-
tneriamsŔirŔsuinteresuotosiomsŔpusėms,ŔkuriųŔin-
dėlisŔpadėjoŔsusidorotiŔsuŔpraėjusiųŔmetųŔiššūkiaisŔ
irŔnuveiktiŔšiojeŔataskaitojeŔpristatomusŔdarbus.Ŕ
2025–aisiaisŔ„ViaŔLietuva“ŔturiŔdarŔambicingesniųŔ
tikslų.ŔTurėsimeŔnaviguotiŔgeopolitiniųŔ iššūkiųŔ
kontekste,ŔišspręstiŔfinansavimoŔmodelioŔrebusą,Ŕ
įgyvendintiŔstrategiškaiŔsvarbiusŔprojektus,ŔsiektiŔ
didesnioŔveiklosŔefektyvumo.ŔTamŔprireiksŔvisųŔ
susitelkimoŔirŔdarnausŔbendradarbiavimo.

valdybosŔpirmininkė

RūtaŔButautaitėŔPivoriūnienė
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GeneralinioŔdirektoriausŔžodis
2024–iejiŔįmoneiŔbuvoŔsvarbiųŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
projektųŔįgyvendinimoŔmetai,ŔkaiŔdidžiausiŔkeliųŔ
plėtrosŔirŔtvarkymoŔprojektaiŔšaliesŔkeliuoseŔbuvoŔ
pradėtiŔirŔįgyvendintiŔlaiku.ŔTaiŔlėmėŔdėmesysŔvidi-
niamsŔplanavimoŔprocesams.ŔSvarbiausiŔkeliųŔplė-
trosŔviešiejiŔpirkimaiŔbuvoŔinicijuotiŔdarŔpirmosiomisŔ
metųŔsavaitėmis,ŔoŔjųŔsandoriaiŔsudarytiŔikiŔdarbųŔ
keliuoseŔtechnologinėsŔpertraukosŔpabaigos.

2024Ŕm.ŔtęsėmeŔ2023Ŕm.ŔparengtosŔBendrovėsŔpo-
kyčiųŔprogramosŔįgyvendinimą.ŔMetusŔpasitikomeŔ
naujuŔįmonėsŔpavadinimu,ŔatspindinčiuŔpasikeitu-
sį,ŔatviresnįŔ įmonėsŔpožiūrįŔįŔklientą:ŔikiŔtolŔbuvusiŔ
LietuvosŔautomobiliųŔkeliųŔdirekcijaŔtapoŔakcineŔ
bendroveŔ„ViaŔLietuva“.Ŕ

DarbųŔkeliuoseŔsezonasŔ2024-aisiaisŔbuvoŔintensyvus.Ŕ

2024–aisiaisŔbaigtasŔilgiausiasŔirŔtechniškaiŔsudė-
tingiausiasŔ„ViaŔBaltica“ŔmodernizavimoŔetapas.ŔPerŔ
16Ŕmėn.ŔatnaujintaŔ16ŔkmŔkelioŔatkarpaŔirŔsukurtaŔ
įspūdingaŔkeliųŔinfrastruktūra:ŔpastatytaŔdaugiauŔ
neiŔ10Ŕvnt.ŔinfrastruktūrosŔstatinių,ŔtiekŔpatŔžiediniųŔ
sankryžųŔirŔdaugiauŔneiŔ40ŔkmŔjungiamųjųŔkelių.ŔTaipŔ
patŔpraėjusiaisŔmetaisŔpradėtasŔirŔpaskutinėsŔatkar-
posŔprieŔLietuvos-LenkijosŔsienosŔmodernizavimas,Ŕ
kurįŔbaigtiŔsuplanuotaŔjauŔšiaisŔmetais.

DėlŔįtemptosŔgeopolitinėsŔsituacijosŔEuropoje,Ŕdė-
mesįŔskyrėmeŔneŔtikŔSuvalkųŔkoridoriausŔmoderni-
zavimui.ŔDvigubosŔpaskirtiesŔkeliųŔ infrastruktūrosŔ
atnaujinimasŔvykoŔirŔprieŔsvarbiausiųŔšaliesŔkariniųŔ
poligonų.ŔPrisidėjomeŔprieŔpasiruošimoŔLietuvaiŔ
sutiktiŔVokietijosŔkarinęŔbrigadą.ŔAplinkŔRūdninkųŔ
karinįŔpoligonąŔatnaujintaŔirŔkarinėsŔtechnikosŔjudė-
jimuiŔpritaikytaŔdaugiauŔneiŔ25ŔkmŔapvažiuojamųjųŔ
kelių,ŔkuriaisŔkasdienŔnaudosisŔkariniameŔpoligoneŔ
ikiŔ2026Ŕm.ŔdislokuotaŔsąjungininkųŔkarinėŔbrigada.Ŕ
TaipŔpatŔpradėtasŔirŔbaigtasŔnetoliŔRuklosŔkarinioŔ
poligonoŔJonavosŔaplinkkelioŔtiesimoŔI-asisŔetapas.

generalinisŔdirektorius

L.Ŕe.Ŕp.Ŕ

MartynasŔGedaminskas

NuosekliaiŔinvestavomeŔįŔsaugumą:ŔšaliesŔirŔjosŔgy-
ventojų,ŔvisųŔeismoŔdalyvių.Ŕ2024–aisiaisŔ įŔtiltųŔirŔ
viadukų,ŔkuriųŔbūklėŔkasdienŔdegraduoja,ŔremontąŔ
investavomeŔdaugiauŔneiŔ75Ŕmln.ŔEur,Ŕt.Ŕy.ŔbeveikŔ
10ŔkartųŔdaugiau,Ŕ lyginantŔsuŔinvesticijomisŔ įŔšiąŔ
infrastruktūrąŔpriešŔpenkmetį.ŔTaipŔpatŔpraėjusiaisŔ
metaisŔišŔvisoŔšalyjeŔ įrengtosŔarŔatnaujintosŔnetŔ
444ŔpėsčiųjųŔperėjos.ŔNorsŔskaičiusŔistoriškaiŔyraŔ
rekordinis,ŔjisŔvisŔdarŔperŔmažas,ŔjogŔsaugumasŔke-
liuoseŔbūtųŔužtikrintasŔvisoseŔšaliesŔregionuoseŔirŔ
gyvenvietėse.

PrisidėjomeŔprieŔšaliesŔįvaizdžioŔgerinimoŔirŔtvariųŔ
sprendimųŔ2024Ŕm.ŔbaigėmeŔdidžiausiąŔįmonėsŔis-
torijojeŔdarnausŔ judumoŔinfrastruktūrosŔprojektą.Ŕ
PradėjęŔdarbusŔankstyvąŔpavasarį,ŔrudensŔpradžiojeŔ
atidarėmeŔbaigtąŔrekonstruotiŔdviračiųŔtakąŔKuršiųŔ
nerijoje.ŔPerŔ5Ŕmėn.ŔbaigtaŔtiestiŔ22ŔkmŔilgioŔdviračiųŔ
takoŔatkarpa,ŔsujungusiŔNeringąŔirŔNidą.Ŕ

NorsŔ2024Ŕm.ŔšaliesŔkeliuoseŔvykoŔdidžiausiŔistori-
jojeŔdarbai,ŔkeliųŔinfrastruktūrosŔbūklėŔLietuvojeŔvisŔ
darŔnetenkinaŔneiŔmūsų,ŔneiŔkeliųŔnaudotojų.ŔIlgusŔ
metusŔkeliai,ŔtiltaiŔirŔvisaŔkeliųŔinfrastruktūraŔšalyjeŔ
nebuvoŔvalstybėsŔprioritetas,ŔtodėlŔneskiriantŔinf-
rastruktūraiŔdėmesioŔdabarŔ–ŔateityjeŔtaiŔgaliŔtaptiŔ
vienuŔdidžiausiųŔšaliesŔįvaizdžio,ŔversloŔpritraukimoŔ
irŔregionųŔintegracijosŔužtikrinimoŔiššūkių.Ŕ

AtsižvelgiantŔįŔkeliųŔsituaciją,Ŕ2024Ŕm.,ŔkartuŔsuŔLRŔ
SusisiekimoŔministerija,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔValdyba,Ŕėmė-
mėsŔiniciatyvosŔkuriantŔnaująŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
finansavimoŔmodelį,ŔkurioŔpritaikymuiŔbusŔreikalingiŔ
įstatyminėsŔbazėsŔpokyčiai,ŔoŔkartuŔirŔstipriŔpolitinėŔ
valia.

KuriantŔsaugų,ŔpatogųŔ irŔgreitąŔsusisiekimąŔšaliesŔ
keliaisŔ–ŔbūtinasŔvisųŔkeliųŔnaudotojų,ŔsprendimųŔ
priėmėjų,ŔsavivaldybiųŔatstovųŔirŔversloŔsusitelkimas.Ŕ
BendradarbiavimoŔstiprinimasŔyraŔbūtinaŔsąlyga,Ŕ

siekiantŔpokyčių,ŔtodėlŔ2024–aisiaisŔpradėtasŔatvirasŔ
dialogasŔsuŔsuinteresuotomisŔšalimis,Ŕklientais,ŔversloŔ
bendruomene,Ŕ2025–aisiaisŔbusŔdarŔaktyvesnis,ŔjamŔ
busŔskiriamasŔprioritetinisŔdėmesys.ŔPernaiŔpirmąŔ
kartąŔįmonėjeŔatliktasŔklientųŔpasitenkinimoŔtyrimasŔ
(GCSI),ŔkurisŔpadėjoŔidentifikuotiŔmūsųŔsilpnąsiasŔ
puses,ŔkuriasŔprivalomeŔirŔesameŔpasiruošęŔstiprinti.Ŕ
PirmiejiŔdarbaiŔ–ŔjauŔatlikti.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔkeliųŔinfrastruktūrosŔgerini-
muiŔirŔplėtraiŔišŔvisoŔpanaudojoŔ943Ŕmln.ŔEurŔ–ŔtaiŔ
yraŔdidžiausiaŔkadaŔnorsŔkeliųŔinfrastruktūraiŔskirtaŔ
sumaŔnepriklausomosŔšaliesŔ istorijoje.ŔŠiąŔsumąŔ
sudaroŔKeliųŔplėtrosŔirŔpriežiūrosŔprogramosŔ(582Ŕ
mln.ŔEur),ŔbankųŔsolidarumoŔįnašoirŔvalstybėsŔvarduŔ
pasiskolintųŔlėšų,ŔskirtųŔdvigubosŔpaskirtiesŔkeliųŔ
infrastruktūrosŔgerinimui,Ŕ(186Ŕmln.ŔEur)ŔbeiŔEuroposŔ
SąjungosŔstruktūriniųŔfondųŔ(171Ŕmln.ŔEur)Ŕ lėšos.Ŕ
SiekiantŔstabilizuotiŔlėšųŔtrūkumąŔirŔužtikrintiŔnuo-
seklųŔfinansiniųŔsrautųŔplanavimą,ŔpraėjusiaisŔmetaisŔ
taipŔpatŔpasirašėmeŔirŔtrumpalaikėsŔpaskolosŔ(angl.Ŕ
Overdraft)Ŕsutartį,ŔkuriosŔvertėŔ–Ŕ50Ŕmln.ŔEur.Ŕ

TaiŔ–ŔtikŔsvarbiausiŔ2024–ųjųŔakcentai,ŔperŔkuriuosŔ
įrodėme,ŔjogŔišmokomeŔlaikuŔirŔgreitaiŔpriimtiŔrei-
kalingusŔsprendimus,ŔplanuotiŔdidžiausiąŔistorijojeŔ
keliųŔinfrastruktūrosŔdarbųŔįgyvendinimą,ŔfinansiniusŔ
investicijųŔsrautus,ŔesameŔtinkamaiŔpasiruošęŔinici-
juotiŔirŔimtisŔdarbų,ŔkurieŔišŔtiesųŔpadarytųŔproveržįŔ
šaliesŔkeliųŔinfrastruktūroje.ŔŠiaisŔmetais,ŔkartuŔsuŔ
įmonėsŔakcininku,ŔValdybosŔnariaisŔdidžiausiąŔdė-
mesįŔskirsimeŔtvarausŔkeliųŔfinansavimoŔužtikrinimui,Ŕ
KeliųŔfondoŔkūrimuiŔbeiŔbendradarbiavimoŔirŔklientųŔ
aptarnavimoŔsričiųŔstiprinimui.Ŕ

2025Ŕm.ŔtoliauŔdirbsimeŔkuriantŔsaugią,ŔpatogiąŔirŔ
moderniąŔLietuvosŔkeliųŔinfrastruktūrą!
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APIEŔBENDROVĘ

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“Ŕ(toliauŔ–Ŕ„ViaŔLietuva“,ŔBendrovė,Ŕ
įmonė)Ŕ–ŔvalstybėsŔvaldomaŔBendrovė,ŔpatikėjimoŔteiseŔprižiū-
rintiŔirŔplėtojantiŔnacionaliniamŔsaugumuiŔstrateginęŔreikšmęŔ
turinčiusŔobjektusŔ–ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliusŔ–ŔyraŔvienin-
telėŔLietuvojeŔtokioŔpobūdžioŔviešųjųŔpaslaugųŔteikėja,ŔkuriosŔ
veiklaŔfinansuojamaŔišŔvalstybėsŔbiudžetoŔirŔEuroposŔSąjungosŔ
paramos,ŔskirtosŔEuroposŔSąjungosŔšaliųŔsusisiekimoŔinfras-
truktūrosŔplėtraiŔskiriamųŔlėšų.Ŕ

TęsiantŔ2023Ŕm.ŔpradėtusŔįmonėsŔvidiniusŔpokyčiusŔirŔBendrovėsŔ
transformaciją,Ŕ2024Ŕm.ŔkovoŔ5Ŕd.ŔanksčiauŔoficialusŔįmonėsŔ
pavadinimasŔLietuvosŔautomobiliųŔkeliųŔdirekcijaŔpakeistasŔįŔ
akcinęŔbendrovęŔ„ViaŔLietuva“.Ŕ

„ViaŔLietuva“ŔvienintelisŔakcininkasŔ–Ŕvalstybė.ŔAkcininkoŔteisesŔ
irŔpareigasŔįgyvendinaŔLRŔSusisiekimoŔministerija.ŔBendrovėsŔ
specialusisŔvalstybėsŔįpareigojimasŔ–ŔvaldytiŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliusŔbeiŔužtikrintiŔsaugausŔeismoŔsąlygas,ŔįgyvendintiŔ
kontrmobilumoŔpriemones.ŔŠiŔatsakomybėŔapimaŔkeliųŔinfras-
truktūrosŔplėtrą,ŔpriežiūrąŔirŔgerinimą,ŔsiekiantŔsukurtiŔilgalaikęŔ
vertęŔLietuvaiŔbeiŔdidintiŔatgrasomąjįŔ irŔgynybinįŔvalstybėsŔ
potencialą.ŔŔ

PagrindinėsŔilgalaikėsŔ „ViaŔLietuva“ŔveiklosŔkryptysŔatitinkaŔ
NacionaliniamŔsaugumuiŔužtikrintiŔsvarbiųŔobjektųŔapsaugosŔ
įstatymoŔnuostatas,ŔNacionalinioŔpažangosŔplanoŔ2021–2030Ŕ
m.ŔirŔSusisiekimoŔplėtrosŔ2021–2030Ŕm.ŔprogramosŔuždaviniusŔ
beiŔyraŔnustatytosŔSusisiekimoŔministroŔpatvirtintoseŔKeliųŔ
priežiūrosŔirŔplėtrosŔ2022–2035Ŕm.ŔstrateginėseŔgairėse:Ŕ

pagrindinioŔTEN-TŔkeliųŔtinkloŔišvystymasŔ(keliųŔ„ViaŔBaltica“Ŕ
irŔVilnius–Kaunas–KlaipėdaŔ–ŔpagrindiniųŔEuroposŔSąjungosŔirŔ

LietuvosŔtransportoŔkoridoriųŔkompleksinėsŔrekonstrukcijos);Ŕ

visuotinioŔTEN-TŔkeliųŔirŔkraštoŔkeliųŔtinkloŔišvystymasŔuž-
tikrinantŔtinkloŔjunglumą;Ŕ

valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔbūklėsŔgerinimas,ŔsiekiantŔati-
tiktiŔkeliųŔvaldymoŔefektyvumoŔrodikliusŔ(įskaitantŔatitiktįŔ
normatyviniamsŔkeliųŔdangosŔbūklėsŔrodikliams);Ŕ

eismoŔ saugosŔ gerinimasŔ irŔ aplinkosaugosŔ reikalavimųŔ
užtikrinimas;Ŕ

tiltųŔirŔviadukųŔrekonstrukcijosŔirŔremontai;Ŕ

pėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakųŔatnaujinimasŔirŔplėtra;Ŕ

ekonomiškaiŔatsiperkančiųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔžvyrkeliųŔ
asfaltavimas.Ŕ

SiekdamaŔintegruotiŔLietuvosŔkeliųŔinfrastruktūrąŔįŔEuroposŔ
SąjungosŔtransportoŔsistemą,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔaktyviaiŔbendra-
darbiaujaŔsuŔtarptautiniaisŔpartneriaisŔ(asociacijomis,ŔkeliųŔ
infrastruktūrosŔplėtrosŔįmonesŔ jungiančiomisŔbendruome-
nėmisŔirŔpan.).Ŕ

„ViaŔLietuva“ŔglaudžiaiŔdirbaŔsuŔLietuvosŔtransportoŔįmonėmisŔ
irŔsavivaldybėmis,ŔsiekdamaŔįgyvendintiŔbendrusŔinvesticijųŔ
projektus,ŔkurieŔprisidedaŔprieŔšaliesŔinfrastruktūrosŔstiprinimo.Ŕ

„ViaŔLietuva“ŔveiklaŔorganizuojamaŔvadovaujantisŔLRŔįstatymaisŔ
irŔteisėsŔaktais,ŔnustatančiaisŔvalstybėsŔvaldomųŔįmoniųŔveiklą,Ŕ
taipŔpatŔvalstybėsŔbiudžetoŔlėšų,ŔskirtųŔakcineiŔbendroveiŔ„ViaŔ
Lietuva“ŔŔprogramaiŔ„TransportoŔirŔryšiųŔpolitikosŔįŔgyvendi-
nimas“Ŕvykdyti,ŔŔirŔkitomisŔsutartimis,ŔreglamentuojančiomisŔ
valstybėsŔbiudžetoŔlėšųŔnaudojimą.Ŕ

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“ŔyraŔribotosŔcivilinėsŔatsako-
mybėsŔjuridinisŔasmuo.ŔBendrovėsŔkodasŔJuridiniųŔasmenųŔ
registreŔ188710638,ŔbuveinėsŔadresasŔKaunoŔg.Ŕ22-202,ŔLT-
03212ŔVilnius.Ŕ

AkcinėsŔbendrovėsŔįstatinisŔkapitalasŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕ
sudaroŔ17Ŕ068Ŕtūkst.ŔpaprastųjųŔvardiniųŔakcijų,ŔkuriųŔkiekvie-
nosŔnominaliojiŔvertėŔyraŔ1Ŕ(vienas)Ŕeuras.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔvienintelisŔBendrovėsŔakcininkasŔbuvoŔ
LietuvosŔRespublikosŔvalstybė.ŔValstybeiŔnuosavybėsŔteiseŔ
priklausančiųŔakcijųŔsuteikiamųŔteisiųŔirŔpareigųŔįgyvendinimąŔ
atstovaujaŔLRŔsusisiekimoŔministerija.
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BENDROVĖSŔ
TIKSLAS IR 
STRATEGIJA



„ViaŔLietuva“ŔvizijaŔŔ

BūtiŔteigiamųŔpokyčiųŔLietuvosŔkeliuoseŔvaromojiŔ
jėga.ŔTaptiŔpatikimaisŔpartneriaisŔkitiemsŔinfrastruk-
tūrosŔvystytojamsŔirŔkartuŔkurtiŔsaugų,ŔtvarųŔirŔtech-
nologiškaiŔpažangųŔšaliesŔkeliųŔtinklą.

„ViaŔLietuva“ŔtikslasŔŔ

TransformuotiŔBendrovęŔįŔšiuolaikišką,Ŕskaidrią,Ŕefek-
tyviaiŔveikiančiąŔorganizaciją,ŔužtikrinančiąŔsaugiąŔirŔ
tvariąŔinfrastruktūrąŔvisiemsŔeismoŔdalyviams.

„ViaŔLietuva“Ŕvertybės

Atsakomybė Bendradarbiavimas

„ViaŔLietuva“ŔmisijaŔŔ

Užtikrinti,ŔkadŔkeliautiŔLietuvosŔkeliaisŔbūtųŔsaugu,Ŕ
greitaŔirŔpatogu,ŔkeliųŔinfrastruktūraŔbūtųŔnuolatŔto-
bulinama,ŔdraugiškaŔaplinkai,ŔjungtųŔbendruomenesŔ
beiŔskatintųŔekonomikosŔaugimą.

BendrovėsŔveiklosŔtikslas,Ŕ
ŔŔvizija,Ŕmisija,Ŕvertybės

KokybėŔ
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EsameŔatsakingiŔužŔsavoŔveiksmusŔirŔsie-
kiameŔilgalaikėsŔnaudosŔvisuomenei.

DirbameŔdraugeŔsuŔpartneriais,ŔkadŔpa-
siektumeŔbendrųŔtikslų.

SiekiameŔaukščiausiųŔstandartųŔkiekvie-
nameŔžingsnyje.



BendrovėsŔveiklaŔirŔstrategijaŔ

BendrovėsŔ2024-2027Ŕm.ŔstrateginisŔveiklosŔpla-
nasŔbuvoŔparengtasŔatsižvelgiantŔįŔNacionaliniameŔ
pažangosŔplaneŔ2021–2030Ŕm.,ŔNacionalinėjeŔsu-
sisiekimoŔplėtrosŔprogramojeŔ2021–2030Ŕm.,ŔLRŔ
VyriausybėsŔprogramosŔ2021–2024Ŕm.ŔnuostatųŔ
įgyvendinimoŔplane,ŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
2022–2035Ŕm.ŔstrateginėseŔgairėseŔirŔSusisiekimoŔ
ministerijosŔpateiktameŔlūkesčiųŔ laiškeŔ(2022-
08-29ŔsusisiekimoŔministroŔįsakymasŔNr.Ŕ3-417)Ŕ
nustatytusŔstrateginiusŔuždaviniusŔirŔstrateginiusŔ
veiklosŔprioritetusŔikiŔ2035Ŕmetų.

StrateginioŔveiklosŔplanoŔstebėsenaŔBendrovėjeŔ
grindžiamaŔsubalansuotųŔrodikliųŔsistemos,Ŕorien-
tuotosŔįŔstrateginesŔkryptis,ŔpasiekimųŔvertinimu.Ŕ
Periodiškai,ŔkasŔketvirtį,ŔatliekantŔstrateginioŔvei-
klosŔplanoŔįgyvendinimoŔstebėseną,ŔvykdomosŔ
tarpinėsŔpasiektųŔrodikliųŔreikšmiųŔperžiūros.

InformacijaŔapieŔBendrovėsŔveiklosŔrezultatusŔ
teikiamaŔ„ViaŔLietuva“ŔvaldybaiŔirŔkitomsŔsuinte-
resuotomsŔšalimsŔ–ŔLRŔsusisiekimoŔministerijaiŔirŔ
VšĮŔŔ„ValdymoŔkoordinavimoŔcentrui“.

BendrovėsŔmetiniaiŔirŔilgalaikiaiŔuždaviniai,ŔreikalingiŔ

šiemsŔtikslamsŔpasiekti,ŔkasmetŔperžiūrimiŔirŔkore-
guojamiŔpagalŔstrateginiųŔtikslųŔpokyčius,Ŕanks-
tesniųŔuždaviniųŔ įgyvendinimoŔrezultatus,ŔtaipŔ
patŔbesikeičiančiasŔgeopolitinesŔbeiŔekonominesŔ
sąlygas.

„ViaŔLietuva“ŔstrateginisŔveiklosŔplanasŔapibrėžiaŔ
svarbiausiasŔkryptis,ŔkuriomisŔBendrovėŔsiekiaŔ
strateginiųŔtikslų,ŔatitinkančiųŔvalstybėsŔinteresą.Ŕ
NurodomosŔBendrovėsŔkryptysŔyraŔorientuotosŔįŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔautomobiliųŔkeliųŔatkūrimą,Ŕ
priežiūrąŔirŔplėtrą,ŔužtikrinantŔsklandųŔkroviniųŔirŔ
keleiviųŔjudumą,ŔskatinantŔtransportoŔsistemosŔ
darnumą,ŔdidinantŔeismoŔsaugąŔirŔkeliųŔsaugumą.
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StrateginėsŔveiklosŔkryptysŔirŔ
ŔŔstrateginiaiŔtikslai

„ViaŔLietuva“Ŕ2024Ŕm.ŔveiklosŔrezultataiŔirŔjųŔatitiktisŔ2024Ŕm.ŔstrateginiamsŔBendrovėsŔtikslams.Ŕ
StrateginiųŔkrypčiųŔtikslaiŔirŔmatavimoŔrodikliai

StrateginėŔveiklosŔkryptis StrateginisŔtikslas

TvarusŔfinansavimoŔmodelis

SaugiŔirŔpatogiŔkeliųŔinfrastruktūra

TvariŔveikla,ŔpoveikioŔ
klimatuiŔmažinimas

Skaitmenizacija,ŔinovacijųŔvystymas

Skaidri,ŔefektyviaiŔveikiantiŔ
organizacijaŔirŔįsitraukęŔdarbuotojai

PadidintiŔBendrovėsŔpajamasŔ
beiŔužtikrintiŔpelningąŔveiklą

UžtikrintiŔsaugųŔirŔpatogųŔsusisiekimąŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliaisŔjuosŔ
efektyviaiŔprižiūrintŔirŔplėtojant

SumažintiŔŠESDŔemisijosŔkiekį

ĮgyvendintiŔinovacijas

TransformuotiŔBendrovęŔįŔrezultatyviaiŔ
veikiančią,ŔsuinteresuotųŔšaliųŔ
lūkesčiusŔatliepiančią

SiekdamaŔįgyvendintiŔsavoŔtikslą,ŔmisijąŔirŔviziją,Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėŔ
suformavoŔ5ŔstrateginesŔveiklosŔkryptis.ŔKiekvienaŔstrateginėŔkryptisŔ
turiŔaiškiaiŔsuformuluotusŔtikslus,ŔkurieŔįgyvendinami,ŔsiekiantŔkiekvie-
namŔtiksluiŔnustatytųŔrodiklių.

KiekvienaiŔstrategineiŔkrypčiaiŔiškeltiemsŔtikslamsŔBendrovėjeŔbuvoŔsuformuotiŔuždaviniaiŔ
irŔveiksmai,ŔpriemonėsŔarŔiniciatyvosŔbeiŔjųŔrodikliai,ŔmatuojamiŔkiekybiniaisŔarbaŔkokybiniaisŔ
dydžiais,ŔleidžiantysŔstebėtiŔįmonėsŔrezultatųŔpažangą.

StrateginėŔkryptis Tikslas Rodiklis
2024 m. 
planas

2024 m. 
faktas

TvarusŔfinansavimoŔ
modelis

SaugiŔirŔpatogiŔkeliųŔ
infrastruktūra

TvariŔveikla,ŔpoveikioŔ
klimatuiŔmažinimas

Skaitmenizacija,Ŕ
inovacijųŔvystymas

Skaidri,ŔefektyviaiŔ
veikiantiŔorganizacijaŔirŔ
įsitraukęŔdarbuotojai

PadidintiŔBendrovėsŔ
pajamasŔbeiŔužtikrintiŔ
pelningąŔveiklą

UžtikrintiŔsaugųŔirŔ
patogųŔsusisiekimąŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔ
keliaisŔjuosŔefektyviaiŔ
prižiūrintŔirŔplėtojant

SumažintiŔŠESDŔ
emisijosŔkiekį

ĮgyvendintiŔinovacijas

TransformuotiŔįmonęŔįŔ
rezultatyviaiŔveikiančią,Ŕ
suinteresuotųŔšaliųŔ
lūkesčiusŔatliepiančią

KomercinėsŔpajamos,Ŕ
tūkst.ŔEur.*

ValstybinėsŔreikšmėsŔ
keliųŔsuŔasfaltoŔdanga,Ŕ
kuriųŔkelioŔdangosŔ
būklėsŔindeksoŔ(DBI)Ŕ
reikšmėŔviršijaŔleistinasŔ
ribas,ŔdalisŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔsuŔasfaltoŔ
dangaŔtinkle,Ŕproc.

ŠESDŔkiekioŔpokytis,Ŕ
tonosŔCO₂eŔ(proc.)Ŕ
(specializuotasŔrodiklis)

InovacijųŔskaičiusŔ
projektuose,Ŕvnt.

KomunikacijosŔ
efektyvumasŔ(proc.)Ŕ**

-

36,03

838

5

25

-

40,39

589,8

5

25

*ŔKomercinėsŔpajamosŔ2024Ŕm.ŔnebuvoŔplanuotos.

**ŔKomunikacijosŔefektyvumoŔrodiklisŔapskaičiuojamasŔpagalŔkomunikacijosŔgalutinėsŔauditorijosŔ irŔbendrosŔpasiektosŔ
auditorijosŔsantykį.
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StrateginėsŔkryptiesŔSaugiŔirŔpatogiŔkeliųŔinfrastruktūraŔuždaviniaiŔirŔrodikliai

StrateginėsŔkryptiesŔTvariŔveikla,ŔpoveikioŔklimatuiŔmažinimasŔuždaviniaiŔirŔrodikliai

StrateginėsŔkryptiesŔSkaitmenizacija,ŔinovacijųŔvystymasŔuždaviniaiŔirŔrodikliai

StrateginėsŔkryptiesŔTvarusŔfinansavimoŔmodelisŔuždaviniaiŔirŔrodikliai

*2024ŔmetaisŔbuvoŔnumatytiŔšieŔveiksmaiŔe-tollingŔsistemosŔįdiegimui:

atliktaŔrinkosŔanalizėŔirŔrinkosŔkonsultacijosŔ(2024-05-10Ŕ–Ŕ2024-06-04Ŕ(12Ŕdalyvių),Ŕ2024-06-28Ŕ–Ŕ2024-07-08Ŕ(10Ŕ
dalyvių),Ŕ2024-07-26(online);

nuomosŔpirkimoŔdokumentųŔparengimasŔirŔjoŔpaskelbimasŔ(2024-08-26);

pasiūlymųŔpateikimasŔirŔatsakymaiŔtiekėjamsŔįŔklausimus;

reikalingųŔteisėkūrosŔdokumentųŔanalizėŔirŔjųŔparengimasŔ(pagalŔnumatytąŔteisėkūrosŔdokumentųŔsąrašąŔ2024Ŕ
metams);

dalyvavimasŔpirmojoŔpirkimoŔteisminiuoseŔginčuoseŔirŔdokumentųŔteikimas.

BendrasŔįgyvendinimas:Ŕ68Ŕ%.ŔDėlŔnuoŔBendrovėsŔnepriklausančiųŔveiksmųŔ(teisiniųŔginčų),ŔBendrovėŔnegalėjoŔtęstiŔ
veiksmų,ŔsusijusiųŔsuŔpirkimoŔprocedūromisŔ(vertinimas,ŔlaimėtojoŔtikrinimas,ŔsutartiesŔpasirašymasŔirŔpan.).

StrateginisŔuždavinys
Veiksmai/priemonėsŔarŔ
iniciatyvos,ŔreikalingosŔ
uždaviniuiŔpasiekti

Rodiklis 2024 m. 
planas

2024 m. 
faktas

PadidintiŔBendrovėsŔ
pajamas,ŔužtikrintiŔ
pelningąŔveiklą

PlėstiŔirŔatnaujintiŔkelių
infrastruktūrą

DidintiŔveiklosŔ
efektyvumą

UžtikrintiŔorganizacijosŔ
finansinįŔstabilumąŔirŔ
sėkmingąŔveikimąŔilgalaikėjeŔ
perspektyvoje

PritrauktiŔinvesticijasŔkeliųŔ
infrastruktūrosŔplėtraiŔirŔ
atnaujinimuiŔ(kitomisŔneiŔ
KPPPŔlėšomis)

DarboŔnašumoŔdidinimas

VeiklosŔprocesųŔgerinimas

EBITDA,Ŕtūkst.ŔEur.

AtliekamųŔinvesticijųŔdalisŔ
kitomisŔneiŔKPPPŔlėšomisŔ
(skolintomis,ŔESŔarbaŔ

kitomis)Ŕfinansuoti,Ŕproc.

DarboŔnašumasŔ(EBITDAŔ
dalisŔvienamŔdarbuotojui),

tūkst.ŔEurŔ
(specializuotasŔrodiklis)

„ViaŔLietuva“ŔpersonaloŔ
sąnaudosŔVSŔFinansavimasŔ

keliams,Ŕproc.

3673

≥Ŕ30

11

1,5

4723

58

15

1,5

StrateginisŔuždavinys

StrateginisŔuždavinys

StrateginisŔuždavinys

Veiksmai/priemonėsŔarŔ
iniciatyvos,ŔreikalingosŔ
uždaviniuiŔpasiekti

Veiksmai/priemonėsŔarŔ
iniciatyvos,ŔreikalingosŔ
uždaviniuiŔpasiekti

Veiksmai/priemonėsŔarŔ
iniciatyvos,ŔreikalingosŔ
uždaviniuiŔpasiekti

Rodiklis

Rodiklis

Rodiklis

2024 m. 
planas

2024 m. 
planas

2024 m. 
planas

2024 m. 
faktas

2024 m. 
faktas

2024 m. 
faktas

DidintiŔeismoŔdalyviųŔ
saugumąŔkeliuose

PlėstiŔtvarausŔjudumoŔ
infrastruktūrą

SukurtiŔinovatyviąŔkeliųŔ
apmokestinimoŔsistemąŔ
E-tolling

DidintiŔveiklosŔ
efektyvumą

DiegtiŔ„žaliuosius“Ŕ
sprendimusŔveikloje

EfektyvintiŔsprendimusŔ
pasinaudojantŔduomenųŔ
analize

JuodųjųŔdėmiųŔšalinimas

PėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakųŔ
tiesimas,Ŕrekonstravimas,Ŕ
tvarkymas

AtstuminėsŔkeliųŔrinkliavosŔ
sistemosŔ(E-tolling)Ŕ
sukūrimasŔirŔįdiegimasŔ

EismoŔsaugosŔgerinimas

ĮgyvendintiŔtvariusŔirŔ
„žaliuosius“Ŕsprendimus

DuomenųŔpanaudojimoŔ
galimybiųŔanalizėŔirŔ
pritaikymas,ŔužtikrinantŔ
kokybėsŔkontrolę,Ŕ
efektyvinantŔresursųŔ
panaudojimą

PriemonėsŔjuodųjųŔ
dėmiųŔšalinimui,Ŕvnt.

AtnaujintiŔirŔnaujaiŔ
nutiestiŔPėsčiųjųŔ/Ŕ
dviračiųŔtakai,Ŕkm

SukurtaŔsistema

NeviršijančiųŔ(arbaŔl.Ŕ
retaiŔviršijančiųŔgreitį)Ŕ

vairuotojųŔ(respondentų)Ŕ
skaičius,Ŕproc.

TvariųŔirŔžaliųŔsprendimųŔ
skaičius,vnt.

EtapaiŔirŔproc.

JuodųjųŔdėmiųŔskaičius,Ŕ
vnt.

PastebinčiųŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliuoseŔ
saugumoŔdidėjimąŔ
skaičius,Ŕproc.

20

65

SistemosŔ
kūrimas

40

5

DuomenųŔ
auditas

35

51

43

65,6

NumatytiŔ
veiksmaiŔ
atlikti*

50

5

100Ŕproc.

33

55
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StrateginėsŔkryptiesŔSkaidri,ŔefektyviaiŔveikiantiŔorganizacijaŔirŔįsitraukęŔdarbuotojaiŔuždaviniaiŔirŔrodikliai:

StrateginisŔuždavinys
Veiksmai/priemonėsŔarŔiniciatyvos,ŔreikalingosŔ
uždaviniuiŔpasiekti

Rodiklis 2024 m. 
planas

2024 m. 
faktas

PritrauktiŔirŔišlaikytiŔaukštosŔ
kompetencijosŔdarbuotojus

GerintiŔklientųŔpatirtį

TobulintiŔprojektųŔvaldymą

DidintiŔdarbuotojųŔįsitraukimą

PasikeitęsŔkomunikacijosŔtonas:Ŕdialogas,Ŕpartnerystė,Ŕ
ginčųŔsprendimasŔikiteisminiuŔkeliu

ViešųjųŔpirkimųŔprocedūrųŔefektyvumoŔdidinimas,Ŕ
mažinantŔprocedūrųŔtrukmę

ĮsitraukusiųŔdarbuotojų,Ŕproc.Ŕ
(specializuotasŔrodiklis)

KlientųŔrekomendavimoŔindeksasŔ
(NPS),Ŕproc.

SkelbiamoŔsupaprastintoŔviešojoŔ
pirkimo,ŔkurisŔviršijaŔmažosŔvertėsŔ
pirkimoŔribą,ŔprogresasŔpagalŔ
etapusŔ(visųŔetapųŔtrukmė,Ŕd.Ŕd.)

SkelbiamoŔtarptautinėsŔvertėsŔ
viešojoŔpirkimoŔprogresasŔpagalŔ
etapusŔ(visųŔetapųŔtrukmė,Ŕd.Ŕd.)

62

58,25

90

110

63

63,0

55

79
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SpecializuotiŔrodikliaiŔirŔjųŔ
ŔŔvykdymasŔ2024Ŕm.Ŕ

\23Ŕ

1 RODIKLIS

FAKTAS

PLANAS

FINANSINIAI

2024Ŕm.Ŕ11
2025Ŕm.Ŕ18
2026Ŕm.Ŕ20

EBITDAŔ–ŔatitinkamųŔmetųŔveiklosŔ
pelnasŔpriešŔpalūkanas,Ŕmokesčius,Ŕ
nusidėvėjimoŔirŔamortizacijosŔ
sąnaudas.

EBITDAŔdalisŔvienamŔdarbuotojuiŔ
apskaičiuojamaŔEBITDAŔpadalinusŔišŔ
vidutinioŔdarbuotojųŔskaičiausŔperŔ
metus.

RodiklisŔparodoŔBendrovėsŔ
vykdomosŔveiklosŔefektyvumąŔ–ŔkuoŔ
didesnisŔrodiklis,ŔtuoŔefektyvesnisŔ
irŔproduktyvesnisŔyraŔdarbuotojųŔ
atliekamasŔdarbas.

15

DarbųŔnašumasŔ–ŔEBITDAŔdalisŔ
vienamŔdarbuotojui,Ŕtūkst.Ŕeurų

2 RODIKLIS
NEFINANSINIAI

2024–2026Ŕm.ŔkasmetŔ+5
2024Ŕm.ŔpatvirtintasŔBendrovėsŔ
metinisŔtikslasŔyraŔ62Ŕbalai.

DarbuotojųŔįsitraukimoŔrodiklisŔ–Ŕ
rodiklioŔapskaičiavimuiŔnaudojamiŔ
darbuotojųŔnuomoniųŔtyrimoŔ
rezultatai.

RodiklisŔparodo,ŔkaipŔdarbuotojaiŔ
dalyvaujaŔįmonėsŔveikloje.

63

DarbuotojųŔįsitraukimoŔrodiklioŔ
pokytis,Ŕproc.

3 RODIKLIS
NEFINANSINIAI

2024Ŕm.ŔŔ838Ŕ(-5Ŕproc.)
2025Ŕm.Ŕ796Ŕ(-5Ŕproc.)
2026Ŕm.Ŕ756Ŕ(-5Ŕproc.)

ŠESDŔkiekioŔpokytis,ŔtŔCO2eŔ(proc.)

4 RODIKLIS
NEFINANSINIAI

2024Ŕm.ŔŔ5Ŕvnt.
2025Ŕm.ŔŔ5Ŕvnt.
2026Ŕm.Ŕ5Ŕvnt.

SkaičiuojamasŔinovacijųŔskaičiusŔ
projektuose.Ŕ

InovacijaŔyraŔnaujasŔarŔpatobulintasŔ
produktas,Ŕpaslauga,ŔprocesasŔarŔ
technologija,ŔkuriŔsuteikiaŔnaudosŔ
vartotojams,ŔversluiŔarŔvisuomenei.Ŕ
JosŔgaliŔbūtiŔdidelėsŔarŔmažos,Ŕ
technologinėsŔarŔnetechnologinės,Ŕ
vietinės,ŔnacionalinėsŔarŔglobalios.

RodiklisŔatspindiŔįmonėsŔ
skaitmenizacijosŔirŔinovacijųŔ
vystymoŔlygį.

5

ŠESDŔkiekioŔpokytisŔ
apskaičiuojamasŔpraėjusiaisŔmetaisŔ
fiksuotąŔkiekįŔlyginantŔsuŔeinamaisŔ
metaisŔsusidariusiuŔŠESDŔkiekiu.Ŕ

ŠESDŔskaičiavimuoseŔvertintaŔ
energijaŔbiurųŔšildymui,ŔelektrosŔ
energijaŔirŔautomobiliųŔkuras.Ŕ

RodiklisŔpadedaŔidentifikuotiŔįmonėsŔ
poveikįŔklimatoŔmažinimui.

589,8

InovacijųŔskaičiusŔprojektuose,Ŕ
vnt.

5 RODIKLIS
NEFINANSINIAI

2024Ŕm.Ŕ25
2025Ŕm.Ŕ25,4
2026Ŕm.Ŕ25,8

KomunikacijosŔefektyvumoŔ
rodiklisŔapskaičiuojamasŔ
pagalŔkomunikacijosŔgalutinėsŔ
auditorijosŔirŔbendrosŔpasiektosŔ
auditorijosŔsantykį.

RodiklisŔparodoŔefektyviosŔ
komunikacijosŔdalįŔirŔ
komunikacijosŔpotencialąŔ
(parodoŔsantykįŔtarpŔpaveiktųŔ
žmoniųŔirŔjūsųŔturėtosŔgalimybėsŔ
juosŔpaveikti).

25

KomunikacijosŔefektyvumasŔ
(proc.)

7Ŕlentelė



BendrovėsŔveiklosŔplanaiŔ
ŔŔirŔprognozės

PagalŔ2024Ŕm.ŔatnaujintąŔBendrovėsŔstrategijąŔ2025–2028Ŕm.Ŕlaikotarpiui,ŔnumatytuŔperioduŔ„ViaŔLietuva“ŔpagrindinįŔdėmesįŔskirsŔketuriomsŔ
strateginėmsŔkryptims.ŔAtsižvelgiantŔįŔšiasŔkryptisŔbuvoŔsuformuotiŔketuriŔpagrindiniaiŔstrateginiaiŔtikslai,ŔkurieŔyraŔesminiaiŔsėkmingaiŔveiklosŔ
plėtraiŔirŔmisijosŔįgyvendinimui.

SiekiantŔužtikrintiŔstrateginiųŔtikslųŔįgyvendinimą,ŔkiekvienamŔjųŔbuvoŔnustatytiŔilgalaikiaiŔrodikliai,ŔkurieŔbusŔmatuojamiŔkiekybiniaisŔarbaŔko-
kybiniaisŔdydžiais,ŔleisiančiaisŔstebėtiŔBendrovėsŔpažangą.

SiekdamaŔefektyviaiŔįgyvendintiŔstrateginiusŔtikslus,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔpatvirtinoŔ2025–2028Ŕm.ŔstrateginiųŔiniciatyvųŔportfelį,ŔsusietąŔsuŔpagrin-
diniaisŔtikslaisŔirŔuždaviniais.ŔŠiosŔiniciatyvosŔbusŔvaldomosŔpasitelkiantŔprojektųŔvaldymoŔmetodiką,ŔužtikrinantŔkryptingąŔveiklosŔplėtrąŔirŔ
procesųŔoptimizavimą.

DetaliŔinformacijaŔapieŔBendrovėsŔveiklosŔplanusŔirŔprognozesŔpateiktaŔ„ViaŔLietuva“Ŕ2025–2028Ŕm.ŔstrateginiameŔveikosŔplane.

StrateginėsŔkryptysŔirŔtikslaiŔ2025–2028Ŕm.Ŕlaikotarpiui

TvarusŔfinansavimoŔmodelisŔ–ŔsiekiantŔilgalaikioŔfinansinioŔtvarumoŔirŔišlaidųŔoptimizavimo.

TvarusŔjudumas,ŔsaugiŔ irŔpatogiŔkeliųŔ infrastruktūraŔ–ŔkuriantŔpatikimąŔkeliųŔtinklą,ŔatitinkantįŔsaugumoŔirŔpatogumoŔ
standartus.

SkaitmenizacijaŔirŔinovacijųŔvystymasŔ–ŔmodernizuojantŔveiklosŔprocesusŔirŔdiegiantŔinovacijas.

Skaidri,ŔefektyviaiŔveikiantiŔorganizacijaŔ–ŔužtikrinantŔskaidrumą,ŔatsakomybęŔirŔefektyvųŔvaldymą.
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BENDROVĖSŔ
VALDYMAS



BendrovėsŔvaldymas

PagrindiniaiŔ„ViaŔLietuva“ŔvaldymoŔorganaiŔ–ŔvisuotinisŔakcininkųŔ
susirinkimas,ŔkolegialusŔvaldymoŔorganasŔBendrovėsŔvaldybaŔbeiŔ
josŔpaskirtasŔįmonėsŔvadovasŔ–ŔgeneralinisŔdirektorius,ŔvienasmenisŔ
valdymoŔorganas.ŔAuditoŔkomitetasŔ–ŔstebėjimoŔirŔkontrolėsŔorganas.Ŕ
SavininkoŔteisesŔirŔpareigasŔįgyvendinantiŔinstitucijaŔ(Akcininkas)Ŕ–Ŕ
LRŔsusisiekimoŔministerija.

1Ŕpav.ŔBendrovėsŔorganizacinėŔstruktūra

BedrovėsŔvaldymoŔstruktūra

PaslaugųŔirŔ 
kompetencijųŔgrupė

ProjektųŔvaldymoŔ
grupė

InfrastruktūrosŔ 
palaikymoŔirŔ 

vystymoŔgrupė

FinansųŔirŔturtoŔ 
valdymoŔgrupė

KorporatyviniųŔ 
reikalųŔgrupė

OrganizacijosŔ 
vystymoŔskyrius

InfrastruktūrosŔ 
priežiūrosŔskyrius

KitųŔprojektųŔ 
valdymoŔskyrius

FinansųŔirŔapskaitosŔ
skyrius

KlientųŔaptarnavimoŔ
centras

VALDYBAAuditoŔkomitetas

VeiklosŔatsparumoŔ 
irŔrizikųŔvaldymoŔ

skyrius

TeisėsŔskyrius StebėsenosŔ 
irŔkontrolėsŔskyrius

ViešųjųŔpirkimųŔ
skyrius

GeneralinisŔ 
direktorius

VidausŔauditoŔ 
skyrius

StrategijosŔirŔinovacijųŔ
vystymoŔskyrius

KomunikacijosŔ 
skyrius

PlanavimoŔirŔ 
projektavimoŔ 

priežiūrosŔskyrius

AdministravimoŔ 
irŔbendrųjųŔreikalųŔ

skyrius

InfrastruktūrosŔ 
duomenųŔvaldymoŔ

skyrius

InformaciniųŔ 
technologijųŔskyrius
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BendrovėsŔvaldyba

„ViaŔLietuva“ŔvaldybaŔyraŔskiriamaŔBendrovėsŔsavi-
ninkoŔteisesŔirŔpareigasŔįgyvendinančiosŔinstituci-
josŔ–ŔLRŔsusisiekimoŔministerijosŔministroŔįsakymaisŔ
ketveriųŔmetųŔkadencijai.ŔValdybaŔyraŔkolegialusŔ
BendrovėsŔvaldymoŔorganas.Ŕ

IkiŔ2024Ŕm.ŔrugpjūčioŔ31Ŕd.Ŕ
valdybąŔsudarėŔ4Ŕnariai,Ŕ3ŔišŔjųŔ–Ŕ
nepriklausomiŔvaldybosŔnariai.Ŕ

RūtaŔButautaitėŔ
Pivoriūnienė

nepriklausomaŔ 
valdybosŔnarė

TadasŔJagminas

nepriklausomasŔ 
valdybosŔnarys

VaidotasŔBalynas 

nepriklausomas
valdybosŔnarys,
valdybosŔpirmininkas

AgnėŔAmelijaŔMikalonė

LietuvosŔRespublikosŔ 
susisiekimoŔministerijosŔ
vyriausiojiŔpatarėja
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VaidotasŔBalynas

RūtaŔButautaitėŔ
Pivoriūnienė

TadasŔJagminasŔ

AgnėŔAmelijaŔMikalonėŔŔ

nepriklausomasŔvaldybosŔnarys,
valdybosŔpirmininkasŔ

nepriklausomaŔnarė

nepriklausomasŔnarys

LRŔsusisiekimoŔministerijosŔ
vyriausiojiŔpatarėja

Vardas,Ŕpavardė,Ŕpareigos Kadencija KitosŔpareigos,Ŕkvalifikacija,ŔprofesinėŔpatirtis Išsilavinimas

2020-09-01Ŕ–Ŕ2024-08-31

2021-08-16Ŕ–Ŕ2024-08-31

2023-09-01–Ŕ2024-08-31

2021-03-09Ŕ–Ŕ2024-08-31

UABŔ„Gelex“ŔDirektorius

UABŔ„PlungėsŔvandenys”ŔnepriklausomasŔvaldybosŔnarysŔirŔ
valdybosŔpirmininkas;

ElektrėnųŔkomunalinioŔūkioŔnepriklausomasŔvaldybosŔnarysŔirŔ
valdybosŔpirmininkas;Ŕ

NuoŔ2018Ŕm.ŔUABŔ„NasdaqŔVilniusŔServices“ŔjaunesniojiŔ
viceprezidentė.

2007-2018Ŕm.ŔįvairiosŔpareigosŔDanskeŔBank.

NuoŔ2012Ŕm.ŔVšĮŔ„InvestuokŔLietuvoje“ŔProjektųŔvaldymoŔ
departamentoŔdirektorius.

NuoŔ2021Ŕm.ŔLietuvosŔRespublikosŔsusisiekimoŔministerija,Ŕ
vyriausiojiŔpatarėja.

NuoŔ2021Ŕm.ŔABŔ„LietuvosŔgeležinkeliai“ŔvaldybosŔnarė.

AtstovavoŔLietuvosŔRespublikosŔsusisiekimoŔministerijaiŔABŔ„KeliųŔ
priežiūra“Ŕvaldyboje.

ĖjoŔįvairiasŔpareigasŔLietuvosŔRespublikosŔenergetikosŔ
ministerijoje,ŔatstovavoŔministerijaiŔUABŔ„EPSO-G“,ŔVĮŔIgnalinosŔ
atominėsŔelektrinės,ŔABŔ„AmberŔGrid“Ŕvaldybose,ŔABŔ„KlaipėdosŔ
nafta“ŔstebėtojųŔtaryboje.

TarptautinisŔprofesionalausŔvaldybosŔpirmininkoŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔCorporateŔGovernance,Ŕ2019Ŕ

EuroposŔvaldybosŔnarioŔsertifikatasŔ(EcoDa);

TarptautinisŔprofesionalausŔvaldybosŔnarioŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔCorporateŔGovernance,Ŕ2017Ŕ

AukštasisŔteisinisŔišsilavinimas,ŔVilniausŔuniversitetas,ŔvienpakopėsŔ
studijos,Ŕ2000Ŕ

TarptautinisŔprofesionalausŔvaldybosŔnarioŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔCorporateŔGovernance,Ŕ2022

ExecutiveŔMBA,ŔBMIŔExecutiveŔInstitute,Ŕ2018

VersloŔvadybosŔMagistras,ŔVytautoŔDidžiojoŔUniversitetas,Ŕ2018

VersloŔvadybosŔmagistras,ŔVilniausŔGediminoŔtechnikosŔ
universitetas,Ŕ2001

VersloŔvadybosŔbakalauras,ŔVilniausŔGediminoŔtechnikosŔ
universitetas,Ŕ1999

VersloŔvaldymoŔstudijosŔUmeaŔUniversity,ŔŠvedija,Ŕ1998

VadybosŔmagistras,ŔISMŔVadybosŔirŔekonomikosŔuniversitetas,Ŕ
2012

ProjektųŔvaldymoŔprofesionaloŔ(PMP)Ŕsertifikatas,ŔPMI,Ŕ2015

SertifikuotasŔPPPŔspecialistas,ŔIP3,Ŕ2016

TeisėsŔmagistras,ŔMykoloŔRomerioŔuniversitetas,Ŕ2009

TarptautinisŔprofesionalausŔvaldybosŔpirmininkoŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔŔCorporateŔŔGovernance,Ŕ2012
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BendrovėsŔvaldyba

NuoŔ2024Ŕm.ŔrugsėjoŔ1Ŕd.Ŕ
BendrovėsŔvaldybąŔsudaroŔ4Ŕ
nariai,Ŕ3ŔišŔjųŔyraŔnepriklausomiŔ
valdybosŔnariai.Ŕ

RūtaŔButautaitėŔPivoriūnienė

BendrovėsŔvaldybosŔpirmininkė,Ŕ
nepriklausomaŔnarė

LiudasŔLiutkevičius 

nepriklausomasŔ 
valdybosŔnarys

AgnėŔAmelijaŔMikalonė

LietuvosŔRespublikosŔ 
susisiekimoŔministerijosŔ
vyriausiojiŔpatarėja

TadasŔJagminas

nepriklausomasŔ 
valdybosŔnarys
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RūtaŔButautaitėŔ
Pivoriūnienė

TadasŔJagminasŔ

LiudasŔLiutkevičius

AgnėŔAmelijaŔMikalonėŔŔ

BendrovėsŔvaldybosŔpirmininkė,Ŕ
nepriklausomaŔnarė

nepriklausomasŔnarys

nepriklausomasŔnarys

LRŔsusisiekimoŔministerijosŔ
vyriausiojiŔpatarėja

Vardas,Ŕpavardė,Ŕpareigos Kadencija KitosŔpareigos,Ŕkvalifikacija,ŔprofesinėŔpatirtis Išsilavinimas

2024-09-01Ŕ–Ŕ2028-09-01

2024-09-01–Ŕ2028-09-01

2024-09-01Ŕ–Ŕ2028-09-01

2021-03-09Ŕ–Ŕ2024-08-31

NuoŔ2018Ŕm.ŔUABŔ„NasdaqŔVilniusŔServices“ŔjaunesniojiŔ
viceprezidentė.

2007-2018Ŕm.ŔįvairiosŔpareigosŔDanskeŔBank.

NuoŔ2012Ŕm.ŔVšĮŔ„InvestuokŔLietuvoje“ŔProjektųŔvaldymoŔ
departamentoŔdirektorius.

NuoŔ2021Ŕm.ŔvadovaujantisŔfondoŔpartnerisŔ„INVLŔRenewableŔ
energyŔfundŔI“.Ŕ

UABŔ„INVLŔAssetŔManagement“ŔvadovaujantisŔfondoŔpartneris

NuoŔ2023Ŕm.ŔnepriklausomasŔEPSO-GŔvaldybosŔnarys.

NuoŔ2021Ŕm.ŔLietuvosŔRespublikosŔsusisiekimoŔministerija,Ŕ
vyriausiojiŔpatarėja.

NuoŔ2021Ŕm.ŔABŔ„LietuvosŔgeležinkeliai“ŔvaldybosŔnarė.

AtstovavoŔLietuvosŔRespublikosŔsusisiekimoŔministerijaiŔABŔ„KeliųŔ
priežiūra“Ŕvaldyboje.

ĖjoŔįvairiasŔpareigasŔLietuvosŔRespublikosŔenergetikosŔ
ministerijoje,ŔatstovavoŔministerijaiŔUABŔ„EPSO-G“,ŔVĮŔIgnalinosŔ
atominėsŔelektrinės,ŔABŔ„AmberŔGrid“Ŕvaldybose,ŔABŔ„KlaipėdosŔ
nafta“ŔstebėtojųŔtaryboje.

TarptautinisŔprofesionalausŔvaldybosŔnarioŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔCorporateŔGovernance,Ŕ2022

ExecutiveŔMBA,ŔBMIŔExecutiveŔInstitute,Ŕ2018

VersloŔvadybosŔMagistras,ŔVytautoŔDidžiojoŔUniversitetas,Ŕ2018

VersloŔvadybosŔmagistras,ŔVilniausŔGediminoŔtechnikosŔ
universitetas,Ŕ2001

VersloŔvadybosŔbakalauras,ŔVilniausŔGediminoŔtechnikosŔ
universitetas,Ŕ1999

VersloŔvaldymoŔstudijosŔUmeaŔUniversity,ŔŠvedija,Ŕ1998

VadybosŔmagistras,ŔISMŔVadybosŔirŔekonomikosŔuniversitetas,Ŕ
2012

ProjektųŔvaldymoŔprofesionaloŔ(PMP)Ŕsertifikatas,ŔPMI,Ŕ2015

SertifikuotasŔPPPŔspecialistas,ŔIP3,Ŕ2016

VilniausŔuniversitetas,ŔtarptautiniųŔfinansųŔmagistras,Ŕ2012

TarptautinisŔŔprofesionalausŔvaldybosŔpirmininkoŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔCorporateŔGovernance,Ŕ2013

TeisėsŔmagistras,ŔMykoloŔRomerioŔuniversitetas,Ŕ2009

TarptautinisŔprofesionalausŔvaldybosŔpirmininkoŔsertifikatas,ŔBalticŔ
InstituteŔofŔŔCorporateŔŔGovernance,Ŕ2012
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AtlyginimasŔpagalŔsutartįŔ
(priskaičiuotas)

AtlyginimasŔpagalŔsutartįŔ
(išmokėtas)*

PapildomosŔ
naudos**

ValdybosŔnariųŔatlygis 
iki 2024-08-31***

ValdybosŔnariųŔatlygisŔ
nuoŔ2024-09-01****

64Ŕ912,00

34Ŕ221,33

40Ŕ220,04

23Ŕ198,36

0,00

0,00

*IšŔvaldybosŔnariųŔatlygioŔišskaičiuojamiŔmokesčiai:ŔGPMŔ20Ŕproc.ŔirŔSodraŔ15,7Ŕproc.Ŕ+Ŕ3Ŕproc.Ŕ(papildomasŔ
pensijųŔkaupimas)

**PapildomosŔnaudosŔ(vienkartinėsŔišmokosŔirŔt.Ŕt.)Ŕ2024Ŕm.ŔvaldybosŔnariamsŔnebuvoŔmokėtos.

***NuoŔ2023-01-01ŔikiŔ2024-08-31ŔvaldybosŔatlygisŔnustatytasŔ2022-12-30ŔLRŔSMŔįsakymuŔNr.Ŕ1-32576.

****NuoŔ2024-09-01ŔvaldybosŔatlygisŔnustatytasŔ2024-08-27ŔLRŔSMŔįsakymuŔNr.Ŕ3-296.

ValdybosŔnariųŔatlygis: 2024Ŕm.ŔišŔvisoŔįvykoŔ28ŔBendrovėsŔvaldybosŔposėdžiaiŔ
(24Ŕeiliniai,Ŕ4Ŕneeiliniai)ŔirŔ5Ŕapklausos.Ŕ

ValdybosŔ(ikiŔ2024Ŕm.ŔrugpjūčioŔ31Ŕd.)ŔnariųŔdalyvavimoŔposėdžiuoseŔirŔapklausoseŔapžvalga:

ValdybosŔ(nuoŔ2024Ŕm.ŔrugsėjoŔ1Ŕd.)ŔnariųŔdalyvavimoŔposėdžiuoseŔirŔapklausoseŔapžvalga:

VALDYBOSŔNARYS 12ŔPOSĖDŽIŲŔ 2 APKLAUSOS 

VAIDOTASŔBALYNASŔ–ŔvaldybosŔpirmininkas

TADASŔJAGMINAS

AGNĖŔAMELIJAŔMIKALONĖ 

RŪTAŔBUTAUTAITĖŔPIVORIŪNIENĖ

12/12

12/12

12/12

12/12

2/2

2/2

2/2

2/2

VALDYBOSŔNARYS 16ŔPOSĖDŽIŲŔ 2 APKLAUSOS 

RŪTAŔBUTAUTAITĖŔPIVORIŪNIENĖŔŔ–Ŕ
valdybosŔpirmininkė

LIUDASŔLIUTKEVIČIUS

TADASŔJAGMINAS

AGNĖŔAMELIJAŔMIKALONĖ

5/5

5/5

5/5

5/5

1/1

1/1

1/1

1/1
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AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔBendrovėsŔvaldybaŔsavoŔdarbąŔorganizavoŔvadovaudamasiŔ2023Ŕm.Ŕ
gruodžioŔ15Ŕd.Ŕ ŔpatvirtintuŔvaldybosŔmetiniuŔveiklosŔplanu,ŔkuriameŔnumatėŔorganizacinių,Ŕ
strateginių,Ŕplanavimo,ŔrizikųŔvaldymo,ŔtikslųŔformavimoŔirŔjųŔvertinimo,ŔsavoŔveiklosŔvertini-
mo,ŔBendrovėsŔveiklosŔataskaitųŔpateikimoŔirŔkitųŔklausimųŔsvarstymą.Ŕ

AtaskaitiniaisŔmetaisŔvaldybosŔposėdžiuoseŔpriimtiŔpagrindiniaiŔsprendimaiŔikiŔ2024-08-31

2024-01-18 
pritarėŔBendrovėsŔ2024–2027Ŕm.ŔstrateginiamŔveiklosŔplanui.

2024-01-15 
pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ167ŔSmiltynė–NidaŔruožoŔnuoŔ16,52ŔikiŔ31,36ŔkmŔrekonstravimas,ŔįrengiantŔtaką“Ŕ
sandorioŔsudarymui;Ŕ

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ64,332ŔikiŔ79,510ŔkmŔkapitalinisŔremontas“ŔsandorioŔsudarymui;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ79,510ŔikiŔ93,726ŔkmŔkapitalinisŔremontas“ŔsandorioŔsudarymui.

2024-04-12  
pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ176ŔPirčiupiai–JašiūnaiŔruožoŔnuoŔ11,470ŔikiŔ14,325ŔkmŔrekonstravimoŔdarbųŔatliki-
mas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrosŔpradėjimui;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA1ŔVilnius–Kaunas–KlaipėdaŔruožoŔnuoŔ70,935ŔikiŔ80,519ŔkmŔdešinėsŔkelioŔpusėsŔpaprastojoŔremontoŔ
aprašoŔparengimoŔirŔdarbųŔatlikimo“ŔsandorioŔsudarymui;Ŕ

pritarėŔ„ElektroninėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemosŔsukūrimas“ŔinformacinėsŔsistemosŔsukūrimoŔirŔįdiegimoŔdarbųŔviešojoŔpirkimoŔnutraukimui,ŔteismuiŔ
panaikinusŔpritaikytasŔlaikinąsiasŔapsaugosŔpriemones.

2024-04-29  
pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„KraštoŔkelioŔNr.Ŕ196ŔAriogala–Raseiniai–KryžkalnisŔruožoŔnuoŔ13,2ŔkmŔikiŔ13,8ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔsudarymui;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA5ŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔruožoŔnuoŔ85,00ŔkmŔikiŔ97,06ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔ
sudarymui;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„TiltoŔperŔKrunąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA1ŔVilnius–Kaunas–KlaipėdaŔ87,335ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔ
sudarymui.Ŕ

2024-06-21  
patvirtinoŔ„ViaŔLietuva“ŔvaldybosŔdarboŔreglamentą;ŔpritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ176ŔPirčiupiai–JašiūnaiŔruožoŔ
nuoŔ9,59ŔikiŔ11,47ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔsudarymuiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔbusŔgautaŔteigiamaŔišvadaŔišŔNacionalinioŔsaugumoŔkomisijos;Ŕ

BendrovėsŔstrateginiųŔplanavimoŔ
dokumentųŔtvirtinimas

ReikšmingiausiųŔplanuojamųŔsuda-
rytiŔsandoriųŔvertinimas,ŔpritarimasŔ
jųŔsudarymuiŔirŔesminiųŔsandoriųŔ
sąlygųŔtvirtinimas
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pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ21,50ŔikiŔ28,40ŔkmŔrekonstravimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrosŔpradėji-
muiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔgaliŔbūtiŔnutrauktos,ŔjeiguŔpagalŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramąŔnebusŔskirta/suplanuotaŔlėšųŔ
perkamiemsŔdarbamsŔfinansuotiŔir/arbaŔBendrovėŔdarbamsŔfinansuotiŔnegausŔlėšųŔišŔkitoŔfinansavimoŔšaltinio;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ28,40ŔikiŔ39,207ŔkmŔrekonstravimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrosŔpradė-
jimuiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔgaliŔbūtiŔnutrauktos,ŔjeiguŔpagalŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramąŔnebusŔskirta/suplanuotaŔlėšųŔ
perkamiemsŔdarbamsŔfinansuotiŔir/arbaŔBendrovėŔdarbamsŔfinansuotiŔnegausŔlėšųŔišŔkitoŔfinansavimoŔšaltinio.

2024-07-19 
pritarėŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtaisymoŔdarbųŔKlaipėdos,ŔTelšių,ŔTauragės,ŔKauno,ŔMarijampolės,ŔAlytaus,ŔVilniausŔirŔUtenosŔapskrityseŔviešųjųŔ
pirkimųŔprocedūrųŔinicijavimui;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ–Ŕ„ViaŔBaltica“ŔtransportoŔkoridoriausŔprojektoŔsusisiekimoŔkomunikacijųŔinžinerinėsŔinfrastruktūrosŔvystymoŔplanųŔparen-
gimoŔpaslaugųŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrųŔinicijavimui.

2024-08-12  
pritarėŔ„AtstuminėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemos,ŔparemtosŔGNSSŔarŔlygiaverteŔtechnologija“,ŔnuomosŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrųŔpradėjimuiŔŔpagalŔ
valdybaiŔpateiktasŔesminesŔpirkimoŔsąlygas.

2024-01-18 
pritarėŔBendrovėsŔ2024-2027Ŕm.ŔstrateginiamŔveiklosŔplanui.

2024-04-12  
pritarėŔBendrovėsŔ2023Ŕm.ŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkiniuiŔsuŔauditoriausŔišvada;

patvirtinoŔ„ViaŔLietuva“Ŕ2023Ŕm.ŔmetinįŔpranešimą.

2024-04-12  
pritarėŔ„ViaŔLietuva“Ŕ2023Ŕm.ŔpelnoŔ(nuostolių)ŔpaskirstymoŔprojektui.

2024-02-01   
priėmėŔnutarimąŔirŔleidoŔkreiptisŔįŔBendrovėsŔakcininkąŔdėlŔBendrovėsŔįstatųŔkeitimo,ŔkeičiantŔBendrovėsŔ–ŔakcinėŔbendrovėŔLietuvosŔautomobiliųŔ
keliųŔdirekcijaŔpavadinimąŔįŔakcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“.

VadovybėsŔataskaitųŔ(metiniųŔpra-
nešimų)ŔirŔmetiniųŔfinansiniųŔatas-
kaitųŔrinkiniųŔtvirtinimas,Ŕpritarimas

PritarimasŔ2024Ŕm.ŔpelnoŔ(nuosto-
lių)ŔpaskirstymoŔprojektamsŔirŔjųŔ
tvirtinimas

KreipimasisŔ įŔvienintelįŔakcininkąŔ
dėlŔBendrovėsŔįstatųŔkeitimo
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nuoŔ2024-09-01

2024-09-20Ŕ 
įsteigėŔAuditoŔkomitetą.Ŕ

2024-10-18  
patvirtinoŔ„ViaŔLietuva“ŔAuditoŔkomitetoŔveiklosŔnuostatus;Ŕ

paskyrėŔAuditoŔkomitetoŔnariaisŔTadąŔJagminąŔbeiŔLiudąŔLiutkevičių.

2024-09-20Ŕ 
pritarėŔpagrindinėmsŔoverdraftŔsutartiesŔsąlygoms:ŔpaskolosŔsumaŔ–ŔikiŔ50Ŕmln.Ŕeurų,ŔpaskolosŔterminasŔ–ŔikiŔ36Ŕmėn.ŔsuŔsąlyga,ŔkadŔsutartiesŔter-
minasŔgaliŔbūtiŔsutrumpintasŔbeŔpasekmiųŔ„ViaŔLietuva“;

2024-11-15   
pritarėŔsąskaitųŔkreditoŔperviršioŔlimitoŔ(overdraftas)ŔpaskolosŔsutartiesŔsudarymuiŔpagalŔpateiktąŔpasiūlymąŔsuŔSEBŔbanku;Ŕ

pritarėŔ„ViaŔLietuva“Ŕ2025–2028ŔmetųŔstrateginioŔveiklosŔplanoŔ(įskaitantŔirŔbiudžetą)ŔprojektuiŔirŔįpareigojoŔjįŔpateiktiŔakcininkuiŔirŔVKC.

2024-10-04  
pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ59,00ŔikiŔ64,332ŔkmŔrekonstravimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrųŔinici-
javimuiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔgaliŔbūtiŔnutrauktos,ŔjeiguŔpagalŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramąŔnebusŔskirta/suplanuotaŔ
lėšųŔperkamiemsŔdarbamsŔfinansuotiŔarbaŔBendrovėŔdarbamsŔfinansuotiŔnegausŔlėšųŔišŔkitoŔfinansavimoŔšaltinio;

2024-10-18    
valdybaŔpritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ21,50ŔikiŔ28,40ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔsudarymui;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ51,550ŔikiŔ59,00ŔkmŔrekonstravimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrosŔinici-
javimuiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔgaliŔbūtiŔnutrauktos,ŔjeiguŔpagalŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramąŔnebusŔskirta/suplanuotaŔ
lėšųŔperkamiemsŔdarbamsŔfinansuotiŔarbaŔBendrovėŔdarbamsŔfinansuotiŔnegausŔlėšųŔišŔkitoŔfinansavimoŔšaltinio;

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilnius–UtenaŔruožoŔnuoŔ39,207ŔikiŔ51,550ŔkmŔrekonstravimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrųŔinici-
javimuiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔgaliŔbūtiŔnutrauktos,ŔjeiguŔpagalŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramąŔnebusŔskirta/suplanuotaŔ
lėšųŔperkamiemsŔdarbamsŔfinansuotiŔarbaŔBendrovėŔdarbamsŔfinansuotiŔnegausŔlėšųŔišŔkitoŔfinansavimoŔšaltinio;Ŕ

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„MagistralinioŔkelioŔA14ŔVilniusŔ–ŔUtenaŔruožoŔnuoŔ28,40ŔikiŔ39,207ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔsudarymui;

pritarėŔinvesticinioŔprojektoŔįgyvendinimoŔrengimuiŔVPSPŔbūduŔdėlŔ130ŔkelioŔKaunas–Prienai–AlytusŔ19,5ŔkmŔruožoŔnuoŔ11,6ŔikiŔ31,1ŔkmŔrekons-
trukcijosŔbeiŔkreipimuisiŔįŔBendrovėsŔakcininkąŔdėlŔsprendimoŔpriėmimoŔpradėtiŔrengtiŔinvesticinįŔprojektąŔirŔkitusŔprivalomusŔdokumentusŔCPVAŔ
teikimui,ŔsiekiantŔprojektąŔįgyvendintiŔVPSPŔbūduŔbeiŔnurodytiŔįgyvendinimoŔeiliškumą.

AuditoŔkomitetoŔsteigimasŔirŔspren-
dimųŔdėlŔnepriklausomųŔauditoriųŔ
pasirinkimoŔpriėmimas

BendrovėsŔstrateginiųŔplanavimoŔ
dokumentųŔtvirtinimas.ŔKitųŔspren-
dimųŔpriėmimas

ReikšmingiausiųŔplanuojamųŔsuda-
rytiŔsandoriųŔvertinimas,ŔpritarimasŔ
jųŔsudarymuiŔirŔesminiųŔsandoriųŔ
sąlygųŔtvirtinimas

\34Ŕ



2024-11-15   
pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ138ŔVilkaviškis–KudirkosŔNaumiestis–ŠakiaiŔ20,461ŔkmŔtiltoŔperŔŠešupęŔrekonstra-
vimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrųŔinicijavimuiŔsuŔsąlyga,ŔkadŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔgaliŔbūtiŔnutrauktos,ŔjeiguŔpagalŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplė-
trosŔprogramąŔnebusŔskirta/ŔsuplanuotaŔlėšųŔperkamiemsŔdarbamsŔfinansuotiŔarbaŔBendrovėŔdarbamsŔfinansuotiŔnegausŔlėšųŔišŔkitoŔfinansavimoŔ
šaltinio;Ŕ

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„TunelinioŔpravažiavimoŔ10,127Ŕkm,ŔeismoŔmazgo,ŔpoŔmagistraliniuŔkeliuŔA2ŔVilnius–PanevėžysŔnaujosŔstatybosŔirŔmagis-
tralinioŔkelioŔA2ŔVilnius–PanevėžysŔnuoŔNesvyžiausŔg.Ŕ9,276Ŕkm,ŔikiŔnuvažiavimoŔįŔtunelinįŔviadukąŔ9,912ŔkmŔrekonstravimas“ŔsandorioŔsudarymui.

2024-12-18    
sustabdėŔ2024-04-21ŔvaldybosŔposėdžioŔsprendimoŔ„15.1.ŔpritartiŔ„ElektroninėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemosŔsukūrimas“ŔinformacinėsŔsistemosŔsu-
kūrimoŔirŔįdiegimoŔdarbųŔviešojoŔpirkimoŔnutraukimui,ŔteismuiŔpanaikinusŔpritaikytasŔlaikinąsiasŔapsaugosŔpriemones“ŔvykdymąŔikiŔbusŔišgrynin-
tosŔ/ŔpaaiškėsŔvisosŔaplinkybės,ŔsusijusiosŔsuŔE-tollingŔtolimesniuŔįgyvendinimu;Ŕ

pritarėŔpirkimoŔobjektoŔ„RajoninioŔkelioŔNr.Ŕ2505ŔLeipalingis–Kapčiamiestis–KauknorisŔruožoŔnuoŔ18,1ŔikiŔ28,1ŔkmŔpaprastojoŔremontoŔdarbųŔatli-
kimas“ŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrųŔinicijavimui:Ŕ

pritarėŔinvesticinioŔprojektoŔįgyvendinimoŔrengimuiŔVPSPŔbūduŔdėlŔ130ŔkelioŔKaunas–Prienai–AlytusŔ19,5ŔkmŔruožoŔnuoŔ11,6ŔikiŔ31,1ŔkmŔrekons-
trukcijosŔbeiŔkreipimuisiŔįŔBendrovėsŔakcininkąŔdėlŔsprendimoŔpriėmimoŔpradėtiŔrengtiŔinvesticinįŔprojektąŔirŔkitusŔprivalomusŔdokumentusŔCPVAŔ
teikimui,ŔsiekiantŔprojektąŔįgyvendintiŔVPSPŔbūduŔbeiŔnurodytiŔįgyvendinimoŔeiliškumą.

2024Ŕm.ŔvaldybosŔpatvirtintosŔpolitikos

1.Ŕ AtlygioŔpolitika.

2.Ŕ ViešųjųŔpirkimųŔpolitika.

3.Ŕ ValstybėsŔturtoŔvaldymoŔpolitika.

4.Ŕ AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitika.

InformacijaŔapieŔBendrovėsŔvaldybąŔtaipŔpatŔpateikiamaŔtinklalapyje:Ŕhttps://vialietuva.lt/valdyba. 
BendrovėsŔvaldybosŔpatvirtintosŔpolitikos:ŔŔhttps://vialietuva.lt/politikos.

5.Ŕ DuomenųŔvaldymoŔpolitika.

6.Ŕ TarptautiniųŔsankcijųŔtaikymoŔpolitika.

7.Ŕ TvarumoŔpolitika.
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AuditoŔkomitetas

SiekiantŔBendrovęŔvaldytiŔvadovaujantisŔgerosiosŔvaldyse-
nosŔprincipais,Ŕ2024-09-20ŔvaldybaŔposėdžioŔmetuŔpriė-
mėŔsprendimąŔįsteigtiŔAuditoŔkomitetąŔirŔpatvirtinoŔAuditoŔ
komitetoŔveiklosŔnuostatus.ŔAuditoŔkomitetoŔpagrindinisŔ
tikslasŔ–ŔužtikrintiŔbeiŔdidintiŔBendrovėsŔfinansinėsŔatskaito-
mybėsŔprocesųŔskaidrumąŔirŔpatikimumą.ŔAuditoŔkomitetoŔ
veiklosŔnuostataiŔbuvoŔpatvirtintiŔ2024-12-06.Ŕ

AuditoŔkomitetoŔnariamsŔmokamasŔatlygisŔužŔjųŔveikląŔnustatomasŔremiantisŔLRŔ
akciniųŔbendroviųŔįstatymuŔ(29ŔstraipsnioŔ7Ŕdalis),ŔLRŔVyriausybėsŔ2015Ŕm.ŔspalioŔ
14Ŕd.ŔnutarimuŔ(Nr.Ŕ1092Ŕ)ŔbeiŔ„ViaŔLietuva“Ŕįstatais.Ŕ

valdybosŔnarysŔLiudasŔLiutkevičius 
(kadencijosŔpradžiaŔ2024-10-18,ŔpabaigaŔ2028-09-01);

valdybosŔnarysŔTadasŔJagminas 
(kadencijosŔpradžiaŔ2024-10-18,ŔpabaigaŔ2028-09-01);

NepriklausomaŔauditoŔkomitetoŔnarė,ŔAuditoŔkomitetoŔ
pirmininkėŔRasaŔKislovskienė 
(kadencijosŔpradžiaŔ2025-02-21,ŔpabaigaŔ2028-09-01).

2024Ŕm.ŔBendrovėsŔAuditoŔkomitetąŔsudarė

SvarbiausiosŔAuditoŔ
komitetoŔfunkcijosŔŔ

stebėtiŔBendrovėsŔfinansinėsŔatskai-
tomybėsŔprocesus,ŔteiktiŔrekomen-
dacijasŔarŔpasiūlymusŔdėlŔšiųŔprocesųŔ
patikimumo;

stebėtiŔBendrovėsŔvidausŔkontrolėsŔirŔ
rizikosŔvaldymoŔsistemas,ŔturinčiasŔįta-
kosŔaudituojamaiŔBendrovėsŔfinansineiŔ
atskaitomybeiŔirŔBendrovėsŔtvarumoŔ
atskaitomybei;

informuotiŔvaldybąŔirŔBendrovėsŔva-
dovąŔapieŔfinansiniųŔataskaitųŔauditoŔ
tvarumoŔatskaitomybėsŔužtikrinimoŔ
rezultatus;

peržiūrėtiŔirŔstebėtiŔauditoriausŔarŔau-
ditoŔįmonės,ŔtaipŔpatŔnepriklausomųŔ
tvarumoŔatskaitomybėsŔužtikrinimoŔ
paslaugųŔteikėjųŔnepriklausomumąŔirŔ
objektyvumą;

stebėtiŔirŔperiodiškaiŔvertintiŔBendrovėsŔ
vidausŔauditoŔskyriausŔdarbą,ŔužtikrintiŔ
vidausŔauditoŔfunkcijosŔveiksmingumą;

vertintiŔirŔanalizuotiŔkitusŔklausimus,Ŕ
priskirtusŔAuditoŔkomitetoŔkompe-
tencijaiŔbeiŔvykdytiŔkitasŔteisėsŔaktuo-
seŔnumatytasŔfunkcijas,ŔsusijusiasŔsuŔ
AuditoŔkomitetoŔfunkcijomis;

vadovaudamasisŔnuostatais,ŔužtikrintiŔ
vidausŔauditoŔfunkcijosŔveiksmingumą.
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BendrovėsŔ
ŔŔvadovasŔŔ

BendrovėsŔvadovasŔ–ŔgeneralinisŔdirektoriusŔ
yraŔvienasmenisŔBendrovėsŔvaldymoŔorganas.Ŕ
GeneralinisŔdirektoriusŔorganizuojaŔBendrovėsŔ
veiklą,ŔjaiŔvadovaujaŔirŔveikiaŔjosŔvarduŔpagalŔ
įstatųŔirŔteisėsŔaktųŔnuostatas.Ŕ

GeneralinįŔdirektoriųŔrenka,ŔatšaukiaŔbeiŔat-
leidžiaŔ išŔpareigų,ŔnustatoŔjoŔatlygį,ŔtvirtinaŔ
pareiginiusŔnuostatus,ŔskatinaŔjįŔirŔskiriaŔnuo-
baudasŔBendrovėsŔvaldyba,ŔkaipŔtaiŔnustatytaŔ
LRŔAkciniųŔbendroviųŔįstatyme.

generalinisŔdirektoriusŔ

MariusŔŠvaikauskas

PATIRTIS: 

UABŔEPSO-G,ŔStrateginėsŔfizinioŔbarjeroŔprogramosŔdirektorius

UABŔ„VilniausŔvandenys“,ŔgeneralinisŔdirektorius

LRŔaplinkosŔministerija,ŔVilniausŔregionoŔaplinkosŔapsaugosŔdepartamentoŔ
direktorius

ABŔAgrowillŔGoup,ŔVersloŔrizikųŔvaldymoŔirŔversloŔplėtrosŔdepartamentoŔ
vadovas

IŠSILAVINIMAS:  

2021Ŕm.ŔikiŔdabarŔ–ŔVadovųŔmagistroŔstudijos,ŔISMŔVadybosŔirŔeko-
nomikosŔuniversitetasŔ

1999–2005Ŕm.Ŕ–ŔTeisėsŔmagistras,ŔMykoloŔRomerioŔuniversitetas

KITOSŔEINAMOSŔPAREIGOS: 

UAB „Grinda“ nepriklausomas valdybos narys 

KadencijosŔpradžia:Ŕ2023-05-09

KadencijosŔpabaiga:Ŕ2027-05-08

UAB „Grinda“ Audito komiteto narys

KadencijosŔpradžia:Ŕ2023-05-09

KadencijosŔpabaiga:Ŕ2027-05-08

KADENCIJOSŔPRADŽIAŔ–Ŕ2023-02-24ŔŔŔ

KADENCIJOSŔPABAIGAŔ–Ŕ2028-02-23Ŕ

2025Ŕm.ŔvasarioŔ7Ŕd.ŔBendrovėsŔvaldybosŔnutarimuŔMariusŔŠvaikauskasŔ
atšauktasŔišŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigųŔ(daugiauŔinformacijosŔsky-
riujeŔSvarbiausiŔpoataskaitiniaiŔįvykiai).
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BendrovėsŔvadovoŔatlygis

„ViaŔLietuva“ŔaukščiausioŔlygioŔvadovųŔkomanda,ŔdirbusiŔ
2024Ŕm.Ŕ(vadovai,ŔtiesiogiaiŔpavaldūsŔgeneraliniamŔ
direktoriui)

„ViaŔLietuva“ŔgeneralinioŔdirektoriausŔatlygioŔprincipai,ŔapmokėjimoŔ
užŔdarbąŔsąlygosŔnustatomosŔvadovaujantisŔvaldybosŔ2024Ŕm.Ŕlapkri-
čioŔ15Ŕd.ŔposėdžioŔprotokoluŔ(Nr.ŔVD-170),ŔpatvirtintaŔatlygioŔpoliti-
kaŔirŔkitaisŔatlygioŔsistemosŔdokumentais,ŔsuderintaisŔsuŔBendrovėsŔ
valdyba.ŔGeneralinioŔdirektoriausŔatlygįŔsudaroŔpastoviojiŔ(PAD)ŔirŔ
kintamojiŔ(KAD)ŔatlygioŔdalis.ŔPADŔsiejamaŔsuŔpareigybėsŔlygiu,Ŕku-
risŔnustatomasŔremiantisŔKornŔFerryŔHayŔ„JobŔMapping“ŔvertinimoŔ
metodu.

FinansųŔirŔturtoŔvaldymoŔgrupėsŔvadovas 
MINDAUGASŔKEKYS

KorporatyviniųŔreikalųŔgrupėsŔvadovė 
RENATAŔSAULYTĖ

ProjektųŔvaldymoŔgrupėsŔvadovas 
GEDIMINASŔKATINAS

InfrastruktūrosŔpalaikymoŔirŔvystymoŔgrupėsŔvadovas 
MARTYNASŔGEDAMINSKAS

VeiklosŔatsparumoŔirŔrizikųŔvaldymoŔskyriausŔvadovasŔ
ROMUALDASŔVAIŠNORAS

VidausŔauditoŔskyriausŔvadovė 
LINAŔTALMONTĖ

AtlygioŔelementas Apibūdinimas

PastoviŔatlygioŔdalisŔ
(PAD)

KintamaŔatlygioŔdalisŔ
(KAD)

Automobilis

SveikatosŔdraudimasŔ

GENERALINIOŔDIREKTORIAUSŔATLYGIOŔSTRUKTŪRA

AtlygisŔnustatomasŔdarboŔsutartyje,ŔatsižvelgiantŔįŔ
pareigybėsŔlygmenįŔirŔkompetenciją.ŔPADŔmokamaŔ
kiekvienąŔmėnesįŔirŔnustatomaŔkasmetinėsŔatlygioŔ
peržiūrosŔmetu.ŔPagalŔKornŔFerryŔpareigybiųŔ
vertinimąŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigybeiŔ
priskirtasŔ23ŔHayŔlygis.

KintamaŔatlygioŔdalisŔmokamaŔužŔdarboŔrezultatus,Ŕ
t.Ŕy.ŔužŔpasiektusŔtikslus.ŔNustatomaŔkaipŔprocentasŔ
nuoŔPAD.ŔGeneraliniamŔdirektoriuiŔmokamaŔKADŔgaliŔ
sudarytiŔikiŔ30%ŔnuoŔmetinioŔPAD.

GeneraliniamŔdirektoriui,ŔkaipŔatlygioŔpaketoŔdalis,Ŕ
skiriamasŔautomobilis.

VisiŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔdraudžiamiŔpapildomuŔ
sveikatosŔdraudimu,ŔtaipŔpatŔirŔgeneralinisŔdirektorius.
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BendrovėsŔkomitetaiŔ
ŔŔ(VadovųŔtaryba)ŔŔ

VadovųŔtarybaŔBendrovėjeŔbuvoŔįkurtaŔ2023Ŕm.,ŔįgyvendinantŔBendrovėsŔ
pradėtąŔtransformaciją,ŔsiekiantŔįmonėsŔpriimamųŔsprendimųŔskaidru-
mo,ŔdidinantŔatsakomybęŔužŔpriimamusŔsprendimus,ŔkurieŔnegaliŔbūtiŔ
vienasmeniai.ŔVadovųŔtarybosŔįkūrimasŔ–ŔvienasŔišŔ2023Ŕm.ŔparengtosŔ
irŔpradėtosŔįgyvendintiŔBendrovėsŔpokyčiųŔprogramosŔveiksmų.

2024Ŕm.ŔbuvoŔsuorganizuotiŔ54ŔVadovųŔtarybosŔposėdžiaiŔirŔ7ŔapklausosŔ
(elektroniniuŔpaštu).

nustatytiŔstrateginesŔBendrovėsŔkryptis,Ŕgaires,ŔilgalaikiusŔirŔtrumpa-
laikiusŔtikslusŔBendrovėsŔveiklaiŔirŔvykdytiŔjųŔįgyvendinimoŔstebėseną;Ŕ

vykdytiŔstrateginiųŔBendrovėsŔveiklosŔrodikliųŔ(KPI)ŔirŔprojektųŔįgy-
vendinimoŔstebėseną;

tvirtintiŔBendrovėsŔviešųjųŔpirkimųŔplanąŔirŔvykdytiŔjoŔįgyvendinimoŔ
stebėseną;

tvirtintiŔprojekto/pirkimoŔįtraukimąŔįŔBendrovėsŔviešųjųŔpirkimųŔplaną;

vykdytiŔauditoŔrekomendacijųŔįgyvendinimoŔkontrolę;

svarstytiŔBendrovėsŔtvarkų,Ŕpolitikų,ŔmetodikųŔirŔkitųŔveiklaiŔsvarbiųŔ
vidausŔdokumentųŔprojektus.

VADOVŲŔTARYBOSŔKOMPETENCIJA:

VADOVŲŔTARYBOSŔSUDĖTISŔ2024ŔM.

VADOVŲŔTARYBOSŔNUOLATINIAIŔDALYVIAI,Ŕ
NETURINTYSŔBALSOŔTEISĖS:

TARYBOSŔPIRMININKAS

NARIAI:ŔŔ

„ViaŔLietuvos“ŔgeneralinisŔdirektoriusŔMARIUS ŠVAIKAUSKAS

FinansųŔirŔturtoŔvaldymoŔgrupėsŔvadovasŔMINDAUGASŔKEKYS

KorporatyviniųŔreikalųŔgrupėsŔvadovėŔRENATAŔSAULYTĖ 

ProjektųŔvaldymoŔgrupėsŔvadovasŔGEDIMINAS KATINAS

InfrastruktūrosŔpalaikymoŔirŔvystymoŔgrupėsŔvadovasŔMARTYNASŔ
GEDAMINSKAS

VeiklosŔatsparumoŔirŔrizikųŔvaldymoŔskyriausŔvadovasŔ
ROMUALDAS VAIŠNORAS

TeisėsŔskyriausŔvadovėŔVIKTORIJAŔSEMIONOVA

VidausŔauditoŔskyriausŔvadovėŔLINAŔTALMONTĖ
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„VIAŔLIETUVA“Ŕ
VEIKLOS 
MODELIS



SpecialusisŔvalstybėsŔįpareigojimas.Ŕ
VeiklosŔmodelis

„ViaŔLietuva“ŔvykdoŔspecialųjįŔvalstybėsŔįpareigojimąŔ–ŔužtikrintiŔirŔprižiūrėtiŔvals-
tybinėsŔreikšmėsŔkelius,ŔtaipŔpatŔorganizuotiŔsaugiųŔeismoŔsąlygųŔpalaikymą,Ŕįgy-
vendinantŔeismoŔsaugumoŔpriemones.ŔŠiŔveiklaŔyraŔskirtaŔneŔtikŔsaugumui,ŔbetŔirŔ
patogumuiŔbeiŔdarniaiŔtransportoŔsistemosŔplėtrai.Ŕ

2024Ŕm.ŔlieposŔ31Ŕd.ŔLRŔVyriausybėsŔnutarimuŔbendroveiŔ„ViaŔLietuva“ŔbuvoŔpa-
vestaŔįrengtiŔkarinioŔkontrmobilumoŔpriemonesŔstrateginėsŔreikšmėsŔkeliųŔatkar-
pose,ŔtiltųŔprieigose.ŔSusisiekimoŔministerijaŔpritarė,ŔkadŔminėtuŔLRŔVyriausybėsŔ
nutarimuŔBendroveiŔpavestaŔfunkcijaŔbūtųŔpriskirtaŔspecialiajamŔįpareigojimui.

„ViaŔLietuvos“ŔveiklosŔmodelįŔlemiaŔvalstybėsŔnustatytaŔBendrovėsŔpaskirtis,ŔveiklosŔ
sritys,Ŕtikslai,ŔveiklosŔfinansavimoŔmodelisŔbeiŔBendrovėsŔvaldymoŔarchitektūra.

PagrindinėsŔ„ViaŔLietuva“ŔveiklosŔsritys,Ŕ
atitinkančiosŔvalstybėsŔinteresą,Ŕapima:Ŕ

valstybinėsŔreikšmėsŔautomobiliųŔkeliųŔatkūrimą,ŔpriežiūrąŔirŔ

plėtrą;Ŕ

sklandausŔkroviniųŔirŔkeleiviųŔjudumoŔužtikrinimą;Ŕ

transportoŔsistemosŔdarnumoŔskatinimąŔbeiŔeismoŔsaugosŔge-

rinimą.

Tikslai,ŔatitinkantysŔvalstybėsŔinteresą:Ŕ

efektyviaiŔpanaudotiŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔirŔkitasŔ

lėšasŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkloŔplėtraiŔirŔpriežiūrai;Ŕ

vykdytiŔLRŔteisėsŔaktuoseŔ„ViaŔLietuva“ŔnumatytasŔfunkcijas;

vykdytiŔkitasŔBendrovėsŔįstatuoseŔnumatytasŔveiklas,ŔŔorientuotasŔ

įŔviešąjįŔinteresą.
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VadovaudamasiŔLRŔteisėsŔaktais,Ŕ„ViaŔLietuva“Ŕatsa-
kingaiŔpaskirstoŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔ
lėšasŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliųŔvaldytojams,Ŕ įskaitantŔ
savivaldybes.ŔBendrovėŔužtikrina,ŔkadŔlėšosŔbūtųŔnau-
dojamosŔtikslingai,ŔracionaliaiŔirŔskaidriai,ŔoŔvisųŔkeliųŔ
priežiūrosŔdarbųŔkokybėŔatitiktųŔaukščiausiusŔstan-
dartus.ŔTaiŔapimaŔirŔABŔ„KeliųŔpriežiūra“ŔvykdomusŔ
darbus,ŔkuriuosŔBendrovėŔnuolatŔprižiūriŔirŔvertina.

2024Ŕm.ŔvalstybėsŔspecialiejiŔįpareigojimaiŔbuvoŔvykdomiŔvadovaujantisŔšiaisŔteisėsŔ
aktaisŔirŔjuoseŔnustatytaisŔfinansavimoŔprincipaisŔbeiŔtvarka:Ŕ

LietuvosŔRespublikosŔ2024ŔmetųŔvalstybėsŔbiudžetoŔirŔsavivaldybiųŔbiudžetųŔfinansiniųŔrodikliųŔpatvirtinimoŔįstatymu;Ŕ

LietuvosŔRespublikosŔkeliųŔįstatymoŔ5ŔstraipsnioŔ3ŔdaliesŔirŔ7ŔstraipsnioŔ1ŔdaliesŔnuostatomis;

LietuvosŔRespublikosŔsaugausŔeismoŔautomobiliųŔkeliaisŔįstatymoŔ10ŔstraipsnioŔ11ŔdaliesŔnuostatomis;Ŕ

LietuvosŔRespublikosŔkeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfinansavimoŔįstatymoŔnuostatomis;Ŕ

LietuvosŔRespublikosŔStrateginioŔvaldymoŔįstatymoŔirŔStrateginioŔvaldymoŔ(planavimo)ŔmetodikosŔnuostatomis;

ESŔInvesticijųŔ2021–2027Ŕm.ŔProgramosŔnuostatomis;Ŕ

LietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ2005Ŕm.ŔbalandžioŔ21Ŕd.ŔnutarimuŔNr.Ŕ447ŔpatvirtintoŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
programosŔfinansavimoŔlėšųŔnaudojimoŔtvarkosŔaprašoŔnuostatomis;Ŕ

SusisiekimoŔministerijosŔLūkesčiųŔrašteŔįtvirtintomisŔnuostatomis;Ŕ

LietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ2024Ŕm.ŔlieposŔ31Ŕd.ŔnutarimuŔNr.Ŕ641;

ABŔ„ViaŔLietuva“ŔirŔSusisiekimoŔministerijosŔpasirašytaŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfinansavimoŔlėšųŔnaudojimoŔ
sutartimiŔ(specialiajamŔįpareigojimuiŔvykdyti);

ABŔ„ViaŔLietuva“Ŕ irŔLietuvosŔRespublikosŔkraštoŔapsaugosŔministerijosŔpasirašytaŔbiudžetoŔlėšųŔnaudojimoŔsutartimiŔ
(specialiajamŔįpareigojimuiŔvykdyti);

EuroposŔinfrastruktūrosŔtinklųŔpriemonėsŔ(EITP)ŔlėšųŔadministravimoŔnuostatomis;

SusisiekimoŔministroŔįsakymais.
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VeiklosŔfinansavimoŔšaltiniaiŔ
ŔŔvykdantŔspecialųjįŔįpareigojimą

BendrovėsŔpagrindinisŔspecialiojoŔįpareigojimoŔvykdymoŔfinansavimoŔšal-
tinisŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfinansavimoŔlėšos,Ŕ
skirtosŔišŔvalstybėsŔbiudžetoŔirŔpatvirtintosŔLRŔVyriausybėsŔ2024Ŕm.ŔsausioŔ
17Ŕd.ŔnutarimuŔ(nutarimoŔNr.Ŕ59).Ŕ

SpecialiojoŔįpareigojimoŔvykdymasŔbeŔvalstybėsŔbiudžetoŔlėšųŔtaipŔpatŔ
finansuojamasŔirŔESŔparamosŔfondųŔlėšomis.Ŕ

KeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfinansavimoŔlėšųŔ
naudojimoŔ2024–2026ŔmetųŔsąmata

LėšųŔpaskirtis
Suma,Ŕtūkst.Ŕeurų

2024 m. 2025Ŕm. 2026Ŕm.

KeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
programosŔlėšos,ŔišŔjų:

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkluiŔ
plėstiŔirŔužtikrinti,ŔkadŔšisŔtinklasŔ
veiktų,ŔirŔkitomsŔkeliųŔsritiesŔ
reikmėmsŔfinansuoti

VietinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkluiŔplėstiŔ
irŔužtikrinti,ŔkadŔšisŔtinklasŔveiktų

583Ŕ190

403Ŕ937

179Ŕ253

543Ŕ189

363Ŕ937

179Ŕ252

543Ŕ189

363Ŕ937

179Ŕ252

SpecialiojoŔvalstybėsŔįpareigojimoŔvykdymas,Ŕ
įgyvendinantŔkarinėsŔinfrastruktūros,ŔkarinioŔmobilumoŔirŔ
dviguboŔnaudojimoŔtransportoŔinfrastruktūrosŔprojektus,Ŕ
2024Ŕm.ŔbuvoŔfinansuojamas:Ŕ

valstybėsŔbiudžetoŔlėšomis,ŔskirtomisŔpagalŔLRŔlaikinojoŔsolidarumoŔ
įnašoŔįstatymą;

valstybėsŔbiudžetoŔlėšomis,ŔkaiŔprogramosŔsąmataŔdidinamaŔišŔvalstybėsŔ
varduŔpasiskolintųŔlėšų,ŔkuriosŔnaudojamosŔviršijantŔLRŔSeimoŔpatvirtintasŔ
bendrasŔasignavimųŔsumas;

EuroposŔinfrastruktūrosŔtinklųŔpriemonėsŔ(EITP)ŔirŔESŔSanglaudosŔfondoŔ
lėšomis.

SpecialiojoŔįpareigojimoŔvykdymas,ŔįgyvendinantŔ2024Ŕm.ŔlieposŔ31Ŕd.ŔLRŔ
VyriausybėsŔnutarimuŔ(Nr.Ŕ641)Ŕ „ViaŔLietuva“ŔpavestasŔfunkcijasŔ(kontr-
mobilumoŔužtikrinimo),Ŕ2024Ŕm.ŔbuvoŔfinansuojamasŔvalstybėsŔbiudžetoŔ
lėšomisŔpasirašantŔsutartįŔsuŔLRŔkraštoŔapsaugosŔministerija.

SpecialiojoŔįpareigojimoŔvykdymas,ŔįgyvendinantŔbendradarbiavimoŔsu-
tartisŔsuŔsavivaldybėmis,Ŕ2024Ŕm.ŔfinansuotasŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
programosŔlėšomis.
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VeiklosŔfinansavimasŔirŔfinansavimoŔ
ŔŔlėšųŔpanaudojimasŔ2024Ŕm.

2024Ŕm.ŔkarinioŔmobilumoŔirŔdviguboŔnaudojimoŔtransportoŔinfrastruktūros,ŔtaipŔpatŔ
karinėsŔinfrastruktūros,ŔreikalingosŔpriimančiosiosŔšaliesŔparamaiŔužtikrinti,ŔpritaikymoŔ
irŔ(ar)ŔsukūrimoŔprojektamsŔskirtasŔfinansavimasŔbuvoŔpanaudotasŔ100Ŕproc.,Ŕ išŔvisoŔ
185,8Ŕmln.Ŕeurų,ŔišŔjų:Ŕ

Finansavimas,ŔskirtasŔspecialiojoŔįpareigojimoŔvykdymuiŔįgyvendinantŔ2024Ŕm.ŔlieposŔ31Ŕ
d.ŔLRŔVyriausybėsŔnutarimuŔ(Nr.Ŕ641)Ŕ„ViaŔLietuva“ŔpavestasŔfunkcijasŔ(kontrmobilumoŔ
užtikrinimo),ŔbuvoŔpanaudotasŔ100Ŕproc.,ŔišŔvisoŔ0,2Ŕmln.Ŕeurų.Ŕ

1Ŕdiagrama.ŔKeliųŔtransportoŔplėtrai,ŔkontroleiŔirŔpriežiūraiŔskirtoŔfinansavimoŔpanaudojimoŔdinamika

2024Ŕm.ŔdėlŔdidėjančiųŔtransportoŔsrautų,ŔeismoŔįvykiųŔstatistikosŔbeiŔįvertinusŔekspertųŔ
atliktusŔeismoŔsaugumoŔvertinimusŔbuvoŔskirtaŔ3,3Ŕmln.ŔEurŔįrengtiŔtunelįŔmagistralinioŔ
kelioŔA2ŔVilnius–PanevėžysŔ10,127ŔkmŔirŔrekonstruotiŔmagistralinioŔkelioŔA2ŔVilnius–
PanevėžysŔatkarpąŔnuoŔNesvyžiausŔg.Ŕ9,276ŔkmŔikiŔnuvažiavimoŔįŔtunelįŔ9,912ŔkmŔbeiŔ
kitiemsŔsvarbiemsŔobjektams.ŔSkirtosŔlėšosŔpanaudotosŔ100Ŕproc.

2024Ŕm.ŔgautaŔirŔpanaudotaŔ64,4Ŕmln.ŔeurųŔEuroposŔinfrastruktūrosŔtinklųŔpriemonėsŔ
(EITP)Ŕlėšų.ŔŠiosŔlėšosŔbuvoŔpanaudotosŔkelioŔ„ViaŔBaltica“ŔI–IVŔruožųŔrekonstravimoŔ
darbamsŔapmokėti.Ŕ

106,8Ŕmln.ŔEurŔgautaŔirŔpanaudotaŔ2021–2027Ŕm.ŔEuroposŔSąjungosŔfondųŔSanglaudosŔ
FondoŔ(toliauŔ–ŔSaF)ŔirŔEuroposŔrekonstrukcijosŔirŔplėtrosŔfondoŔ(toliauŔ–ŔERPF)Ŕlėšų,ŔišŔ
kuriųŔ96,8Ŕmln.ŔEur.ŔbuvoŔpanaudotaŔstrateginiųŔprojektųŔkelioŔ„ViaŔBaltica“ŔIŔirŔIVŔruo-
žųŔrekonstravimuiŔirŔmagistralinioŔkelioŔA1ŔVilnius–Kaunas–KlaipėdaŔruožoŔnuoŔ99,0ŔikiŔ
100,47Ŕkm.ŔvidurinioŔtiltoŔperŔNerįŔ(A.ŔMeškinioŔtiltas)Ŕrekonstravimui.Ŕ

10Ŕmln.ŔeurųŔERPFŔfinansavimoŔlėšųŔbuvoŔpanaudotaŔdviračiųŔtakamsŔįrengti:ŔkraštoŔkelioŔ
Nr.Ŕ167ŔSmiltynė–NidaŔruožoŔnuoŔ31,36ŔikiŔ33,895Ŕkm,ŔrajoniniųŔkeliųŔNr.Ŕ2211ŔruožoŔnuoŔ
0ŔikiŔ2,108ŔkmŔirŔNr.Ŕ2210ŔruožoŔnuoŔ0ŔikiŔ1,871ŔkmŔrekonstravimuiŔįrengiantŔtakąŔirŔkraštoŔ
kelioŔNr.Ŕ167ŔSmiltynė-NidaŔruožoŔnuoŔ16,52ŔikiŔ31,36ŔkmŔrekonstravimuiŔįrengiantŔtaką.Ŕ

LRŔVyriausybėsŔnutarimuŔtvirtinamojeŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
programosŔfinansavimoŔlėšųŔnaudojimoŔsąmatojeŔnumatytųŔlėšųŔ
panaudojimas

LėšųŔpaskirtis
Suma,Ŕtūkst.Ŕeurų

2022 m. 2023Ŕm. 2024 m.

KeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
programosŔlėšos,ŔišŔjų:

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkluiŔ
plėstiŔirŔužtikrinti,ŔkadŔšisŔtinklasŔ
veiktų,ŔirŔkitomsŔkeliųŔsritiesŔ
reikmėmsŔfinansuoti

VietinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkluiŔplėstiŔ
irŔužtikrinti,ŔkadŔšisŔtinklasŔveiktų

536Ŕ114

361Ŕ566

174Ŕ548

540Ŕ759

363Ŕ274

177Ŕ485

582Ŕ277

403Ŕ790

178Ŕ487

valstybėsŔbiudžetoŔlėšos,ŔskirtosŔpagalŔLRŔlaikinojoŔsolidarumoŔįnašoŔįstatymąŔ–Ŕ
143,5Ŕmln.Ŕeurų;

valstybėsŔbiudžetoŔlėšos,ŔkaiŔprogramosŔsąmataŔdidinamaŔišŔvalstybėsŔvarduŔ
pasiskolintųŔlėšų,ŔkuriosŔnaudojamosŔviršijantŔLRŔSeimoŔpatvirtintasŔbendrasŔ
asignavimųŔsumasŔ–Ŕ42,3Ŕmln.Ŕeurų.

0
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600
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900
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mln.Ŕeurų
943

KPPPŔlėšos KitosŔlėšos IšŔvisoŔpanaudotasŔ
finansavimasKarinioŔmobilumoŔlėšos ESŔparama

2022

546

755

536

4

541 582

4

186

171

151

63

2023 2024
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VeiklosŔrezultatai.Ŕ
Pajamos

BendrovėŔperŔ2024Ŕm.,ŔvykdydamaŔsavoŔveiklą,ŔišŔvisoŔgavoŔ23Ŕ804Ŕtūkst.Ŕ
eurųŔpajamų.Ŕ2022–2024Ŕm.ŔpajamųŔkitimasŔpateiktasŔ2Ŕdiagramoje:

2024Ŕm.ŔpajamosŔbuvoŔ25Ŕproc.ŔdidesnėsŔneiŔ2023Ŕm.,ŔnesŔpadidėjoŔpa-
grindinėsŔveiklosŔpajamos,ŔgautosŔvykdantŔspecialiuosiusŔįpareigojimus.Ŕ
ŠiosŔpajamos,ŔvadovaujantisŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ2005Ŕm.Ŕ
balandžioŔ5Ŕd.ŔnutarimuŔNr.Ŕ477ŔpatvirtintuŔKPPPŔfinansavimoŔlėšųŔnau-
dojimoŔtvarkosŔaprašu,ŔyraŔpaskaičiuojamosŔprieŔpatirtųŔsąnaudųŔvykdantŔ
specialiuosiusŔįpareigojimusŔpridedantŔ5Ŕproc.Ŕantkainį.ŔŔŔ

PajamųŔstruktūrojeŔdidžiausiąŔ lyginamąjįŔsvorįŔ–Ŕ93,5Ŕproc.ŔsudarėŔpa-
grindinėsŔveiklosŔpajamos,ŔfinansinėsŔveiklosŔpajamosŔ(kitosŔpalūkanųŔirŔ
panašiosŔpajamos)ŔsudarėŔ3,0Ŕproc.ŔvisųŔpajamų,ŔoŔkitosŔveiklosŔpajamosŔ
(garantai,ŔservitutaiŔ irŔkitosŔnetipinėsŔkitosŔveiklosŔpajamosŔ–ŔdotacijosŔ
pripažintosŔpajamomis)ŔsudarėŔ3,5Ŕproc.ŔvisųŔpajamų.

2024Ŕm.ŔpajamųŔstruktūraŔpagalŔlyginamuosiusŔsvoriusŔpateiktaŔ3Ŕdiagramoje:

2Ŕdiagrama.ŔPajamųŔkitimas

3Ŕdiagrama.ŔPajamųŔstruktūra

2024 m.

2023Ŕm.

2022 m.

0 5000 10000 2000015000 25000

298

915

837

581

752

719

PagrindinėsŔveiklosŔpajamos KitosŔveiklosŔpajamos FinansinėsŔveiklosŔpajamos

22248

17353

13123

UžŔspecialiųjųŔ
įpareigojimųŔ
vykdymą
93,5Ŕ%

KitosŔveiklos
3,5Ŕ%

FinansinėsŔveiklos
3,0Ŕ%

\46Ŕ



Sąnaudos

PerŔ2024Ŕm.ŔBendrovė,ŔvykdydamaŔsavoŔveiklą,ŔišŔvisoŔpatyrėŔ20Ŕ981Ŕtūkst.ŔeurųŔ
sąnaudų.ŔSąnaudųŔstruktūraŔpateiktaŔ14Ŕlentelėje:

SąnaudųŔlentelėjeŔirŔdiagramojeŔsumosŔpateiktosŔtūkst.ŔEurų,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip.

SąnaudųŔstraipsniai 2022 m. 2023Ŕm. 2024 m. Δ Δ,�%

PagrindinėsŔveiklosŔsąnaudos

KitosŔveiklosŔsąnaudos

FinansinėsŔveiklosŔsąnaudos

IšŔvisoŔsąnaudų:

1.

2.

3.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.6.

1.7.

1.9.

1.10.

1.8.

1.5.

PersonaloŔsąnaudosŔ(darboŔ
užmokestis,ŔmokymaiŔirŔpan.)

AdministraciniųŔpatalpųŔišlaikymas

TransportoŔpriemoniųŔišlaikymas

TelekomunikacijųŔsąnaudos

KonsultacinėsŔpaslaugos

Mokesčiai

KitosŔsąnaudos

KontroliniaiŔbandymaiŔvietinėsŔ
reikšmėsŔkeliuose

Nusidėvėjimas,ŔamortizacijaŔirŔ
vertėsŔsumažėjimas

Reprezentacija

13 003

-

573

13 576

9Ŕ561

258

264

184

92

318

334

166

1Ŕ819

7

16 485

-

499

16Ŕ984

12Ŕ486

225

292

395

165

337

611

199

1Ŕ775

0

20Ŕ981

-

750

21 730

4Ŕ496

-

251

4 746

1Ŕ731

158

84

855

-10

449

406

-27

844

6

27%

-

50%

28%

14%

70%

29%

216%

-6%

133%

66%

-14%

48%

▲

14Ŕ217

383

376

1Ŕ250

155

786

1Ŕ017

172

2Ŕ619

6

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔpagrindinėsŔveiklosŔsąnaudosŔsudarėŔŔ20Ŕ981Ŕtūkst.ŔEurŔirŔiš-
augoŔ27,3Ŕproc.,ŔlyginantŔsuŔ2023Ŕm.Ŕ

DidžiausiąŔlyginamąjįŔsvorįŔsąnaudųŔstruktūrojeŔturinčiosŔpersonaloŔsąnaudosŔ(68Ŕ
proc.),ŔlyginantŔsuŔ2023Ŕm.,ŔišaugoŔ14Ŕproc.ŔSąnaudųŔaugimąŔlėmėŔpadidėjęsŔdarbuo-
tojųŔskaičiausŔaugimasŔ(nuoŔ2023Ŕm.ŔgaluiŔ297ŔdarbuotojųŔikiŔ2024Ŕ326ŔdarbuotojųŔ
metųŔpabaigoje),ŔtaipŔpatŔatliekamaŔkasmetinėŔdarbuotojųŔatlygioŔperžiūra.Ŕ

AntrosŔpagalŔdydįŔ–ŔmaterialausŔirŔnematerialausŔturtoŔnusidėvėjimoŔsąnaudos,Ŕ
sudarančiosŔ12Ŕproc.ŔvisųŔveiklosŔsąnaudų.ŔSąnaudųŔaugimąŔ(+48Ŕproc.ŔlyginantŔsuŔ
2023Ŕm.)ŔlėmėŔIFRSŔ16ŔautomobiliųŔbeiŔbiuroŔilgalaikėŔnuoma.

TelekomunikacijųŔsąnaudosŔ(sudarančiosŔ6Ŕproc.ŔvisųŔveiklosŔsąnaudų)ŔaugoŔdėlŔ
BendrovėsŔvaldomųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔsistemųŔ(pvz.,ŔKTVIS,ŔEIS)ŔirŔšiųŔsistemųŔ
palaikymo,ŔvystymoŔbeiŔskaitmenizavimo.

LikusiosŔsąnaudosŔ(administraciniųŔpatalpųŔirŔtransportoŔpriemoniųŔišlaikymas,Ŕkon-
sultacinės,ŔmokesčiųŔirŔkitosŔsąnaudos)ŔsudaroŔ14Ŕproc.

2024Ŕm.ŔpagrindiniųŔveiklosŔsąnaudųŔstruktūraŔpagalŔlyginamuosiusŔsvoriusŔpateiktaŔ
4Ŕdiagramoje:

4Ŕdiagrama.ŔPagrindinėsŔveiklosŔsąnaudųŔstruktūra

PersonaloŔsąnaudosŔ67,8Ŕ%

PatalpųŔišlaikymasŔ1,8Ŕ%

KitosŔsąnaudosŔ4,8Ŕ%

NusidėvėjimasŔ12,5Ŕ%

MokesčiaiŔ3,7Ŕ%
KonsultacinėsŔirŔkitosŔpaslaugosŔ0,7Ŕ%

KontroliniaiŔbandymaiŔ
vietinėsŔRKŔ0,8Ŕ%

TransportoŔpriemoniųŔišlaikymasŔ1,8Ŕ%

TelekomunitacijųŔsąnaudosŔ6,0Ŕ%

\47Ŕ
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VeiklosŔrezultatųŔanalizė

2Ŕ018Ŕtūkst.Ŕeurų,
2024Ŕm.ŔBendrovėsŔpelnasŔsiekė

kuris,ŔlyginantŔsuŔ2023Ŕm.,ŔpadidėjoŔ30Ŕproc.Ŕ

TeigiamąŔįtakąŔ2024Ŕm.ŔrezultatuiŔturėjoŔau-
gančiosŔpagrindinėsŔveiklosŔirŔkitosŔveiklosŔ
pajamos.ŔVeiklosŔrezultatųŔkitimasŔpateiktasŔ
5Ŕdiagramoje.

5Ŕdiagrama.ŔVeiklosŔrezultatųŔkitimas
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FinansinėsŔbūklėsŔ
Ŕpokyčiai

BendrovėsŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitaŔpateiktaŔ15Ŕlentelėje.Ŕ

15Ŕlentelė

*Ŕ2022Ŕm.ŔyraŔperskaičiuotiŔpagalŔTFASŔ(TarptautiniaiŔfinansinėsŔapskaitosŔstandartai).Ŕ
FinansinėsŔbūklėsŔlentelėjeŔsumosŔpateiktosŔtūkst.Ŕeurų,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip.

2022Ŕ12Ŕ31* 2023Ŕ12Ŕ31 2024Ŕ12Ŕ31 Δ Δ,�%
IlgalaikisŔturtas

TrumpalaikisŔturtas

NuosavasŔkapitalasŔ

MokėtinosŔsumosŔirŔkitiŔ
įsipareigojimai

TURTO IŠ VISO

NUOSAVO KAPITALO IR 
ĮSIPAREIGOJIMŲŔIŠŔVISO

NematerialusŔturtas

Atsargos

IšankstiniaiŔmokėjimai

GautinosŔadministruojamosŔlėšos

KitosŔgautinosŔsumos

PinigaiŔirŔpinigųŔekvivalentai

BūsimųjųŔlaikotarpiųŔsąnaudos

KitasŔtrumpalaikisŔturtasŔirŔišŔ
ankstoŔsumokėtasŔpelnoŔmokestis

PerŔvienusŔmetusŔmokėtinosŔ
sumosŔirŔįsipareigojimai

IlgalaikisŔturtasŔlaikomasŔ
pardavimui

MaterialusŔturtas

IlgalaikėsŔgautinosŔ
administruojamosŔvalstybėsŔlėšos

NaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔirŔ
kitasŔilgalaikisŔturtas

25 506

58Ŕ896

13 145

71 257

84 402

84 402

2Ŕ345

42

28Ŕ703

14Ŕ340

2Ŕ564

12Ŕ831

172

18Ŕ802

52Ŕ455

9Ŕ268

13Ŕ722

171

28 372

93Ŕ179

14 705

106 846

121 551

121 551

2Ŕ251

63

28 248

42Ŕ398

3Ŕ679

18Ŕ397

218

17Ŕ536

89Ŕ310

12Ŕ721

13Ŕ240

160

23Ŕ796

108 624

16 723

115Ŕ698

132 420

132 420

-4 576

15 445

2 018

8 852

10Ŕ869

10Ŕ869

-665

-32

-6Ŕ163

25Ŕ422

-1Ŕ242

-7Ŕ345

151

-1Ŕ366

10Ŕ218

4Ŕ830

-5Ŕ918

-533

2Ŕ540

-16%

17%

14%

8%

9%

9%

-30%

-51%

-22%

60%

-34%

-40%

69%

-8%

11%

▲

-47%

-4%

1Ŕ588%

1Ŕ586

31

22Ŕ085

67Ŕ820

2Ŕ437

11Ŕ052

369

16Ŕ170

99Ŕ528

4Ŕ830

6Ŕ803

12Ŕ707

2Ŕ700

IšŔankstoŔsumokėtasŔpelnoŔ
mokestis

244 176 -176 -100%-
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FinansinėsŔbūklėsŔstraipsniųŔpokytįŔperŔ2024Ŕm.,Ŕ
lyginantŔsuŔ2023Ŕm.,ŔlėmusiosŔpriežastys

1. IšŔvisoŔilgalaikisŔBendrovėsŔturtasŔsumažėjoŔ16Ŕproc.:Ŕ

ŔŔNematerialusŔturtas,ŔatskaičiusŔamortizacijąŔirŔdėlŔnu-
dėvėtosŔdaliesŔprograminėsŔįrangos,ŔsumažėjoŔ30Ŕproc.Ŕ
PerŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔįsigytasŔArcGISŔprograminėsŔ įrangosŔ
palaikymas,ŔpalaikomaŔValstybinėsŔirŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
turtoŔvaldymoŔinformacinėŔsistema,ŔintegruotaŔValstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔEISŔprograminėŔįranga,ŔįsigytosŔpagalbosŔ
centroŔprogramaŔbeiŔatnaujintosŔDocLogixŔirŔkitosŔprogra-
minėsŔįrangosŔlicencijos.Ŕ

Ŕ Ŕ ĮmonėsŔmaterialusisŔturtas,ŔatskaičiusŔnusidėvėjimą,Ŕ
sumažėjoŔ47Ŕproc.ŔPerŔ2024Ŕm.ŔNekilnojamasŔturtasŔbuvoŔ
perkeltasŔįŔturtąŔlaikomąŔpardavimui.ŔTurtąŔsudaroŔnekilno-
jamasisŔturtas,ŔkurioŔrinkosŔvertėŔ5Ŕ560Ŕtūkst.Ŕeurų.

ŔŔIlgalaikėsŔgautinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšos,Ŕt.Ŕ
y.ŔvalstybėsŔįsipareigojimasŔdėlŔPalangosŔaplinkkelioŔpro-
jekto,ŔįgyvendinamoŔpagalŔValdžiosŔirŔprivatausŔsubjektųŔ
partnerystėsŔsutartį,ŔsumažėjoŔ4Ŕproc.Ŕ

Ŕ ŔNaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔirŔkitasŔ ilgalaikisŔturtas,Ŕ
išaugoŔ17Ŕkartų.ŔPerŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔpasirašytosŔnaujosŔil-
galaikėsŔpatalpųŔbeiŔautomobiliųŔnuomosŔsutartys.

2. IšŔvisoŔtrumpalaikisŔturtasŔpadidėjoŔ17Ŕproc.:Ŕ

ŔŔAtsargosŔsumažėjoŔ51Ŕproc.,ŔtaiŔdalisŔkanceliariniųŔprekių,Ŕ
bevielioŔtinkloŔprieigosŔtaškai,Ŕ įvairiŔkompiuterinėŔįranga,Ŕ
mobiliejiŔtelefonaiŔirŔkitosŔatsargosŔįmonėsŔveiklai.

ŔŔišankstiniaiŔmokėjimai,ŔŔtaiŔsumokėtiŔavansaiŔužŔvalsty-
binėsŔreikšmėsŔkeliųŔstatybosŔirŔplėtrosŔdarbus,ŔsumažėjoŔ
22Ŕproc.Ŕ

ŔŔGautinosŔadministruojamosŔlėšos,ŔtaiŔgautinosŔdotaci-
josŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔstatybosŔirŔplėtrosŔdarbams,Ŕ
padidėjoŔ60Ŕproc.

ŔŔKitosŔgautinosŔsumosŔsumažėjoŔ34Ŕproc.,ŔdėlŔmažiauŔ
gautinųŔdelspinigiųŔirŔnetesybųŔužŔrangovųŔlaikuŔneatliktusŔ
darbus,ŔtaipŔpatŔsumažėjoŔgautinosŔtransportoŔpriemoniųŔ
naudotojoŔmokestis.

ŔŔĮŔilgalaikįŔturtąŔlaikomąŔpardavimuiŔbuvoŔperkeltasŔne-
kilnojamasisŔturtasŔišŔmaterialausŔturto.ŔTurtąŔnumatomaŔ
parduotiŔ2025Ŕm.

ŔŔPinigaiŔirŔpinigųŔekvivalentaiŔsumažėjoŔ40Ŕproc.,ŔpinigųŔ
judėjimasŔirŔpinigųŔsrautųŔpokytisŔperŔ2024Ŕm.ŔpateiktasŔ
FinansiniųŔataskaitųŔrinkinyjeŔPinigųŔsrautųŔataskaitoje.

3. NuosavasŔkapitalasŔpadidėjoŔ14Ŕproc.ŔNuosavoŔkapi-
taloŔpokytisŔperŔataskaitinįŔlaikotarpįŔpateiktasŔFinansiniųŔ
ataskaitųŔrinkinyjeŔNuosavoŔkapitaloŔpokyčiųŔataskaitoje.Ŕ

4. MokėtinosŔsumosŔirŔkitiŔįsipareigojimaiŔpadidėjoŔ8Ŕproc.:

ŔŔPoŔvienųŔmetųŔmokėtinosŔsumosŔirŔįsipareigojimaiŔsu-
mažėjoŔ8Ŕproc.ŔdėlŔ ilgalaikiųŔ įsipareigojimų,ŔmokėtinosŔ
sumosŔpagalŔValdžiosŔirŔprivatausŔsubjektųŔpartnerystėsŔ
sutartįŔ„PalangosŔaplinkkelioŔtiesimoŔirŔeksploatacinėsŔprie-
žiūrosŔvykdymoŔprojektas“,ŔkuriosŔbūsimųjųŔpinigųŔsrautųŔ
dydisŔpriklausoŔnuoŔmetinioŔatlyginimoŔdalies,ŔnuolatinėsŔ
priežiūrosŔpaslaugosŔbeiŔdaliesŔbūsimojoŔremontoŔdarbųŔ
pokyčio,ŔatsižvelgiantŔįŔLietuvosŔRespublikosŔstatistikosŔ
departamentoŔskelbiamąŔstatybosŔsąnaudųŔindeksoŔpo-
kytį,Ŕsumažėjimo.Ŕ

ŔŔPerŔvienusŔmetusŔmokėtinosŔsumosŔirŔ įsipareigojimaiŔ
išaugoŔ11Ŕproc.ŔdėlŔpadidėjusiosŔskolosŔtiekėjamsŔirŔrango-
vamsŔužŔatliktusŔdarbus,ŔsuteiktasŔpaslaugasŔirŔpateiktasŔ
paraiškas;ŔmokėtinųŔirŔsukauptųŔmokėtinųŔadministruojamųŔ
valstybės,ŔESŔfondųŔirŔsavivaldybiųŔlėšųŔsusijusiųŔsuŔvalsty-
binėsŔreikšmėsŔkeliųŔstatybosŔirŔplėtrosŔdarbais;ŔsuŔdarboŔ
santykiaisŔsusijusiųŔįsipareigojimų;Ŕįsipareigojimų,ŔsusijusiųŔ
suŔgautais,ŔbetŔnepripažintaisŔdelspinigiais,Ŕkurie,Ŕvado-
vaujantisŔ2005-04-21ŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ

nutarimoŔNr.Ŕ447Ŕ3ŔskyriausŔ5ŔpunktoŔnuostatomisŔ(LietuvosŔ
RespublikosŔVyriausybėsŔ2022Ŕm.ŔvasarioŔ9Ŕd.ŔnutarimoŔNr.Ŕ
112Ŕredakcija),ŔprivaloŔbūtiŔnaudojamiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliamsŔprižiūrėti,Ŕtaisyti,Ŕremontuoti,Ŕrekonstruoti,Ŕtiesti.Ŕ
TaipŔpatŔšiameŔstraipsnyjeŔįvertintaŔBendrovėsŔpaskolaŔ
investicijųŔprojektuiŔ„ElektroninėsŔkeliųŔrinkliavųŔsistemosŔ
sukūrimas“ŔfinansuotiŔ–Ŕ3Ŕ786Ŕtūkst.ŔeurųŔ(2023Ŕm.Ŕpasi-
skolintaŔ1Ŕ531Ŕtūkst.Ŕeurų,Ŕ2024Ŕm.Ŕ–Ŕ2Ŕ255Ŕtūkst.Ŕeurų)ŔbeiŔ
šiosŔpaskolosŔpalūkanosŔsudarančiosŔ152Ŕtūkst.Ŕeurų.
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PAGRINDINIAI 
(FINANSINIAI) 
RODIKLIAI 



PagrindiniaiŔfinansiniaiŔrodikliai
PagrindiniųŔfinansiniųŔrodikliųŔsuvestinėŔpateiktaŔ16Ŕlentelėje.Ŕ

*Ŕ2022Ŕm.ŔyraŔperskaičiuotiŔpagalŔTFAS.ŔTurtas,ŔkurisŔpagalŔ įstatymusŔgaliŔbūtiŔtikŔvalstybėsŔnuosavybė,Ŕ
(valstybinėsŔreikšmėsŔkeliai)ŔperkeltasŔįŔnebalansinesŔsąskaitas.

16Ŕlentelė

2022 m. 2023Ŕm. 2024 m.

PagrindinėsŔveiklosŔpajamos 13Ŕ123 17Ŕ353 22 248

KoreguotaŔEBITDA 2Ŕ236 3Ŕ558 4Ŕ723

VidutinisŔdarbuotojųŔskaičius 274 293 314

EBITDA 2Ŕ236 3Ŕ558 4Ŕ723

EBITDAŔmarža 17% 21% 21%

FinansinėsŔveiklosŔpajamos 581 752 719

FinansinėsŔveiklosŔsąnaudos 573 499 749

GrynojoŔpelnoŔmarža 2% 9% 9%

KoreguotaŔEBITDA/vidutinisŔ
darbuotojųŔskaičius

8,1 12,1 15,0

KitosŔveiklosŔpajamos 298 915 837

Pajamos iš viso 13 421 18 268 23 085

GrynasisŔpelnas 328 1 556 2 018

Sąnaudos 13 003 16 485 20Ŕ981

2022Ŕm.*. 2023Ŕm. 2024 m.

BendrojoŔpelnoŔmarža 0,9% 9,0% 9,1%

BendrojoŔlikvidumoŔkoeficientas 1,1 1,0 1,1

KritinioŔlikvidumoŔkoeficientas 1,1 1,0 1,1

SkolosŔkoeficientas 0,8 0,8 0,8

D/EŔFinansinėsŔpriklausomybėsŔsantykis 1,4 1,2 0,9

AtsargųŔapyvartumas 1,2Ŕd. 1,4Ŕd. 0,5Ŕd.

TurtoŔapyvartumas 0,2 0,1 0,1

IlgalaikioŔturtoŔapyvartumas 0,5 0,6 0,9

NuosavoŔkapitaloŔapyvartumas 1,0 1,2 1,3

NuosavybėsŔ(kapitalo)ŔgrąžaŔ(ROE) 2,5% 10,6% 12,1%

TurtoŔgrąžaŔ(ROA) 0,4% 1,3% 1,5%

PirkėjųŔskolųŔapyvartumasŔ(įvertinusŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliamsŔgautasŔlėšos)

15Ŕd. 28Ŕd. 38Ŕd.

SkolųŔtiekėjamsŔapyvartumasŔ(įvertinusŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliamsŔgautasŔlėšos)

37Ŕd. 44Ŕd. 43Ŕd.

2022Ŕ12Ŕ31** 2023Ŕ12Ŕ31 2024Ŕ12Ŕ31

IlgalaikisŔturtas 25Ŕ506 28Ŕ372 23Ŕ796

IlgalaikisŔturtas 58Ŕ896 93Ŕ179 108Ŕ624

NuosavasŔkapitalas 13Ŕ145 14Ŕ705 16Ŕ723

IlgalaikiaiŔįsipareigojimai 18Ŕ802 17Ŕ536 16Ŕ170

TrumpalaikiaiŔįsipareigojimai 52Ŕ455 89Ŕ310 99Ŕ528

Turtas iš viso 84 402 121 551 132 420
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PagrindiniųŔfinansiniųŔrodikliųŔapibrėžimaiŔpateiktiŔ17Ŕlentelėje.

PardavimoŔpajamosŔ/Ŕ
PagrindinėsŔveiklosŔpajamos

BendrojoŔpelnoŔmarža

BendrojoŔlikvidumoŔ
koeficientas

KritinioŔlikvidumoŔ
koeficientas

SkolosŔkoeficientas

D/EŔFinansinėsŔpriklausomy-
bėsŔsantykis

PirkėjųŔskolųŔapyvartumasŔ
(įvertinusŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliamsŔgautasŔlėšos)

SkolųŔtiekėjamsŔapyvartumasŔŔ
(įvertinusŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliamsŔgautasŔlėšos)

AtsargųŔapyvartumas

TurtoŔapyvartumas

IlgalaikioŔturtoŔapyvartumas

NuosavoŔkapitaloŔ
apyvartumas

NuosavybėsŔ(kapitalo)ŔgrąžaŔ
(ROE)

TurtoŔgrąžaŔ(ROA)

Sąnaudos

KoreguotaŔEBITDA

VidutinisŔdarbuotojųŔskaičius

KoreguotaŔEBITDA/vidutinisŔ
darbuotojųŔskaičius

EBITDA

EBITDAŔmarža

Pajamos,ŔgautosŔužŔspecialiųjųŔįpareigojimųŔvykdymą,Ŕ
neįskaitantŔKitosŔveiklosŔpajamųŔirŔFinansinėsŔveiklosŔ
pajamų

BendrasisŔpelnasŔ/ŔPardavimoŔpajamos

TrumpalaikisŔturtasŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigojeŔ
/ŔTrumpalaikiaiŔįsipareigojimaiŔataskaitinioŔlaikotarpioŔ
pabaigoje

(TrumpalaikisŔturtasŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabai-
gojeŔ–ŔAtsargosŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje)Ŕ/Ŕ
TrumpalaikiaiŔįsipareigojimaiŔataskaitinioŔlaikotarpioŔ
pabaigoje

(IlgalaikiaiŔįsipareigojimaiŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabai-
gojeŔ+ŔtrumpalaikiaiŔįsipareigojimaiŔataskaitinioŔlaiko-
tarpioŔpabaigoje)Ŕ/ŔTurtasŔišŔvisoŔataskaitinioŔlaikotarpioŔ
pabaigoje

IlgalaikiaiŔįsipareigojimaiŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigo-
jeŔ/ŔNuosavasŔkapitalasŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje

TrumpalaikioŔturtoŔdalisŔ(gautinosŔadministruojamosŔlė-
šosŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliams)ŔataskaitinioŔlaikotarpioŔ
pabaigojeŔ/Ŕ(PardavimoŔpajamosŔ+ŔgautosŔlėšosŔvalstybi-
nėsŔreikšmėsŔkeliams) 
*ŔataskaitiniųŔmetųŔkalendorinėsŔdienos

TrumpalaikiųŔįsipareigojimųŔdalisŔ(mokėtinosŔsumosŔran-
govamsŔirŔmokėtinosŔbeiŔadministruojamosŔlėšosŔvalsty-
binėsŔreikšmėsŔkeliams)ŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigojeŔ
/Ŕ(SąnaudosŔ+ŔgautosŔlėšosŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliams)Ŕ
*ŔataskaitiniųŔmetųŔkalendorinėsŔdienos

AtsargosŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigojeŔ/ŔSąnaudos 
*ŔataskaitiniųŔmetųŔkalendorinėsŔdienos

PardavimoŔpajamosŔ/ŔTurtasŔišŔvisoŔataskaitinioŔlaikotarpioŔ
pabaigoje

PardavimoŔpajamosŔ/ŔIlgalaikisŔturtasŔataskaitinioŔ
laikotarpioŔpabaigoje

PardavimoŔpajamosŔ/ŔNuosavasŔkapitalasŔataskaitinioŔ
laikotarpioŔpabaigojeŔ

GrynasisŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpelnasŔ(nuostoliai)Ŕ/Ŕ
NuosavasŔkapitalasŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje

GrynasisŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpelnasŔ(nuostoliai)Ŕ/Ŕ
TurtasŔišŔvisoŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje

Sąnaudos,ŔneįskaitantŔPelnoŔmokesčioŔirŔFinansinėsŔ
veiklosŔsąnaudų

PelnasŔ(nuostoliai)ŔpriešŔpelnoŔmokestįŔ–ŔFinansinėsŔ
veiklosŔrezultatasŔ+ŔNusidėvėjimasŔirŔamortizacijaŔ–Ŕ
suŔįmonėsŔveiklaŔnesusijusiųŔvienkartiniųŔsandoriųŔ
rezultatasŔ(pvz.,ŔturtoŔpardavimas)

VidutinisŔdarbuotojųŔskaičiusŔataskaitiniaisŔmetaisŔyraŔ
lygusŔsumai,ŔkuriŔapimaŔpraeitųŔmetųŔirŔeinamųjųŔmetųŔ
paskutinioŔmėnesioŔdarbuotojųŔkiekįŔpadalinantŔišŔdvie-
jų,ŔkartuŔsudedantŔsuŔeinamųjųŔmetųŔkiekvienoŔmėnesioŔ
paskutinėsŔdienosŔdarbuotojųŔkiekiu,ŔbeiŔgautąŔrezultatąŔ
padalinantŔišŔdvylikos.

SkaičiuojantŔvidutinįŔdarbuotojųŔskaičiųŔneįtraukiamiŔ
darbuotojai,ŔkurieŔtamŔtikroŔmėnesioŔpaskutinęŔdienąŔ
yra:ŔnėštumoŔirŔgimdymoŔatostogose;ŔtėvystėsŔatos-
togose;ŔatostogoseŔvaikuiŔprižiūrėti,ŔkolŔjamŔsueisŔtrejiŔ
metai;ŔatliekaŔprivalomąjąŔkaroŔarbaŔalternatyviąŔkraštoŔ
apsaugosŔtarnybą.Ŕ

KoreguotaŔEBITDAŔ/ŔŔSąrašinisŔvidutinisŔdarbuotojųŔ
skaičius

PelnasŔ(nuostoliai)ŔpriešŔpelnoŔmokestįŔ–ŔFinansinėsŔ
veiklosŔrezultatasŔ+ŔNusidėvėjimasŔirŔamortizacija

EBITDAŔ/ŔPardavimoŔpajamos

17Ŕlentelė

\53Ŕ



ValstybėsŔvaldomųŔįmoniųŔdividendųŔmokėjimąŔirŔpelnoŔįmokųŔdydįŔre-
glamentuojaŔ2012Ŕm.ŔbirželioŔ6Ŕd.ŔLRVŔnutarimasŔNr.Ŕ665Ŕ„DėlŔvalstybėsŔ
turtiniųŔirŔneturtiniųŔteisiųŔįgyvendinimoŔvalstybėsŔvaldomoseŔįmonėseŔ
tvarkosŔaprašoŔpatvirtinimo“ŔirŔjoŔpakeitimaiŔ(suvestinėŔredakcijaŔgaliojaŔ
nuoŔ2023Ŕm.ŔrugsėjoŔ19Ŕd.).ŔDividendųŔskyrimasŔužŔfinansiniusŔmetusŔarŔ
trumpesnįŔneguŔfinansiniaiŔmetaiŔlaikotarpįŔplanuojamasŔatsižvelgiantŔ
įŔnuosavoŔkapitaloŔgrąžosŔlygį,ŔuždirbtąŔgrynąjįŔpelnąŔirŔfinansinesŔgali-
mybesŔmokėtiŔdividendusŔbeiŔkitasŔsąlygasŔirŔaplinkybes.Ŕ

DividendųŔ išmokėjimoŔkoeficientas,ŔapskaičiuojamasŔnuoŔBendrovėsŔ
nepaskirstytoŔpelno,ŔpriklausoŔnuoŔnuosavoŔkapitaloŔgrąžosŔ(ROE)Ŕro-
diklioŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje.

BendrovėsŔROEŔrodiklisŔ(proc.)
DividendamsŔskiriamaŔdalisŔnuoŔ
paskirstytinoŔpelnoŔ(proc.)

≤Ŕ1 ≥Ŕ85

>Ŕ1ŔirŔ≤Ŕ3Ŕ ≥Ŕ80

>Ŕ3ŔirŔ≤Ŕ5 ≥Ŕ75

>Ŕ5ŔirŔ≤Ŕ10 ≥Ŕ70

>Ŕ10ŔirŔ≤Ŕ15 ≥Ŕ65

>Ŕ15 ≥Ŕ60

BendrovėŔnemokėjoŔdividendųŔužŔ2024ŔbeiŔ2023ŔmetusŔdėlŔsusikau-
pusioŔneigiamoŔnepaskirstytoŔpelno,ŔkurisŔatsidaroŔdėlŔ2023Ŕm.ŔperėjusŔ
prieŔTarptautiniųŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔstandartų.Ŕ

DividendųŔ(pelnoŔįmokų)ŔŔ
ŔŔataskaita

\54Ŕ



2024Ŕm.ŔBendrovėsŔfinansiniųŔataskaitųŔauditąŔatlikoŔtarptautinėŔauditoŔįmo-
nėŔGrantŔThorntonŔBalticŔUAB.ŔAtlygisŔužŔvienųŔmetųŔfinansiniųŔataskaitųŔ
auditoŔatlikimąŔsudarėŔ19,8Ŕtūkst.ŔeurųŔ(beŔPVM).ŔKitų,ŔsuŔaudituŔnesusijusiųŔ
paslaugų,ŔGrantŔThorntonŔBalticŔUABŔBendroveiŔneteikė.

2022-02-19ŔtarpŔLRŔSusisiekimoŔministerijosŔ(užsakovas),ŔABŔ„ViaŔLietuva“Ŕ
(2022Ŕm.ŔLietuvosŔautomobiliųŔkeliųŔdirekcija|)Ŕ(paslaugosŔgavėjas)ŔirŔtarp-
tautinėsŔauditoŔįmonėsŔGrantŔThorntonŔBalticŔ(paslaugosŔteikėjo)ŔsudarytaŔ
sutartisŔdėlŔ2022–2024Ŕm.ŔfinansiniųŔataskaitųŔauditoŔpaslaugų.Ŕ

FinansiniųŔataskaitųŔ
Ŕauditas
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PATIKĖJIMOŔTEISEŔ
VALDOMAS IR 
DISPONUOJAMASŔTURTAS



\57Ŕ

PATIKĖJIMOŔTEISEŔVALDOMASŔ
IRŔDISPONUOJAMASŔTURTAS

2024Ŕm.ŔBendrovėŔpatikėjimoŔteiseŔvaldėŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliųŔtinklą,ŔįskaitantŔmagistralinius,ŔkraštoŔirŔrajoniniusŔkeliusŔbeiŔ
suŔjaisŔsusijusiąŔinfrastruktūrąŔ–Ŕtiltus,Ŕviadukus,Ŕestakadas,Ŕžie-
dinesŔsankryžas,ŔdviračiųŔtakusŔirŔkt.

km km

2023Ŕm. 2024 m.

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliai: Eur Eur

MagistraliniaiŔkeliai 1Ŕ751,26 Ŕ1Ŕ751,261Ŕ245Ŕ959 1Ŕ310Ŕ245

KraštoŔkeliai 4Ŕ924,62 4Ŕ924,62692Ŕ794 737Ŕ216

RajoniniaiŔkeliai 14Ŕ527,92 14Ŕ506,831Ŕ005Ŕ754 1Ŕ103Ŕ561

3Ŕ789Ŕ503

4 386 441

LikutinėŔvertėŔEURŔ(2023-12-31)

LikutinėŔvertėŔEURŔ(2024-12-31)

GautoŔturtoŔįsigijimoŔsavikaina 15Ŕ931

Perleistas/nurašytasŔturtas,Ŕ(-) -Ŕ5Ŕ562

AtliktasŔremontas,ŔdidinantisŔįsigijimoŔvertę 357Ŕ635

ApskaičiuotaŔnusidėvėjimoŔsuma -Ŕ147.338

VertėsŔpadidėjimas/sumažėjimas(+/-) 376Ŕ272

2023 m. 2024 m.VALDOMASŔTURTAS,ŔEUR

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliai 2Ŕ944Ŕ507 3Ŕ151Ŕ022

ŽemėsŔsklypai 252Ŕ307 Ŕ393Ŕ173

NebaigtaŔstatyba 592Ŕ230 841Ŕ949

Atsargos 460 298

18Ŕlentelė
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2024Ŕm.ŔBendrovėsŔprojektųŔportfelįŔsudarėŔ286Ŕprojektai:
46Ŕproc.Ŕ–Ŕrekonstravimo,Ŕ42Ŕproc.Ŕ–ŔkapitalinioŔremontoŔprojektai.Ŕ
PaprastiejiŔremontaiŔsudarėŔapieŔ12Ŕproc.ŔvisoŔprojektųŔportfelio.

VisoŔprojektųŔportfelioŔdidžiausiąŔdalįŔ(65Ŕproc.)ŔsudarėŔprojektai,Ŕ
kuriųŔrangosŔdarbųŔsutarčiųŔvertėŔyraŔ1–10Ŕmln.ŔEur.ŔProjektai,Ŕku-
riųŔsutarčiųŔvertėŔikiŔ1Ŕmln.ŔEurŔsudarėŔ25Ŕproc.ŔProjektųŔsutartys,Ŕ
kuriųŔvertėŔviršŔ10Ŕmln.ŔEur.Ŕ–Ŕ2024Ŕm.ŔsudarėŔapieŔ10Ŕproc.ŔvisoŔ
projektųŔportfelio.

ReikšmingiausiŔ2024Ŕm.Ŕ
ŔŔdarbaiŔirŔprojektai

Pavadinimas

I.ŔValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtvarkymasŔ(kapitalinis,ŔpaprastasisŔremontas,Ŕrekonstravimas)

II.ŔTiltai,ŔestakadosŔirŔskirtingųŔlygiųŔsankryžos

III.ŔSutvarkyti/naujaiŔnutiestiŔdviračiųŔirŔpėsčiųjųŔtakai

IV.ŔSutvarkytosŔarŔnaujaiŔįrengtosŔsankryžos

V.ŔAsfaltuotiŔžvyrkeliai

KapitalinisŔremontas

Tiltai,ŔestakadosŔirŔskirtingųŔlygiųŔsankryžos

DviračiųŔarŔpėsčiųjųŔtakai

AsfaltuotiŔžvyrkeliai

ŽiedinėsŔsankryžos

VienoŔlygioŔ(šviesoforaisŔreguliuojamosŔirŔ
nereguliuojamos)Ŕsankryžos

PaprastasisŔremontas

Rekonstravimas

Iš viso

Iš viso

128,53

39

65,60

51,47

22

129

163,24

29,70

321,47

151

30,64

9,45

59,99

29,39

19,56

79,01
24,25

0,69

29,39

1,93
15,67
1,97

68,50
51,47
17,04

km

vnt.

km

km

vnt.

vnt.

km

km

km

vnt.

km

km

km

km

km

km
km

km

km

km
km
km

km
km
km

KraštoŔkelias

KraštoŔkelias

KraštoŔkelias

MagistralinisŔkeliasŔ(išŔviso)

MagistralinisŔkeliasŔ(išŔviso)

MagistralinisŔkelias
RajoninisŔkelias

RajoninisŔkelias

RajoninisŔkeliasŔ(įtrauktiŔžvyrkeliai)
A14 kelias

A14 kelias
A5 kelias

KitosŔmagistralės

Žvyrkeliai
Kiti rajoniniai

Iš viso 2024 m.

Pasiektas 
rezultatas 

Mato 
vienetas

\58Ŕ
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2024Ŕm.ŔbuvoŔtęsiamasŔkelioŔ„ViaŔBaltica“ŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔruožoŔnuoŔ
MarijampolėsŔikiŔLietuvosŔirŔLenkijosŔvalstybiųŔsienosŔmodernizavimas.Ŕ2024Ŕm.ŔbuvoŔbaig-
tasŔmodernizuotiŔtechniškaiŔsudėtingiausiasŔkelioŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔruožasŔ(IŔ
ruožas)ŔnuoŔPietariųŔikiŔSkardupiųŔk.Ŕ(56,83–72,50Ŕkm),ŔkurioŔilgisŔ–Ŕ16Ŕkm.ŔModernizavimoŔ
darbai,ŔkuriųŔmetuŔkelioŔatkarpojeŔįrengtaŔplatiŔnaujųŔkelioŔstatiniųŔinfrastruktūraŔ(pastatytiŔ
5Ŕviadukai,Ŕ4Ŕtiltai,Ŕ3ŔtuneliniaiŔpravažiavimai,Ŕ10ŔžiediniųŔsankryžų,Ŕ45ŔkmŔjungiamųjųŔkelių,Ŕ
didžiausiaŔbeiŔkolŔkasŔmoderniausiaŔLietuvojeŔpoilsioŔirŔautomobiliųŔstovėjimoŔaikštelė),Ŕ
atliktiŔvosŔperŔ16Ŕmėnesių.ŔŔŔ

2024Ŕm.ŔtaipŔpatŔpradėtasŔrekonstruotiŔpaskutinisŔkelioŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔ
ruožasŔikiŔLietuvosŔirŔLenkijosŔvalstybiųŔsienosŔ(85–97,06Ŕkm).ŔDarbusŔplanuojamaŔbaigtiŔ
2025Ŕm.ŔIIŔpusėje.Ŕ

MagistralinisŔkeliasŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔyraŔsvarbiŔtarptautinioŔtranzitinioŔeismoŔ
jungtis,ŔprojektoŔįgyvendinimasŔsuteiksŔdidelęŔnaudąŔneŔtikŔvietiniam,ŔbetŔtarptautiniamŔ
tranzitiniamŔeismui.ŔEuroposŔkeliųŔtinkleŔbusŔužtikrintosŔsaugiosŔeismoŔsąlygos,Ŕatitin-
kančiosŔtransportoŔsrautus,ŔkeliųŔkategorijaiŔkeliamusŔEuroposŔSąjungosŔreikalavimusŔbeiŔ
nustatytusŔtarptautiniusŔstandartus,ŔtaipŔpatŔbusŔpagerintaŔtransportoŔpaslaugųŔkokybė,Ŕ
sudarytosŔpatogiosŔsąlygosŔtarptautiniamŔbeiŔvietiniamŔciviliamŔirŔkariniamŔsusisiekimui,Ŕ
sutrumpėsŔkelionėsŔlaikas,ŔsumažėsŔeismoŔįvykiųŔrizika,ŔpagerėsŔTEN–TŔkeliųŔinfrastruk-
tūrosŔLietuvosŔteritorijojeŔįvaizdis.

2024Ŕm.ŔpradėtiŔirŔtęstiŔsvarbiausiŔkeliųŔ
ŔŔinfrastruktūrosŔprojektai

TarptautinioŔtransportoŔkoridoriausŔ
„ViaŔBaltica“ŔnuoŔMarijampolėsŔikiŔ
LenkijosŔsienosŔmodernizavimas

2Ŕpav.ŔA5ŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔruožoŔnuoŔMarijampolėsŔikiŔLietuvosŔ
irŔLenkijosŔvalstybiųŔsienosŔ(56,83–97,06Ŕkm)Ŕmodernizavimas \59Ŕ



2024Ŕm.ŔtaipŔpatŔbuvoŔvykdomiŔdidžiausiosŔapimtiesŔautomagistralėsŔ
Vilnius–Kaunas–KlaipėdaŔatnaujinimoŔdarbaiŔnuoŔ2014Ŕm.Ŕ–ŔpaprastojoŔ
remontoŔbūduŔatnaujintasŔbendrasŔkelioŔilgisŔ–Ŕ37Ŕkm.ŔŠiŔautomagistralėŔ
yraŔIXBŔtarptautinioŔtransportoŔkoridoriausŔirŔTEN-TŔkelioŔE85Ŕ(Klaipėda–
Aleksandropolis)Ŕdalis,ŔvedantiŔRytų–VakarųŔkryptimi.ŔŠisŔkeliasŔyraŔvie-
nasŔišŔintensyviausiųŔ irŔavaringiausiųŔkeliųŔLietuvoje.ŔKelyjeŔfiksuojamasŔ
didžiausiasŔLietuvojeŔvietinioŔirŔtarptautinioŔeismoŔintensyvumas.

AutomagistralėsŔirŔTEN–TŔtinkloŔkelioŔdaliesŔ
Vilnius-Kaunas-KlaipėdaŔatnaujinimas

3Ŕpav.ŔSutvarkytiŔVilnius-Kaunas-KlaipėdaŔautomagistralėsŔruožai
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2024Ŕm.ŔbaigtiŔmagistralinioŔkelioŔMolėtai–UtenaŔruožoŔnuoŔMolėtųŔikiŔ
UtenosŔkapitalinioŔremontoŔdarbaiŔ–ŔŔatnaujintasŔbeveikŔ30ŔkmŔkelioŔruožasŔ
irŔbaigtiŔšioŔkelioŔbeveikŔ2ŔkmŔilgioŔruožoŔtvarkymoŔdarbaiŔUtenosŔmieste.Ŕ
TaipŔpatŔpasirašytosŔsutartysŔdėlŔdviejųŔruožųŔnuoŔ21,5ŔkmŔikiŔ28,4ŔkmŔ
irŔnuoŔ28,4ŔkmŔikiŔ39,2ŔkmŔ(nuoŔNemenčinės-MaišiagalosŔsankryžosŔikiŔ
Pociūnų)Ŕrekonstravimo.ŔBendrasŔruožųŔilgisŔ–ŔŔbeveikŔ18Ŕkm.

RuožeŔnuoŔMolėtųŔikiŔUtenosŔvidutinisŔeismoŔintensyvumasŔyraŔbe-
veikŔduŔkartusŔmažesnis,Ŕ lyginantŔšioŔkelioŔatkarpąŔnuoŔMaišiagalosŔ ikiŔ
Molėtų,ŔlyginantŔsuŔjauŔanksčiauŔrekonstruotaŔkelioŔatkarpaŔnuoŔVilniausŔ
ikiŔMaišiagalosŔsankryžosŔ–ŔeismoŔintensyvumasŔyraŔmažesnisŔdaugiauŔneiŔ
3ŔkartusŔ(Molėtai-UtenaŔeismoŔintensyvumasŔsiekiaŔ4,5Ŕtūkst.ŔtransportoŔ
priemoniųŔperŔparą,ŔoŔruožeŔnuoŔMaišiagalosŔsankryžosŔikiŔMolėtųŔ–Ŕdau-
giauŔneiŔ7Ŕtūkst.ŔtransportoŔpriemoniųŔperŔparą,ŔanksčiauŔrekonstruotojeŔ
kelioŔatkarpojeŔnuoŔVilniausŔikiŔNemenčinės–MaišiagalosŔsankryžos,Ŕku-
riojeŔšiuoŔmetuŔįrengtosŔ2+2ŔkelioŔjuostos,ŔvidutinisŔeismoŔintensyvumasŔ
yraŔ15Ŕtūkst.ŔtransportoŔpriemoniųŔperŔparą).

ProjektoŔ įgyvendinimasŔprisidėsŔprieŔsaugesnioŔ irŔefektyvesnioŔsusi-
siekimoŔsąlygųŔpagerinimoŔsausumaŔ irŔreikšmingaiŔpadidinsŔLietuvosŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔjunglumąŔkaipŔatskiraŔTEN-TŔtinkloŔjungtisŔsuŔ
regionais,ŔpagrindiniaisŔmiestaisŔirŔekonominiaisŔcentrais,ŔkuriuoseŔkas-
metŔsukuriamaŔdaugŔnaujųŔdarboŔvietųŔirŔkurieŔyraŔsvarbūsŔvisuomenėsŔ
irŔbendruomeniųŔsocialiniųŔpaslaugųŔirŔkultūrosŔcentrai.

MagistralinioŔkelioŔVilnius–UtenaŔ
atnaujinimas

4Ŕpav.ŔA14ŔMolėtai–UtenaŔruožoŔnuoŔMolėtųŔikiŔUtenosŔtvarkymasŔ(64,332–79,510ŔkmŔirŔ93,726Ŕ–Ŕ95,653Ŕkm)
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KeliasŔKaunas–Prienai–AlytusŔsusikertaŔsuŔdviemŔTEN-TŔtinkloŔkeliaisŔ„ViaŔ
Baltica“ŔirŔVilnius–Prienai–Marijampolė.ŔEsamaŔkelioŔKaunas–Prienai–AlytusŔ
infrastruktūrosŔbūklėŔneatitinkaŔtechniniųŔreikalavimų,ŔneužtikrinaŔatitiktiesŔ
didėjantiemsŔeismoŔsaugosŔirŔaplinkosŔapsaugosŔreikalavimams.ŔKeliasŔ
Kaunas–PrienaiŔyraŔvienasŔintensyviausioŔeismoŔkraštoŔkeliųŔLietuvoje,Ŕ
todėlŔjoŔrekonstrukcijaŔsvarbiŔeismoŔsaugaiŔirŔpatogiamŔsusisiekimui.ŔŠisŔ
keliasŔyraŔsvarbusŔneŔtikŔciviliamŔjudumui,ŔbetŔyraŔirŔvienaŔišŔpagrindiniųŔ
LietuvosŔkariuomenėsŔirŔjosŔsąjungininkųŔtransportoŔjudėjimoŔ„arterija“,Ŕ
naudojamaŔkraštoŔapsaugosŔreikmėms.

2024Ŕm.ŔbuvoŔtęsiamasŔkelioŔruožoŔnuoŔ11,6ŔikiŔ19,48ŔkmŔtechninioŔdarboŔ
projektoŔrengimas.

2024Ŕm.ŔpradėtasŔrengtiŔkelioŔruožoŔnuoŔ19,48ŔikiŔ31,10ŔkmŔtechninisŔ
darboŔprojektas.Ŕ

ProjektoŔįgyvendinimasŔprisidėsŔprieŔpatraukliosŔirŔsaugiosŔaplinkosŔkūri-
mo,ŔturėsŔteigiamosŔįtakosŔLietuvosŔekonominiamŔvystymuisi,ŔžymiaiŔpa-
gerinsŔsusisiekimąŔkasdienŔjuoŔvažiuojantiemsŔapieŔ11,5Ŕtūkst.Ŕvairuotojų.

KelioŔKaunas–Prienai–AlytusŔatkarposŔ
Kaunas–PrienaiŔrekonstravimoŔ
įgyvendinimas
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2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔtoliauŔvykdėŔdarnausŔjudumoŔinfrastruktūrosŔplė-
trąŔšalyjeŔ–ŔprieŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔįrengtaŔ65,6ŔkmŔpėsčiųjųŔirŔ
dviračiųŔtakų,ŔišŔkuriųŔ39,5ŔkmŔnaujųŔirŔ26,1ŔkmŔsuremontuotų.Ŕ

DidžiausiasŔvykdytasŔdarnausŔjudumoŔprojektasŔ–ŔpėsčiųjųŔ irŔdviračiųŔ
takoŔSmiltynė–NidaŔ(ruožųŔ15,576–31,232Ŕkm,Ŕ0,010–2,029Ŕkm,Ŕ0,011–
1,829Ŕkm,Ŕ31,249–34,050Ŕkm,Ŕ34,074–34,217Ŕkm),ŔkuriųŔbendrasŔ ilgisŔ
beveikŔ22Ŕkm,Ŕrekonstravimas.ŔRekonstruojamiŔpėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakoŔ
Smiltynė–NidaŔruožaiŔsutampaŔsuŔLietuvosŔnacionalinėsŔdviračiųŔtrasosŔ
„PajūrioŔdviračiųŔtrasa“,ŔEuroposŔdviračiųŔtrasosŔatkarpomis.ŔTaipŔpatŔdalisŔ
rekonstruojamųŔruožųŔsutampaŔsuŔtarptautiniųŔdviračiųŔtrasųŔ„EuroVeloŔ
10“Ŕ(BaltijosŔjūrosŔtrasa)Ŕ/„EuroVeloŔ13“Ŕ(GeležinėsŔuždangosŔtakas)Ŕat-
karpomis.ŔTakaiŔyraŔNeringosŔsavivaldybėjeŔKuršiųŔnerijoje,ŔkuriŔ2000Ŕm.Ŕ
gruodžioŔmėnesįŔbuvoŔįrašytaŔįŔPasaulioŔpaveldoŔsąrašąŔ(UNESCO).

DarnausŔjudumoŔprojektaiŔirŔ
Smiltynė–NidaŔdviračiųŔtakoŔ
rekonstravimas

5Ŕpav.ŔPėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakasŔSmiltynė–Nida
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2024Ŕm.ŔŔbaigtasŔstatytiŔmagistraliniameŔkelyjeŔVilnius–Kaunas–KlaipėdaŔ
esantisŔvidurinisŔA.ŔMeškinioŔŔ(Kleboniškio)ŔtiltasŔ–ŔpastatytiŔduŔnaujiŔtiltaiŔ
poŔdviŔeismoŔjuostas.ŔŠieŔnaujaiŔpastatytiŔtiltiŔskirtiŔtranzitiniamŔeismuiŔ
važiuojantŔišŔVilniausŔpajūrioŔlinkŔarŔišŔpajūrioŔVilniausŔkryptimi.Ŕ

SutvarkiusŔtiltą,ŔsudarytosŔpalankiosŔsąlygosŔtranzitiniamŔeismuiŔ(vieti-
nisŔtransportoŔeismasŔatskirtasŔnuoŔtranzitinioŔtransportoŔeismo),ŔkelyjeŔ
padidėjoŔeismoŔpralaidumasŔirŔsaugumas,ŔsutrumpėjoŔkelionėsŔlaikasŔ(taiŔ
mažinaŔkeliųŔtransportoŔpriemoniųŔeksploatacinesŔsąnaudas,ŔoroŔtaršą),Ŕ
taipŔpatŔplanuojama,Ŕ jogŔdėlŔatliktųŔdarbųŔbusŔsumažintasŔ irŔ įskaitiniųŔ
eismoŔįvykiųŔskaičius.

2024Ŕm.ŔvykoŔintensyvūsŔtiltųŔirŔviadukų,ŔesančiųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliuose,ŔtvarkymoŔdarbai.

TiltųŔirŔviadukųŔstatybaŔ
irŔremontas

2022 m.Priemonė 2023Ŕm. 2024 m.

Tiltų,ŔviadukųŔstatyba,Ŕ
rekonstrukcija,Ŕremontas,Ŕvnt.

25 18 39
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2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“Ŕstrateginių,ŔvalstybeiŔsvarbiųŔprojektųŔvykdymuiŔ
finansuotiŔpapildomaiŔteikėŔparaiškasŔdėlŔEuroposŔSąjungosŔfondųŔlėšų.Ŕ
LentelėjeŔpateikiamiŔsvarbiausiŔinvesticiniaiŔprojektaiŔirŔEuroposŔSąjungosŔ
fondųŔskirtosŔlėšos.Ŕ

SvarbiausiŔinvesticiniaiŔprojektaiŔ2024Ŕm.Ŕ

CEF*Ŕlėšos,Ŕ
tūkst.ŔEur

ESŔ(SaFŔirŔ
ERPF)**Ŕlėšos,Ŕ
tūkst.ŔEur

ESŔfondųŔlėšosŔŔ CEF ES 

ESŔbendraŔ
finansavimoŔsuma,Ŕ

tūkst.ŔEur

PasirašytosŔ
finansavimoŔsutartiesŔ

suŔCPVAŔmetai

2024 m. 
panaudotaŔsuma,Ŕ

tūkst.ŔEurŔ

(SaFŔirŔERPF)Ŕ2024Ŕm. 
panaudotaŔsuma,Ŕ

tūkst.ŔEurŔ

ESŔfondųŔlėšųŔ2024Ŕm.Ŕ
panaudotaŔsuma,Ŕtūkst.Ŕ

EurŔ
ProjektoŔpavadinimasŔŔŔ

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA5ŔKaunas–Marijampolė–
SuvalkaiŔruožoŔnuoŔ56,83ŔikiŔ72,50ŔkmŔrekonstravimasŔ(IŔruožas)

48Ŕ675 79Ŕ623 128Ŕ298 2023ŔCEF;Ŕ
2024 SaF

35Ŕ319 65Ŕ237 100Ŕ556

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA5ŔKaunas–Marijampolė–
SuvalkaiŔruožoŔnuoŔ72,50ŔikiŔ79,00ŔkmŔrekonstravimasŔ(IIŔruožas)

18Ŕ570 18Ŕ570 2023 5Ŕ719 5Ŕ719

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA5ŔKaunas–Marijampolė–
SuvalkaiŔruožoŔnuoŔ79,00ŔikiŔ85,00ŔkmŔrekonstravimas(IIIŔruožas)

22Ŕ384 22Ŕ384 2023 980 980

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA5ŔKaunas–Marijampolė–
SuvalkaiŔruožoŔnuoŔ85,00ŔikiŔ97,06ŔkmŔrekonstravimasŔ(IVŔruožas)

44Ŕ688 25Ŕ006 69Ŕ694 2024 22Ŕ344 7Ŕ502 29Ŕ846

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA1ŔVilnius–Kaunas–
KlaipėdaŔruožoŔnuoŔ99,03ŔikiŔ100,47ŔkmŔrekonstravimasŔ(IIŔetapas)

37Ŕ000 37Ŕ000 2023 24 099 24 099

ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ167ŔSmiltynė-NidaŔruožoŔnuoŔ
31,36ŔikiŔ33,895ŔkmŔrekonstravimasŔįrengiantŔtakąŔir,ŔrajoniniųŔkeliųŔ
Nr.Ŕ2211ŔruožoŔnuoŔ0ŔikiŔ2,108ŔkmŔirŔNr.Ŕ2210ŔruožoŔnuoŔ0ŔikiŔ1,871Ŕ
kmŔirŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ167ŔSmiltynė-NidaŔruožoŔnuoŔ16,52ŔikiŔ31,36ŔkmŔ
rekonstravimasŔįrengiantŔtakąŔ

10Ŕ483 10Ŕ483 2024 9Ŕ959 9Ŕ959

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA11ŔŠiauliai-PalangaŔruožoŔ
nuoŔ137,092ŔikiŔ141,794ŔkmŔkapitalinisŔremontasŔirŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA16ŔVilnius–Prienai–MarijampolėŔruožoŔ
nuoŔ85,669ŔikiŔ89,069ŔkmŔkapitalinisŔremontasŔįrengiantŔtakus

4Ŕ264 4Ŕ264 2024

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA1ŔVilnius–ŔKaunas–
KlaipėdaŔ87,335ŔkmŔruožoŔesančioŔtiltoŔperŔKrunąŔrekonstravimas

9 422 9 422 2024

**EuroposŔinfrastruktūrosŔtinklųŔpriemonėŔ(angl.ŔCEF).
**EuroposŔSąjungosŔSanglaudosŔirŔEuroposŔregioninėsŔplėtrosŔfondai.
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GeopolitinėsŔsituacijosŔkonteksteŔkarinioŔmobilumoŔjungčiųŔ
stiprinimasŔišliekaŔtarpŔprioritetiniųŔLietuvosŔtikslų.ŔKarinioŔkon-
trmobilumoŔpriemonių,ŔsiekiantŔdidintiŔatgrasomąjįŔirŔgynybinįŔ
valstybėsŔpotencialą,Ŕ įgyvendinimasŔ–ŔspecialusisŔvalstybėsŔ
įpareigojimasŔBendroveiŔ„ViaŔLietuva“.

2024Ŕm.ŔbuvoŔtęsiamiŔdarbaiŔšaliaŔRūdninkųŔpoligonoŔ–ŔsutvarkytiŔ
trysŔkelioŔPirčiupiai–JašiūnaiŔruožai,ŔkuriųŔbendrasŔilgisŔ–Ŕ16Ŕkm.Ŕ

2024Ŕm.ŔbaigtiŔdarbaiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔrajoniniuoseŔkeliuoseŔ
Mikašiūnai–RūdninkaiŔ(0,000–3,393Ŕkm),ŔĄžuolijai–Juodšiliai–
JašiūnųŔg.Ŕ(19,882–22,438Ŕkm),ŔkurieŔnaudojamiŔkaipŔjungiamiejiŔ
irŔprivažiavimoŔkeliaiŔprieŔRūdninkųŔpoligono.Ŕ

ŠiųŔkeliųŔsutvarkymasŔyraŔsvarbusŔneŔtikŔciviliam,ŔbetŔirŔEuroposŔ
SąjungosŔkariniamŔmobilumuiŔužtikrinti.ŔRūdninkųŔpoligonasŔyraŔ
ypatingosŔsvarbosŔobjektasŔ–ŔLietuvaŔįsipareigojusiŔšiameŔpoli-
goneŔsukurtiŔtinkamasŔsąlygasŔdidžiajaiŔdaliaiŔVokietijosŔbrigadosŔ
karių,ŔkurieŔčiaŔbusŔdislokuotiŔsukūrusŔjiemsŔvisąŔreikiamąŔkarinęŔ
infrastruktūrą.ŔEuroposŔkeliųŔtinkleŔbusŔužtikrintosŔsaugiosŔeismoŔ
sąlygos,ŔatitinkančiosŔtransportoŔsrautus,ŔkeliųŔkategorijaiŔkelia-
musŔEuroposŔSąjungosŔreikalavimusŔbeiŔnustatytusŔtarptautiniusŔ
standartus,ŔtaipŔpatŔbusŔsudarytosŔpatogiosŔsąlygosŔvietiniamŔ
civiliamŔirŔkariniamŔsusisiekimui,ŔsumažėsŔeismoŔįvykiųŔrizika.Ŕ

2024Ŕm.ŔbuvoŔvykdomiŔJonavosŔaplinkkelioŔI-ojoŔetapoŔstatybosŔ
darbai,ŔpradėtasŔrengtiŔJonavosŔaplinkkelioŔstatybosŔIIŔetapoŔ
techninisŔdarboŔprojektas.ŔĮgyvendinusŔšįŔprojektąŔneŔtikŔpage-
rėsŔeismoŔsaugumoŔsituacijaŔregione,ŔbetŔirŔsudarysŔgeresnesŔ
karinioŔmobilumoŔsąlygasŔkarinėsŔtechnikosŔjudėjimuiŔaplinkŔ
RuklosŔpoligoną.

ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ176ŔPirčiupiai–JašiūnaiŔruožoŔnuoŔ0,000ŔikiŔ1,450ŔkmŔrekonstravimas

ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ176ŔPirčiupiai–JašiūnaiŔruožoŔnuoŔ1,450ŔikiŔ9,590ŔkmŔkapitalinisŔremontasŔ

ValstybinėsŔreikšmėsŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ176ŔPirčiupiai–JašiūnaiŔruožoŔnuoŔ14,325ŔikiŔ21,809ŔkmŔkapitalinisŔremontasŔ

ValstybinėsŔreikšmėsŔrajoninioŔkelioŔNr.Ŕ3917ŔMikašiūnai–RūdninkaiŔruožoŔnuoŔ0,000ŔikiŔ2,703ŔkmŔkapitalinisŔ
remontasŔ

ValstybinėsŔreikšmėsŔrajoninioŔkelioŔNr.Ŕ5203ŔĄžuolijai–Juodšiliai–JašiūnųŔg.ŔruožoŔnuoŔ19,882ŔikiŔ22,438ŔkmŔ
kapitalinisŔremontas

KelioŔA5ŔKaunas–Marijampolė–SuvalkaiŔruožųŔnuoŔ56,83ŔikiŔ72,50ŔkmŔirŔnuoŔ85,00ŔikiŔ97,06ŔkmŔrekonstravimas.Ŕ
(IŔirŔIVŔruožai)Ŕ

ValstybinėsŔreikšmėsŔmagistralinioŔkelioŔA6ŔKaunas–Zarasai–Daugpilis,ŔkraštoŔkelioŔNr.Ŕ143ŔJonava–Žasliai–
KalniniaiŔMijaugonysŔrekonstravimasŔirŔJonavosŔaplinkkelioŔstatybaŔ(IŔetapas)Ŕ

MagistralinioŔkelioŔA1ŔVilnius-Kaunas-KlaipėdaŔruožoŔnuoŔ99,03ŔikiŔ100,47ŔkmŔrekonstravimasŔ(vidurinioŔ
KleboniškioŔtiltoŔgriovimasŔirŔnaujoŔstatyba)Ŕ

DvejoposŔpaskirtiesŔ
Ŕ(karinioŔmobilumo)Ŕ
ŔŔŔprojektai

„ViaŔLietuva“ŔkarinioŔmobilumoŔprojektųŔvykdymasŔ2024Ŕm.

6Ŕpav.Ŕ2024Ŕm.ŔsvarbiausiŔkarinioŔ
mobilumoŔprojektaiŔ
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2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔstrateginiaiŔtikslai,ŔsusijęŔsuŔeismoŔsaugosŔinžineriniaisŔ
projektais:Ŕ

SiekdamaŔužtikrintiŔsaugųŔeismąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose,Ŕ2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔidentifikavoŔpo-
tencialiaiŔpavojingasŔvietas,ŔkurioseŔfiksuojamiŔeismoŔįvykiaiŔirŔėmėsiŔieškotiŔinžineriniųŔsprendimųŔjiemsŔ
užkardyti,ŔkadŔšioseŔvietoseŔnesusidarytųŔjuodosiosŔdėmės.ŔBendrovėŔpradėjoŔavaringųŔsankryžų,ŔkelioŔ
kreiviųŔatranką.ŔAtrinktoseŔvietoseŔ2025Ŕm.ŔbusŔparinktosŔeismoŔsaugosŔpriemonėsŔirŔorganizuotiŔdarbai.ŔŔ

2024Ŕm.ŔatliktaŔdaugiauŔkaipŔ70ŔkeliųŔsaugumoŔauditoŔprocedūrų,ŔvidiniamŔBendrovėsŔnaudojimuiŔpareng-
taŔeismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔ2025–2035Ŕm.Ŕstrategija,ŔkuriojeŔnumatytiŔveiklosŔtikslaiŔirŔpagrindinėsŔ
kryptysŔdidinantŔeismoŔsaugąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose.ŔStrategijaŔapimaŔvisasŔkeliųŔtinkloŔvaldymoŔ
sritis:Ŕplanavimą,Ŕprojektavimą,ŔrangąŔ(statybą),ŔkeliųŔeksploatacijąŔirŔpriežiūrą.

DaugiauŔinformacijosŔapieŔeismoŔsaugąŔpateikiamaŔTvarumoŔataskaitoje.

atnaujintiŔ(ar)ŔnaujaiŔįrengtiŔ360Ŕvnt.ŔpėsčiųjųŔperėjų;

sudarytiŔ juodųjųŔdėmiųŔšalimoŔplanąŔirŔįgyvendintiŔ32Ŕvnt.Ŕ
eismoŔsaugosŔpriemoniųŔjuodosioseŔdėmėse.

EismoŔsaugosŔ
ŔŔ(inžineriniai)ŔprojektaiŔ

PasiektiŔrezultataiŔirŔankstesniųŔmetųŔrodikliai:

2022 m.EismoŔsaugosŔpriemonė 2023Ŕm. 2024 m.

Atnaujinta/naujaiŔįrengtaŔ360Ŕvnt.Ŕ
pėsčiųjųŔperėjų

ĮgyvendintaŔeismoŔsaugosŔ
priemoniųŔjuodosioseŔdėmėseŔ

-

-

176

30

444

43

*2022Ŕm.ŔrodikliaiŔsekamiŔnebuvo
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Ŕ„ViaŔLietuva“Ŕ2024Ŕm.ŔdidelįŔdėmesįŔskyrėŔneŔtikŔangliesŔdioksidoŔpėd-
sakoŔmažinimui,ŔbetŔirŔekologiškųŔtechnologijųŔtaikymuiŔveikloje.Ŕ

2024Ŕm.ŔautomagistralėjeŔVilnius–Kaunas–KlaipėdaŔkelyjeŔtiesŔGrigiškėmisŔ
antŔtriukšmąŔmažinančiųŔužtvarųŔbuvoŔsumontuotiŔsaulėsŔmoduliai,ŔkuriųŔ
pagamintaŔžaliojiŔenergijaŔnaudojamaŔpagrindinėsŔšaliesŔautomagistralėsŔ
Vilnius–Kaunas–KlaipėdaŔkelioŔženklųŔapšvietimui.

RajoniniameŔkelyjeŔMikutaičiaiŔI–VertimaiŔįrengtasŔbandomasisŔruožasŔsuŔ
eksperimentinėmisŔdangosŔkonstrukcijomis,ŔkuriųŔįrengimuiŔpanaudotiŔ
šlakoŔmišiniai.ŔTyrimoŔrezultataiŔpatvirtinoŔgalimybesŔtvariaiŔpanaudotiŔ
atliekųŔdeginimoŔįrenginiuoseŔirŔbendroŔatliekųŔdeginimoŔįrenginiuoseŔ
susidariusioŔšlakoŔmišinius,ŔįrengiantŔkelioŔdangųŔkonstrukcijas.

DaugiauŔinformacijosŔapieŔžaliuosiusŔprojektusŔpateikiamaŔTvarumoŔataskaitoje.

ŽaliejiŔprojektaiŔ
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KeliųŔinfrastruktūrosŔ
ŔŔpriežiūrosŔdarbai

PagalŔSpecialųjįŔvalstybėsŔįpareigojimąŔirŔ„ViaŔLietuva“ŔbeiŔABŔ
„KeliųŔpriežiūra“ŔsudarytąŔsutartį,ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
priežiūrąŔ(keliųŔpriežiūraŔžiemosŔmetuŔ(keliųŔvalymas,Ŕbarsty-
mas),ŔvasarosŔmetuŔ(žolėsŔpjovimas),ŔišdaužųŔirŔduobiųŔtaisy-
masŔkeliuoseŔirŔpan.)ŔatliekaŔakcinėŔbendrovėŔ„KeliųŔpriežiūra“.Ŕ

2024Ŕm.,ŔsiekiantŔgerintiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūrosŔ
darbus,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔiniciavoŔšiuosŔveiksmus.Ŕ

PakeistosŔInformaciniųŔtransportoŔsistemųŔ(ITS)ŔįrenginiųŔ
pirminėsŔpriežiūrosŔirŔKeliųŔoroŔsąlygųŔinformaciniųŔsistemųŔ
(KOS)ŔkalibravimoŔbeiŔeismoŔapskaitosŔfunkcijos.ŔNumatyta,Ŕ
jogŔšiųŔdarbųŔvykdymąŔperimaŔirŔatliekaŔABŔ„KeliųŔpriežiū-
ra“Ŕ(administravimoŔveiksmusŔtoliauŔatliekaŔ„ViaŔLietuva“Ŕ
specialistai).

ParengtasŔkeliųŔpriežiūrosŔlygiųŔnustatymoŔmetodikosŔ
projektas.ŔŠisŔdokumentasŔleisŔskaidriaiŔirŔaiškiaiŔnustatytiŔ
keliųŔpriežiūrosŔkokybėsŔ lygį,ŔatsižvelgiantŔįŔobjektyviusŔ
parametrus,ŔbeiŔužtikrinti,ŔkadŔkeliųŔpriežiūraiŔskiriamosŔ
lėšosŔbūtųŔnaudojamosŔracionaliai.

ParengtasŔAutomobiliųŔkeliųŔtiltųŔtechninėsŔpriežiūrosŔ
taisykliųŔprojektas.ŔParengtosŔtaisyklėsŔ išŔnaujoŔnustatoŔ
keliųŔstatiniųŔapžiūrųŔatlikimoŔirŔbūklėsŔįvertinimoŔtvarkąŔ
beiŔduomenųŔkaupimoŔirŔsaugojimoŔprincipus.ŔAtnaujintaŔ
tvarkaŔužtikrinsŔatliekamųŔapžiūrųŔkokybę,ŔsavalaikiškumąŔirŔ

reikalingosŔinformacijosŔsisteminimą,ŔpagerinsŔBendrovėsŔ
priimamųŔsprendimųŔkokybęŔplanuojantŔ irŔatliekantŔtiltųŔ
priežiūros,ŔtaisymoŔirŔremontoŔdarbus.

InicijuotosŔviešojoŔpirkimoŔprocedūrosŔ(numatytaŔjųŔpabai-
gaŔ–ŔpasibaigusŔataskaitiniamŔlaikotarpiui)ŔtiltųŔirŔviadukųŔ
taisymoŔdarbųŔ(pagalŔįkainius)Ŕįsigijimui.ŔAtlikusŔpirkimusŔ
irŔpasirašiusŔsutartisŔbusŔatliekamiŔatskirųŔtiltųŔelementųŔ
taisymoŔdarbai,ŔkurieŔ leisŔstabilizuotiŔesamųŔtiltųŔbūklėsŔ
blogėjimą.

AtnaujintasŔKeliųŔpriežiūrosŔvadovasŔ(„AutomobiliųŔkeliųŔ
nuolatinėsŔpriežiūrosŔnormatyvaiŔKPVŔPNŔ24“),ŔkuriameŔ
peržiūrėtiŔžolėsŔšienavimoŔprieŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
darbųŔnormatyvai.ŔTaiŔBendroveiŔleisŔracionaliauŔpanaudotiŔ
skiriamasŔlėšasŔkeliųŔpriežiūraiŔirŔsutaupytiŔapieŔ1,5Ŕmln.ŔEurŔ
kasmet.

ParengtasŔkeliųŔpriežiūrosŔsutartiesŔprojektas,ŔkuriameŔper-
žiūrėtaŔkeliųŔbūklėsŔpatruliniųŔapžiūrųŔtvarka,ŔatsižvelgiantŔ
įŔtai,ŔkadŔšiuoŔmetuŔdaugŔduomenųŔsurenkamaŔišŔišoriniųŔ
šaltiniųŔ(Waze,ŔinformacijaŔgautaŔišŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliųŔnaudotojųŔirŔpan.),Ŕ todėlŔsumažintasŔpatruliavimoŔ
dažnisŔleisŔBendroveiŔsutaupytiŔapieŔ2Ŕmln.ŔEurŔperŔmetus.Ŕ
TaipŔpatŔatliktiŔkitiŔsutartiesŔpakeitimai,ŔnumatantysŔaiškesnįŔ
darbųŔužsakymųŔirŔįvykdymoŔprocesą,Ŕatsakomybes.

„ViaŔLietuva“ŔvienasŔišŔsvarbiausiųŔtikslųŔ–Ŕkokybė,ŔtodėlŔko-
kybėsŔkontroleiŔskiriamasŔdidelisŔdėmesys.ŔSiekiantŔužtikrintiŔ
atliktųŔstatybosŔdarbų,ŔkuriemsŔgaliojaŔgarantija,Ŕkokybę,Ŕ„ViaŔ
Lietuva“Ŕ2024Ŕm.ŔatlikoŔ2812ŔapžiūrųŔ(palyginimui,Ŕ2023Ŕm.Ŕ
bendrovėŔatlikoŔ1908ŔgarantiniusŔkokybėsŔpatikrinimus).ŔDarbųŔ
kokybėsŔneatitikimaiŔirŔdefektaiŔbuvoŔnustatytiŔ Ŕ247Ŕobjek-
tuose.ŔPagalŔ„ViaŔLietuva“ŔnumatytąŔtvarką,ŔrangovaiŔšiuosŔ
defektus,ŔužtikrinantŔkelioŔilgaamžiškumąŔirŔtinkamąŔdarbųŔ
kokybę,ŔpašalinoŔsavoŔlėšomis,ŔnenaudojantŔvalstybėsŔpinigų.
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DarbųŔkeliuoseŔplanavimoŔirŔ
ŔŔvykdymoŔmetodikos

„ViaŔLietuva“,ŔsiekdamaŔracionalausŔvalstybėsŔlėšųŔnaudojimoŔ
irŔnuoseklaus,ŔkokybiškoŔbeiŔskaidrausŔdarbų,ŔsusijusiųŔsuŔke-
liųŔinfrastruktūrosŔbūklėsŔgerinimu,Ŕplanavimo,ŔsavoŔveiklojeŔ
remiasiŔpatvirtintomisŔmetodikomis.Ŕ

IšŔvisoŔBendrovėŔ2024Ŕm.,ŔvykdydamaŔveiklą,ŔrėmėsiŔ20Ŕpa-
tvirtintųŔveiklosŔmetodikų.

AtsižvelgiantŔįŔValstybėsŔkontrolėsŔrekomendacijas,ŔgerąsiasŔ
kitųŔšaliųŔpraktikasŔirŔaplinkosŔpokyčius,Ŕ2024Ŕm.ŔbuvoŔatnau-
jintosŔ3ŔveiklosŔmetodikosŔirŔjomsŔpriklausančiosŔ11Ŕpriorite-
tiniųŔeilių.

2024Ŕm.ŔatnaujintiŔirŔparengtiŔveiklosŔmetodikųŔprojektaiŔ(atas-
kaitiniamŔlaikotarpiuiŔpasibaigus,ŔjieŔbuvoŔderinimoŔprocese)

RekonstruotinųŔirŔremontuotinųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
ruožųŔvertinimoŔirŔprioritetinėsŔeilėsŔsudarymoŔmetodikaŔ
irŔjaiŔpriklausančiosŔ6ŔprioritetinėsŔeilės.

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔruožųŔsuŔasfaltoŔdangaŔatrankosŔ
irŔprevencinėsŔpriežiūrosŔsąrašoŔsudarymoŔtaisyklėsŔirŔjaiŔ
priklausančiosŔ4ŔprioritetinėsŔeilės.

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔruožųŔsuŔžvyroŔdangaŔasfalta-
vimoŔatrankosŔprioritetinėsŔeilėsŔirŔasfaltavimoŔprogramosŔ
sudarymoŔveiklosŔvadovasŔbeiŔjaiŔpriklausantiŔ1ŔprioritetinėŔ
eilė.

VienoŔlygioŔsankryžųŔpertvarkymoŔprioritetinėsŔeilėsŔsu-
darymoŔmetodika.

VidutinioŔgreičioŔmatuokliaisŔkontroliuojamųŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔruožųŔužŔgyvenviečiųŔribųŔparinkimo,Ŕverti-
nimoŔirŔįrengimoŔpirmumoŔsąrašoŔsudarymoŔtaisyklės.

MomentinioŔgreičioŔmatuokliaisŔkontroliuojamųŔvalstybi-
nėsŔreikšmėsŔkeliųŔvietųŔužŔgyvenviečiųŔribųŔparinkimo,Ŕ
vertinimoŔirŔįrengimoŔpirmumoŔsąrašoŔsudarymoŔtaisyklėsŔ
(atsižvelgiantŔįŔSpecialiųjųŔtyrimųŔtarnybosŔirŔValstybėsŔ
kontrolėsŔrekomendacijasŔ–ŔmetodikojeŔįtrauktasŔvertini-
masŔtikŔtųŔkeliųŔruožų,ŔkuriuoseŔeismoŔįvykiųŔpriežastysŔyraŔ
konkrečiaiŔsusijusiosŔsuŔgreičioŔviršijimu,ŔtaipŔpatŔrengiantŔ
naująŔmetodikąŔįŔ josŔrengimąŔįtrauktosŔirŔkitosŔužŔeismoŔ
saugąŔLietuvojeŔatsakingosŔinstitucijosŔ(LRŔSusisiekimoŔ
ministerija,ŔTransportoŔkompetencijųŔagentūra,ŔLietuvosŔ
policijaŔirŔkt.ŔPriimtasŔsprendimas,ŔjogŔšiosŔmetodikosŔtvir-
tinimasŔirŔplanųŔsudarymasŔbusŔperduotasŔLRŔSusisiekimoŔ
ministerijai).

2024Ŕm.ŔatnaujintosŔprioritetinėsŔeilės

RekonstruotinųŔirŔremontuotinųŔkelioŔstatinių,ŔesančiųŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose,ŔkuriųŔatramosŔirŔperdangaŔ
netenkinaŔesminiųŔstatinioŔreikalavimų,Ŕsąrašas.

RekonstruotinųŔirŔremontuotinųŔkelioŔstatinių,ŔesančiųŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose,ŔkuriųŔatramosŔirŔperdangaŔ
tenkinaŔŔesminiusŔstatinioŔreikalavimus,Ŕsąrašas.

TaipŔpatŔ2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔparengėŔatnaujintusŔreikalavi-
musŔasfaltoŔsluoksniųŔįrengimoŔdarbamsŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliuose.ŔAtnaujintasŔtaisykliųŔprojektasŔpadidinsŔnaujųŔasfaltoŔ
dangųŔtarnavimoŔlaiką,ŔsumažinsŔkelioŔprovėžųŔsusidarymąŔ
beiŔatitiksŔžaliojoŔkursoŔreikalavimus.ŔKeliamsŔtiestiŔnumatytiŔ
asfaltoŔmišiniai,ŔkurieŔpasižymiŔdideliuŔatsparumuŔplastinėmsŔ
deformacijoms.ŔTaipŔpatŔtaisykliųŔprojekteŔįtrauktiŔ irŔreika-
lavimai,ŔpriklausomaiŔnuoŔkelyjeŔfiksuojamųŔapkrovų,ŔtaikytiŔ
asfaltoŔdangųŔkonstrukcijųŔeksploatavimoŔlaikąŔdidinančiusŔ
asfaltoŔmišinius.Ŕ

VisosŔ„ViaŔLietuva“ŔpatvirtintosŔirŔnaudojamosŔdarbųŔplana-
vimo,ŔorganizavimoŔirŔvykdymoŔmetodikos,Ŕtaisyklės,ŔdarbųŔ
prioritetinėsŔeilėsŔyraŔviešaiŔskelbiamosŔBendrovėsŔinterne-
tinėjeŔsvetainėjeŔwww.vialietuva.lt.
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Programos

NaujojiŔžvyrkeliųŔasfaltavimoŔprogramaŔbuvoŔrengiamaŔpagalŔatnaujintąŔirŔpatobulintąŔmetodiką.Ŕ
RemiantisŔjaŔįŔprogramąŔįtrauktiŔtikŔsocialiniuŔirŔekonominiuŔpožiūriuŔatsiperkantysŔkeliųŔruožai.ŔŠisŔ
kriterijusŔįvertintasŔatsižvelgiantŔįŔkelioŔintensyvumą,ŔjoŔteritorijojeŔesančiasŔmokymosiŔįstaigasŔarŔ
įmones,ŔgyventojųŔskaičiųŔirŔpan.Ŕkriterijus.

TaipŔpatŔįŔšiosŔprogramosŔsudarymoŔprocesąŔbuvoŔįtrauktosŔirŔšaliesŔsavivaldybės.ŔJųŔatstovaiŔatlikoŔ
savoŔteritorijojeŔesančiųŔirŔsocialiniuŔbeiŔekonominiuŔpožiūriuŔatsiperkančiųŔkeliųŔsuŔžvyroŔdangaŔ
reitingavimą.ŔTaiŔreiškia,ŔjogŔsavivaldybėsŔgalėjoŔprisidėtiŔsprendžiant,ŔkurieŔkeliųŔruožaiŔsuŔžvyroŔ
dangaŔyraŔprioritetiniaiŔirŔkuriuosŔreiktųŔasfaltuotiŔpirmiausia.Ŕ

VadovaujantisŔsąžiningumoŔirŔlygiavertiškumoŔprincipais,Ŕsavivaldybėse,ŔkurioseŔnėraŔkeliųŔsuŔžvy-
roŔdanga,ŔarbaŔyraŔmažiauŔneiŔ10ŔkmŔekonominiuŔirŔsocialiniuŔpožiūriuŔatsiperkančiųŔkeliųŔsuŔžvyroŔ
dangaŔruožų,ŔsuteiktaŔgalimybėŔpasirinktiŔremontuotiŔlabaiŔprastosŔbūklėsŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
rajoniniusŔkeliusŔsuŔasfaltoŔdanga.

ParengtasŔprogramosŔsąrašasŔįgyvendinimasŔetapais,ŔvisomsŔsavivaldybėmsŔpagalŔkelioŔruožuiŔ
gautusŔaukščiausioŔbaloŔrezultatusŔsavivaldybėje.

NaujosŔžvyrkeliųŔasfaltavimoŔprogramosŔvykdymoŔgreitisŔbeiŔapimtysŔpriklausysŔnuoŔkasmetŔski-
riamoŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔbiudžetoŔlėšųŔsumos.

2024Ŕm.ŔrugsėjoŔmėn.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔpatvirtinoŔnaująŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsuŔ
žvyroŔdangaŔasfaltavimoŔprogramą.ŔPatvirtintaŔkeliųŔsuŔžvyroŔdangaŔasfaltavimoŔ
programosŔeilėŔpapildytaŔkeliųŔruožaisŔišŔrekonstruojamųŔirŔ(ar)ŔremontuojamųŔ
rajoniniųŔkeliųŔruožųŔsąrašo.
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KeliųŔinfrastruktūrosŔ
būklėŔ2024Ŕm.Ŕ

BlogųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔprocentasŔLietuvojeŔ
2024Ŕm.ŔpasiekėŔ40Ŕproc.ŔAtsižvelgiantŔįŔkeliųŔinf-
rastruktūrosŔplėtraiŔ irŔgerinimuiŔskiriamąŔvalstybėsŔ
finansavimoŔdinamiką,Ŕ2035Ŕm.Ŕprognozuojama,ŔjogŔ
blogųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔprocentasŔLietuvojeŔ
pasieksŔ50Ŕproc.

2024Ŕm.ŔLietuvojeŔbuvoŔdaugiauŔneiŔ1058ŔkmŔauto-
magistraliniųŔ irŔmagistraliniųŔbeiŔdaugiauŔneiŔ7383Ŕ
kmŔkraštoŔbeiŔrajoniniųŔkelių,ŔkuriųŔbūklėŔneatitinkaŔ
kokybėsŔreikalavimų.

KelioŔreikšmė
BlogoŔDBIŔ
2024Ŕm.,Ŕkm

BlogoŔDBIŔproc.Ŕ
nuoŔvisoŔtinklo

LėšųŔporeikisŔ
kapitaliniamsŔ

remontams,Ŕmln.ŔEur

LėšųŔporeikisŔ
paprastiesiemsŔ
remontams

BendrasŔlėšųŔ
poreikis,Ŕmln.Ŕ

Eur

Automagistralės 170,3 19,4 664,1 107,3 771,4

MagistraliniaiŔ
keliai

280,9 19,7 235,9 167,1 403,0

KraštoŔkeliai 1.993,5 40,5 1.196,1 865,2 2.061,3

RajoniniaiŔkeliai 3,670,2 42,0 1,651,6 513,8 2.165,4

IšŔviso: 6 115 km 38,3Ŕproc. 3Ŕ747,7Ŕmln.ŔEur 1Ŕ653,4Ŕmln.ŔEur 5Ŕ401,1Ŕmln.ŔEur

Investicijų,ŔskirtųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔremontuiŔ
pagalŔremontoŔrūšį,ŔdinamikaŔ2022-2024Ŕm.

2022 m.RemontoŔrūšis 2023Ŕm. 2024 m.

PaprastiejiŔremontai,Ŕ
mln.ŔEur

Rekonstrukcija,ŔkapitalinisŔremontas,
mln.ŔEur

68,2

13,5

60

65

72

114
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AtsižvelgiantŔįŔtai,Ŕ jogŔdidžiojiŔdalisŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔ
esančiųŔtiltųŔirŔviadukųŔsiekiaŔapieŔ55Ŕm.Ŕ(tiltoŔeksploatacijosŔtrukmėŔ
65–70Ŕm.)ŔirŔikiŔšiolŔšiemsŔstatiniamsŔnebuvoŔskiriamasŔreikiamasŔdė-
mesys,Ŕ2024Ŕm.ŔpabaigosŔduomenimis,ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuo-
seŔblogosŔbūklėsŔtiltųŔirŔviadukųŔskaičiusŔišaugoŔikiŔ118Ŕvnt.Ŕ(2023Ŕm.Ŕ
pabaigojeŔblogosŔbūklėsŔtiltųŔirŔviadukųŔskaičiusŔsiekėŔ109Ŕvnt.).Ŕ

2024Ŕm.ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose,ŔsiekiantŔužtikrintiŔeismoŔdalyviųŔ
saugumą,Ŕ35ŔtiltamsŔbuvoŔįvestiŔirŔpritaikytiŔeismoŔribojimaiŔ(apribotasŔ
transportoŔpriemoniųŔsvoris,Ŕaukštis,ŔsusiaurintaŔkelioŔjuosta).

SiekiantŔsuvaldytiŔtiltųŔirŔviadukųŔdegradacijąŔbeiŔmažintiŔšiųŔ
blogosŔbūklėsŔstatiniųŔŔskaičiųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
tinkle,Ŕ2024Ŕm.ŔpriimtiŔsprendimai

Investicijų,ŔskirtųŔtiltųŔirŔviadukųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliuoseŔremontui,ŔdinamikaŔ2022–2024Ŕm.

TiltųŔskaičiusTiltųŔbūklė

BūklėŔbloga

DėlŔblogosŔbūklėsŔįvestiŔeismoŔribojimai

LėšųŔporeikisŔblogosŔbūklėsŔtiltamsŔsutvarkyti

118

35

301Ŕmln.ŔEurŔ*

Tikslas
SprendimaiŔ
(veiksmai)

LaukimasŔ
rezultatas

PaskelbtasŔkonkursasŔ
pavieniamsŔtiltoŔarŔ
viadukoŔelementamsŔ
tvarkyti

TrumpesniųŔneiŔ8Ŕm 
tarpatramioŔtiltųŔ
rekonstravimasŔ

PakeistiŔstatiniųŔ
konstrukcijosŔpavieniusŔ
elementusŔ(deformaciniaiŔ
pjūviai,ŔvandensŔnuvedimoŔ
šulinėliaiŔirŔlatakai,ŔatitvaraiŔ
irŔkt.)

PakeistiŔtiltusŔŔįŔpralaidasŔ
arŔrėminėsŔkonstrukcijosŔ
rėmus

MinimaliomisŔ
investicijomisŔbusŔ
sustabdytaŔstatinioŔ
degradacijaŔirŔstatinioŔ
gyvavimoŔterminasŔbusŔ
pratęstasŔnuoŔkeliųŔikiŔkeliųŔ
dešimčiųŔmetų

InvestuojantŔmažiau,Ŕ
galimaŔrekonstruotiŔ
didesnįŔskaičiųŔstatinių

2022 m.Statinys 2023Ŕm. 2024 m.

TiltaiŔirŔviadukai,Ŕmln.ŔEur 25,5 58,8 75,5

*ŔnurodytaŔsumaŔreikalingaŔsutvarkytiŔ118ŔblogosŔbūklėsŔtiltų.
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RIZIKŲŔ
VEIKSNIAI IR 
JŲŔVALDYMAS



RizikųŔveiksniaiŔirŔjųŔ
valdymas
2024Ŕm.ŔpagrindinisŔ„ViaŔLietuva“ŔišskirtųŔrizikųŔvaldymoŔtikslasŔ–ŔpadėtiŔBendroveiŔ
pasiektiŔužsibrėžtusŔtikslus,ŔpalaikantŔreikiamąŔveiklosŔprocesųŔkontrolėsŔlygį,Ŕ
mažinantŔrizikasŔsukeliančiųŔįvykiųŔtikimybęŔirŔgalimusŔneigiamusŔpadarinius.Ŕ
TaiŔapimaŔgalimųŔgrėsmiųŔnumatymąŔirŔpasirengimąŔgeriauŔprisitaikytiŔprieŔ
kintančiųŔaplinkosŔsąlygų.

ValdybosŔpatvirtintaŔRizikųŔvaldymoŔpolitika.

GeneralinioŔdirektoriausŔpatvirtintuŔRizikųŔvaldymoŔstandartu.

RizikųŔvaldymoŔvadovu.

NesutvarkytiŔblogosŔbūklėsŔkeliųŔstatiniaiŔ(tiltai,ŔviadukaiŔirŔpan.).

KeliųŔtinkloŔ(beŔtiltųŔirŔviadukų)ŔdangosŔbūklėsŔkokybėsŔrodikliųŔ
blogėjimas.

FinansųŔilgalaikioŔmetinioŔplanavimoŔirŔpanaudojimoŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliamsŔrizika.Ŕ

SutarčiųŔnesuvaldymoŔrizikaŔinfrastruktūriniuoseŔprojektuose.

BendradarbiavimoŔsutarčiųŔsuŔsavivaldybėmisŔnesuvaldymoŔrizika.

ITŔsistemųŔveiklosŔtęstinumo,Ŕintegralumo,ŔduomenųŔvientisumoŔ
neužtikrinimoŔrizika.

InformacijosŔvaldymoŔneefektyvumoŔrizika.Ŕ

StrateginiųŔpokyčiųŔprojektųŔirŔiniciatyvųŔvaldymoŔprocesoŔ
nesuvaldymoŔrizika.

VeiklosŔprocesųŔnesuvaldymoŔrizika.

NeŔlaikuŔįvykdytųŔviešųjųŔpirkimųŔrizika.

VykdydamaŔveiklą,ŔBendrovėŔ2024Ŕm.Ŕvadovavosi

VykdydamaŔveiklą,ŔBendrovėŔ2024Ŕm.Ŕvadovavosi

OperacinėŔveiklaŔirŔrizikųŔvaldymasŔ(pirmojiŔlinija).

RizikųŔvaldymoŔfunkcijosŔirŔatitiktisŔ(antrojiŔlinija).

NepriklausomasŔvidausŔauditasŔ(trečiojiŔlinija).Ŕ

1.ŔPertvarkytasŔirŔįveiklintasŔRizikųŔregistras:

pereitaŔprieŔvieningoŔrizikųŔregistro,ŔsujungiantŔPagrindinių,ŔOperacinių,Ŕ
ProjektųŔvaldymo,ŔProcesųŔrizikųŔregistrus;

peržiūrėtosŔirŔpakoreguotosŔidentifikuotųŔrizikųŔnuolatinėsŔvaldymoŔ
priemonės;

nustatytosŔpapildomosŔrizikųŔmažinimoŔpriemonėsŔrizikoms,ŔkuriųŔlygisŔ
viršijaŔvidausŔdokumentacijojeŔnustatytąŔribą;

vidausŔdokumentacijojeŔnustatytuŔperiodiškumuŔstebėtasŔkonkrečiomsŔ
rizikomsŔskirtųŔPapildomųŔirŔNuolatiniųŔrizikosŔmažinimoŔpriemoniųŔ
įgyvendinimas,ŔoŔpagalŔfaktiniusŔduomenisŔatitinkamaiŔatliktasŔrizikosŔ
lygmensŔpakartotinisŔvertinimas.

2.ŔĮveiklintaŔatskaitomybėŔbendrovėsŔvadovybeiŔ–ŔvidausŔdokumentacijojeŔ
nustatytuŔperiodiškumuŔvadovybeiŔbuvoŔteikiamosŔnustatytoŔperiodoŔRizikųŔ
registroŔbūklėsŔataskaitos.

3.ŔBendrovėjeŔsurengtiŔvidiniaiŔmokymaiŔdarbuotojamsŔirŔrizikųŔsavininkamsŔ
apieŔrizikųŔidentifikavimoŔirŔvaldymoŔpagrindus,ŔsiekiantŔugdytiŔholistinįŔrizikųŔ
valdymoŔpožiūrį.Ŕ

PagalŔpatvirtintąŔRizikųŔvaldymoŔpolitiką,ŔBendrovėjeŔ2024Ŕm.ŔveikėŔ
trijųŔgynybosŔlinijųŔrizikųŔvaldymoŔmodelis

2024Ŕm.ŔužtikrinantŔ1-osŔirŔ2-osŔgynybosŔlinijųŔsąveikosŔ
efektyvumą,ŔBendrovėjeŔbuvoŔatliktiŔšieŔveiksmai
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SprendimųŔpriėmimoŔ
ŔŔvaldymoŔprocesasŔkaipŔ
ŔŔŔinteresųŔkonfliktųŔ
ŔŔŔŔvaldymoŔpriemonė

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔpatvirtintosŔViešųjųŔirŔprivačiųŔinteresųŔvaldymoŔirŔ
kontrolėsŔtaisyklės,ŔnustatančiosŔprivačiųŔinteresųŔdeklaracijųŔteikimo,Ŕparei-
gosŔnusišalinti,ŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔstebėsenosŔirŔkontrolėsŔtvarkąŔ
beiŔBendrovėsŔstruktūriniųŔpadaliniųŔvadovųŔpareigas,ŔįgyvendinantŔinteresųŔ
konfliktųŔprevenciją.Ŕ

AtsižvelgiantŔįŔkorupcijosŔpasireiškimoŔtikimybėsŔnustatymoŔBendrovėjeŔ2024Ŕ
m.Ŕrezultatus,ŔbuvoŔkreiptasiŔįŔVyriausiąjąŔtarnybinėsŔetikosŔkomisijąŔdėlŔpri-
vačiusŔinteresusŔdeklaruojančiųjųŔsąrašoŔišplėtimo.ŔVyriausiajaiŔtarnybinėsŔ
etikosŔkomisijaiŔpritarus,ŔparengtaŔnaujaŔpareigų,ŔkuriasŔ„ViaŔLietuva“ŔeinantysŔ
asmenysŔprivaloŔdeklaruotiŔprivačiusŔinteresus,ŔsąrašoŔredakcija.

PapildomaiŔbuvoŔprašomaŔSpecialiųjųŔtyrimųŔtarnybosŔatliktiŔgalimųŔviešųjųŔirŔ
privačiųŔinteresųŔkonfliktų,ŔsusijusiųŔsuŔBendrovėsŔpersonaluŔirŔviešųjųŔpirkimųŔ
laimėtojais,Ŕvertinimą.ŔTaipŔpatŔpateiktiŔkitąŔantikorupciniuŔpožiūriuŔreikšmingąŔ
informaciją.Ŕ

ĮvertinusŔgautąŔirŔBendrovėsŔinformaciją,Ŕnustatyta,ŔkadŔnepotizmoŔlygisŔ
BendrovėjeŔmažėja.

NepotizmoŔlygioŔBendrovėjeŔdinamikaŔ2021-2024Ŕm.

2022 m. 2023Ŕm. 2024 m.

NepotizmoŔlygis,Ŕproc. 12,03Ŕ% 11,8Ŕ% 7,3Ŕ%

2024Ŕm.ŔpabaigojeŔBendrovėsŔvaldybaŔpriėmėŔAtsparumoŔkorupcijaiŔpakeitimus,Ŕ
įtvirtinusiusŔBendrovėjeŔveikiantįŔ integralųŔPrivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔmodelį,Ŕ
kurisŔapimaŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimąŔPINREGŔdeklaracijojeŔlaikantisŔViešųjųŔ
irŔprivačiųŔinteresųŔderinimoŔįstatymoŔreikalavimųŔirŔvidinėsŔdeklaracijosŔteikimąŔ
BendrovėsŔvidausŔteisėsŔaktųŔnustatytaŔtvarka.ŔŠiuoŔmodeliuŔsudaromaŔgalimybėŔ
BendrovėsŔAuditoŔkomitetoŔnariamsŔirŔdarbuotojamsŔatskleistiŔišsamiąŔinformacijąŔ
apieŔaplinkybes,ŔgalinčiasŔturėtiŔįtakosŔinteresųŔkonfliktamsŔatsirasti.
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VidausŔauditas:Ŕ
ŔŔtikslaiŔirŔuždaviniaiŔ
„ViaŔLietuva“ŔvidausŔauditoŔskyriausŔveiklosŔtikslasŔ–ŔŔpadėtiŔBendrovėsŔge-
neraliniamŔdirektoriuiŔsiektiŔBendrovėsŔveiklosŔtikslų,ŔtobulinantŔBendrovėsŔ
valdymą,ŔrizikųŔvaldymąŔirŔvidausŔkontrolę.

VertintiŔorganizacijosŔvaldymą,ŔrizikosŔvaldymąŔirŔvidausŔkontrolę.

Užtikrinti,ŔkadŔorganizacijaŔlaikytųsiŔteisėsŔaktųŔreikalavimų.

PadėtiŔorganizacijaiŔįgyvendintiŔstrateginiusŔplanusŔirŔtikslus.

VertintiŔorganizacijosŔveiklosŔefektyvumą,ŔekonomiškumąŔirŔrezultatyvumą.

TeiktiŔrekomendacijasŔdėlŔvaldymo,ŔrizikųŔvaldymoŔirŔvidausŔkontrolėsŔ
tobulinimo.

VidausŔauditoŔskyriausŔveiklosŔ
uždavinysŔ–ŔatliktiŔbendrovėsŔ
vidausŔauditą,ŔkuriuoŔsiekiama

padedaŔidentifikuotiŔirŔvaldytiŔrizikas,Ŕku-
riosŔgaliŔturėtiŔįtakosŔorganizacijosŔveiklai.

padedaŔorganizacijaiŔveiktiŔekonomiš-
kaiŔirŔrezultatyviai.

užtikrina,ŔkadŔorganizacijosŔfinansinėŔirŔ
kitaŔinformacijaŔbūtųŔtiksliŔirŔpatikima.

užtikrina,ŔkadŔorganizacijosŔprocesaiŔ
irŔprocedūrosŔbūtųŔveiksmingosŔirŔati-
tiktųŔteisėsŔaktųŔreikalavimus.

EFEKTYVESNISŔRIZIKOSŔ
VALDYMAS 

PADIDINTAS VEIKLOS 
EFEKTYVUMAS

PATIKIMA 
INFORMACIJA

STIPRESNĖŔVIDAUSŔ
KONTROLĖ

VidausŔauditoŔnaudaŔBendrovei
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2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔatliktiŔvidausŔauditai

AuditoŔpavadinimasŔirŔataskaitosŔpateikimoŔdata Tikslas ApimtisŔ(auditoŔmetuŔnagrinėtiŔklausimai)

PrioritetinėsŔeilėsŔkaipŔveiklosŔplanavimoŔpriemonė
2024Ŕm.ŔkovoŔ8Ŕd.

KorupcijosŔrizikosŔvaldymas
2024Ŕm.ŔrugsėjoŔ12Ŕd.

SutarčiųŔvykdymoŔpriežiūra
2024Ŕm.ŔgruodžioŔ30Ŕd.

ĮvertintiŔBendrovėsŔveiklosŔsrautųŔ
valdymoŔperŔprioritetiniųŔeiliųŔnustatymąŔ
rezultatyvumąŔirŔefektyvumą

Įvertinti,ŔarŔBendrovėsŔveikla,ŔkorupcijosŔri-
zikosŔvaldymoŔapimtyje,Ŕteisėta,ŔrezultatyviŔ
irŔefektyvi.ŔVidausŔauditoŔmetuŔ įvertintaŔ
bendrovėsŔveikla,ŔnustatantŔirŔtaikantŔkorup-
cijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔpriemonesŔ
beiŔvertinantŔjųŔefektyvumą

Įvertinti,ŔarŔBendrovėsŔsudarytosŔsutartysŔ
vykdomosŔlaikantisŔteisėsŔaktųŔreikalavi-
mųŔirŔarŔjosŔatitinkaŔnumatytusŔtikslusŔbeiŔ
sąlygas.ŔVertinimasŔapimaŔpatikrinimą,ŔarŔ
sutartysŔvykdomosŔefektyviai,ŔteisėtaiŔirŔarŔ
užtikrinamaŔtinkamaŔvidausŔkontrolė

arŔvisomsŔveikloms,ŔkuriųŔporeikisŔribojamasŔfinansavimuŔarŔnepakankamaisŔ
žmogiškaisiaisŔištekliais,ŔyraŔnustatytiŔprioritetaiŔ(prioritetinėsŔeilės)ŔirŔtųŔpri-
oritetųŔnustatymoŔtaisyklėsŔ(metodikos);

arŔprioritetinėsŔeilėsŔsudaromosŔremiantisŔnustatytomisŔtaisyklėmisŔ(metodikomis);Ŕ

arŔnustatytųŔprioritetųŔ(prioritetiniųŔeilių)ŔbuvoŔ laikomasiŔvykdantŔsusijusiąŔ
veiklą,Ŕt.Ŕy.ŔarŔprioritetiniųŔeiliųŔsudarymasŔbuvoŔrezultatyvus;Ŕ

arŔbuvoŔtinkamaiŔnustatytosŔvidausŔkontrolės,ŔrengiantŔprioritetiniųŔeiliųŔsuda-
rymoŔmetodikasŔbeiŔlaikantisŔprioritetinėseŔeilėseŔnustatytoŔdarbųŔeiliškumo

arŔnustatytaŔorganizacinėŔstruktūra,ŔatsakomybėsŔbeiŔsuteikiamiŔ įgaliojimaiŔ
vykdytiŔveiklą;Ŕ

arŔvertinamaŔkorupcijosŔrizika;Ŕ

ar,ŔatsižvelgiantŔ įŔ rizikosŔvertinimoŔrezultatus,ŔnustatomosŔantikorupcinėsŔ
priemonės;Ŕ

arŔkorupcijosŔvaldymoŔpriemonėsŔtinkamaiŔįgyvendinamos;Ŕ

arŔvertinamasŔkorupcijosŔvaldymoŔpriemoniųŔtinkamumasŔirŔefektyvumas.

sutarčiųŔvykdymoŔpriežiūrosŔsistema,Ŕ įskaitant,ŔbetŔneapsiribojant,ŔprocesąŔ
reglamentuojančiusŔvidausŔdokumentus,ŔatsakomybiųŔpasiskirstymą,ŔrodikliųŔ
nustatymą,ŔstebėsenąŔbeiŔraportavimo/eskalavimoŔprocesą;Ŕ

sutarčiųŔįgyvendinimoŔstebėjimoŔprocesas,ŔįskaitantŔterminųŔlaikymąsi,Ŕfinan-
sinęŔkontrolę,ŔrodikliųŔpasiekimą,ŔkokybėsŔužtikrinimąŔirŔkt.;Ŕ

sutarčiųŔpakeitimųŔinicijavimasŔirŔįforminimas;Ŕ

netesybųŔįforminimoŔprocesas,ŔįskaitantŔdelspinigių,ŔbaudųŔtaikymąŔirŔišieškojimą;Ŕ

sutarčiųŔnutraukimas,ŔįskaitantŔtiekėjųŔįtraukimąŔįŔnepatikimųŔtiekėjųŔsąrašą;Ŕ

sutarčiųŔpratęsimoŔprocesas.

VidausŔauditųŔataskaitoseŔpateiktomsŔrekomendacijosŔįgyvendintiŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔparengtiŔirŔįmonėsŔ
vadovoŔpatvirtintiŔpriemoniųŔplanai.ŔJųŔįgyvendinimoŔpriežiūrąŔvykdėŔvidausŔauditoŔskyriusŔirŔauditoŔ
rekomendacijųŔįgyvendinimoŔataskaitasŔperiodiškaiŔpristatėŔBendrovėsŔVadovųŔtarybaiŔbeiŔvaldybai.
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KibernetinioŔsaugumoŔ
ŔŔužtikrinimas

BendrovėŔ„ViaŔLietuva“ŔyraŔypatingosŔsvarbosŔinformaci-
nėsŔinfrastruktūrosŔvaldytoja,ŔkuriosŔvienasŔišŔpagrindiniųŔ
tikslųŔ–ŔužtikrintiŔkibernetinįŔsaugumąŔirŔBendrovėsŔinfor-
maciniųŔsistemųŔveiklosŔtęstinumą.Ŕ

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔįgyvendinoŔveiksmus,ŔkurieŔsustiprinoŔBendrovėsŔ
informaciniųŔsistemųŔkibernetinįŔsaugumą

ĮkurtasŔsaugumoŔoperacijųŔcentrasŔ(SecurityŔOperationsŔCenterŔ/ŔSOC).Ŕ

ĮsigytaŔcentralizuotaŔsaugosŔįvykiųŔstebėjimoŔprograminėŔįrangaŔsuŔdie-
gimo,Ŕpriežiūros,ŔkonsultavimoŔirŔsaugosŔanalitikosŔpaslaugomisŔbeiŔužti-
krintaŔnuolatinėŔorganizacijosŔdarboŔvietų,ŔserveriųŔirŔtinkloŔįrangosŔsaugosŔ
įvykiųŔstebėsena,ŔproaktyvusŔkibernetiniųŔsaugosŔincidentųŔsprendimas.

OrganizuotaŔaktyviŔBendrovėsŔpavogtųŔ(nutekintų)ŔduomenųŔrizikosŔ
stebėsenaŔtamsiojoŔinternetoŔforumuoseŔ(angl.ŔdarkŔwebŔforums),Ŕsoc.Ŕ
tinkluose,ŔinternetiniųŔpokalbiųŔplatformoseŔirŔkituoseŔviešaiŔprieinamuo-
seŔšaltiniuose.Ŕ

BendrovėŔdalyvavoŔNacionalinioŔkibernetinioŔsaugumoŔcentroŔprieŔKraštoŔap-
saugosŔministerijosŔ(NKSC)ŔorganizuotoseŔnacionalinėseŔkibernetinioŔsaugumoŔ
pratyboseŔ„KibernetinisŔskydasŔ2024“.

AtliktasŔkritiniųŔinformaciniųŔsistemųŔrizikųŔvertinimoŔirŔsaugumoŔatitiktiesŔau-
ditas.ŔParengtasŔveiksmųŔplanas.

NepriklausomųŔauditoriųŔatliktaŔkritiniųŔinformaciniųŔsistemųŔsaugumoŔpažei-
džiamumųŔpatikra.
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KORUPCIJOSŔ
PREVENCIJA.Ŕ
SKAIDRUMAS 



AntikorupcinėsŔaplinkosŔ
ŔkūrimasŔirŔskaidrumas

„ViaŔLietuva“ŔsavoŔinternetoŔsvetainėjeŔskelbiaŔinformaciją,ŔkuriŔyraŔnurodytaŔValstybėsŔvaldomųŔ
įmoniųŔveiklosŔskaidrumoŔužtikrinimoŔgairėse.ŔVisuomeneiŔviešaiŔskelbiamaŔinformacijaŔyraŔnuolatŔ
atnaujinamaŔirŔpildoma.Ŕ

InformacijaŔapieŔatitiktįŔvalstybėsŔvaldomųŔįmoniųŔveiklosŔskaidrumoŔužtikrinimoŔgairėms

ValstybėsŔvaldomųŔįmoniųŔveiklosŔskaidrumoŔužtikrinimoŔgairiųŔaprašoŔpunktasŔ(pagalŔ2021Ŕm.ŔbalandžioŔ30Ŕd.Ŕredakciją) Atskleidimas PaaiškinimasŔ

IIŔskyrius.ŔValstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔinformacijosŔatskleidimas

5.ŔValstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔinternetoŔsvetainėjeŔturiŔbūtiŔskelbiamiŔšieŔduomenysŔirŔinformacija:

5.1.Ŕpavadinimas Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.2.ŔkodasŔirŔregistras,ŔkuriameŔkaupiamiŔirŔsaugomiŔduomenysŔapieŔįmonę Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.3.ŔbuveinėŔ(adresas) Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.5.ŔvalstybeiŔatstovaujančiosŔinstitucijosŔpavadinimasŔirŔnuorodaŔįŔjosŔinternetoŔsvetainę Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.6.ŔveiklosŔtikslai,ŔvizijaŔirŔmisija Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.7.Ŕstruktūra Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.8.ŔvadovoŔduomenys Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.9.ŔvaldybosŔpirmininkoŔirŔnariųŔduomenys,ŔjeiguŔpagalŔįstatusŔsudaromaŔvaldyba Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.11.ŔkomitetųŔpavadinimai,ŔjųŔpirmininkųŔirŔnariųŔduomenys,ŔjeiguŔsudaromiŔkomitetai Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.12.ŔvalstybeiŔnuosavybėsŔteiseŔpriklausančiųŔakcijųŔnominaliųŔverčiųŔsumaŔ(euraisŔeuroŔcentoŔtikslumu)ŔirŔdalisŔ(procentais)Ŕ
valstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔįstatiniameŔkapitale

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.14.ŔinformacijaŔapieŔsocialinėsŔatsakomybėsŔiniciatyvasŔirŔpriemones,ŔsvarbiusŔvykdomusŔarŔplanuojamusŔinvesticiniusŔ
projektus

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

5.10.ŔstebėtojųŔtarybosŔpirmininkoŔirŔnariųŔduomenys,ŔjeiguŔpagalŔįstatusŔsudaromaŔStebėtojųŔtaryba NeaktualuŔ BendrovėjeŔstebėtojųŔtarybaŔ
nesudaroma

5.4.ŔteisinisŔstatusas,ŔjeiguŔvalstybėsŔvaldomaŔįmonėŔpertvarkoma,ŔreorganizuojamaŔ(nurodomasŔreorganizavimoŔbūdas),Ŕ
likviduojama,ŔyraŔbankrutuojantiŔarŔbankrutavusi

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt
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7.2.ŔvalstybeiŔatstovaujančiosŔinstitucijosŔraštasŔdėlŔvalstybėsŔtikslųŔirŔlūkesčiųŔvalstybėsŔvaldomojeŔįmonėjeŔnustatymo Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

7.1.Ŕįstatai Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

7.3.ŔveiklosŔstrategijaŔarbaŔjosŔsantraukaŔtaisŔatvejais,ŔjeiŔveiklosŔstrategijojeŔyraŔkonfidencialiosŔinformacijosŔarŔinformacijos,ŔkuriŔ
laikomaŔkomercineŔ(gamybine)Ŕpaslaptimi

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

7.4.ŔatlyginimųŔpolitiką,ŔapimančiąŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔvadovoŔdarboŔužmokesčioŔirŔvalstybėsŔvaldomojeŔįmonėjeŔ
sudaromųŔkolegialiųŔorganųŔbeiŔkomitetųŔnariųŔatlygioŔnustatymą,ŔdetaliauŔapibūdintąŔBendroviųŔvaldysenosŔkodekse,Ŕ
nustatantisŔdokumentas

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

9.Ŕ1.ŔJeiguŔbendrovėŔyraŔvalstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔdukterinėŔbendrovėŔarŔpaskesnėsŔeilėsŔdukterinėŔbendrovė,ŔinternetoŔ
svetainėjeŔturiŔbūtiŔskelbiamiŔjąŔpatronuojančiosŔbendrovėsŔAprašoŔ5.1–5.3ŔpapunkčiuoseŔnurodytiŔduomenysŔirŔnuorodaŔįŔ
patronuojančiosŔbendrovėsŔinternetoŔsvetainę

Neaktualu

7.5.ŔvalstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔmetiniaiŔirŔtarpiniaiŔpranešimai,ŔvalstybėsŔįmonėsŔmetinėsŔirŔtarpinėsŔveiklosŔataskaitosŔužŔneŔ
trumpesnįŔkaipŔ5ŔmetųŔlaikotarpį

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

7.6.ŔneŔtrumpesnioŔkaipŔ5ŔmetųŔlaikotarpioŔmetiniųŔirŔtarpiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkiniaiŔirŔmetiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔ
auditoriausŔišvados

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

6.ŔSiekiantŔviešumoŔdėlŔvalstybėsŔvaldomoseŔįmonėseŔsudaromųŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganų,ŔtaipŔpatŔkomitetųŔnariųŔ
profesionalumo,ŔskelbiamiŔšieŔAprašoŔ5.8–Ŕ5.11ŔpapunkčiuoseŔnurodytųŔasmenųŔduomenys:Ŕvardas,Ŕpavardė,ŔeinamųŔpareigųŔ
pradžiosŔdata,ŔkitosŔeinamosŔvadovaujamosiosŔpareigosŔkituoseŔjuridiniuoseŔasmenyse,Ŕišsilavinimas,Ŕkvalifikacija,ŔprofesinėŔ
patirtis.ŔJeiguŔAprašoŔ5.9–5.11ŔpapunkčiuoseŔnurodytasŔasmuoŔyraŔišrinktasŔarŔpaskirtasŔkaipŔnepriklausomasŔnarys,ŔtaiŔ
papildomaiŔnurodomaŔprieŔjoŔduomenų.

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

11.ŔValstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔmetiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkinys,ŔvalstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔmetinisŔpranešimas,Ŕ
valstybėsŔįmonėsŔmetinėŔveiklosŔataskaita,ŔtaipŔpatŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔmetiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔauditoriausŔišvadaŔ
valstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔinternetoŔsvetainėjeŔturiŔbūtiŔpaskelbtiŔperŔ10ŔdarboŔdienųŔnuoŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔmetiniųŔ
finansiniųŔataskaitųŔrinkinioŔpatvirtinimo

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

12.ŔValstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔtarpiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkiniai,ŔvalstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔtarpiniaiŔpranešimaiŔirŔ
valstybėsŔįmonėsŔtarpinėsŔveiklosŔataskaitosŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔinternetoŔsvetainėjeŔturiŔbūtiŔpaskelbtiŔneŔvėliauŔkaipŔ
perŔ2ŔmėnesiusŔpasibaigusŔataskaitiniamŔlaikotarpiui

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

8.ŔJeiguŔvalstybėsŔvaldomaŔbendrovėŔyraŔpatronuojantiŔbendrovė,ŔjosŔinternetoŔsvetainėjeŔturiŔbūtiŔskelbiamaŔįmoniųŔgrupėsŔ
struktūra,ŔtaipŔpatŔdukteriniųŔbendroviųŔirŔpaskesniųŔeiliųŔdukteriniųŔbendroviųŔAprašoŔ5.1–5.3ŔpapunkčiuoseŔnurodytiŔ
duomenys,ŔinternetoŔsvetainiųŔadresai,ŔpatronuojančiosŔbendrovėsŔvaldomųŔakcijųŔdalisŔ(procentais)ŔjųŔįstatiniameŔkapitale,Ŕ
taipŔpatŔmetinėsŔkonsoliduotosiosŔfinansinėsŔataskaitosŔirŔkonsoliduotiejiŔmetiniaiŔpranešimai

Neaktualu

9.ŔJeiguŔvalstybėsŔvaldomaŔbendrovėŔyraŔkitųŔneiŔAprašoŔ8ŔpunkteŔnurodytųŔjuridiniųŔasmenųŔdalyvė,ŔjosŔinternetoŔsvetainėjeŔ
turiŔbūtiŔskelbiamiŔtųŔjuridiniųŔasmenųŔAprašoŔ5.1–5.3ŔpapunkčiuoseŔnurodytiŔduomenysŔirŔjųŔinternetoŔsvetainiųŔadresai

Neaktualu

7.ŔValstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔinternetoŔsvetainėjeŔturiŔbūtiŔskelbiamiŔšieŔjosŔdokumentai:

10.ŔPasikeitęŔarŔpaskelbtiŔklaidingiŔAprašoŔ5ŔirŔ6Ŕpunktuose,Ŕ7.1–7.4Ŕpapunkčiuose,Ŕ8,Ŕ9ŔirŔ91ŔpunktuoseŔnurodytiŔduomenys,Ŕ
informacijaŔirŔdokumentaiŔturiŔbūtiŔnedelsiantŔpakeičiamiŔirŔinternetoŔsvetainėje

TaipŔ PasikeitusiŔinformacijaŔirŔdokumentaiŔ
nedelsiantŔatnaujinami
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17.1.trumpasŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔversloŔmodelioŔaprašymas Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.1.trumpasŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔversloŔmodelioŔaprašymas;ŔTaipŔ17.2.ŔinformacijaŔapieŔsvarbiusŔįvykius,ŔįvykusiusŔ
perŔfinansiniusŔmetusŔirŔpoŔjųŔ(ikiŔmetinioŔpranešimoŔarbaŔmetinėsŔveiklosŔataskaitosŔparengimo)ŔirŔturėjusiusŔesminęŔreikšmęŔ
valstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔveiklai

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.3.ŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔveiklosŔstrategijojeŔnumatytųŔtikslųŔįgyvendinimoŔrezultatai; Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.4.Ŕpelningumo,Ŕlikvidumo,ŔturtoŔapyvartumo,ŔskolosŔrodikliai Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.5.ŔspecialiųjųŔįpareigojimųŔvykdymas Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.6.ŔinvesticijųŔpolitikosŔįgyvendinimas,ŔvykdomiŔirŔplanuojamiŔinvesticiniaiŔprojektaiŔbeiŔInvesticijosŔperŔataskaitiniusŔmetus Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.7.ŔvalstybėsŔvaldomojeŔįmonėjeŔtaikomosŔrizikosŔvaldymoŔpolitikosŔįgyvendinimas Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.9.ŔatlyginimųŔpolitikosŔįgyvendinimas Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.10.ŔbendrasŔmetinisŔdarboŔužmokesčioŔfondas,ŔvidutinisŔmėnesinisŔdarboŔužmokestisŔpagalŔeinamasŔpareigasŔirŔ(arba)Ŕ
padalinius

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.11.ŔinformacijaŔapieŔAprašoŔIIŔirŔIIIŔskyriųŔnuostatųŔlaikymąsi:Ŕnurodoma,ŔkaipŔjosŔįgyvendinamos,ŔkokiųŔnuostatųŔnesilaikoma,ŔirŔ
paaiškinamaŔkodėl.

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

13.ŔAprašoŔ7ŔpunkteŔnurodytiŔdokumentaiŔskelbiamiŔPDFŔformatuŔirŔsudaromosŔtechninėsŔgalimybėsŔjuosŔišsispausdinti Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

14.ŔValstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔapskaitąŔtvarkoŔtaip,ŔkadŔužtikrintųŔfinansiniųŔataskaitųŔsudarymąŔpagalŔtarptautiniusŔapskaitosŔ
standartus

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

15.ŔBeŔmetiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkinio,ŔvalstybėsŔvaldomaŔbendrovėŔrengiaŔ6ŔmėnesiųŔtarpiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkinį,ŔoŔ
valstybėsŔįmonėŔ–Ŕ3,Ŕ6ŔirŔ9ŔmėnesiųŔtarpiniųŔfinansiniųŔataskaitųŔrinkinius

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

16.ŔValstybėsŔvaldomaŔbendrovė,ŔpagalŔLietuvosŔRespublikosŔfinansiniųŔataskaitųŔauditoŔįstatymąŔpriskiriamaŔviešojoŔinteresoŔ
įmonėms,ŔbeŔmetinioŔpranešimo,ŔpapildomaiŔrengiaŔ6ŔmėnesiųŔtarpinįŔpranešimą.ŔValstybėsŔįmonė,ŔpagalŔLietuvosŔRespublikosŔ
finansiniųŔataskaitųŔauditoŔįstatymąŔpriskiriamaŔviešojoŔinteresoŔįmonėms,ŔbeŔmetinėsŔveiklosŔataskaitos,ŔpapildomaiŔrengiaŔ6Ŕ
mėnesiųŔtarpinęŔveiklosŔataskaitą

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

18.ŔValstybėsŔvaldomomsŔbendrovėmsŔirŔvalstybėsŔįmonėms,ŔkuriomsŔneprivalomasŔsocialinėsŔatsakomybėsŔataskaitosŔ
rengimas,ŔrekomenduojamaŔatitinkamaiŔmetiniameŔpranešimeŔarŔmetinėjeŔveiklosŔataskaitojeŔpateiktiŔinformaciją,ŔsusijusiąŔsuŔ
aplinkosaugos,ŔsocialiniaisŔirŔpersonalo,ŔžmogausŔteisiųŔužtikrinimo,ŔkovosŔsuŔkorupcijaŔirŔkyšininkavimuŔklausimais

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

17.ŔValstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔmetiniameŔpranešimeŔarbaŔvalstybėsŔįmonėsŔmetinėjeŔveiklosŔataskaitoje,ŔbeŔLietuvosŔ
RespublikosŔįmoniųŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔįstatymeŔarbaŔLietuvosŔRespublikosŔvalstybėsŔirŔsavivaldybėsŔįmoniųŔįstatymeŔ
nustatytųŔturinioŔreikalavimų,ŔpapildomaiŔturiŔbūtiŔpateikiama:

IIIŔskyrius.ŔFinansiniųŔataskaitųŔrinkinių,ŔpranešimųŔirŔveiklosŔataskaitųŔrengimas
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19.ŔJeiguŔAprašoŔ17ŔpunkteŔnurodytaŔinformacijaŔlaikomaŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔkomercineŔ(gamybine)ŔpaslaptimiŔ
arŔkonfidencialiaŔinformacija,ŔvalstybėsŔvaldomaŔįmonėŔgaliŔtokiosŔinformacijosŔneatskleisti,ŔtačiauŔatitinkamaiŔvalstybėsŔ
valdomosŔbendrovėsŔmetiniameŔpranešimeŔarŔvalstybėsŔįmonėsŔmetinėjeŔveiklosŔataskaitojeŔturiŔbūtiŔnurodyta,ŔkadŔšiŔ
informacijaŔneatskleidžiama,ŔirŔnurodytaŔneatskleidimoŔpriežastis

NeaktualuŔ BendrovėŔpateikiaŔinformacijąŔvadovy-
bėsŔataskaitojeŔ(metiniameŔpranešime)

20.ŔValstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔmetiniameŔpranešimeŔarŔvalstybėsŔįmonėsŔmetinėjeŔveiklosŔataskaitojeŔgaliŔbūtiŔpateikiamaŔ
irŔkitaŔšiameŔAprašeŔnenurodytaŔinformacija

Taip VadovybėsŔataskaitojeŔ(metiniameŔpra-
nešime)ŔpateikiamaŔirŔkitaŔinformacija

21.ŔValstybėsŔvaldomaŔbendrovė,ŔkuriŔyraŔpatronuojantiŔbendrovė,ŔkonsoliduotajameŔmetiniameŔpranešime,ŔoŔjeiguŔpagalŔteisėsŔ
aktusŔjiŔneprivaloŔrengtiŔkonsoliduotojoŔmetinioŔpranešimo,Ŕ–ŔsavoŔmetiniameŔpranešimeŔpateikiaŔįmoniųŔgrupėsŔstruktūrą,ŔtaipŔ
patŔkiekvienosŔdukterinėsŔbendrovėsŔirŔpaskesniųŔeiliųŔdukteriniųŔbendroviųŔAprašoŔ5.1–5.3ŔpapunkčiuoseŔnurodytusŔduomenis,Ŕ
valdomųŔakcijųŔdalįŔ(procentais)ŔdukterinėsŔbendrovėsŔįstatiniameŔkapitale,ŔfinansiniųŔmetųŔfinansiniusŔirŔnefinansiniusŔveiklosŔ
rezultatus.ŔJeiguŔvalstybėsŔvaldomaŔbendrovė,ŔkuriŔyraŔpatronuojantiŔbendrovė,ŔrengiaŔkonsoliduotąjįŔmetinįŔpranešimą,ŔjamŔ
mutatis mutandisŔtaikomiŔAprašoŔ17ŔpunktoŔreikalavimai

NeaktualuŔ

22.ŔValstybėsŔvaldomosŔbendrovėsŔtarpiniameŔpranešimeŔarŔvalstybėsŔįmonėsŔtarpinėjeŔveiklosŔataskaitojeŔpateikiamasŔ
trumpasŔvalstybėsŔvaldomosŔįmonėsŔversloŔmodelioŔaprašymas,ŔataskaitinioŔlaikotarpioŔfinansiniųŔveiklosŔrezultatųŔanalizė,Ŕ
informacijaŔapieŔperŔataskaitinįŔlaikotarpįŔįvykusiusŔsvarbiusŔįvykius,ŔtaipŔpatŔpelningumo,Ŕlikvidumo,ŔturtoŔapyvartumo,ŔskolosŔ
rodikliusŔirŔjųŔpokyčius,ŔpalygintiŔsuŔatitinkamuŔpraėjusiųŔmetųŔlaikotarpiu

Taip InformacijaŔskelbiamaŔwww.vialietuva.lt

\84 



2024Ŕm.ŔBendrovėsŔvaldybaŔpatvirtinoŔAtsparumoŔkorupcijaiŔpolitiką,ŔkuriŔpa-
pildytaŔnaujuŔsantykiųŔsuŔužsienioŔvalstybiųŔpareigūnaisŔprincipu,ŔpagalŔkurįŔ
darbuotojai,ŔbendradarbiaujantysŔsuŔužsienioŔvalstybiųŔpareigūnaisŔarŔveikiantysŔ
užsienioŔvalstybėse,ŔprivaloŔvadovautisŔnulinėsŔtolerancijosŔkorupcijaiŔprincipuŔ
irŔpolitikojeŔnustatytomisŔnuostatomis,ŔnepaisantŔto,ŔarŔužsienioŔvalstybėjeŔyraŔ
numatytaŔatsakomybėŔužŔkorupcinioŔpobūdžioŔveikas.Ŕ

didintiŔBendrovėsŔdarbuotojųŔantikorupcinįŔsąmoningumąŔirŔsiektiŔnulinėsŔ
tolerancijosŔkorupcijaiŔBendrovėje;

kurtiŔkorupcijaiŔatspariąŔaplinkąŔBendrovėje,ŔlaikuŔidentifikuoti,ŔtinkamaiŔ
valdytiŔirŔmažintiŔkorupcijosŔrizikas,ŔdidintiŔsprendimųŔirŔprocedūrųŔskai-
drumą,Ŕviešumą,ŔpasitikėjimąŔBendrove;

užtikrintiŔtinkamąŔirŔefektyvųŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔorga-
nizavimo,Ŕįgyvendinimo,ŔpriežiūrosŔirŔkontrolėsŔveikimą.

diegtiŔantikorupcinioŔelgesioŔstandartus,ŔnustatytiŔkorupcijosŔrizikasŔirŔ
jųŔveiksnius;

reguliariaiŔatliktiŔdarbuotojųŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔstebėsenąŔirŔ
kontrolėsŔveiksmus;

diegtisŔpriemonesŔnepotizmoŔirŔkronizmoŔrizikomsŔvaldyti;

laikytisŔdovanųŔskaidrumoŔetikos;

užtikrintiŔpranešėjųŔapsaugąŔirŔBendrovėsŔpersonaloŔpatikimumą;

didintiŔdarbuotojųŔantikorupcinįŔsąmoningumąŔirŔužtikrintiŔviešųjųŔ
pirkimųŔskaidrumą.

NaujojeŔAtsparumoŔkorupcijaiŔpolitikojeŔnumatytiŔšieŔkorupcijaiŔ
atspariosŔaplinkosŔkūrimoŔilgalaikioŔvystymoŔtikslai,ŔatliepiantysŔ
2022–2033Ŕm.ŔnacionalinėjeŔdarbotvarkėjeŔkorupcijosŔprevencijosŔ
klausimaisŔnustatytasŔkryptis:

2024Ŕm.ŔBendrovėŔįsipareigojoŔimtisŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔ
kūrimoŔpriemonių,ŔsiekiantŔmažintiŔkorupcijosŔveiksniųŔrizikąŔirŔ
didintiŔBendrovėsŔatsparumąŔkorupcijai:Ŕ

AtliktasŔkorupcijosŔpasireiškimoŔtikimybėsŔnustatymasŔBendrovėsŔveiklosŔ
srityse.

UžtikrintaŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔstebėsenaŔirŔkontrolė,ŔatliktaŔ
privačiųŔinteresųŔdeklaracijoseŔpateiktųŔduomenųŔpatikra.

AtliktaŔdarbuotojųŔtolerancijosŔkorupcijaiŔanoniminėŔapklausa.

AtliktasŔperiodinisŔviešųjųŔpirkimųŔkorupcijosŔrizikųŔvertinimasŔpagalŔ
SusisiekimoŔministerijosŔtvarką.

AtliktasŔkorupcijosŔrizikosŔvaldymoŔvertinimoŔauditasŔirŔpagalŔjoŔrekomen-
dacijasŔatnaujintasŔKorupcijosŔprevencijosŔveiklosŔvadovas.

PatvirtintasŔInformacijosŔapieŔpažeidimusŔteikimo,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔvidiniuŔ
kanaluŔirŔpasitikėjimoŔlinija,ŔtvarkosŔaprašas.

SpecializuotiŔantikorupciniaiŔmokymaiŔpranešėjųŔapsaugosŔtema,ŔkuriuoseŔ
dalyvavoŔapieŔ75Ŕproc.ŔvisųŔBendrovėsŔdarbuotojų.Ŕ

LRŔspecialiųjųŔtyrimųŔtarnybosŔatstovaiŔvedėŔmokymusŔapieŔkorupci-
josŔrizikasŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūrose,ŔkuriuosŔišklausėŔ70Ŕproc.ŔvisųŔ
BendrovėsŔdarbuotojų.

AtsižvelgiantŔįŔValstybėsŔkoordinavimoŔcentroŔpateiktąŔrekomendaciją,Ŕ
neŔrečiauŔkaipŔkartąŔperŔmetusŔorganizuotiŔdarbuotojamsŔmokymusŔapieŔ
interesųŔkonfliktus,Ŕ2024ŔmetųŔpabaigojeŔdarbuotojamsŔsudarytaŔgali-
mybėŔišklausytiŔmokymusŔ„PrivačiųŔinteresųŔdeklaravimas“.

AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔBendrovėŔvykdėŔ2023–2025Ŕm.ŔkorupcijosŔ
prevencijosŔplaneŔnumatytasŔpriemones:

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔduŔkartusŔsuorganizuotiŔįvadiniaiŔ
antikorupciniaiŔmokymaiŔnaujaiŔpriimtiemsŔdarbuotojams:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

\85Ŕ



VIEŠIEJIŔ
PIRKIMAI



ViešiejiŔpirkimai
2024Ŕm.ŔsiekiantŔefektyvintiŔviešųjųŔpirkimųŔprocesus,ŔkokybėsŔkriterijausŔ
pokytisŔ„ViaŔLietuva“ŔinicijuojamuoseŔviešuosiuoseŔpirkimuoseŔnuoŔ22Ŕ
proc.Ŕ(2021Ŕm.)ŔpadidintasŔikiŔ83,6Ŕproc.Ŕ(2024Ŕm.).ŔŠiuoŔatvejuŔrangosŔ
darbųŔpirkimuoseŔsvarbuŔneŔtikŔsiūlomaŔkaina,ŔbetŔirŔpapildomaŔstatinioŔ
garantija,ŔdarbųŔatlikimoŔterminai,ŔspecialistoŔdarboŔpatirtis,ŔkuriųŔpa-
grinduŔišrenkamasŔekonomiškaiŔnaudingiausiasŔpasiūlymas.Ŕ

SiekdamaŔįgyvendintiŔ„žaliojoŔkurso“Ŕpolitiką,ŔkeliųŔtiesimo,Ŕrekonstravimo,Ŕ
kapitalinioŔremontoŔprojektavimoŔpaslaugųŔirŔ(ar)ŔstatybosŔdarbųŔpirki-
muoseŔ2024Ŕm.ŔpradėtasŔtaikytiŔneŔtikŔISOŔ14001Ŕstandartas.ŔTechninėseŔ
specifikacijoseŔkeliamiŔreikalavimaiŔženklinimui,ŔkelioŔdangosŔkonstrukcijai,Ŕ
statybosŔproduktamsŔatliekantŔrangosŔdarbus.Ŕ

„ViaŔLietuva“ŔsėkmingaiŔįvykdytųŔviešųjųŔpirkimųŔ
(tarptautiniai/supaprastinti)ŔdinamikaŔ2022–2024Ŕm.

KokybėsŔkriterijausŔpokytisŔpirkimuose:ŔtarptautiniųŔirŔ
supaprastintųŔpirkimų,ŔkaiŔtaikytasŔkokybėsŔkriterijus,ŔvertėŔproc.

TarptautiniųŔirŔsupaprastintųŔžaliojoŔkursoŔpirkimųŔvertėsŔ
dinamika,Ŕproc.

PirkimųŔskaičius,Ŕ
vnt.

SutarčiųŔskaičius,Ŕ
vnt.

Metai
PirkimųŔvertė,Ŕ

mln.ŔEur

2024 m.

2023Ŕm.

2022 m.

170

177

226

539,5

514,5

425,8

284

390

341

2022 m.Rodiklis 2023Ŕm. 2024 m.

KokybėsŔkriterijusŔviešuosiuoseŔ
pirkimuose,ŔvertėŔproc.

65,1 66,4 83,6

2022 m.Rodiklis 2023Ŕm. 2024 m.

TarptautiniųŔirŔsupaprastintųŔžaliojoŔ
kursoŔpirkimųŔvertėsŔdinamika,Ŕproc.:

84,7 99,4 100
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SiekiantŔracionaliaiŔirŔefektyviaiŔnaudotiŔKeliųŔplėtrosŔirŔpriežiūrosŔprogramosŔbeiŔkitųŔfi-
nansavimoŔšaltiniųŔlėšas,ŔypačŔdidelisŔdėmesysŔ2024Ŕm.ŔskirtasŔprofesionaliamŔprojektųŔ
valdymuiŔ–ŔpradėtiŔpirkimoŔprocedūrasŔišŔankstoŔirŔsudarytiŔviešojoŔpirkimoŔsutartisŔeina-
mųjųŔmetųŔI–IIŔketvirtyje.ŔŠisŔpakeitimasŔlėmė,ŔjogŔkeliųŔinfrastruktūrosŔgerinimoŔirŔplėtrosŔ
darbaiŔpirmąŔkartąŔistorijojeŔgalėjoŔbūtiŔpradėtiŔlaiku,Ŕt.Ŕy.ŔtechnologineiŔdarbųŔkeliuoseŔ
pertraukaiŔpasibaigus,ŔpavasarįŔ (dėlŔvėluojančiųŔviešųjųŔpirkimųŔiniciavimoŔprocedūrųŔ
anksčiauŔdidžiojiŔdalisŔdarbųŔsutarčiųŔbuvoŔsudaromosŔdarbųŔkeliuoseŔsezonuiŔįpusėjus).

2024Ŕm.ŔsumažėjoŔpretenzijųŔBendrovėsŔinicijuotuoseŔviešuosiuoseŔ
pirkimuoseŔskaičius.ŔTaiŔ lėmėŔatliktaŔviešųjųŔpirkimųŔprocesų,ŔsutarčiųŔ
projektųŔirŔtechniniųŔreikalavimųŔperžiūra.ŔEsantŔmažesniamŔpretenzijųŔ
skaičiui,ŔpirkimoŔprocedūrosŔužtrukdavoŔtrumpiau,ŔtaipŔpatŔgreičiauŔbuvoŔ
pasirašomosŔsutartys,ŔdarbusŔbuvoŔgalimaŔinicijuotiŔanksčiau.Ŕ

IŔketv. IIŔketv. IIIŔketv. IVŔketv.

2021 2022 2023 2024

21,7
43,3 41,7 41,7

144,5

307,6

44,5 42,9
56,6

38,9 45,4
68,5

93
69,1

224,7

358,9

ViešiejiŔpirkimai:ŔsutarčiųŔsudarymoŔlaikas ViešiejiŔpirkimai:ŔpretenzijųŔskaičius

Pretenzijos

TenkintosŔ
(pilnaŔapimtimi/
išŔdalies)

Nepagrįstos

Nenagrinėtos

Iš viso

25

39

0

64

7

20

7

35

15

32

4

52

3

13

4

20

2021 2022 2023 2024

2021
0

10

20

30

40

50

60

70

2022 2023 2024

64

35

52

20
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6Ŕdiagrama.ŔSutarčiųŔsudarymoŔlaikas
7Ŕdiagrama.ŔpretenzijųŔskaičius



VEIKLOS 
PLANAVIMAS,Ŕ
ORGANIZAVIMAS,Ŕ
EFEKTYVINIMAS



ITŔpokyčiai

2024Ŕm.Ŕ informaciniųŔtechnologijųŔsrityjeŔ įgyvendintiŔreikšmingiŔpo-
kyčiai.ŔAtliktaŔITŔsistemųŔinventorizacija,ŔidentifikuotosŔ97ŔBendrovėjeŔ
naudojamosŔinformacinėsŔsistemos,ŔnustatytiŔveiklosŔsritiesŔatstovaiŔ
irŔjųŔatsakomybės.ŔBendrovėjeŔparengtaŔITŔstrategijaŔirŔveiksmųŔplanasŔ
2025–2028Ŕm.Ŕlaikotarpiui.

2024Ŕm.ŔITŔpaslaugųŔvaldymoŔsrityjeŔišgrynintosŔITŔpaslaugos,ŔnustatytiŔ
aptarnavimoŔlygiaiŔvidiniamsŔklientams,ŔsukurtaŔketvirtinioŔplanavimoŔsis-
tema,ŔleidžiantiŔtiksliauŔnustatytiŔpokyčiųŔporeikįŔirŔužtikrintiŔjųŔskaidrumą.Ŕ

BendrovėjeŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔįkurtasŔITŔkomitetasŔsprendžiaŔsiste-
mųŔpokyčiųŔreikalingumą,ŔtvirtinaŔbiudžetąŔirŔužtikrinaŔnaudąŔBendrovei.Ŕ

SiekiantŔnenutrūkstamoŔpaslaugųŔprieinamumo,ŔkritinėmsŔITŔsistemomsŔ
užtikrintasŔ24/7Ŕaptarnavimas,ŔkitomsŔsvarbiomsŔsistemomsŔ–Ŕaptarna-
vimasŔ8/7.ŔŠieŔpokyčiaiŔleidžiaŔgreičiauŔreaguotiŔįŔgalimusŔsistemųŔsutri-
kimusŔirŔužtikrintiŔaukštesnęŔ„ViaŔLietuva“ŔpaslaugųŔkokybę.

PagrindiniaiŔpokyčiaiŔITŔsrityjeŔataskaitiniuŔlaikotarpiu:

Įvykis Rezultatai

ITŔpokyčiųŔirŔpaslaugųŔ
valdymas

AtsižvelgiantŔįŔgerąsiasŔITŔvaldymoŔpraktikas,ŔBendrovėjeŔatnaujintasŔITŔpokyčiųŔ
valdymoŔprocesasŔ–ŔpereitaŔnuoŔmetinioŔplanavimoŔprieŔketvirtinio.ŔITŔpaslaugųŔ
valdymoŔsrityjeŔišgrynintasŔITŔsistemųŔkatalogas,ŔnustatytiŔaptarnavimoŔlygiaiŔvidi-
niamsŔklientamsŔirŔsukurtaŔketvirtinioŔplanavimoŔsistema,ŔleidžiantiŔtiksliauŔįvertintiŔ
ITŔpokyčiųŔporeikįŔbeiŔužtikrintiŔjųŔskaidrumą.

ITŔkomitetoŔįveiklinimas AtsižvelgiantŔįŔatnaujintąŔITŔpokyčiųŔvaldymoŔprocesąŔ–ŔįveiklintasŔITŔkomitetas,ŔkurisŔ
sprendžiaŔITŔpokyčiųŔreikalingumą,ŔtvirtinaŔbiudžetąŔirŔužtikrinaŔnaudąŔBendrovei.Ŕ

EismoŔinformacijosŔcentroŔ
(EIS)Ŕmodernizavimas

2024ŔspalioŔmėn.ŔbaigtasŔEISŔmodernizavimoŔprojektasŔ(projektasŔbuvoŔpradė-
tasŔdarŔ2021Ŕm.),ŔkurioŔmetuŔbuvoŔmodernizuotaŔEISŔarchitektūra,ŔatnaujintiŔEISŔ
komponentaiŔbeiŔinfrastruktūra,ŔpagerintaŔgreitaveikaŔirŔužtikrintasŔveikimoŔpati-
kimumas.ŔSudiegtiŔŔautomatizuotiŔištekliųŔvaldymoŔįrankiai,ŔkurieŔsudaroŔgalimybęŔ
dinamiškaiŔprisitaikytiŔprieŔsistemosŔapkrovos.ŔAtnaujintaŔnepalaikomaŔsenųŔapli-
kacijųŔprograminėŔįranga,ŔsudiegtosŔpriemonėsŔsistemųŔkibernetiniamŔsaugumuiŔ
užtikrinti.ŔĮdiegusŔvieningoŔprisijungimoŔmodulį,ŔmodernizuotasŔsistemosŔvartotojųŔ
administravimasŔirŔpaskyrųŔvaldymas.ŔŔ

ĮdiegtaŔkreipiniųŔvaldymoŔ
sistemaŔ(IVANTI)

2024ŔbirželioŔmėn.ŔBendrovėjeŔįdiegtaŔkreipiniųŔ irŔpagalbosŔsistemaŔ–ŔIVANTI.Ŕ
TikslusŔkreipiniųŔsekimas,ŔatsakingųŔdarbuotojųŔpaskyrimasŔbeiŔgrįžtamojoŔryšioŔ
teikimasŔleidžiaŔvaldytiŔkreipiniųŔsrautusŔbeiŔužtikrintiŔvisųŔkreipiniųŔsprendimą.

ĮmonėjeŔįdiegtaŔdviejųŔ
faktoriųŔautentifikacijaŔ
telefonamsŔirŔ
kompiuteriams

2024ŔspalioŔmėn.ŔįdiegtaŔdviejųŔfaktoriųŔautentifikacijaŔ–ŔtaiŔpapildomaŔapsaugosŔ
priemonė,ŔskirtaŔapsaugotiŔvartotojoŔduomenisŔirŔįmonėsŔresursusŔ/Ŕsistemas,Ŕku-
riaisŔvartotojasŔsiekiaŔpasinaudoti.

EfektyvusŔbendrinamųŔ
dokumentųŔvaldymas

2024Ŕm.ŔrugsėjoŔmėn.ŔįmonėsŔgrupėmsŔirŔskyriamsŔsukurtosŔMSŔSharePointŔgru-
pės,ŔsiekiantŔužtikrintiŔefektyvųŔdokumentųŔvaldymąŔbeiŔsaugojimąŔdebesijoje,ŔoŔ
neŔdarbuotojųŔkompiuteriuose.ŔĮgyvendintasŔdokumentųŔperkėlimoŔprocesasŔįŔMSŔ
SharePointŔkatalogusŔsuŔcentralizuotuŔprieigųŔirŔteisiųŔvaldymu.
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Inovacijos

inovacijųŔekosistemosŔkūrimasŔirŔinovacijųŔkultūrosŔstiprinimasŔskatinantŔ
kūrybiškumą,ŔinovatyvumąŔvisuoseŔBendrovėsŔlygmenyse;

pažangiųŔtechnologijųŔ irŔsistemųŔdiegimasŔeismoŔsaugumoŔdidinimui,Ŕ
inovatyviųŔmedžiagųŔirŔkonstrukcijųŔtaikymasŔ infrastruktūroje,ŔsiekiantŔ
užtikrintiŔilgaamžiškumą,ŔmažesnesŔpriežiūrosŔišlaidasŔbeiŔgeresnęŔaplin-
kosŔapsaugą;

platformųŔirŔmechanizmųŔsukūrimasŔsiekiantŔįtrauktiŔvisuomenęŔįŔinova-
cijųŔsiūlymus,ŔįŔjuosŔreaguoti,ŔsiekiantŔužtikrinti,ŔkadŔkeliųŔinfrastruktūraŔ
atitiktųŔvartotojųŔlūkesčiusŔirŔporeikius;

išmaniųjųŔtechnologijųŔplėtojimasŔirŔtaikymasŔsiekiantŔoptimizuotiŔ irŔ išŔ
esmėsŔgerintiŔoperatyvinęŔBendrovėsŔveiklą;

tvarumoŔirŔsocialinėsŔatsakomybėsŔsprendimųŔintegravimasŔįŔBendrovėsŔ
veiklą,ŔkuriŔnešaŔneŔtikŔekonominęŔnaudą,ŔbetŔirŔteigiamaiŔveikiaŔvisuomenęŔ
beiŔaplinką.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔdėmesysŔbuvoŔskirtasŔinovacijomsŔ–ŔparengtaŔ
inovacijųŔpolitika,ŔkuriosŔpagrindiniaiŔakcentai:Ŕ

DviračiųŔbeiŔpėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakųŔbūklėsŔtyrimoŔįrangaŔ(pagalŔsu-
darytąŔinovacijosŔįgyvendinimoŔveiksmųŔplaną,Ŕ2024ŔmŔsuplanuotųŔ
priemoniųŔįgyvendinimasŔ–Ŕ100Ŕproc.,ŔinovacijosŔdiegimoŔpabaigaŔ
suplanuotaŔ2025Ŕm.ŔIIŔketv.).

TipinioŔstandartizuotoŔprojektoŔtaikymasŔtiltųŔikiŔ10ŔmŔilgioŔrekons-
travimuiŔ(pagalŔsudarytąŔ inovacijosŔ įgyvendinimoŔveiksmųŔplaną,Ŕ
2024Ŕm.ŔsuplanuotųŔpriemoniųŔįgyvendinimasŔ–Ŕ75Ŕproc.).

TamsojeŔšviečiantisŔhorizontalusisŔkelioŔženklinimasŔ(pagalŔsudarytąŔ
inovacijosŔįgyvendinimoŔveiksmųŔplaną,Ŕ2024Ŕm.ŔsuplanuotųŔprie-
moniųŔŔįgyvendinimasŔ–Ŕ100Ŕproc.).

AtliekųŔdeginimoŔdugnoŔpelenųŔpanaudojimasŔkeliųŔinfrastruktūrojeŔ
(pagalŔsudarytąŔ inovacijosŔįgyvendinimoŔveiksmųŔplaną,Ŕ2024Ŕm.Ŕ
inovacijosŔįgyvendinimasŔ–Ŕ100Ŕproc.).

OptinioŔkabelioŔnaudojimasŔeismoŔsrautųŔanalizavimuiŔ(pagalŔsuda-
rytąŔinovacijosŔįgyvendinimoŔveiksmųŔplaną,Ŕ2024Ŕm.ŔŔsuplanuotųŔ
priemoniųŔįgyvendinimasŔ–Ŕ100Ŕproc.,ŔinovacijosŔdiegimoŔpabaigaŔ
suplanuotaŔ2025Ŕm.ŔIIŔketv.).

2024Ŕm.ŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔišŔvisoŔpateikėŔ56Ŕinovacijas,ŔišŔ
kuriųŔpradėtasŔšiųŔįgyvendinimas:

InovacijųŔpaieškaiŔirŔinicijavimuiŔ2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔsukurtasŔViaBox 
inovacijųŔregistravimoŔportalasŔdarbuotojams,ŔkuriameŔdarbuotojaiŔgaliŔ
pateiktiŔsavoŔinovacijasŔirŔidėjas.ŔTaipŔpatŔįkurtasŔinovacijųŔvystymoŔko-
mitetas,ŔatsakingasŔužŔpateiktųŔdarbuotojųŔidėjųŔirŔ inovacijųŔvertinimąŔ
beiŔįgyvendinimoŔiniciavimą.Ŕ
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VeiklosŔefektyvinimas

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔdidelįŔdėmesįŔskyrėŔveiklosŔefektyvumoŔdidinimoŔsprendimamsŔirŔjųŔdiegimui.ŔIkiŔataskaiti-
nioŔlaikotarpioŔpradžiosŔBendrovėjeŔveiklosŔefektyvumuiŔdėmesysŔskirtasŔnebuvo,ŔtodėlŔ2024Ŕm.ŔįmonėjeŔbuvoŔ
įgyvendintiŔpagrindiniaiŔsuŔšiaŔsritimiŔ2023Ŕm.ŔBendrovėsŔparengtojeŔpokyčiųŔprogramojeŔnumatytiŔveiksmai.Ŕ
VisiŔveiklosŔefektyvumoŔveiksmaiŔįdiegtiŔremiantisŔgerosiomisŔvaldysenosŔpraktikomis.

PagalŔ2023Ŕm.ŔlapkritįŔpatvirtintąŔnaująŔorganizacinęŔstruktūrąŔatnaujintasŔBendrovėsŔfunkcijųŔirŔprocesųŔ
žemėlapis.ŔDidžiausiasŔdėmesysŔskirtasŔpagrindiniųŔvertęŔkuriančiųŔprocesųŔidentifikavimuiŔirŔaprašymui.Ŕ

PirmąŔkartąŔBendrovėsŔirŔdarbuotojųŔmetiniųŔtikslųŔformavimuiŔpanaudotasŔX-matricųŔmetodas.ŔJoŔpagalbaŔ
BendrovėsŔstrateginiaiŔtikslaiŔkaskaduojamiŔikiŔdarbuotojoŔlygmens,ŔtaipŔužtikrinantŔvisųŔdarbuotojųŔindėlįŔįŔ
BendrovėsŔstrategijosŔįgyvendinimą.Ŕ

ĮdiegtaŔrodikliųŔstebėsenosŔsistema,ŔkuriŔapimaŔstrateginiųŔirŔveiklosŔrodikliųŔstebėjimąŔbeiŔkontrolęŔvisuoseŔ
BendrovėsŔlygmenyseŔ(nuoŔgeneralinioŔdirektoriausŔikiŔkomandos).

PradėtiŔidentifikuotiŔirŔanalizuotiŔBendrovėsŔvertėsŔsrautai,ŔoptimizuotasŔvienasŔklientamsŔsvarbiausiųŔpro-
cesųŔ–ŔŔprisijungimoŔprieŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔprocesas.

DarbuotojųŔmotyvacinėŔsistemaŔsusietaŔsuŔBendrovėsŔirŔasmeniniųŔmetiniųŔtikslųŔpasiekimu.

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔpradėtiŔnaudotiŔPMIŔ(angl.ŔProjectŔManagementŔInstitute)Ŕstandartai.ŔPatvirtintaŔpro-
jektųŔvaldymoŔpolitikaŔirŔveiklosŔvadovas,ŔužtikrinantysŔprojektųŔvaldymoŔskaidrumą,Ŕsavalaikiškumą,Ŕefek-
tyvumąŔirŔorientacijąŔįŔrezultatą.ŔSukurtasŔprojektųŔportfelioŔstebėsenosŔirŔkontrolėsŔmechanizmas.ŔParengtiŔ
irŔpatvirtintiŔprojektųŔvaldymoŔprocesai.

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔįgyvendintiŔirŔįdiegtiŔveiklosŔefektyvumoŔsprendimai

PagrindinisŔdėmesysŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔskiria-
masŔklientųŔaptarnavimoŔgerinimui.ŔĮdiegtiŔ
sprendimaiŔleidoŔpadidintiŔKlientųŔaptarnavi-
moŔcentroŔdarbuotojųŔproduktyvumąŔ–Ŕlygi-
nantŔsuŔ2023Ŕm.,Ŕ2024Ŕm.ŔsuteiktųŔpaslaugųŔ
skaičiusŔišaugoŔ46Ŕproc.,ŔprašymųŔvažiuotiŔ
sunkiasvorėmisŔirŔ(ar)ŔstambiagabaritėmisŔ
transportoŔpriemonėmisŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliaisŔišdavimoŔlaikasŔsutrumpėjoŔ30Ŕproc.,Ŕ
prašymųŔdėlŔ leidimųŔvykdytiŔdarbusŔirŔ(ar)Ŕ
organizuotiŔrenginiusŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliuoseŔišdavimoŔlaikasŔsutrumpėjoŔ46Ŕproc.
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InformacijaŔapieŔBendrovėsŔ
ŔtyrimųŔirŔplėtrosŔveiklas

„ViaŔLietuva“ŔŔnevykdoŔtyrimųŔirŔ
plėtrosŔveiklos.
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ŽMOGIŠKIEJIŔ
IŠTEKLIAI



165Ŕ
vyrai

52Ŕ%

154Ŕ
moterys

48Ŕ%

DarbuotojųŔpasiskirstymasŔ
ŔŔirŔįsitraukimas

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendrovėjeŔdirboŔ319Ŕdarbuotojų,ŔišŔ
jųŔ154ŔmoterysŔirŔ165Ŕvyrai.Ŕ67Ŕproc.ŔdarbuotojųŔbuvoŔ30-39Ŕ
m.ŔirŔ40-49Ŕm.Ŕamžiaus,Ŕ5Ŕproc.ŔdarbuotojųŔ–Ŕ20-29Ŕm.ŔirŔ9Ŕ
proc.Ŕ–Ŕ60-69Ŕm.Ŕamžiaus.ŔBendrovėsŔdarbuotojųŔamžiausŔ
vidurkisŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔ43,5Ŕm.

LyginantŔsuŔ2023Ŕm.,Ŕ2024Ŕm.ŔdarbuotojųŔkaitaŔBendrovėjeŔ
išaugoŔ1,8Ŕkarto,ŔoŔlyginantŔsuŔ2022Ŕm.Ŕ–Ŕ5,4Ŕkarto.ŔDarbuotojųŔ
kaitąŔlėmėŔBendrovėsŔįgyvendinamaŔtransformacija,ŔaukštųŔ
darboŔkompetencijųŔporeikis,ŔorganizaciniaiŔpokyčiai.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔinicijavoŔdarbuotojųŔ
įsitraukimoŔirŔįgalinimoŔtyrimą.ŔIšŔvisoŔtyrimeŔ
dalyvavoŔ88Ŕproc.ŔvisųŔįmonėsŔdarbuotojų.Ŕ
RemiantisŔtyrimoŔrezultataisŔ–Ŕ63Ŕproc.Ŕ„ViaŔ
Lietuva“ŔdarbuotojųŔyraŔįsitraukęŔįŔBendrovėsŔ
veiklą,Ŕ71Ŕproc.ŔdarbuotojųŔBendrovėjeŔjau-
čiasiŔįgalinti.ŔŠisŔrodiklisŔviršijaŔvisosŔLietuvosŔ
įmoniųŔ(64Ŕproc.)ŔirŔvalstybėsŔvaldomųŔįmo-
niųŔ(67Ŕproc.)Ŕvidurkį.2022 2023 2024

14
,7

25
,9

4
,8
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AtlygisŔirŔpapildomosŔ
naudos

SiekiantŔdidintiŔveiklosŔefektyvumą,Ŕskaidrumą,Ŕ
išlaikytiŔBendrovėsŔkonkurencingumąŔsekto-
riuje,Ŕ2024Ŕm.ŔdidelisŔdėmesysŔskirtasŔteisingoŔ
atlygioŔužŔdarbąŔpolitikosŔprincipųŔužtikrinimui.Ŕ
BendrovėsŔatlygioŔstruktūraŔpagrįstaŔdviemŔ
dokumentais:Ŕ

AtlygioŔpolitikaŔ

AtlygioŔirŔkitųŔnaudųŔvaldymoŔ
veiklosŔvadovu

PagrindiniaiŔ„ViaŔLietuva“Ŕ
atlygioŔpolitikosŔprincipai

BendrovėjeŔužtikrinama,ŔkadŔpanašiąŔarŔvienodąŔvertęŔsukuriantįŔdarbąŔvisojeŔorganizacijojeŔ
būtųŔmokamasŔvienodasŔdarboŔužmokestis.ŔAtlygioŔsistemosŔpagrindasŔyraŔBendrovėsŔparei-
gybiųŔstruktūra,ŔkuriąŔsudaroŔpareigybės,ŔsuskirstytosŔįŔpareigybiųŔlygius.

VIDINIS TEISINGUMAS

DarbuotojaiŔturiŔteisęŔgautiŔkonkurencingąŔdarboŔužmokestį,ŔatsižvelgiantŔįŔjųŔfunkcijas,Ŕatsa-
komybes,ŔrinkosŔsąlygasŔirŔvietovę.

IŠORINIS KONKURENCINGUMAS

DarbuotojaiŔinformuojami,ŔkaipŔnustatomasŔjųŔatlygioŔpaketasŔirŔnuoŔkokiųŔdarbuotojoŔdarboŔ
rezultatų,ŔkompetencijųŔirŔkvalifikacijosŔpriklausoŔjoŔdydis.

AIŠKUMAS

PareigybiųŔstruktūraŔirŔatlygioŔrėžiaiŔskelbiamiŔBendrovėsŔvidinėjeŔintranetoŔsvetainėjeŔirŔyraŔ
prieinamiŔvisiemsŔdarbuotojams.

SKAIDRUMAS

SprendimaiŔdėlŔatlygioŔturiŔbūtiŔpriimamiŔremiantisŔAtlygioŔpolitikojeŔirŔ„LygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔ
irŔpriekabiavimoŔprevencijosŔužtikrinimoŔveiklosŔvadove“ŔišdėstytomisŔnuostatomis.

LYGIOSŔGALIMYBĖSŔIRŔNEDISKRIMINAVIMAS
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2024Ŕm. 40 proc.ŔBendrovėsŔdarbuotojųŔ
atlygisŔbuvoŔmažesnisŔneiŔrinkosŔmediana.Ŕ

PADŔ–ŔpastoviojiŔatlygioŔdalis.ŔAtlygisŔnustatomasŔatsižvelgiantŔ
įŔpareigybėsŔlygį,Ŕkompetencijas,ŔdarboŔpatirtįŔirŔatsakomybes.Ŕ
MokamasŔfiksuotasŔdarboŔužmokestis,ŔkurioŔdydisŔnurodomasŔ
darboŔsutartyje.Ŕ

PADŔgaliŔbūtiŔnustatomasŔirŔperžiūrimasŔkartąŔperŔmetus,Ŕdarbuo-
tojųŔpareigybėsŔskirstomosŔįŔlygiusŔirŔvertinamosŔpagalŔpasirink-
tąŔtarptautinėjeŔpraktikojeŔpripažintąŔirŔLietuvosŔrinkojeŔplačiaiŔ
taikomąŔKornŔFerryŔHayŔGroupŔpareigybiųŔvertinimoŔmetodiką.Ŕ

KADŔ–ŔkintamaŔatlygioŔdalis.ŔMokamaŔužŔpamatuojamusŔveiklosŔ
rezultatusŔ–ŔatsižvelgiantŔįŔBendrovėsŔtikslųŔpasiekimą,Ŕfinansi-
niusŔrezultatus,ŔBendrovėsŔfinansinesŔgalimybesŔirŔdarbuotojoŔ
veiklosŔvertinimoŔrezultatus.ŔDydisŔpriklausoŔnuoŔindividualiųŔirŔ
įmoneiŔiškeltųŔtikslųŔpasiekimo.

Priemokos,Ŕpapildo-
mosŔnaudosŔirŔkitosŔ
finansinėsŔišmokos

FinansinisŔatlygis

EmocinisŔatlygis

BendrovėsŔdarbuotojamsŔskiriamosŔpriemokos,ŔpapildomosŔnau-
dosŔirŔkitosŔišmokos,ŔorientuotosŔįŔdarbuotojųŔlojalumoŔdidinimą,Ŕ
„komandiškumo“ŔvertybėsŔpuoselėjimą,ŔsocialinėsŔatsakomybėsŔ
didinimą,ŔmotyvacijosŔstiprinimąŔirŔdarbuotojųŔugdymą.

BendrovėsŔdarbuotojųŔemocinįŔatlygįŔsudaroŔpapildomosŔnaudos,Ŕ
kuriomisŔsiekiamaŔdidintiŔdarbuotojųŔpasitenkinimąŔBendrove,Ŕ
didintiŔįsitraukimą,ŔsocialinęŔatsakomybę,ŔsudarytiŔsąlygasŔto-
bulėjimuiŔirŔsavirealizacijai.Ŕ

„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojųŔatlygioŔstruktūra

„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojųŔvidutinisŔmėnesinisŔdarboŔužmokestisŔirŔkintamaŔatlygioŔ
dalis,ŔEurŔ(priešŔmokesčius)

VidutinisŔdarbuotojųŔdarboŔužmokestisŔ2020-2024Ŕm.

BeŔpagrindinėsŔirŔkintamosiosŔatlygioŔdaliesŔtaipŔpatŔBendrovėjeŔyraŔpatvirtintasŔirŔ
visiemsŔdarbuotojamsŔskirtasŔpapildomasŔnaudųŔpaketas.Ŕ2024Ŕm.ŔvisiŔ„ViaŔLietuva“Ŕ
darbuotojaiŔbuvoŔapdraustiŔpapildomuŔsveikatosŔdraudimu.ŔBendrovėsŔpapildomųŔ
naudųŔpaketasŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔtaipŔpatŔpapildytasŔlaisvomisŔdienomis,ŔskirtomisŔ
fizinės,ŔemocinėsŔirŔsocialinėsŔgerovėsŔpuoselėjimui,ŔilgalaikiaisŔviešojoŔtransporto,Ŕ
skirtoŔkeliautiŔįŔirŔišŔdarbo,Ŕbilietais.

„ViaŔLietuva“ŔdarboŔužmokesčioŔfondasŔ2024Ŕm.ŔsudarėŔ12,28Ŕmln.ŔEur,ŔŔ2023Ŕm.ŔjisŔ
siekėŔ11,91Ŕmln.ŔEur.

PareigybiųŔgrupėsŔ

2024 m.

DarbuotojųŔ
skaičius

VidutinisŔmėnesioŔ
darboŔužmokestis,Ŕ

Eur

IšmokėtaŔkintamaŔatlygioŔ
dalisŔ(KAD)ŔužŔ2023Ŕm.Ŕ
rezultatusŔapskaičiuota,Ŕ
kaipŔvidutinėŔmėn.Ŕkin-
tamaŔatlygioŔdalisŔ(Eur)

GeneralinisŔdirektoriusŔ 1 11Ŕ160,46 1Ŕ452,26

AukščiausioŔlygioŔ
vadovaiŔ

6 7Ŕ368,84 503,58

VidurinioŔlygmensŔ
vadovai

23 5Ŕ178,31 347,02

KomandųŔvadovaiŔirŔ
vyresniejiŔspecialistai

68 3Ŕ743,68 166,50

Specialistai 226 2Ŕ746,24 162,94

Iš viso 324 3Ŕ262,90 190,39

Metai
VidutinisŔdarbuotojųŔ(išskyrusŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganųŔnarius)ŔdarboŔ
užmokestisŔįskaitantŔkintamąjąŔatlygioŔdalį

2020 m. 2.659,25
2021Ŕm.Ŕ 2.364,93
2022 m. 2.615,86
2023Ŕm.Ŕ 3.052,07
2024 m. 3.229,74
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AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔBendrovėjeŔ
įgyvendintiŔveiksmai,ŔdidinantŔ
darbuotojųŔįsitraukimąŔirŔįgalinimą AukščiausiosŔirŔvidurinėsŔgrandiesŔvadovųŔkompetencijųŔstiprinimasŔ(vidiniaiŔ

irŔišoriniai)Ŕmokymai.

OrganizacinėsŔstruktūrosŔperžiūra.

BendrovėsŔvertybiųŔišgryninimoŔsesijosŔsuŔvadovaisŔirŔdarbuotojais.

SavanoriškosŔambasadoriųŔveiklosŔstiprinimas.

SukurtaŔkompetencijųŔmatricaŔpagrindinėmsŔBendrovėsŔfunkcijoms.

GrupinėsŔdarbuotojųŔsesijos,ŔsiekiantŔpanaudotiŔgrupėsŔnariųŔpotencialąŔiškeltųŔ
uždaviniųŔsprendimuiŔbeiŔskatinantŔsutelktumoŔirŔbrandumoŔaugimą.

AtlygioŔsistemosŔtobulinimas.ŔSumažintasŔatotrūkisŔnuoŔrinkojeŔmokamoŔatlygioŔ
medianos.

PatvirtintosŔpapildomosŔlaisvoŔpanaudojimoŔlaisvosŔnuoŔdarboŔdienos,ŔįvestasŔ
visuomeninioŔtransportoŔkompensavimas,ŔsavanorystėsŔdiena.

IšvystytasŔpersonaloŔvaldymoŔsistemosŔsavitarnosŔdarbuotojamsŔirŔvadovamsŔ
modulis.

PopuliarinantŔinžinieriausŔprofesijąŔbeiŔsiekiantŔdidintiŔBendrovėsŔžinomumąŔ
BendrovėsŔatstovaiŔdalyvavoŔ3ŔkarjerosŔmugėse,Ŕ lankėsiŔ irŔskaitėŔpamokasŔ
mokyklose,ŔsupažindinoŔmoksleiviusŔsuŔBendrovėsŔveikla,ŔapsilankantŔBendrovėsŔ
objektuose.
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DarbuotojųŔugdymas

AtsižvelgiantŔįŔBendrovėsŔstrateginiusŔtikslusŔirŔdarbuotojųŔ
kompetencijųŔstiprinimoŔporeikius,Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔ
sudarytasŔmetinisŔdarbuotojųŔugdymoŔplanas.

2024Ŕm.,Ŕ įgyvendinantŔBendrovėsŔprioritetus,ŔdidžiausiasŔ
dėmesysŔbuvoŔskiriamasŔprofesiniųŔkompetencijųŔugdymui,Ŕ
organizacinėsŔkultūrosŔstiprinimui,ŔveiklosŔvaldymoŔmetodi-
kosŔ(X-matrica)ŔirŔrodikliųŔstebėsenosŔdiegimui,ŔdarbuotojųŔ
sąmoningumoŔdidinimuiŔkorupcijosŔprevencijosŔirŔkiberne-
tinioŔsaugumo,ŔasmensŔduomenųŔapsaugosŔsrityse.

2024Ŕm.ŔprofesiniųŔkompetencijųŔ
ugdymoŔmokymuoseŔdalyvavoŔ

228ŔBendrovėsŔdarbuotojai.Ŕ

VadovavimoŔirŔlyderystėsŔ
kompetencijųŔugdymoŔmokymai

85
104

228

541

186

280

ProfesiniųŔkompetencijųŔ
ugdymoŔmokymai

BendrųjųŔkompetencijųŔ
ugdymoŔmokymai

DalyviųŔskaičius ValandųŔskaičius/darbuotojui
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DarboŔtarybaŔ

BendrovėjeŔ2024Ŕm.ŔtoliauŔbuvoŔskatinamasŔirŔpalaikomasŔsocialinisŔdialogasŔsuŔdar-
buotojųŔatstovais.ŔBendrovėjeŔdarbuotojamsŔatstovaujaŔDarboŔtaryba,ŔkuriąŔsudaroŔ
7ŔdarbuotojųŔatstovai.Ŕ2024Ŕm.ŔkovoŔmėn.,ŔpasibaigusŔnuoŔ2021Ŕm.ŔdirbusiosŔDarboŔ
tarybosŔkadencijai,ŔdarbąŔpradėjoŔnaujaiŔišrinktaŔDarboŔtaryba.Ŕ

2024Ŕm.ŔDarboŔtarybaŔpatvirtinoŔ„DarbdavioŔirŔ
DarboŔtarybosŔbendradarbiavimo“Ŕsusitarimą.Ŕ
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KLIENTŲŔ
APTARNAVIMAS



BendrovėsŔklientaiŔirŔ
ŔŔteikiamosŔpaslaugos

„ViaŔLietuva“ŔklientaiŔ–ŔvisiŔLietuvosŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔnaudotojai,ŔmiestųŔirŔrajonųŔ
savivaldybės,ŔkitosŔinstitucijos,ŔkuriosŔnaudojasiŔ„ViaŔLietuva“ŔteikiamomisŔpaslaugomisŔ
beiŔduomenimis. InžineriniųŔ tinklųŔ irŔ statiniųŔ kelioŔ apsaugosŔ zonojeŔ

derinimas.

GretutiniųŔsklypųŔkadastriniųŔmatavimųŔderinimas.

VinječiųŔpaslaugosŔsuteikimas.

EismoŔorganizavimoŔschemųŔderinimas.

ISŔInfostatybaŔprojektųŔderinimas.

PrisijungimoŔsąlygųŔprieŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ iš-
davimasŔirŔprojektųŔderinimas.

LeidimųŔvykdytiŔdarbusŔarŔrenginiusŔkeliuoseŔišdavimas.

LeidimoŔvažiuotiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔstambiaga-
bariteŔirŔ(ar)ŔsunkiasvoreŔtransportoŔpriemoneŔišdavimas.Ŕ

VersloŔklientaiŔ–ŔklientųŔsegmentas,ŔkurisŔneŔtikŔnaudojasiŔ
BendrovėsŔteikiamomisŔpaslaugomis,ŔtačiauŔirŔpatsŔteikiaŔ
komercinesŔpaslaugas.

PrivatūsŔasmenysŔ–ŔklientųŔsegmentas,ŔkurisŔnaudojasiŔ
BendrovėsŔteikiamomisŔpaslaugomisŔsavoŔasmeniniamsŔ
interesamsŔtenkinti.Ŕ

SavivaldybėsŔ –Ŕ pagalŔ valstybėsŔ teritorijasŔ nustatytosŔ
savivaldybės.

ValstybinėsŔinstitucijosŔ–Ŕinstitucijos,ŔkuriosŔvykdoŔvals-
tybėsŔnustatytasŔfunkcijasŔ–ŔSeimas,ŔPrezidentūra,Ŕminis-
terijosŔirŔkt.

VERSLOŔKLIENTAI
B2BŔ
(angl.ŔBusinessŔToŔBusiness)

PRIVATŪSŔASMENYS
B2CŔ
(angl.ŔBusinessŔToŔConsumer)

SAVIVALDYBĖSŔirŔ
VALSTYBINĖSŔ
INSTITUCIJOS
B2GŔ
(angl.ŔBusinessŔToŔGovernment)Ŕ

PagrindiniaiŔ„ViaŔLietuva“ŔklientųŔsegmentai

PagrindinėsŔBendrovėsŔteiktosŔpaslaugosŔ2024Ŕm.
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2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔnuosekliaiŔtobulinoŔvidiniusŔirŔišoriniusŔklientųŔ
aptarnavimoŔprocesus,ŔužtikrinančiusŔgreitąŔklientųŔporeikiųŔsprendimąŔ
irŔskaidriąŔkomunikaciją.ŔAtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔBendrovėjeŔsukurtosŔ
klientųŔaptarnavimoŔgairės,ŔpatobulintosŔklientųŔsavitarnosŔsistemos,Ŕ
orientuojantisŔįŔgeriausiąŔklientųŔpatirtį.Ŕ

2024ŔM.ŔBENDROVĖŔKLIENTŲŔAPTARNAVIMĄŔGERINOŔ
ATSIŽVELGIANTŔĮ

2024Ŕm.ŔperžiūrėtiŔirŔoptimizuojamiŔklientųŔaptarnavimoŔprocesai,Ŕnusta-
tytiŔklientųŔaptarnavimoŔstandartai.Ŕ

PASLAUGŲŔKOKYBĖSŔUŽTIKRINIMĄŔ

2024Ŕm.ŔatnaujintiŔBendrovėsŔišoriniaiŔportalaiŔsiekiantŔklientamsŔpapras-
čiauŔirŔgreičiauŔrastiŔvisąŔreikiamąŔinformacijąŔapieŔBendrovėsŔteikiamasŔ
paslaugas.Ŕ

PROAKTYVIĄŔKOMUNIKACIJĄŔ

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔsutrumpintiŔatsakymųŔklientamsŔterminai,ŔįvestaŔat-
sakymųŔlaikoŔsekimoŔsistema.

ATSAKYMŲŔĮŔGAUNAMASŔUŽKLAUSASŔEFEKTYVINIMĄŔ

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔorganizuotiŔvidiniaiŔirŔišoriniaiŔmokymaiŔdarbuotojųŔ
įgūdžiams,ŔaptarnaujantŔklientus,Ŕstiprinimui.

KOMPETENCIJŲŔTOBULINIMĄŔ

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔpirmąŔkartąŔinicijuotasŔirŔatliktasŔtarptautinisŔKlientųŔ
aptarnavimoŔkokybėsŔtyrimasŔ(toliauŔ–ŔGCSI),ŔreguliariaiŔmatuotasŔKlientųŔ
pasitenkinimoŔ(NPS)Ŕrodiklis.

KLIENTŲŔPOREIKIŲŔANALIZĘŔ

„ViaŔLietuva“ŔklientųŔkreipiniųŔdinamikaŔ2022-2024Ŕm.

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔstiprinantŔklientųŔaptarnavimą,Ŕ
sutrumpėjoŔpaslaugųŔteikimoŔterminai

2022 m.KlientųŔkreipiniaiŔpagalŔteikiamasŔpaslaugas 2023Ŕm. 2024 m.

InžineriniaiŔtinklai 2343 2310 4758

Nuovažos 1751 1594 3062

EismoŔorganizavimoŔschemosŔ(EOS) 493 646 687

ISŔInfostatyba 712 947 841

KadastriniaiŔmatavimai 1718 1966 2654

LeidimaiŔdarbams 2946 3401 3887

IšŔviso: 9963 10864 15889

TikslasPaslauga Rezultatas

PrašymųŔvažiuotiŔsunkiasvorėmisŔirŔ(ar)ŔstambiagabaritėmisŔ
transportoŔpriemonėmisŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliais

3Ŕd.Ŕd. 2.1Ŕd.Ŕd.

PrašymaiŔdėlŔleidimųŔvykdytiŔdarbusŔirŔ(ar)ŔorganizuotiŔrenginiusŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose

5Ŕd.Ŕd. 2.7Ŕd.Ŕd.
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BendrovėsŔpaslaugųŔ
ŔŔteikimoŔkanalai

2024Ŕm.,ŔatsižvelgiantŔįŔklientųŔporeikiusŔbeiŔlūkes-
čius,ŔBendrovėjeŔbuvoŔišplėstasŔpaslaugųŔgavimoŔ
kanalųŔskaičius.

2024Ŕm.ŔatliktiŔpatobulinimaiŔ„ViaŔLietuva“ŔklientųŔ
portaleŔ(klientųŔsavitarnoje),ŔkuriųŔtikslasŔ–Ŕpalen-
gvintiŔnaudojimąsiŔportalu,ŔdidintiŔpaslaugųŔefek-
tyvumą,ŔužtikrintiŔduomenųŔsaugumą.

ElektroninisŔpaslaugųŔportalas

InternetoŔportalasŔkeliumokestis.lt

El.Ŕpaštas

Paštas

Tel.Ŕskambutis

KonsultacijosŔatvykusŔįŔ„ViaŔLietuva“Ŕ
biurąŔarbaŔnuotoliniuŔbūdu

SusisiekimoŔsuŔBendroveŔkanalaiŔ2024Ŕm.

KlientųŔkreipiniųŔpasiskirstymasŔskirtinguoseŔbendravimoŔsuŔ
BendroveŔkanaluoseŔirŔaptarnavimoŔkokybėsŔrodiklis

GautųŔ
skambučiųŔ
skaičius

UžregistruotųŔ
klientoŔkreipiniųŔ

skaičius

AptarnavimoŔ
kokybėsŔrodiklis

2024Ŕm.ŔIŔketv. 12434 5047 75%

2024Ŕm.ŔIIŔketv. 7618 5547 78%

2024Ŕm.ŔIIIŔketv. 7140 6746 84%

2024Ŕm.ŔIŔketv. 5749 5049 87%

Iš viso 32941 22389 Ŕ81%
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ProjektųŔderinimas

AtsižvelgiantŔįŔankstesniaisŔmetaisŔ„ViaŔLietuva“Ŕpaslau-
gosŔ–ŔprojektųŔderinimoŔ–ŔterminųŔtendencijasŔ(projektųŔ
derinimoŔvėlavimą),Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔiškeltasŔtikslasŔ
trumpintiŔprojektųŔderinimoŔtrukmę,ŔjogŔtaiŔbūtųŔpasiekta,Ŕ
ataskaitiniuŔlaikotarpiuŔatliktiŔveiksmai

SukurtasŔvieningasŔklientųŔaptarnavimoŔstandartas.

SukurtiŔprojektųŔderinimoŔvidiniaiŔprocesai,ŔkurieŔ
apibrėžiaŔklientųŔkreipiniųŔderinimoŔsekas.Ŕ

SukurtaŔefektyvumoŔirŔkokybėsŔrodikliusŔatliepiantiŔ
darbuotojųŔmotyvacinėŔsistema.

IšplėstaŔBendrovėsŔdarbuotojųŔkomandųŔ(dirbančiųŔ
inžineriniaisŔklausimais)Ŕkompetencija.Ŕ

UžtikrintasŔdarbuotojųŔpakeičiamumas.

ĮvestasŔklientųŔaptarnavimasŔBendrovėsŔpatalpose.

AtlikusŔšiuosŔveiksmus,Ŕ
2024Ŕm.ŔprojektųŔ

derinimoŔpaslaugosŔ
suteikimoŔvėlavimasŔ

buvoŔsumažintasŔ

ikiŔ
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VinjetėsŔirŔE–tollingŔsistema

KolŔLietuvojeŔnėraŔveikiančiosŔElektroninėsŔkeliųŔrinkliavosŔsiste-
mos,ŔkuriaŔremiantisŔmokestisŔužŔnaudojimąsiŔkeliaisŔyraŔmokamasŔ
atsižvelgiantŔįŔnuvažiuotąŔatstumą,ŔLietuvojeŔkeliųŔnaudotojai,ŔpriešŔ
įvažiuodamiŔįŔmokamusŔmagistraliniųŔkeliųŔA1–A18,ŔA20ŔruožusŔau-
tobusaisŔ(transportoŔpriemoniųŔkategorijosŔM2–M3)ŔirŔkrovininėmisŔ
transportoŔpriemonėmisŔ(transportoŔpriemoniųŔkategorijosŔN1–N3),Ŕ
privaloŔturėtiŔgaliojančiąŔelektroninęŔvinjetęŔ(dokumentas,Ŕpatvirti-
nantis,ŔjogŔtransportoŔpriemonėsŔvaldytojasŔyraŔsumokėjęsŔprivalomąŔ
keliųŔmokestįŔužŔnaudojimąsiŔkeliais).Ŕ

ĮsigytųŔvinječiųŔskaičiausŔirŔpajamųŔužŔįsigytasŔvinjetesŔ
2022–2024Ŕm.ŔdinamikaŔ

ĮsigytosŔvinjetėsŔvnt.Metai PajamosŔįŔvalstybėsŔbiudžetą,ŔEur

2022 m. 3Ŕ174Ŕ606 56Ŕ603Ŕ332

2023Ŕm. 3Ŕ045Ŕ306 60Ŕ137Ŕ637

2024 m. 2Ŕ586Ŕ390 67Ŕ825Ŕ110

AtliktaŔrinkosŔanalizė,ŔkuriojeŔidentifikuotosŔpotencialiosŔ
užsienioŔįmonėsŔbeiŔgalimiŔE-tollingŔproduktai.Ŕ

PriėmusŔsprendimąŔnuomotisŔElektroninėsŔkeliųŔrinklia-
vosŔsistemą,ŔorganizuotosŔtrysŔrinkosŔkonsultacijos,ŔpoŔ
jųŔparengtiŔpirkimoŔdokumentaiŔirŔpradėtosŔviešojoŔpir-
kimoŔprocedūros.Ŕ

GavusŔteisinįŔieškinįŔdėlŔinicijuotoŔviešojoŔE-tollingŔsiste-
mosŔdiegimoŔLietuvojeŔnuomosŔpagrindu,ŔviešojoŔpirki-
moŔprocedūromsŔbuvoŔpritaikytosŔlaikinosiosŔapsaugosŔ
priemonės,ŔvėliauŔ–ŔpirkimasŔbuvoŔnutrauktas.

RuošdamasiŔdiegtiŔElektroninėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemąŔ(E-tollingŔ
sistema),ŔkuriŔpakeisŔikiŔšiolŔnaudojamąŔvinječiųŔsistemą,Ŕ2024Ŕ
m.ŔBendrovėŔatlikoŔšiuosŔveiksmus,ŔsusijusiusŔsuŔE–tollingŔsis-
temosŔdiegimu
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SuinteresuotosŔšalysŔ
ŔŔirŔjųŔvaldymas

VadovaudamasiŔtarptautineŔpraktika,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔvisasŔsuinteresuotasŔšalisŔ
skirstoŔįŔdviŔpagrindinesŔgrupes.

„ViaŔLietuva“ŔveiklaŔšiomsŔsuinteresuo-
tomsŔšalimsŔyraŔsvarbiausiaŔdėlŔgalimosŔ
ekonominėsŔnaudos.ŔTaiŔ–ŔprojektavimoŔirŔ
kitųŔpaslaugųŔteikimoŔįmonės,ŔstatybosŔirŔ
kitusŔdarbusŔvykdančiosŔrangosŔįmonės,Ŕ
geležinkeliųŔ infrastruktūrąŔvaldančiosŔ
įmonės,Ŕsavivaldybės,ŔasocijuotiŔ irŔkitiŔ
partneriai,ŔsuŔkuriaisŔbendradarbiaujamaŔ
sutarčiųŔpagrinduŔįgyvendinantŔvisuome-
neiŔsvarbiusŔprojektus,ŔmokesčiųŔmokė-
tojai,ŔsusijęŔsuŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
naudojimu,ŔbeiŔprivatūsŔžemėsŔsklypųŔ
savininkai.

BendrovėsŔveiklaŔšiaiŔgrupeiŔsvarbiŔdėlŔ
kitų,ŔneŔekonominiųŔpriežasčių.ŔŠiaiŔgru-
peiŔpriklausoŔvisuomenė,Ŕbendruomenės,Ŕ
visiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔnaudo-
tojai,ŔvalstybėsŔinstitucijosŔirŔ įstaigos,Ŕ
žiniasklaidaŔirŔkitiŔsubjektai,ŔkuriemsŔ„ViaŔ
Lietuva“ŔveiklaŔsvarbiŔjųŔsaugausŔirŔdar-
nausŔjudumoŔvalstybinėsŔreikšmėsŔke-
liuoseŔužtikrinimuiŔarbaŔBendrovėsŔveiklaŔ
kitaipŔsusijusiŔsuŔšiųŔsubjektųŔveikla.Ŕ„ViaŔ
Lietuva“ŔveiklojeŔvadovaujasiŔgerosiosŔ
valdysenosŔpraktikomis,ŔsiekiaŔskaidrumo,Ŕ
atsakomybėsŔirŔatviroŔdialogo.ŔBendrovėsŔ
santykiųŔsuŔsuinteresuotomisŔšalimisŔval-
dymasŔorientuotasŔįŔšiuolaikišką,Ŕefekty-
viusŔvaldymoŔmetodusŔtaikančiąŔįmonę,Ŕ
stiprinančiąŔsavoŔreputaciją.

EkonominęŔįtakąŔpatiriančiosŔ
suinteresuotosŔšalys

KitąŔįtakąŔpatiriančiosŔ
suinteresuotosŔšalys

PagrindinėsŔBendrovėsŔaktualiosŔsuinteresuotųjųŔšaliųŔ
grupėsŔapima,ŔbetŔneapsiriboja,ŔšiomisŔ12Ŕgrupių

KlientaiŔ(keliųŔnaudotojai).

AkcinėsŔbendrovėsŔ„ViaŔLietuva“ŔkolegialiųŔorganųŔ(valdybos)Ŕnariai.

VersloŔpartneriaiŔ(techninėŔpriežiūra,Ŕrangovai,Ŕprojektuotojai,Ŕeks-
pertai,ŔABŔESO,ŔABŔLitgridŔirŔt.Ŕt.).Ŕ

ValstybėsŔirŔsavivaldybėsŔinstitucijosŔ(ministerijos,Ŕsavivaldybės).

Bendruomenės.

SprendimųŔpriėmėjaiŔnacionaliniuŔirŔregioniniuŔlygiuŔ(SeimoŔnariai,Ŕ
savivaldybiųŔtarybosŔnariai).

AkcinėsŔbendrovėsŔ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojaiŔirŔjuosŔatstovaujančiosŔ
organizacijos,Ŕpvz.ŔDarboŔtaryba.

AkcininkasŔ(SusisiekimoŔministerija).

VeiklosŔpriežiūrosŔirŔreguliuojančiosŔinstitucijosŔ(VPT,ŔCPVA,ŔCPO,Ŕ
ValstybėsŔkontrolė,ŔSMŔVAS,ŔVTPSI,ŔVMI,ŔEKŔauditas,ŔAuditoŔrūmai).

Žiniasklaida,ŔnuomonėsŔlyderiaiŔirŔformuotojai.

SocialiniaiŔpartneriaiŔ(VILNIUSŔTECH,ŔasociacijaŔ„LietuvosŔkeliai“,Ŕ
ProjektuotojųŔasociacijaŔirŔkt.).

TarptautinėsŔasociacijosŔ(BRA,ŔCEDR,ŔPIARC,ŔJT,ŔAuditoriųŔasociacija).
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BendradarbiaudamaŔsuŔsuinteresuotomisŔšalimisŔ„ViaŔLietuva“ŔvadovaujasiŔsuintere-
suotųŔšaliųŔįtraukimoŔstrategija,ŔkuriojeŔaprašomosŔpasirinktosŔpriemonėsŔirŔkanalai,Ŕ
padedantysŔbendrautiŔirŔbendradarbiautiŔsuŔsuinteresuotosiomisŔšalimis.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔdidžiausiąŔdėmesįŔskyrėŔekonominęŔįtakąŔpatiriančiomsŔšalims,Ŕ
tokiomsŔkaipŔsavivaldybėsŔirŔpartneriaiŔ(rangovai,Ŕprojektuotojai).ŔStiprinantŔbendradar-
biavimąŔsuŔsavivaldybėmis,ŔbuvoŔatliktaŔsavivaldybiųŔlūkesčiųŔirŔbendrovėsŔ„ViaŔLietuva”Ŕ
veiksmųŔanalizė,ŔkuriojeŔbuvoŔidentifikuotiŔpagrindiniaiŔsklandųŔbendradarbiavimąŔstab-
dantysŔveiksniai,ŔkuriuosŔišanalizavusŔBendrovėŔėmėsiŔskubiųŔveiksmų

PagrindiniaiŔsklandųŔbendradarbiavimąŔ
stabdantysŔveiksniai

PriimtiŔsprendimaiŔsiekiantŔsklandausŔ
bendradarbiavimoŔirŔatliepiantŔsavivaldybiųŔlūkesį

NeužtikrintasŔfinansavimasŔpasirašytomsŔ
bendradarbiavimoŔsutartimsŔsuŔ
savivaldybėmisŔįgyvendinti

AtviraiŔinformuotiŔvisasŔsuinteresuotasŔšalisŔapieŔBendrovėsŔfinan-
sinęŔsituacijąŔirŔnuoŔtoŔpriklausančiasŔkeliųŔinfrastruktūrosŔplėtrosŔ
galimybes.

AtviraiŔinformuotiŔsavivaldybesŔapieŔbendradarbiavimoŔsutarčių,Ŕku-
riomsŔnėraŔfinansavimo,ŔįgyvendinimoŔterminus.ŔBendradarbiaujantŔ
suŔsavivaldybėmisŔ(jomsŔfinansiškaiŔprisidedant)ŔieškotiŔgalimybių,Ŕ
kaipŔdalįŔbendradarbiavimoŔsutarčiųŔįgyvendinti.

SavivaldaŔnepakankamaiŔįtraukiamaŔįŔ
sprendimųŔpriėmimoŔprocesus

PeržiūrėtiŔvisusŔbendradarbiavimoŔ/ŔsąlyčioŔtaškus,ŔkuriuosŔ„ViaŔ
Lietuva“ŔturiŔsuŔsavivaldybėmisŔirŔpakoreguotiŔ„ViaŔLietuva“ŔvidiniusŔ
procesus,ŔįŔjuosŔįtraukiantŔsavivaldosŔatstovus.

SkirtiŔatsakingusŔasmenisŔužŔbendradarbiavimąŔsuŔsavivaldybėmis,Ŕ
sukurtiŔįrankiusŔirŔvykdytiŔabipusiųŔįsipareigojimųŔvykdymoŔkontrolę.

SukurtiŔvienąŔkanaląŔvisiemsŔkreipiniams,ŔgautasŔužklausasŔregis-
truoti,ŔįtrauktiŔįŔprotokolusŔsuŔužfiksuotaisŔšaliųŔįsipareigojimais,Ŕ
vykdytiŔužduočiųŔįvykdymoŔkontrolę.

SavivaldosŔnepasiekiaŔsavalaikėŔinformacijaŔ
apieŔjųŔteritorijojeŔplanuojamusŔarŔvykdomusŔ
darbus,ŔjųŔterminus,ŔeismoŔpakeitimusŔirŔpan.

InformuotiŔsavivaldybesŔapieŔjųŔteritorijoseŔišduotusŔleidimusŔ
vykdytiŔdarbusŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuose,ŔavarijųŔlikvidavimą,Ŕ
didžiagabaričiųŔkroviniųŔvežimą,ŔvykdomusŔdarbusŔkeliuose,Ŕinži-
neriniųŔtinklųŔklojimąŔirŔkita

SusitikimasŔsuŔšaliesŔsavivaldybiųŔvadovaisŔ(merai,Ŕadmi-
nistracijųŔvadovai,ŔSavivaldybiųŔasociacija).ŔSusitikimoŔ
metuŔpristatytaŔkeliųŔinfrastruktūrosŔfinansavimoŔdina-
mika,ŔmetinisŔviešųjųŔpirkimųŔplanas,ŔbendradarbiavimoŔ
stiprinimoŔgalimybės.

SusitikimasŔsuŔrangovais,Ŕprojektuotojais,ŔasociacijaŔ
„LietuvosŔkeliai“.ŔSusitikimoŔmetuŔpristatytaŔkeliųŔ inf-
rastruktūrosŔbūklė,Ŕtendencijos,ŔfinansavimoŔkeliamsŔ
dinamika,ŔmetinisŔpirkimųŔplanas,ŔtechnologiniaiŔkeliųŔ
projektavimoŔirŔtiesimoŔpasikeitimai.Ŕ

SusitikimasŔsuŔversloŔasociacijųŔatstovais.ŔSusitikimoŔ
metuŔpristatytiŔ„ViaŔLietuva“ŔnaujoŔveiklosŔfinansavi-
moŔmodelioŔprincipai,ŔkeliųŔinfrastruktūrosŔįveiklinimoŔ
galimybės.

SusitikimasŔsuŔvietinėmisŔbendruomenėmis.ŔSusitikimoŔ
metuŔpristatytiŔvietiniųŔgyvenviečiųŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
plėtrosŔplanai,ŔgalimybėsŔatlieptiŔgyventojųŔlūkesčius.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔstiprinoŔbendradarbiavimąŔirŔpartnerystęŔ
suŔskirtingomisŔsuinteresuotomisŔšalimis,ŔdėlŔšiosŔpriežastiesŔ
ataskaitiniuŔlaikotarpiuŔinicijuotiŔsusitikimai
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KlientųŔaptarnavimoŔ
ŔkokybėsŔtyrimai

2024Ŕm.ŔBendrovė,ŔsiekdamaŔįvertintiŔsavoŔteikiamųŔpaslaugųŔirŔ
klientųŔaptarnavimoŔkokybę,ŔatlikoŔKlientųŔrekomendavimoŔin-
deksoŔ(NPS,Ŕangl.ŔNetŔPromoterŔScore)ŔirŔKlientųŔpasitenkinimoŔ
(GCSI)Ŕtyrimus,ŔkuriųŔrezultataiŔbuvoŔnaudojamiŔsudarantŔklientųŔ
aptarnavimoŔkokybėsŔgerinimoŔveiksmųŔplanus.

PagrindiniaiŔKlientųŔrekomendavimoŔindeksoŔ(NPS)ŔtyrimoŔas-
pektai:ŔpasitenkinimasŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūra;Ŕ
BendrovėsŔteikiamųŔpaslaugųŔ(vinječiųŔįsigijimasŔirŔvažiuotiŔvals-
tybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔstambiagabariteŔirŔ(ar)ŔsunkiasvoreŔ
transportoŔpriemoneŔišdavimas)Ŕkokybė.

KlientųŔpasitenkinimoŔtyrimasŔ(GCSI),ŔkurįŔnaudojaŔįvairiosŔįmo-
nėsŔneŔtikŔLietuvoje,ŔbetŔirŔužsienyje,Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔ
atliktasŔpirmąŔkartą.Ŕ

KlientųŔpasitenkinimoŔtyrimoŔ(GCSI)Ŕrezultatai,ŔpagalŔskirtingusŔ
paslaugųŔirŔjųŔgavėjųŔsegmentusKlientųŔrekomendavimoŔindeksoŔ(NPS)ŔdinamikaŔ2022–2024Ŕm.

2022 m. 2023Ŕm. 2024 m.

98Ŕ% 18,7Ŕ% 63Ŕ%

B2B B2G Paslaugos Vinjetės
KeliaiŔ
(infrastruktūra)

BendrasŔBendrovėsŔ
rodiklis

60 66 79 84 63 70Ŕ%
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SVARBIAUSIŔ
ĮVYKIAIŔ
BENDROVĖJEŔ



PavadinimoŔkeitimasŔirŔBendrovėsŔ
ŔstrateginisŔveiklosŔplanas

PavadinimoŔkeitimasŔbuvoŔsusijęsŔsuŔorganizacijosŔtransformacija,ŔpradėtaŔ2023Ŕm.,Ŕ
BendrovėjeŔsuformavusŔnaująŔvadovųŔkomandą,ŔįgyvendinusŔstruktūriniusŔpokyčius,Ŕ
sustiprinusŔišorinęŔirŔvidinęŔkontrolę,ŔpradėjusŔracionalesnįŔfinansinįŔplanavimą,Ŕpa-
rengusŔstrateginesŔgairesŔirŔ išsikėlusŔstrateginiusŔrodiklius,ŔkuriųŔįmonėŔsieksŔarti-
miausiusŔtrejusŔmetus.Ŕ

KartuŔsuŔpavadinimoŔkeitimuŔbuvoŔpristatytasŔirŔatnaujintasŔ2024–2027Ŕm.ŔBendrovėsŔ
strateginisŔveiklosŔplanas.ŔAtnaujintameŔtrejųŔmetųŔveiklosŔstrateginiameŔplaneŔiš-
skirtosŔ5ŔstrateginėsŔveiklosŔkryptys:ŔtvarausŔfinansavimoŔmodelioŔkūrimas,ŔsaugiŔirŔ
patogiŔkeliųŔinfrastruktūra,ŔpoveikįŔklimatuiŔmažinantiŔveikla,ŔskaitmenizuotiŔprocesaiŔ
beiŔinovacijųŔdiegimas,ŔtoliauŔskaidrinantŔirŔefektyvinantŔorganizacijosŔveiklą.

2024Ŕm.ŔkovoŔ5Ŕd.ŔakcinėŔbendrovėŔLietuvosŔ
automobiliųŔkeliųŔdirekcijaŔoficialiaiŔpakeitėŔ
pavadinimąŔirŔtapoŔakcineŔbendroveŔ„ViaŔLietuva“.Ŕ
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FinansavimoŔmodelioŔ
Ŕkūrimas

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔpradėjoŔrengtiŔnaująŔkeliųŔfinansavimoŔ
modelį,ŔkurioŔpagrindiniaiŔtikslaiŔ–ŔKeliųŔfondoŔsukūrimas,ŔkeliųŔ
infrastruktūrosŔįveiklinimas,ŔteikiamųŔpaslaugųŔapmokestinimas.Ŕ
TaikantŔnaująŔfinansavimoŔmodelį,ŔbūtųŔpasiektasŔesminisŔpokytisŔ
planuojant,ŔfinansuojantŔbeiŔįgyvendinantŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
atnaujinimąŔbeiŔplėtrąŔLietuvoje,ŔvisosŔsurinktosŔlėšosŔbūtųŔtiesio-
giaiŔnukreipiamosŔįŔkeliųŔinfrastruktūrosŔšalyjeŔplėtrąŔirŔvystymą.

\112Ŕ



KeliųŔtechninioŔ
ŔŔreglamentoŔ(KTR)Ŕ
ŔŔŔŔpakeitimas

2024Ŕm.ŔpabaigojeŔpradėtosŔdiskusijosŔdėlŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
atvėrimoŔvykdantŔvalstybeiŔsvarbiusŔprojektus.ŔŽengtasŔpirmasŔ
žingsnisŔ–ŔpatvirtintiŔKeliųŔtechninioŔreglamentoŔ(KTR)Ŕpakeitimai,Ŕ
kurieŔįsigaliojoŔjuosŔpasirašiusŔsusisiekimoŔirŔaplinkosŔministrams.Ŕ
VadovaujantisŔšiaisŔpakeitimais,ŔįgyvendinantŔvalstybeiŔsvarbausŔ
projektoŔstatusąŔturinčiusŔprojektusŔbeiŔprojektus,ŔužtikrinančiusŔ
viešąjįŔinteresą,ŔprojektamsŔįgyvendintiŔreikalingusŔŔinžineriniusŔ
tinklusŔleidžiamaŔtiestiŔkelioŔ juostoje.ŔŠieŔpakeitimaiŔužtikrinaŔ
greitesnįŔirŔlengvesnįŔprojektųŔderinimoŔprocesą.Ŕ

\113Ŕ



ESMINIAI 
POATASKAITINIAI 
ĮVYKIAI



KPPPŔpakeitimaiŔirŔkelių,ŔeinančiųŔperŔmiestusŔirŔmiestelius,Ŕ
ŔŔperdavimasŔsavivaldybėms,ŔgeneralinioŔdirektorausŔatstatydinimas,Ŕ
ŔŔŔŔŔpokyčiaiŔaukščiausioŔlygioŔvadovųŔkomandoje

LietuvosŔRespublikosŔSeimasŔ2025Ŕm.ŔsausioŔ14Ŕd. 
priėmėŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfi-
nansavimoŔirŔKeliųŔįstatymųŔpataisas,ŔkuriomisŔ
nuspręstaŔskirtiŔdidesnįŔdėmesįŔvietinėsŔreikšmėsŔ
keliams,ŔsavivaldybiųŔsavarankiškumui.ŔPerŔdvejusŔ
metusŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliamsŔskiriamoŔKeliųŔ
priežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔbiudžetoŔdalisŔ
padidėsŔ10Ŕproc.,ŔatitinkamaiŔšiaŔdalimiŔišŔminėtosŔ
programosŔmažėsŔfinansavimasŔskiriamasŔvalsty-
binėsŔreikšmėsŔkeliams.Ŕ

KeliųŔnaudotojoŔmokestisŔ(LRŔVyriausybėsŔnuta-
rimoŔNr.Ŕ447Ŕpakeitimas):ŔpraplečiamasŔsąrašasŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ(keliųŔruožų),ŔkuriaisŔkeliųŔ
naudotojaiŔįvažiuodamiŔįŔkraštoŔkeliusŔautobusaisŔ
(kategorijosŔM2–M3)ŔirŔkrovininėmisŔtransportoŔ
priemonėmisŔ(kategorijosŔN1–N3),ŔprivalėsŔturėtiŔ
galiojančiąŔelektroninęŔvinjetę.ŔNuoŔ2025Ŕm.Ŕba-
landžioŔ1Ŕd.ŔįŔsąrašąŔbusŔįtrauktasŔ21ŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkraštoŔkeliasŔ(kelioŔruožas),ŔnuoŔ2025Ŕm. 
gruodžioŔ1Ŕd.ŔdarŔ35ŔkraštoŔkeliaiŔ(keliųŔruožai).Ŕ

2025Ŕm.ŔvasarioŔ7Ŕd.ŔBendrovėsŔvaldybaŔatsta-
tydinoŔ BendrovėsŔ generalinįŔ direktoriųŔMariųŔ
ŠvaikauskąŔišŔpareigųŔirŔpaskyrėŔInfrastruktūrosŔ
palaikymoŔirŔvystymoŔgrupėsŔvadovąŔMartynąŔ
GedaminskąŔlaikinaiŔvykdytiŔakcinėsŔbendrovėsŔ
„ViaŔLietuva“ŔgeneralinioŔdirektoriausŔfunkcijas.Ŕ
2025–02–21ŔvaldybosŔposėdžioŔmetuŔpriimtuŔ
sprendimu,ŔMartynasŔGedaminskasŔlaikinaiŔpaskir-
tasŔeitiŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigas.ŔPokyčiaiŔ
aukščiausioŔlygioŔvadovųŔkomandoje:ŔnuoŔ2025Ŕ
m.ŔvasarioŔ14Ŕd.ŔBendrovęŔpalikoŔKorporatyviniųŔ
reikalųŔgrupėsŔvadovėŔRenataŔSaulytėŔirŔProjektųŔ
valdymoŔgrupėsŔvadovasŔGediminasŔKatinas.
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TVARUMO 
ATASKAITA



Turinys
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SBM-3ŔReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔ
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VALDYMAS
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nustatymoŔirŔvertinimoŔprocesųŔaprašymas
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BendrovėsŔtvarumoŔataskaitą
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MDR-M.ŔSuŔreikšmingaisŔtvarumoŔklausimaisŔsusijęŔ
rodikliai

MDR-T.ŔPolitikosŔirŔveiksmųŔveiksmingumoŔ
stebėjimasŔpagalŔuždavinius
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BP-1ŔBendrasŔtvarumoŔataskaitosŔrengimoŔ
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apsauga

ETASŔS3.ŔPaveikiamosŔŔbendruomenės

ETASŔS4.ŔVartotojaiŔirŔgalutiniaiŔnaudotojai

TVARUMOŔVALDYMAS

GOV-1ŔAdministracinių,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔ
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GOV-2ŔBendrovėsŔadministraciniams,ŔvaldymoŔ
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BENDROJIŔ
INFORMACIJA



APIEŔŠIĄŔATASKAITĄ

ŠiameŔskyriujeŔpateikiamaŔakcinėsŔbendrovėsŔ„ViaŔ
Lietuva“Ŕ(toliauŔ–ŔBendrovė,Ŕ„ViaŔLietuva“)Ŕ informa-
cijaŔtvarumoŔklausimaisŔ(toliauŔ–ŔtvarumoŔataskaita,Ŕ
ataskaita)ŔužŔ2024Ŕmetus,ŔparengtaŔpagalŔEuroposŔ
tvarumoŔatskaitomybėsŔstandartusŔ(toliauŔ–ŔETAS).



BP-1ŔBendrasŔtvarumoŔ
ŔataskaitosŔrengimoŔpagrindasŔ

TvarumoŔataskaitaŔyraŔrengiamaŔindividualiuŔpagrindu.ŔJojeŔpateikiamaŔinformacijaŔapi-
maŔBendrovėsŔindividualiusŔfaktiniusŔ2024Ŕm.Ŕduomenis.ŔAnkstesniųŔlaikotarpiųŔduome-
nysŔįtrauktiŔnorintŔįvertintiŔpažangą,ŔpadarytąŔsiekiantŔataskaitiniųŔmetųŔtikslųŔirŔrodiklių.Ŕ
AtaskaitaŔyraŔparengtaŔkonsultuojantisŔsuŔišoriniaisŔtvarumoŔekspertais.

TvarumoŔataskaitojeŔišsamiaiŔapžvelgiamaŔ„ViaŔLietuva“ŔveiklaŔirŔjosŔpoveikisŔaplinkai,Ŕkli-
entamsŔirŔdarbuotojams.ŔTaipŔŔpatŔnagrinėjama,ŔkaipŔBendroveiŔsekasiŔreaguotiŔįŔsuŔaplin-
kosaugos,ŔsocialiniaisŔirŔvaldysenosŔ(ASVŔarbaŔangl.ŔESG)ŔklausimaisŔsusijusiasŔrizikasŔirŔ
įveiktiŔjas.ŔŔ

ŠiŔataskaitaŔaprėpiaŔvisąŔBendrovėsŔvertėsŔgrandinę.ŔPradinėŔgrandisŔapimaŔviešųjųŔpir-
kimųŔveikląŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔprojektamsŔvykdytiŔbeiŔBendrovėsŔ
funkcijomsŔatliktiŔreikalingųŔbiuroŔreikmenųŔirŔkitųŔpriemoniųŔpirkimą.Ŕ

PagrindinėŔBendrovėsŔveiklaŔ–ŔvidurinėŔvertėsŔgrandinėsŔdalis.ŔJiŔapimaŔpatikėjimoŔteiseŔ
valdomųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔadministravimąŔirŔplėtrą,ŔįskaitantŔprojektavimo,ŔkeliųŔ
tiesimo,Ŕstatybos,Ŕrekonstravimo,ŔremontoŔirŔpriežiūrosŔdarbus,ŔintelektualiųŔtransportoŔ
sistemųŔdiegimą.Ŕ

GalutinėŔgrandinėsŔdalisŔapimaŔvisuomenėsŔinformavimąŔirŔpasitenkinimoŔpaslaugomisŔ
užtikrinimą.ŔPolitikos,ŔveiksmaiŔirŔuždaviniaiŔyraŔįdiegtiŔsiekiantŔvaldytiŔgalimusŔpoveikius,Ŕ
rizikasŔirŔgalimybesŔvisojeŔvertėsŔgrandinėje.ŔIšŔsuinteresuotųŔšaliųŔrenkamiŔduomenys,Ŕ
kuriaisŔremiantis,ŔsekamiŔįvairūsŔrodikliaiŔdėlŔviešųjųŔpirkimųŔefektyvumo,ŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔvaldymoŔefektyvumo,ŔklientųŔpasitenkinimoŔarŔsaugumoŔkelyje.Ŕ

BendrovėŔnepasinaudojoŔgalimybeŔneatskleistiŔinformacijosŔapieŔbūsimusŔveiklosŔpoky-
čiusŔarbaŔsuŔvykstančiomisŔderybomisŔsusijusiusŔklausimus,ŔkaipŔnustatytaŔDirektyvosŔ
2013/34/EBŔ19aŔstraipsnioŔ3ŔdalyjeŔirŔ29aŔstraipsnioŔ3Ŕdalyje. 7Ŕpav.ŔBendrovėsŔorganizacinėŔstruktūra

BedrovėsŔvaldymoŔstruktūra

PaslaugųŔirŔ 
kompetencijųŔgrupė

ProjektųŔvaldymoŔ
grupė

InfrastruktūrosŔ 
palaikymoŔirŔ 

vystymoŔgrupė

FinansųŔirŔturtoŔ 
valdymoŔgrupė

KorporatyviniųŔ 
reikalųŔgrupė

OrganizacijosŔ 
vystymoŔskyrius

InfrastruktūrosŔ 
priežiūrosŔskyrius

KitųŔprojektųŔ 
valdymoŔskyrius

FinansųŔirŔapskaitosŔ
skyrius

KlientųŔaptarnavimoŔ
centras

VALDYBAAuditoŔkomitetas

VeiklosŔatsparumoŔ 
irŔrizikųŔvaldymoŔ

skyrius

TeisėsŔskyrius StebėsenosŔ 
irŔkontrolėsŔskyrius

ViešųjųŔpirkimųŔ
skyrius

GeneralinisŔ 
direktorius

VidausŔauditoŔ 
skyrius

StrategijosŔirŔinovacijųŔ
vystymoŔskyrius

KomunikacijosŔ 
skyrius

PlanavimoŔirŔ 
projektavimoŔ 

priežiūrosŔskyrius

AdministravimoŔ 
irŔbendrųjųŔreikalųŔ

skyrius

InfrastruktūrosŔ 
duomenųŔvaldymoŔ

skyrius

InformaciniųŔ 
technologijųŔskyrius
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BP–2ŔSuŔypatingomisŔaplinkybėmisŔ
ŔsusijusiosŔinformacijosŔatskleidimas

AtaskaitojeŔnurodantŔrodikliusŔvadovaujamasiŔtikŔpriei-
namaisŔtiesioginiaisŔduomenimis,ŔkurieŔgaunamiŔišŔsuin-
teresuotųŔšaliųŔvertėsŔgrandinėsŔpradinėjeŔarŔgalutinėjeŔ
grandyse.Ŕ

AtsižvelgdamaŔįŔ1ŔETASŔ7.2ŔskirsnyjeŔ„ĮverčiųŔirŔrezultatųŔ
neapibrėžtiesŔpriežastys“,ŔBendrovėŔnurodoŔnuorodasŔ įŔ
rodikliusŔirŔpinigųŔsumas,ŔkuriuosŔatskleidėŔataskaitojeŔirŔ
kuriemsŔbūdingasŔaukštoŔmatavimoŔneapibrėžtiesŔlygioŔ
kiekybiniųŔirŔkokybiniųŔrodikliųŔnenustatyta.

Bendrovė,ŔatskleisdamaŔperspektyvinęŔinformaciją,Ŕatas-
kaitojeŔnurodoŔapieŔjosŔneapibrėžtumą,ŔkaiŔtaiŔaktualu.Ŕ
KadangiŔataskaitaŔpagalŔETASŔteikiamaŔpirmąŔkartą,Ŕne-
užfiksuotaŔankstesnioŔataskaitinioŔlaikotarpioŔklaidų,ŔarŔ
rodikliųŔpakeitimų.

BeŔinformacijos,ŔkuriąŔprivalomaŔpateiktiŔpagalŔETAS,Ŕ
BendrovėŔįŔsavoŔtvarumoŔataskaitąŔ įtraukiaŔ informacijąŔ
pagalŔVšĮŔValdymoŔkoordinavimoŔcentroŔ(toliauŔ–ŔVKC)Ŕ
rekomendacijas,ŔkuriosŔtaikomosŔpilnaŔapimtimi.ŔTaipŔpatŔ
ataskaitojeŔbusŔatsižvelgiamaŔįŔakcininkoŔ–ŔLRŔsusisiekimoŔ
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ministerijosŔ(toliauŔ–ŔSM)Ŕ–ŔpateiktąŔLūkesčiųŔraštąŔ„DėlŔ
valstybėsŔsiekiamųŔtikslųŔirŔkeliamųŔlūkesčiųŔakcineiŔben-
droveiŔ„ViaŔLietuva“Ŕ(SusisiekimoŔministroŔ2024–01–09Ŕ
įsakymasŔNr.Ŕ3–10).

ETASŔatskleidimoŔreikalavimai,ŔpagalŔkuriuosŔinformacijaŔ
įtrauktaŔpateikiantŔnuorodą,ŔsąrašasŔpateiktasŔlentelėjeŔ
ETASŔrodikliųŔsąrašasŔyraŔprieduoseŔ(gale).

BendrovėŔpasinaudojoŔgalimybeŔpirmaisiaisŔtvarumoŔatas-
kaitosŔteikimoŔmetaisŔneatskleistiŔinformacijosŔpagalŔrei-
kalavimus,ŔnustatytusŔtemoseŔE4ŔETAS,ŔS3ŔETASŔirŔS4Ŕ
ETAS.ŔReikšmingiŔpoveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔbeiŔkitaŔ
aktualiŔinformacijaŔapieŔšioseŔtemoseŔBendrovėsŔvykdomąŔ
veikląŔpristatomiŔtoliauŔtekste.



ETASŔE4.ŔEkosistemosŔirŔbiologinėsŔ
ŔįvairovėsŔapsaugaŔ

BendrovėŔnumato,ŔkadŔateityjeŔdėlŔgriežtėjančiųŔteisiniųŔreikalavimųŔbi-
ologinėsŔįvairovėsŔapsaugai,ŔgaliŔišaugtiŔprojektamsŔskirtoŔfinansavimoŔ
poreikis.ŔTodėlŔ jauŔdabarŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkloŔnaudojimoŔirŔ
projektųŔvykdymoŔmetuŔBendrovėŔdėmesįŔskiriaŔlaukiniųŔgyvūnųŔapsaugaiŔ
nuoŔgalimosŔžalos.ŔŠiosŔsritiesŔvaldymąŔapibrėžiaŔ„ApsaugosŔsistemųŔnuoŔ
laukiniųŔgyvūnųŔįrengimoŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔprioritetinėsŔeilėsŔ
sudarymoŔveiklosŔvadovas”,ŔkurisŔreglamentuojaŔapsaugosŔsistemųŔnuoŔ
laukiniųŔgyvūnųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔruožuoseŔparinkimoŔirŔįrengimoŔ
prioritetinėsŔeilėsŔsudarymoŔtvarką,ŔkriterijusŔirŔbendruosiusŔreikalavimus.

BendrovėsŔ„EismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔstrategijaŔ2025–2035Ŕm.”Ŕ(ABŔ
„ViaŔLietuva“ŔVadovųŔtarybosŔ2024Ŕm.ŔspalioŔ29Ŕd.ŔposėdžioŔprotokolasŔNr.Ŕ
TAR–96).ŔnumatoŔuždavinįŔvaldomųŔkeliųŔtinkleŔdidintiŔapsaugosŔsistemųŔ
nuoŔlaukiniųŔgyvūnųŔ(ASNLG)Ŕruožus.ŔProgresąŔplanuojamaŔmatuotiŔsekantŔ
statistiką,ŔkiekŔkilometrųŔapsauginioŔruožoŔbuvoŔįrengtaŔkiekvienaisŔmetais.

AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔnenustatytaŔfaktinioŔarbaŔgalimoŔneigiamoŔpoveikio,Ŕ
susijusioŔsuŔE4ŔETAS.
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valdytoja,ŔBendrovėŔvadovaujasiŔšiaisŔpoveikioŔvaldymąŔ
apibrėžiančiaisŔišorėsŔirŔvidausŔdokumentais:

„ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ2022–
2035Ŕm.ŔstrateginėsŔgairės”Ŕ(LRŔSusisiekimoŔministroŔ
2022Ŕm.ŔbirželioŔ30Ŕd.ŔįsakymasŔNr.Ŕ3-34)

„EismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔstrategijaŔ2025–2035Ŕ
m.”Ŕ(ABŔ„ViaŔLietuva“ŔVadovųŔtarybosŔ2024Ŕm.ŔspalioŔ
29Ŕd.ŔposėdžioŔprotokolasŔNr.ŔTAR–96).

„2024–2033Ŕm.ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔautomobiliųŔkeliųŔ
eismoŔsukeliamoŔtriukšmoŔprevencijosŔstrategija”Ŕ(ABŔ
„ViaŔLietuva“ŔgeneralinioŔdirektoriausŔ2024Ŕm.ŔgegužėsŔ
6Ŕd.ŔįsakymasŔNr.ŔVE–80).

FiksuotasŔfaktinisŔneigiamasŔpoveikisŔveiklosŔpartneriųŔirŔ
visuomenėsŔatžvilgiu,ŔkuometŔgalimiŔvėlavimaiŔkomuni-
kacijojeŔdėlŔeismoŔpokyčiųŔarŔnumatytųŔprojektųŔeigos.Ŕ
AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔirŔtoliauŔplanuojamaŔtobulintiŔko-
munikacijosŔprocedūras,Ŕ ieškomaŔnaujųŔbūdų,ŔkaipŔlaikuŔ
pasiektiŔsavivaldą,Ŕpvz.,ŔkuriamasŔproblemųŔregistravimoŔ
žemėlapis.Ŕ

FaktinisŔyraŔirŔakustinioŔtriukšmoŔpoveikisŔžmoniųŔsvei-
katai.ŔPriemonės,ŔkuriųŔBendrovėŔimasiŔpoveikiuiŔvaldyti,Ŕ
nurodomosŔšiuoseŔdokumentuose:

ETASŔS3.ŔPaveikiamosŔ
Ŕbendruomenės

BendrovėsŔveiklojeŔsiekiamaŔužkirstiŔkeliąŔneigiamamŔpo-
veikiuiŔbendruomenėms.ŔŠisŔpoveikisŔgaliŔkiltiŔdėlŔbendra-
darbiavimoŔstokosŔtarpŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfras-
truktūrosŔprojektųŔvykdymoŔpartnerių.ŔBendroveiŔrizikaŔkylaŔ
tuomet,ŔkaiŔprojektasŔstabdomasŔdėlŔjoŔnesuderinimoŔsuŔ
suinteresuotomisŔgrupėmis,Ŕpvz.,ŔsavivaldybėmisŔirŔben-
druomenėmis.ŔDėlŔšiosŔpriežastiesŔkomunikacijosŔtonasŔ
keičiamasŔįŔdialogu,ŔpartnerysteŔirŔabipusiuŔginčųŔsprendimuŔ
grįstąŔbendravimą.ŔBendrovės,ŔkaipŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliųŔinfrastruktūrosŔvaldytojosŔveiklaŔsukeliaŔgyventojamsŔ
neigiamąŔpoveikį,ŔkurįŔjieŔpatiriaŔdėlŔakustinėsŔtaršos.Ŕ

ŠiaŔtemaŔBendrovėŔturiŔiškeltusŔuždaviniusŔirŔrodiklius,Ŕ
nurodytusŔ43Ŕlentelėje.ŔSritiesŔvaldymąŔapibrėžiaŔ„LygiųŔ
galimybių,ŔsmurtoŔirŔpriekabiavimoŔprevencijosŔužtikrinimoŔ
veiklosŔvadovas”,Ŕ„SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔvaldymoŔ
politika”,Ŕ „SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔvaldymoŔplanas”Ŕ
–ŔšieŔdokumentaiŔaprašo,ŔkaipŔBendrovėŔkuriaŔsantykįŔsuŔ
suinteresuotomisŔšalimis,ŔkokiųŔrezultatųŔsiekia,Ŕsuintere-
suotųŔšaliųŔįtraukimoŔbūdusŔirŔpriemones,ŔkomunikacijosŔ
gairesŔtam,ŔkadŔidentifikuotųŔesminesŔsuinteresuotomsŔ
šalimsŔsvarbiasŔtemasŔBendroveiŔtvariaiŔvykdantŔveiklą.Ŕ

AkustinėsŔtaršosŔkontekste,ŔvykdydamaŔsavoŔpagrindinįŔįsi-
pareigojimąŔkaipŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ

1.

2.

3.
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„2024–2028Ŕm.ŔneŔaglomeracijoseŔesančiųŔpagrindiniųŔ
keliųŔtriukšmoŔprevencijosŔveiksmųŔplanas”Ŕ(ABŔ„ViaŔ
Lietuva“ŔgeneralinioŔdirektoriausŔ2024Ŕm.ŔgegužėsŔ6Ŕd.Ŕ
įsakymasŔNr.ŔVE–80)

„TriukšmoŔužtvarųŔsistemųŔįrengimoŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliuoseŔprioritetinėsŔeilėsŔsudarymoŔmetodika”.

„TriukšmoŔužtvarųŔsistemųŔįrengimoŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliuoseŔprioritetinėŔeilė”.

VykdantŔtriukšmoŔprevencijosŔveiksmųŔplanoŔderinimąŔ2024Ŕ
m.ŔsausioŔ31Ŕd.ŔvykoŔviešasŔvisuomenėsŔsupažindinimasŔsuŔ
planoŔprojektuŔ(gyvaiŔirŔtiesiogiaiŔtransliuojantŔinternetu),Ŕ
(pagalŔLRVŔ2018Ŕm.ŔbalandžioŔ4Ŕd.ŔnutarimuŔNr.Ŕ321Ŕpa-
tvirtintąŔTriukšmoŔprevencijosŔveiksmųŔplanųŔsudarymoŔirŔ
patvirtinimoŔbeiŔjuoseŔnustatytųŔtriukšmoŔprevencijosŔ irŔ
mažinimoŔpriemoniųŔįgyvendinimoŔtvarkosŔaprašas).

1.

2.

3.



atvejaisŔatsižvelgiaŔįŔspecialiųjųŔporeikiųŔturinčiųŔžmoniųŔ
poreikius.ŔInfrastruktūraŔyraŔpritaikomaŔpagalŔgaliojančiųŔ
teisėsŔaktųŔnuostatas.ŔBendrovėŔdarbus,ŔsusijusiusŔsuŔvals-
tybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūra,Ŕremontu,ŔrekonstravimuŔ
irŔnaujaŔstatyba,ŔorganizuojaŔpagalŔKeliųŔinfrastruktūrosŔ
įrengimoŔprioritetinesŔeiles.

ProjektuoseŔspecialiųjųŔporeikiųŔžmonėmsŔpritaikomiŔau-
tobusųŔlaukimoŔperonai,ŔpėsčiųjųŔperėjos,Ŕtakai,Ŕautomo-
biliųŔstovėjimoŔaikštelės.ŔTačiauŔpasitaikoŔprojektų,ŔkurŔ
nėraŔkelioŔelementų,ŔkurieŔgalėtųŔbūtiŔpritaikytiŔspecialiųjųŔ
poreikiųŔturintiemsŔžmonėms,Ŕpvz.ŔkelioŔ ruožasŔbeŔsto-
telių,Ŕtakų,Ŕperėjų,ŔautomobiliųŔstovėjimoŔaikštelių,ŔarbaŔ
projektaiŔsusijęŔsuŔtriukšmoŔvaldymoŔpriemonių,ŔlaukiniųŔ
gyvūnųŔapsaugosŔsistemų,ŔintelektiniųŔtransportoŔsistemųŔ
diegimu.ŔAtliktųŔdarbųŔpriėmimoŔkomisijųŔdarbeŔdalyvaujaŔ
žmoniųŔsuŔnegaliaŔatstovai,ŔkurieŔtokiuŔbūduŔgaliŔpateiktiŔ
pastabasŔpadėtiesŔgerinimui.

ETASŔS4.ŔVartotojaiŔirŔgalutiniaiŔ
ŔnaudotojaiŔ

KlientųŔ informavimasŔlaikuŔirŔšvietėjiškaŔveikla,ŔsiekiantŔ
užtikrintiŔsaugumąŔkeliuoseŔirŔkokybiškąŔaptarnavimą,ŔyraŔ
akcentuojamaŔBendrovėsŔstrategijoje.ŔŠiaŔtemaŔBendrovėŔ
turiŔiškeltusŔuždaviniusŔirŔrodiklius,ŔnurodytusŔ43Ŕlentelėje,Ŕ
skyriujeŔSBM-1.ŔVartotojųŔirŔgalutiniųŔnaudotojųŔpoveikioŔ
valdymąŔapibrėžiaŔ„VieningasŔklientųŔaptarnavimoŔstan-
dartas”,ŔkurioŔpagrindinisŔtikslasŔ–Ŕreglamentuoti,ŔkaipŔ
skirtinguoseŔkanaluoseŔturiŔbūtiŔaptarnaujamiŔBendrovėsŔ
klientai,ŔnustatytiŔklientųŔaptarnavimoŔgaires.

DėlŔBendrovėsŔdarboŔorganizavimoŔklaidųŔneužtikrintasŔ
saugumasŔkeliuose,ŔgalėtųŔneigiamaiŔpaveiktiŔpaslaugąŔ
naudojančiąŔvisuomenėsŔdalį.ŔSiekiantŔužtikrintiŔaukščiausiąŔ
atliekamųŔdarbųŔkokybęŔirŔatliktiŔdarbusŔlaiku,ŔBendrovėŔ
kiekvienaisŔmetaisŔpatvirtinaŔviešųjųŔpirkimųŔplaną,ŔkurisŔ
prieinamasŔviešai,ŔapieŔ

NustatytasŔfaktinisŔpoveikisŔklientųŔatžvilgiuŔ–ŔdalisŔinf-
rastruktūrosŔnėraŔpritaikytaŔspecialiųjųŔporeikiųŔturin-
tiemsŔžmonėms.ŔBendrovėŔįgyvendindamaŔprojektusŔvisaisŔ
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NARYSTĖŔIRŔIŠORINĖSŔINICIATYVOS

MesŔesameŔšiųŔtarptautiniųŔorganizacijųŔnariai:

PasaulinėŔkelininkųŔasociacijaŔ
(PIARC)

BaltijosŔšaliųŔkelininkųŔ
asociacija

EuroposŔkeliųŔdirektoriųŔ
konferencija

BendrovėŔtvariąŔveikląŔvykdoŔkartuŔsuŔsavoŔpartneriais.ŔDalyvaudamaŔįvairiųŔorgani-
zacijųŔveiklojeŔViaŔLietuvaŔdalijasiŔpatirtimiŔirŔmokosiŔišŔkitų.Ŕ

ŽemiauŔpateikiameŔpasirinktųŔnarysčiųŔapžvalgą.ŔIšsamesnęŔinformacijąŔapieŔmūsųŔ
partnerystesŔgaliteŔrastiŔmūsųŔinternetoŔsvetainėje.
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TVARUMO 
VALDYMAS



GOV–1ŔAdministracinių,ŔvaldymoŔ
ŔirŔpriežiūrosŔorganųŔvaidmuo

BendrovėsŔadministracinius,ŔvaldymoŔirŔpriežiū-
rosŔorganusŔsudaroŔvykdomiejiŔirŔnevykdomiejiŔ
nariai,ŔatstovaujantysŔįvairiemsŔsprendimųŔpri-
ėmimoŔlygmenims.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔturiŔtrisŔtokiusŔ
organus:Ŕvaldybą,ŔAuditoŔkomitetąŔirŔVadovųŔ
tarybą.ŔIšvardintuoseŔorganuoseŔsamdomųjųŔ
darbuotojųŔirŔkitųŔdarbuotojųŔatstovųŔnėra.Ŕ

Valdyba,ŔkuriŔyraŔkolegialusŔvaldymoŔorganas,Ŕ
susidedaŔišŔketuriųŔnarių,ŔišŔkuriųŔtrysŔyraŔnepri-
klausomiŔ(sudarantysŔ75Ŕproc.)ŔirŔnevykdomieji.Ŕ
RūtaŔButautaitėŔPivoriūnienėŔyraŔnepriklau-
somaŔvaldybosŔnarėŔirŔvaldybosŔpirmininkė.Ŕ
TadasŔJagminasŔirŔLiudasŔLiutkevičiusŔyraŔne-
priklausomiŔvaldybosŔnariai,ŔoŔAgnėŔAmelijaŔ
MikalonėŔ–ŔSMŔvyriausiojiŔpatarėja,ŔatstovaujaŔ
akcininkei.ŔVisiŔvaldybosŔnariaiŔyraŔkvalifikuotiŔirŔ
kompetentingiŔsavoŔfunkcijomsŔatlikti,ŔturintysŔ
ilgametęŔvadovavimoŔpatirtį.Ŕ50Ŕproc.ŔvaldybosŔ
nariųŔyraŔvyraiŔirŔ50Ŕproc.Ŕ–Ŕmoterys.ŔValdybosŔ
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nariaiŔnėraŔpasiskirstęŔveiklosŔsritimis,ŔtačiauŔ
turiŔgalimybęŔnaudotisŔkitaisŔekspertiniųŔžiniųŔ
šaltiniais.ŔPagalŔvaldybosŔnarioŔveiklosŔsutartiesŔ
nuostatas,Ŕ jiemsŔgaliŔbūtiŔkompensuojamosŔ
mokymosi,Ŕkonferencijų,ŔišoriniųŔpatarėjų,Ŕau-
ditoriųŔbeiŔteisiniųŔpaslaugųŔišlaidos.Ŕ

AnalogiškaŔnuostataŔtaikomaŔirŔAuditoŔkomi-
tetoŔnariams.ŔAuditoŔkomitetasŔyraŔstebėjimoŔ
irŔkontrolėsŔorganas,ŔkurisŔbuvoŔpatvirtintasŔ
2024–09–20ŔvaldybosŔposėdyje.ŔToŔpatiesŔ
posėdžioŔmetuŔbuvoŔišrinktiŔduŔkomitetoŔnariaiŔ
–ŔTadasŔJagminasŔ irŔLiudasŔLiutkevičius,ŔabuŔ
nevykdomiejiŔvaldybosŔnariai.ŔNepriklausomaŔ
auditoŔkomitetoŔnarėŔirŔŔAuditoŔkomitetoŔpir-
mininkėŔRasaŔKislovskienėŔsavoŔkadencijaŔpra-
dėjoŔŔ2025-02-21.ŔŠiuoŔmetuŔkomiteteŔyraŔduŔ
vyraiŔirŔvienaŔmoteris.ŔAuditoŔkomitete,ŔkaipŔirŔ
valdyboje,ŔnėraŔpasiskirstymoŔsritimi.

PasiskirstymoŔsritimisŔtaipŔpatŔnėraŔirŔVadovųŔ
taryboje,ŔkuriŔyraŔlaikomaŔaukščiausiuŔadminis-
traciniuŔvaldymoŔorganuŔirŔkuriosŔpirmininkasŔyraŔ
BendrovėsŔgeneralinisŔdirektorius.ŔŠiosŔtarybosŔ
sudėtisŔyraŔtvirtinamaŔgeneralinioŔdirektoriausŔ
įsakymu.ŔVadovųŔtarybaŔneturiŔteisėsŔpriimtiŔ
sprendimų,ŔkurieŔpagalŔLietuvosŔRespublikosŔ
(toliauŔ–ŔLR)ŔakciniųŔbendroviųŔįstatymąŔarŔ
BendrovėsŔįstatusŔpriskirtiŔvisuotinioŔakcinin-
kųŔsusirinkimo,ŔvaldybosŔarŔstebėtojųŔtarybosŔ
kompetencijai.ŔVadovųŔtarybosŔpriimtiŔspren-
dimaiŔyraŔprivalomiŔBendrovėsŔdarbuotojamsŔ
pagalŔvykdomasŔfunkcijas.ŔVadovųŔtarybojeŔ
5ŔnariaiŔturiŔbalsoŔteisę,ŔjųŔlyčiųŔsantykisŔšiuoŔ
metuŔyra:Ŕ1Ŕmoteris,Ŕ4Ŕvyrai.Ŕ20Ŕproc.Ŕmoterų,Ŕ
80Ŕproc.Ŕvyrų.ŔIrŔdarŔ3ŔVadovųŔtarybosŔnuola-
tiniaiŔdalyviai,ŔneturiŔbalsoŔteisės:Ŕ1ŔvyrasŔirŔ2Ŕ
moterys.



VaidmuoŔirŔatsakomybė

1.ŔTvarumoŔatskaitomybė:
VadovųŔtaryboje.ŔVisiŔsvarbūsŔirŔaktualūsŔklausimai,ŔįskaitantŔ
suŔtvarumuŔsusijusiasŔproblemas,ŔįtraukiamiŔįŔkasŔmėnesįŔ
vykstančiųŔvaldybosŔposėdžiųŔdarbotvarkę.ŔInformacijaŔ
apieŔveiklosŔrezultatusŔyraŔteikiamaŔvaldybaiŔbeiŔkitomsŔ
suinteresuotomsŔšalims,ŔtarpŔjųŔSMŔirŔVKC.

Poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymuiŔBendrovėjeŔtaikomosŔ
tosŔpačiosŔprocedūros,ŔkaipŔirŔkitomsŔBendrovėjeŔvykdo-
momsŔfunkcijoms,Ŕprocesams.ŔKiekvienąŔketvirtįŔvado-
vybeiŔpristatomaŔapibendrintaŔrizikųŔregistreŔregistruotųŔ
rizikųŔketvirčioŔataskaita.ŔJojeŔpateikiamaŔinformacijaŔapieŔŔ
ataskaitinioŔperiodoŔrizikųŔstebėsenosŔrezultatus,ŔįskaitantŔ
informacijąŔapieŔįvykusiusŔpokyčius,ŔinformacijąŔdėlŔgene-
ralinioŔdirektoriausŔįsakymuŔŔrizikosŔmažinimuiŔpatvirtin-
tųŔpapildomųŔrizikosŔmažinimoŔpriemoniųŔįgyvendinimoŔ
stebėsenos.

Administraciniai,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganaiŔbeiŔvyres-
niojiŔvykdomojiŔvadovybėŔprižiūriŔuždavinių,ŔsusijusiųŔsuŔ

BendrovėsŔįstatuoseŔirŔValdybosŔdarboŔreglamenteŔat-
sakomybės,ŔsusijusiosŔsuŔtvarumu,Ŕpoveikiais,ŔrizikomisŔ
irŔgalimybėmis,ŔnėraŔnumatytos.ŔPagalŔAuditoŔkomitetoŔ
nuostatus,ŔAuditoŔkomitetasŔyraŔatsakingasŔužŔBendrovėsŔ
vidausŔkontrolėsŔirŔrizikosŔvaldymoŔsistemų,ŔturinčiųŔįtakosŔ
BendrovėsŔfinansineiŔirŔtvarumoŔatskaitomybei,Ŕpriežiūrą.Ŕ
TaiŔapimaŔprocesų,ŔreikalingųŔvadovybėsŔataskaitai,Ŕste-
bėjimąŔirŔvertinimą.

VisiŔsuŔtvarumuŔsusijęŔklausimaiŔirŔiniciatyvosŔyraŔkoncen-
truotiŔStrategijosŔirŔinovacijųŔvystymoŔskyriuje.ŔŠioŔskyriausŔ
vadovasŔužtikrina,ŔkadŔtvarumoŔiniciatyvos,Ŕpoveikiai,Ŕrizi-
kosŔirŔgalimybėsŔbūtųŔintegruotosŔįŔBendrovėsŔstrategiją,Ŕ
projektusŔirŔkasdienęŔveiklą.ŔSkyriujeŔyraŔįsteigtaŔTvarumoŔ
vadovoŔpareigybė,ŔoŔšiasŔpareigasŔeinantisŔdarbuotojasŔ
atsakingasŔužŔšiųŔuždaviniųŔįgyvendinimą.

KiekvienąŔketvirtįŔatliekamaŔtvarumoŔiniciatyvųŔstebėsena,Ŕ
oŔjųŔįgyvendinimoŔeigaŔirŔpasiektiŔrodikliaiŔyraŔperžiūrimiŔ

reikšminguŔpoveikiu,ŔrizikomisŔirŔgalimybėmis,ŔnustatymąŔirŔ
jųŔįgyvendinimoŔpažangą.ŔVisiŔsvarbūsŔirŔaktualūsŔklausimai,Ŕ
įskaitantŔsuŔtvarumuŔsusijusiasŔproblemas,ŔyraŔįtraukiamiŔ
įŔkasŔmėnesįŔvykstančiųŔvaldybosŔposėdžiųŔdarbotvarkę.Ŕ
GeneralinisŔdirektoriusŔteikiaŔvaldybaiŔinformacijąŔapieŔri-
zikųŔvaldymąŔBendrovėje.

KiekvienąŔketvirtįŔVadovųŔtarybojeŔvykdomaŔtvarumoŔinici-
atyvųŔirŔpasiektųŔrodikliųŔstebėsenaŔbeiŔtarpinėsŔperžiūros.Ŕ
InformacijaŔapieŔveiklosŔrezultatusŔyraŔteikiamaŔvaldybaiŔ
kasŔketvirtįŔirŔkitomsŔsuinteresuotomsŔšalims,ŔįskaitantŔak-
cininkąŔ(SM)ŔbeiŔVKC.

BendrovėŔneŔrečiauŔkaipŔkartąŔperŔmetusŔatsiskaitoŔužŔtva-
rumoŔveiklųŔįgyvendinimą,ŔviešaiŔteikdamaŔatskirasŔarbaŔįŔ
BendrovėsŔvadovybėsŔataskaitąŔintegruotasŔtvarumoŔatas-
kaitas.ŔMetinėsŔtvarumoŔataskaitosŔtaipŔpatŔpateikiamosŔ
SMŔirŔVKC.
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2.ŔVersloŔetika 3.ŔKompetencija
„ViaŔLietuva“ŔversloŔetikąŔužtikrinaŔBendrovėsŔvaldyba,Ŕge-
neralinisŔdirektoriusŔirŔVeiklosŔatsparumoŔirŔrizikųŔvaldymoŔ
skyriausŔvadovas.

ValdybaŔužtikrina,ŔkadŔjaiŔperiodiškaiŔbūtųŔteikiamaŔinfor-
macijaŔapieŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔprocesąŔ
irŔtaikomųŔpriemoniųŔveiksmingumą.ŔJiŔtaipŔpatŔprižiūri,Ŕ
kaipŔįgyvendinamosŔantikorupcinėsŔpriemonės,ŔbeiŔvertinaŔ
jųŔefektyvumą,ŔužtikrindamaŔskaidrumoŔirŔatsakomybėsŔ
principųŔlaikymąsi.

BendrovėsŔgeneralinisŔdirektoriusŔformuojaŔirŔpuoselėjaŔ
antikorupcinęŔkultūrą,ŔsavoŔpavyzdžiuŔskatinaŔdarbuotojusŔ
demonstruotiŔlyderystęŔkorupcijosŔprevencijosŔsrityje.ŔJisŔ
skiriaŔreikiamusŔištekliusŔefektyviamŔkorupcijaiŔatspariosŔ
aplinkosŔkūrimui,ŔpaskirstoŔatsakomybesŔdarbuotojamsŔirŔ
užtikrinaŔsklandžiąŔvidausŔbeiŔišorėsŔkomunikacijąŔantiko-
rupcijosŔklausimais.

BeŔto,ŔsiekdamaŔįgyvendintiŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpoliti-
koje“ŔįtvirtintąŔnuolatinumoŔprincipą,ŔBendrovėŔreguliariaiŔ
atliekaŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔpriemoniųŔ
monitoringą.ŔŠiuoŔtiksluŔVeiklosŔatsparumoŔirŔrizikųŔval-
dymoŔskyriausŔvadovasŔneŔrečiauŔkaipŔkartąŔperŔmetusŔ
teikiaŔinformacijąŔBendrovėsŔvaldybaiŔirŔvadovybeiŔapieŔ
korupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔprocesąŔbeiŔtaikomųŔ
priemoniųŔveiksmingumą.

BendrovėsŔvadovybėsŔnariaiŔnuolatŔgilinaŔžiniasŔįvairioseŔ
aplinkosaugosŔirŔtvarumoŔvystymosiŔsrityse,ŔsiekdamiŔ
užtikrintiŔtinkamusŔįgūdžiusŔirŔekspertinesŔžiniasŔtvarumoŔ
klausimųŔpriežiūrai.Ŕ2024Ŕm.ŔbuvoŔpasitelktiŔišoriniaiŔmo-
kymųŔteikėjaiŔ–ŔbalandžioŔmėnesįŔorganizuotiŔmokymaiŔ
vadovamsŔirŔdarbuotojamsŔtemaŔ„TvarumasŔirŔjoŔprincipai.Ŕ
DviguboŔreikšmingumoŔanalizėsŔtaikymas“.ŔBeŔto,Ŕgruo-
džioŔmėnesįŔBendrovėsŔtvarumoŔvadovasŔsėkmingaiŔbaigėŔ
mokymoŔprogramąŔ„TvarumasŔorganizacijoje”,ŔįgydamasŔ
teoriniųŔirŔpraktiniųŔžinių,ŔpadedančiųŔtaikytiŔtvarumoŔprin-
cipusŔBendrovėje.ŔBendrovėsŔadministraciniai,ŔvaldymoŔirŔ
priežiūrosŔorganaiŔnuolatŔgilinaŔpraktinesŔirŔteorinesŔžiniasŔ
organizacinėsŔkultūrosŔirŔversloŔetikosŔsrityse.Ŕ

PapildomaiŔBendrovėŔpasitelkiaŔ išoriniusŔtvarumoŔkon-
sultantus,ŔkurieŔteikiaŔpaslaugas,ŔsusijusiasŔsuŔtvarumoŔ
ataskaitųŔrengimuŔirŔkonsultacijomis,Ŕ taipŔužtikrindamaŔ
aukštąŔkompetencijosŔlygįŔšiojeŔsrityje.ŔŠiosŔpaslaugosŔ
apimaŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔtvarumoŔstrate-
gijosŔgairiųŔrengimąŔbeiŔsuŔreikšminguŔpoveikiuŔsusijusiųŔ
pagrindiniųŔveiklosŔrodikliųŔ(KPI)Ŕnustatymą.
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GOV–2ŔBendrovėsŔadministraciniams,ŔvaldymoŔ
ŔirŔpriežiūrosŔorganamsŔteikiamaŔinformacijaŔirŔjųŔ
ŔŔŔsprendžiamiŔtvarumoŔklausimai
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pagrindiniųŔsandoriųŔirŔrizikosŔvaldymoŔprocesą,Ŕadmi-
nistraciniai,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganaiŔreguliariaiŔat-
sižvelgiaŔpoveikį,ŔrizikasŔ irŔgalimybes.ŔKiekvienąŔketvirtįŔ
VadovųŔtarybojeŔatliekamaŔtvarumoŔiniciatyvųŔstebėsenaŔ
irŔpasiektųŔrodikliųŔperžiūra,ŔsiekiantŔužtikrintiŔstrategijosŔ
tikslųŔįgyvendinimą.

VisiŔsvarbūsŔirŔaktualūsŔklausimai,ŔtarpŔjųŔirŔsuŔtvarumuŔsu-
sijusiosŔproblemos,ŔyraŔįtraukiamiŔįŔkasŔmėnesįŔvykstančiųŔ
valdybosŔposėdžiųŔdarbotvarkę.ŔInformacijaŔapieŔveiklosŔ
rezultatusŔyraŔreguliariaiŔteikiamaŔvaldybaiŔbeiŔkitomsŔsu-
interesuotomsŔšalims,ŔįskaitantŔSMŔirŔVKC.

BendrovėŔneŔrečiauŔneiŔkartąŔperŔmetusŔatsiskaitoŔužŔ
strategijosŔįgyvendinimą,ŔviešaiŔteikdamaŔatskirasŔarbaŔįŔ
BendrovėsŔvadovybėsŔataskaitąŔintegruotasŔataskaitas,Ŕ
parengtasŔpagalŔtarptautiniuŔmastuŔpripažintasŔatsklei-
dimoŔpraktikasŔirŔstandartus.ŔŠiosŔmetinėsŔstrategijosŔ
įgyvendinimoŔataskaitosŔtaipŔpatŔpateikiamosŔakcininkuiŔ
(SM)ŔbeiŔVKC.

AtliekantŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,Ŕadministra-
ciniai,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganaiŔnagrinėjoŔvisasŔETASŔ
sąrašeŔnurodytasŔtemasŔbeiŔkitasŔBendroveiŔaktualiasŔtva-
rumoŔtemas.

Administraciniai,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganai,ŔįskaitantŔ
jųŔatitinkamusŔkomitetus,ŔyraŔreguliariaiŔinformuojamiŔapieŔ
reikšmingąŔpoveikį,ŔrizikasŔirŔgalimybes.ŔKiekvienąŔketvirtįŔ
vykdomaŔtvarumoŔiniciatyvųŔstebėsenaŔirŔpasiektųŔrodikliųŔ
tarpinėsŔperžiūrosŔVadovųŔtaryboje.ŔTaipŔpatŔinformacijaŔ
apieŔveiklosŔrezultatusŔyraŔteikiamaŔvaldybaiŔirŔkitomsŔsu-
interesuotomsŔšalims.

PagalŔAuditoŔkomitetoŔnuostatus,ŔkomitetasŔvykdoŔkeletąŔ
esminiųŔfunkcijų,ŔsusijusiųŔsuŔtvarumoŔatskaitomybe.ŔTaiŔ
apimaŔtvarumoŔatskaitomybėsŔužtikrinimoŔpaslaugųŔtei-
kėjoŔatrankosŔprocedūrosŔstebėsenąŔbeiŔsprendimųŔdėlŔ
šiųŔpaslaugųŔteikėjoŔnepriklausomumoŔpriėmimą.ŔAuditoŔ
komitetasŔtaipŔpatŔperžiūriŔirŔstebiŔauditoriaus,ŔauditoŔįmo-
nėsŔbeiŔnepriklausomųŔtvarumoŔatskaitomybėsŔužtikrinimoŔ
paslaugųŔteikėjųŔnepriklausomumąŔirŔobjektyvumą.

BeŔto,ŔAuditoŔkomitetasŔ informuojaŔBendrovėsŔvadovąŔ
arbaŔvaldybąŔapieŔfinansiniųŔataskaitųŔauditoŔirŔtvarumoŔ
atskaitomybėsŔužtikrinimoŔrezultatus,Ŕpaaiškindamas,ŔkaipŔ
šieŔprocesaiŔprisidedaŔprieŔfinansiniųŔataskaitųŔirŔinforma-
cijosŔtvarumoŔklausimaisŔpatikimumo,ŔbeiŔpabrėžiaŔsavoŔ
vaidmenįŔužtikrinantŔšiųŔrezultatųŔkokybę.

PrižiūrėdamiŔ BendrovėsŔ strategiją,Ŕ sprendimusŔ dėlŔ
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darbuotojųŔįsitraukimoŔrodiklisŔyraŔlaikomasŔsvarbiuŔtvaru-
moŔveiklosŔrodikliuŔirŔkartuŔtamŔtikrųŔvadovųŔmetiniuŔtikslu.Ŕ
Analogiškai,ŔkitiŔsuŔtvarumuŔsusijęŔrodikliaiŔyraŔįtraukiamiŔ
įŔmetiniųŔtikslųŔrinkinį.

ŠiuoŔmetuŔBendrovėjeŔnėraŔtokiųŔsuŔtvarumuŔsusijusiųŔvei-
klosŔrezultatųŔrodiklių,ŔkurieŔbūtųŔišskirtiŔdarboŔužmokesčioŔ
politikojeŔarŔnaudojamiŔatlygioŔskaičiavime.ŔBendrovėjeŔ
taikomiŔmetiniaiŔtikslai,ŔsusijęŔtiekŔsuŔBendrovės,ŔtiekŔsuŔ
darbuotojoŔveikla,ŔužŔkuriųŔįgyvendinimąŔmokamaŔKAD.Ŕ
AtskiraŔsistema,ŔskirtaŔsuŔtvarumuŔsusijusiemsŔveiklosŔre-
zultatųŔrodikliams,ŔkolŔkasŔnėraŔsukurta.

KitaŔvertus,Ŕadministracinių,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganųŔ
nariųŔatlyginimuoseŔyraŔatsižvelgiamaŔįŔsuŔklimatuŔsusi-
jusiusŔaspektus.ŔTarpŔvisųŔnustatytųŔrodikliųŔBendrovėsŔ
StrateginiameŔveiklosŔplaneŔ(toliauŔ–ŔSVP)Ŕ2024–2027Ŕm.Ŕ
yraŔįtrauktasŔnefinansinisŔspecializuotasŔrodiklisŔ–ŔŠESDŔ
(šiltnamioŔefektąŔsukeliančiųŔdujų)ŔkiekioŔpokytisŔ(tCO₂e)Ŕ
proc.,ŔŠESDŔrodiklisŔpadedaŔidentifikuotiŔBendrovėsŔpo-
veikįŔklimatoŔmažinimui.

AtlygioŔirŔkitųŔnaudųŔsistemosŔsąlygosŔBendrovėjeŔyraŔ
tvirtinamosŔirŔatnaujinamosŔVadovųŔtarybojeŔirŔvaldyboje.

VisiŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔdalyvaujaŔKintamojoŔatlygioŔ
daliesŔ(toliauŔ–ŔKAD)Ŕprogramoje.ŔKADŔvadovamsŔyraŔmo-
kamaŔpagalŔšiuosŔpagrindiniusŔprincipus:

KADŔskiriamaŔužŔpamatuojamusŔveiklosŔrezultatus,Ŕ
atsižvelgiantŔįŔBendrovėsŔtikslųŔpasiekimą,ŔfinansiniusŔ
rezultatus,ŔBendrovėsŔfinansinesŔgalimybesŔirŔdarbuo-
tojoŔveiklosŔvertinimoŔrezultatus.ŔVeiklosŔvertinimasŔ
taipŔpatŔdaroŔįtakąŔatlygioŔperžiūrai.ŔKADŔmokėjimoŔ
periodiškumasŔgaliŔbūtiŔmetinisŔ(metinėŔKAD)ŔarbaŔ
ketvirtinisŔ(ketvirtinėŔKAD).

KADŔdydisŔnustatomasŔprocentaisŔnuoŔpagrindinioŔ
atlygioŔdaliesŔ(toliauŔ–Ŕ ŔPAD)ŔsumosŔirŔgaliŔsiektiŔ ikiŔ
30Ŕproc.ŔA1ŔlygioŔvadovams,Ŕt.ŔyŔBendrovėsŔgenera-
liniamŔdirektoriui,ŔgrupiųŔvadovamsŔirŔgeneraliniamŔ
direktoriuiŔtiesiogiaiŔpavaldžiųŔskyriųŔvadovams.ŔKADŔ
skyrimoŔtaisyklėsŔirŔmokėjimoŔperiodiškumasŔatski-
romsŔBendrovėsŔdarbuotojųŔgrupėmsŔyraŔtvirtinamasŔ
vidausŔteisėsŔaktųŔnustatytaŔtvarka.

BendrovėjeŔveiklosŔrezultataiŔyraŔvertinamiŔpagalŔtikslus,Ŕ
kurieŔsiejamiŔsuŔtvarumu.ŔŠieŔtikslaiŔirŔrodikliaiŔyraŔintegruotiŔ
įŔBendrovėsŔmetiniusŔtikslus,ŔtačiauŔatlygioŔpolitikojeŔarŔ
kituoseŔdokumentuoseŔatskiraiŔneišskiriami.ŔPavyzdžiui,Ŕ
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„ViaŔLietuva“ŔvykdoŔderamąŔpatikrinimąŔ(angl.ŔdueŔdiligence),ŔkurioŔmetuŔBendrovėŔ
nustatoŔreikšmingasŔtvarumoŔsritisŔirŔatsižvelgiaŔįŔtai,ŔkaipŔšalintiŔesamąŔirŔgalimą,Ŕ
susijusįŔsuŔvykdomaŔveiklaŔneigiamąŔpoveikįŔaplinkaiŔirŔžmonėms..ŔŠisŔprocesasŔyraŔ
svarbusŔpriimantŔsprendimusŔdėlŔBendrovėsŔstrategijos,ŔsantykiųŔsuŔpartneriais,Ŕ
teikiamųŔpaslaugųŔkokybėsŔirŔsaugosŔužtikrinimo.ŔDeramasŔpatikrinimasŔyraŔnuola-
tinėŔpraktika,ŔkuriŔikiŔatliekantŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimąŔ2024ŔmetaisŔbuvoŔ
suprantamaŔsiauresneŔapimtimi,Ŕt.Ŕy.ŔkaipŔBendrovėsŔrizikųŔvaldymas.ŔPatikrinimoŔ
pagrindiniaiŔaspektaiŔnurodomiŔ45Ŕlentelėje,ŔkartuŔsuŔnuorodomisŔįŔataskaitosŔskyrius.Ŕ

PagrindiniaiŔderamoŔ
patikrinimoŔelementai

TvarumoŔataskaitosŔ
punktai

DeramoŔpatikrinimoŔįtraukimasŔįŔ
valdymą,ŔstrategijąŔirŔversloŔmodelį

GOV-2, GOV-3, SBM-3

BendradarbiavimasŔsuŔsuinteresuotaisiaisŔ
subjektais,ŔkuriemsŔdaromasŔpoveikis,Ŕ
visuoseŔpagrindiniuoseŔderamoŔpatikrinimoŔ
etapuose

GOV-2,ŔSBM-2,ŔIRO-1,ŔMDR-P,Ŕ
ETASŔE1,ŔETASŔS1,ŔETASŔG1

NeigiamoŔpoveikioŔnustatymasŔirŔ
įvertinimas

IRO-1,ŔSBM-3

PriemonėsŔneigiamoŔpoveikioŔ
prevencijaiŔirŔmažinimui

MDR-A,ŔETASŔE1,ŔETASŔS1,ŔETASŔS2,Ŕ
ETASŔG1

TaikomųŔpriemoniųŔveiksmingumoŔ
stebėsenaŔirŔatskaitomybė

MDR-M,ŔMDR-T,ŔETASŔE1,ŔETASŔS1,Ŕ
ETASŔS2,ŔETASŔG1

45Ŕlentelė.ŔPagrindiniaiŔderamoŔpatikrinimoŔprocesoŔelementai
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KadangiŔtvarumoŔatskaitomybeiŔsusijusiŔrizikaŔnėraŔidentifi-
kuota,ŔrizikosŔvertinimoŔmetodikaŔšiuoŔmetuŔnėraŔtaikoma.Ŕ
TaipŔpatŔnėraŔtaikomaŔrizikosŔvaldymoŔstrategija,ŔoŔrizikosŔ
vertinimoŔirŔvidausŔkontrolėsŔišvadosŔnėraŔintegruotosŔįŔati-
tinkamasŔvidausŔfunkcijasŔirŔprocesus.ŔDėlŔšiosŔpriežastiesŔ
rizikosŔvertinimoŔirŔvidausŔkontrolėsŔišvadosŔnėraŔpristato-
mosŔadministraciniams,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganams.

ŠiuoŔmetuŔBendrovėjeŔnėraŔnustatytaŔspecifiniųŔrizikų,Ŕ
pvz.,ŔduomenųŔišsamumas,ŔpatikimumasŔarŔpateikimas,Ŕ
susijusiųŔsuŔtvarumoŔatskaitomybe,ŔŔtodėlŔnėraŔtaikomosŔ
specialiosŔpriemonėsŔtokiomsŔrizikomsŔvaldyti.ŔTačiauŔ
BendrovėŔmažinaŔveiklosŔrizikas,ŔsusijusiasŔsuŔtvarumoŔ
atskaitomybe,Ŕ įgyvendindamaŔvidausŔkontrolėsŔveikląŔirŔ
priemones,ŔkuriosŔužtikrinaŔduomenųŔtikslumą,ŔišsamumąŔ
irŔvientisumą.



STRATEGIJA,Ŕ
VERSLO MODELIS IR 
VERTĖSŔGRANDINĖ
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SusisiekimoŔministerijaŔBendroveiŔpateikėŔLūkesčiųŔraštąŔ
„DėlŔvalstybėsŔsiekiamųŔtikslųŔirŔkeliamųŔlūkesčiųŔakcineiŔ
bendroveiŔ„ViaŔLietuva“Ŕ(SusisiekimoŔministroŔ2024Ŕm.Ŕ
sausioŔ9Ŕd.ŔįsakymasŔNr.Ŕ3–10),ŔapibrėžiantįŔveiklosŔkryptis,Ŕ
tikslusŔirŔpagrindiniusŔveiklosŔprincipus.ŔŠieŔlūkesčiaiŔįgyven-
dinamiŔkasdienėjeŔveikloje,ŔsiekiantŔatitiktiŔtiekŔSusisiekimoŔ
ministerijos,ŔtiekŔvisuomenėsŔporeikius.

SvarbiausiŔLietuvosŔekonomikaiŔirŔtarptautiniamŔsusisieki-
muiŔskirtiŔmagistraliniųŔkeliųŔrekonstrukcijosŔprojektaiŔyraŔ
ilgalaikiaiŔirŔsudaroŔpagrindinęŔBendrovėsŔinvesticijųŔdalį.Ŕ
ŠieŔprojektaiŔneŔtikŔpagerinaŔsusisiekimą,ŔbetŔ irŔstiprinaŔ
LietuvosŔryšiusŔsuŔEuropa.

PagrindinėsŔ„ViaŔLietuva“ŔaptarnaujamosŔrinkosŔirŔklientųŔ
grupėsŔyraŔLRŔgyventojai,ŔkuriemsŔužtikrinamaŔsaugiŔ irŔ
patogiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ infrastruktūra,Ŕ Ŕtarp-
tautiniaiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔnaudotojai.ŔŔBendrovėŔ
aptarnaujaŔB2GŔ(verslasŔvaldžiai)Ŕsegmentą,ŔteikdamaŔ
paslaugasŔvalstybinėmsŔinstitucijomsŔirŔsavivaldybėms,Ŕ
irŔB2BŔ(verslasŔverslui)Ŕsegmentą,ŔbendradarbiaudamaŔsuŔ
privačiaisŔpartneriaisŔkeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔsrityse.

AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔnaujųŔrinkųŔarŔklientųŔgrupiųŔpo-
kyčiųŔnebuvoŔužfiksuota.ŔBendrovėŔišlaikėŔsavoŔpagrindinįŔ
dėmesįŔįŔkeliųŔinfrastruktūrosŔplėtrąŔirŔpriežiūrą,ŔatitinkančiąŔ
visuomenėsŔbeiŔvalstybėsŔporeikius.

BendrovėŔ„ViaŔLietuva“ŔvykdoŔspecialųjįŔvalstybėsŔįparei-
gojimąŔ–ŔužtikrintiŔirŔprižiūrėtiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliusŔ
beiŔorganizuotiŔsaugiųŔeismoŔsąlygųŔpalaikymą,Ŕįgyvendin-
damaŔeismoŔsaugosŔpriemones.ŔŠiŔveiklaŔyraŔorientuotaŔneŔ
tikŔįŔsaugumoŔužtikrinimą,ŔbetŔirŔįŔpatogumoŔbeiŔdarnausŔ
transportoŔsistemosŔvystymą.

PagrindinėsŔ„ViaŔLietuva“ŔveiklosŔsritys,ŔatitinkančiosŔvals-
tybėsŔinteresą,ŔapimaŔvalstybinėsŔreikšmėsŔautomobiliųŔ
keliųŔatkūrimą,ŔpriežiūrąŔirŔplėtrą,ŔsklandausŔkroviniųŔirŔ
keleiviųŔjudumoŔužtikrinimąŔbeiŔtransportoŔsistemosŔdar-
numoŔskatinimąŔirŔeismoŔsaugosŔgerinimą.

Tikslai,ŔatitinkantysŔvalstybėsŔinteresą,ŔapimaŔefektyvųŔ
KeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔ(toliauŔŔ–ŔKPPP)ŔlėšųŔ
panaudojimąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkloŔplėtraiŔirŔ
priežiūrai,ŔLRŔteisėsŔaktuoseŔ„ViaŔLietuva“ŔnumatytųŔfunkcijųŔ
vykdymąŔbeiŔkitųŔBendrovėsŔįstatuoseŔnumatytųŔveiklų,Ŕ
orientuotųŔįŔviešąjįŔinteresą,Ŕįgyvendinimą.

VadovaudamasiŔLRŔteisėsŔaktais,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔatsakingaiŔ
paskirstoŔKPPPŔlėšasŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliųŔvaldytojams,Ŕ
įskaitantŔsavivaldybes,ŔužtikrindamaŔtikslingąŔirŔskaidrųŔjųŔ
panaudojimą.ŔBendrovėŔtaipŔpatŔužtikrina,ŔkadŔvisųŔvals-
tybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūrosŔdarbųŔkokybėŔatitiktųŔ
aukščiausiusŔstandartus,ŔįskaitantŔdarbus,ŔkuriuosŔvykdoŔ
ABŔ„KeliųŔpriežiūra“.

BendrovėŔneteikiaŔproduktųŔarŔpaslaugų,ŔkurieŔyraŔuž-
draustiŔtamŔtikroseŔrinkose.ŔJiŔtaipŔpatŔnevykdoŔveiklosŔ
iškastinioŔkuroŔsektoriujeŔirŔnegaunaŔpajamųŔišŔiškastinioŔ
kuroŔžvalgymo,Ŕkasybos,Ŕgavybos,Ŕgamybos,Ŕapdorojimo,Ŕ
saugojimo,ŔperdirbimoŔarŔplatinimo,ŔįskaitantŔtransporta-
vimą,ŔsaugojimąŔirŔprekybą;ŔnevykdoŔveiklos,ŔpriskiriamosŔ
cheminiųŔmedžiagųŔgamybosŔsektoriuiŔpagalŔReglamentoŔ
(EB)ŔNr.Ŕ1893/2006ŔIŔpriedoŔ20.2Ŕskyrių,Ŕveiklos,Ŕsusiju-
siosŔsuŔprieštaringaiŔvertinamųŔginklų,Ŕpvz.,ŔpriešpėstinėsŔ
minos,ŔkasetiniaiŔšaudmenys,ŔcheminiaiŔirŔbiologiniaiŔgin-
klai,ŔsektoriumiŔirŔveiklos,ŔsusijusiosŔsuŔtabakoŔauginimuŔ
irŔgamyba.

TvarumoŔtikslaiŔirŔrodikliaiŔyraŔintegruotiŔįŔBendrovėsŔme-
tiniusŔtikslusŔbeiŔįŔkitusŔveiklosŔplanus,ŔįskaitantŔABŔ„ViaŔ
Lietuva“ŔSVPŔirŔakcininkoŔLūkesčiųŔraštą.ŔTaipŔpatŔBendrovėŔ
siekiaŔtvarumoŔtikslų,ŔnustatytųŔįvairioseŔprogramose,Ŕpa-
vyzdžiui,Ŕ„ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
2022–2035Ŕm.ŔstrateginiųŔgairiųŔprogramoje”.ŔPagrindiniaiŔ
strateginiaiŔBendrovėsŔtvarumoŔsritiesŔ2024ŔmetųŔtikslaiŔ
irŔrodikliaiŔnurodomiŔ46Ŕlentelėje.



46Ŕlentelė.ŔTikslai,ŔrodikliaiŔirŔrezultatai,ŔsusijęŔsuŔtvarumoŔklausimais

Sritis TvarumoŔtema Tikslas Rodiklis 2024Ŕm.Ŕreikšmė SąsajaŔsuŔJTŔDV

Aplinkosaugos

Socialiniai

Valdysenos

KlimatoŔkaita

DarboŔsąlygos

PaveikiamosŔbendruomenės

VartotojaiŔirŔgalutiniaiŔ
naudotojai

KeliųŔsaugumasŔirŔkokybiškosŔ
paslaugos

SkaitmenizacijaŔirŔinovacijųŔ
vystymas

PoveikioŔklimatuiŔmažinimas ŠESDŔkiekioŔpokytis,ŔtŔCO₂e 589.8

DiegtiŔ„žaliuosius“ŔsprendimusŔveikloje ĮgyvendintųŔtvariųŔirŔžaliųŔsprendimųŔskaičius,Ŕvnt. 5

DidintiŔdarbuotojųŔįsitraukimą DarbuotojųŔįsitraukimoŔindeksas,Ŕbalas 63

TransformuotiŔįmonęŔįŔrezultatyviaiŔ
veikiančią,ŔsuinteresuotųŔšaliųŔ
lūkesčiusŔatliepiančią

KomunikacijosŔefektyvumas,Ŕproc 25

DidintiŔeismoŔdalyviųŔsąmoningumąŔirŔ
atsakomybę

Žmonių,ŔpastebinčiųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔsaugumoŔ
didėjimą,Ŕskaičius,Ŕproc.

55

PasikeitęsŔkomunikacijosŔtonas:Ŕ
dialogas,Ŕpartnerystė,ŔginčųŔ
sprendimasŔikiteisminiuŔkeliu

KlientųŔpasitenkinimoŔindeksasŔGCSI,Ŕproc. 70

PanaikintiŔviršnorminioŔtriukšmoŔlygįŔ
pagrindiniuoseŔkeliuose

ĮrengtaŔtriukšmoŔvaldymoŔpriemonių,ŔkmŔ 8,38

JuodųjųŔdėmiųŔšalinimas
ĮgyvendintosŔpriemonėsŔjuodųjųŔdėmiųŔšalinimui,Ŕvnt. 43

JuodųjųŔdėmiųŔskaičius,Ŕvnt. 33

PlėstiŔtvarausŔjudėjimoŔinfrastruktūrą
AtnaujintiŔirŔnaujaiŔnutiestiŔpėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakai,Ŕkm 65,59

Atnaujintos/naujaiŔįrengtosŔpėsčiųjųŔperėjos,Ŕvnt. 360+84

NeviršijančiųŔarbaŔl.ŔretaiŔviršijančiųŔgreitįŔvairuotojųŔ
(respondentų)Ŕskaičius,Ŕproc.

50

UžtikrintiŔsaugųŔirŔpatogųŔsusisiekimąŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliaisŔjuosŔ
efektyviaiŔprižiūrintŔirŔplėtojant

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsuŔasfaltoŔdanga,ŔkuriųŔkelioŔ
dangosŔbūklėsŔindeksoŔ(DBI)ŔreikšmėŔviršijaŔleistinasŔribas,Ŕ
dalisŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsuŔasfaltoŔdangaŔtinkle,Ŕproc.

40,39

AtstuminėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemosŔ
(E-tolling)ŔsukūrimasŔirŔįdiegimas

AtstuminėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemosŔ(E-tolling)ŔsukūrimoŔirŔ
įdiegimoŔprogresas,Ŕ2024Ŕm.,Ŕproc.

68

ĮgyvendintiŔinovacijas InovacijųŔskaičiusŔprojektuose,Ŕvnt. 5
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VertėsŔgrandinė
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bendradarbiavimasŔsuŔsuinteresuotaisŔsubjektais,ŔkurieŔ
dalyvaujaŔirŔpradinėjeŔvertėsŔgrandinėsŔdalyje.ŔTaipŔpatŔ
esminęŔreikšmęŔturiŔpaslaugųŔirŔprižiūrimosŔkeliųŔinfras-
truktūrosŔgalutiniaiŔnaudotojaiŔ–Ŕvisuomenė.ŔBendrovėŔyraŔ
atsakingaŔužŔklientųŔinformavimąŔirŔpasitenkinimoŔŔpas-
laugomisŔužtikrinimą,ŔkadŔjosŔveiklaŔatitiktųŔvisuomenėsŔ
lūkesčiusŔirŔvalstybėsŔkeliamusŔtikslus.

TiesioginėjeŔBendrovėsŔveiklojeŔreikšmingųŔįvediniųŔnėraŔ
numatytaŔ–ŔbiuroŔreikmenysŔnėraŔlaikomiŔreikšminguŔištekliųŔ
kiekiu.ŔTačiauŔBendrovėsŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomųŔvalsty-
binėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔveikloje,ŔįvediniaisŔgaliŔ
būtiŔlaikomosŔsubrangovųŔnaudojamosŔžaliavos,ŔreikalingosŔ
infrastruktūrosŔprojektų,ŔkurieŔvykdomiŔremiantisŔviešųjųŔ
pirkimųŔstandartais,Ŕįgyvendinimui.ŔBendrovėsŔsąnaudosŔ
susijusiosŔsuŔvalstybėsŔbiudžetoŔlėšomis,ŔskiriamomisŔ
projektųŔįgyvendinimui,ŔpajamasŔBendrovėŔgeneruojaŔišŔŔ
pagrindinėsŔveiklos,ŔelektromobiliųŔ įkrovimoŔtinklo,ŔkitųŔ
veiklų.ŔBendrovėsŔveiklojeŔreikšmingųŔišvedinių,Ŕpvz.,Ŕža-
liavosŔarŔmedžiagos,Ŕnenustatyta.ŔPagrindiniaiŔBendrovėsŔ
veiklosŔišvediniaiŔarbaŔrezultataiŔyraŔsusijęŔsuŔteikiamomisŔ
paslaugomis,ŔkuriosŔdaroŔteigiamąŔpoveikįŔeismoŔdaly-
viamsŔirŔkeliųŔ infrastruktūrosŔnaudotojamsŔ–Ŕklientams.Ŕ
PagrindinisŔsiektinasŔrezultatasŔ–ŔužtikrintiŔkeliųŔsaugąŔirŔ
kokybę,ŔtaipŔprisidedantŔprieŔpatogesnėsŔ irŔsaugesnėsŔ
transportoŔsistemosŔkūrimo,ŔatitinkančiosŔvalstybėsŔirŔvi-
suomenėsŔlūkesčius.

BendrovėsŔvertėsŔgrandinėŔapimaŔskirtingasŔveiklasŔirŔreikš-
mingasŔsuinteresuotasŔšalis,ŔkuriosŔyraŔneatskiriamaŔveiklosŔ
vykdymoŔdalis.ŔPradinėŔgrandisŔapimaŔBendrovėsŔteikėjusŔ
irŔpartnerius,ŔkurieŔteikiaŔkeliųŔtransportoŔinfrastruktūrosŔ
remonto,Ŕrekonstrukcijos,ŔnaujųŔkeliųŔtiesimo,ŔintelektiniųŔ
irŔsaugosŔsistemųŔdiegimoŔbeiŔkitasŔsusijusiasŔpaslaugas.Ŕ
ŠieŔrangovaiŔirŔteikėjaiŔatrenkamiŔįstatymųŔnustatytaŔtvar-
ka,ŔvykdantŔviešuosiusŔpirkimus,ŔpoŔkuriųŔpasirašomosŔ
rangoviniųŔdarbųŔirŔpaslaugųŔsutartys.ŔPagalŔpavedimoŔ
sutartįŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūrąŔvykdoŔakcinėŔ
bendrovėŔ„KeliųŔpriežiūra“.ŔBendrovėsŔteikėjaiŔirŔrangovaiŔ
yraŔišŔLietuvos,ŔLatvijos,ŔLenkijosŔbeiŔkitųŔEuroposŔšalių.

PradinėjeŔgrandyjeŔtaipŔpatŔdalyvaujaŔsuinteresuotosŔšalys,Ŕ
įskaitantŔsprendimųŔpriėmėjusŔnacionaliniuŔirŔregioniniuŔ
lygiu,ŔkurieŔprisidedaŔprieŔprojektųŔinformavimoŔirŔderinimoŔ
procesų.ŔKadangiŔBendrovėŔyraŔstrateginėŔorganizacija,ŔjiŔ
nuolatŔbendradarbiaujaŔsuŔsavivaldybėmis,ŔnesŔvalstybi-
nėsŔreikšmėsŔkeliaiŔkertaŔsavivaldybiųŔteritorijasŔirŔdažnaiŔ
sutampaŔsuŔvietinėmisŔgatvėmis.ŔAtsižvelgiantŔįŔKPPPŔ
finansavimoŔapimtis,ŔsavivaldybiųŔirŔgyventojųŔlūkesčiaiŔ
neŔvisadaŔgaliŔbūtiŔpatenkinti,ŔtodėlŔsavivaldybėsŔsiekiaŔ
rastiŔpapildomųŔfinansavimoŔšaltinių,ŔkadŔpaspartintųŔjomsŔ
svarbiųŔobjektųŔįgyvendinimą.ŔŠiameŔkonteksteŔnaudo-
jamasiŔprisidėjimoŔprieŔprojektųŔarbaŔturtoŔperėmimoŔįŔ
savivaldybėsŔbalansąŔgalimybe.

GalutinėŔgrandisŔapimaŔpaslaugųŔtiekėjųŔvaldymą,ŔsiekiantŔ
užtikrintiŔprojektiniųŔdarbųŔužbaigimąŔlaiku.ŔTodėlŔsvarbusŔ
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visuomenė,ŔvietosŔbendruomenės,ŔvisiŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliųŔnaudotojai,ŔvalstybėsŔinstitucijosŔirŔ įstaigos,Ŕ
žiniasklaidaŔbeiŔkitiŔsubjektai,ŔkuriemsŔ„ViaŔLietuva“ŔveiklaŔ
svarbiŔužtikrinantŔjųŔsaugųŔirŔdarnųŔjudumąŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliaisŔarbaŔkurieŔdėlŔkitųŔpriežasčiųŔturiŔtiesioginįŔ
arŔnetiesioginįŔinteresąŔBendrovėsŔveikloje.

BendrovėsŔsuinteresuotųŔšaliųŔįtraukimoŔtikslasŔ–ŔužtikrintiŔ
skaidrų,ŔefektyvųŔirŔabipusiškaiŔnaudingąŔbendradarbiavimą,Ŕ
siekiantŔįgyvendintiŔstrateginiusŔtransportoŔinfrastruktūrosŔ
gerinimoŔirŔtvarumoŔtikslus.Ŕ2025–2028Ŕm.ŔprioritetaiŔap-
imsŔpartnerystėsŔskaidrumoŔstiprinimą,ŔsiekiantŔužtikrintiŔ
atvirąŔirŔefektyvųŔbendradarbiavimąŔsuŔsuinteresuotomisŔ
šalimis.ŔBendradarbiaujantŔsuŔpartneriais,ŔbusŔprisidedamaŔ
prieŔeismoŔsaugosŔgerinimoŔsprendimų,ŔįskaitantŔjuodųjųŔ
dėmiųŔšalinimąŔirŔpėsčiųjųŔperėjųŔatnaujinimą.ŔTaipŔpatŔbusŔ
įgyvendinamosŔbendrosŔiniciatyvos,ŔskatinančiosŔvisuo-
menėsŔšvietimąŔeismoŔsaugosŔklausimais,ŔsiekiantŔugdytiŔ
geresnęŔeismoŔkultūrąŔirŔskatintiŔatsakingąŔelgesįŔkeliuose

PagrindiniaiŔsuinteresuotiŔsubjektaiŔirŔsantykiųŔsuŔjaisŔval-
dymoŔkanalaiŔpristatomiŔ47Ŕlentelėje.

Bendrovė,ŔvykdydamaŔsavoŔveiklą,ŔsuprantaŔsuinteresuotųŔ
šaliųŔsvarbąŔirŔatsižvelgiaŔįŔjųŔnuomonesŔbeiŔinteresus.Ŕ

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“,ŔvadovaudamasiŔtarptauti-
neŔpraktika,ŔskirstoŔsuinteresuotasŔšalisŔįŔdviŔpagrindinesŔ
grupesŔpagalŔjųŔryšįŔsuŔBendrovėsŔveiklaŔirŔpatiriamąŔįtaką.

PirmojiŔgrupėŔ–ŔekonominęŔįtakąŔpatiriančiosŔšalys.ŔŠiosŔ
suinteresuotosŔšalysŔyraŔtiesiogiaiŔsusijusiosŔsuŔBendrovėsŔ
veiklomisŔirŔgaunaŔekonominęŔnaudąŔišŔvykdomųŔprojektų.Ŕ
TaiŔapimaŔprojektavimoŔirŔkitųŔpaslaugųŔteikimoŔįmones,Ŕ
statybosŔ irŔkitusŔdarbusŔvykdančiasŔrangovinesŔįmones,Ŕ
geležinkeliųŔ infrastruktūrąŔvaldančiasŔįmones,Ŕsavival-
dybes,ŔasocijuotusŔirŔkitusŔpartnerius,ŔsuŔkuriaisŔbendra-
darbiaujamaŔsutarčiųŔpagrinduŔįgyvendinantŔvisuomeneiŔ
svarbiusŔprojektus.ŔTaipŔpatŔįŔšiąŔgrupęŔpatenkaŔmokesčiųŔ
mokėtojai,ŔsusijęŔsuŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔnaudojimu,Ŕ
beiŔprivatūsŔžemėsŔsklypųŔsavininkai,ŔkuriųŔturtasŔgaliŔbūtiŔ
susijęsŔsuŔkeliųŔinfrastruktūrosŔplėtrosŔprojektais.

AntrojiŔgrupėŔ–ŔkitąŔįtakąŔpatiriančiosŔšalys.ŔŠiosŔsuinte-
resuotosŔšalysŔnėraŔtiesiogiaiŔsusijusiosŔsuŔekonominiuŔ
BendrovėsŔpoveikiu,ŔtačiauŔjųŔinteresaiŔglaudžiaiŔsusijęŔ
suŔkeliųŔinfrastruktūrosŔirŔtransportoŔsistemosŔkokybe.ŔTaiŔ



47Ŕlentelė.ŔSuinteresuotiŔsubjektaiŔirŔjųŔįtraukimoŔkanalai

Nr. Nr.PagrindiniaiŔsuinteresuotiejiŔ
subjektai

PagrindiniaiŔsuinteresuotiejiŔ
subjektai

ĮtraukimoŔkanalai ĮtraukimoŔkanalai

1. 6.

2. 7.

3.

8.

4.

9.

10.

11.

12.

5.

KlientaiŔ(keliųŔnaudotojai) SprendimųŔpriėmėjaiŔnacionaliniuŔ
irŔregioniniuŔlygiuŔ(SeimoŔnariai,Ŕ
savivaldybiųŔtarybųŔnariai)

ABŔ„ViaŔLietuva“ŔkolegialiųŔorganųŔ
(valdybos)Ŕnariai

ABŔŔ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojaiŔ
irŔjuosŔatstovaujančiosŔ
organizacijos,Ŕpvz.,ŔDarboŔtaryba

VersloŔpartneriaiŔ(techninėŔ
priežiūra,Ŕrangovai,Ŕ
projektuotojai,Ŕekspertai,ŔABŔ
ESO,ŔABŔLitgridŔirŔt.t.)

AkcininkasŔ(SM)

ValstybėsŔirŔsavivaldybėsŔ
institucijosŔ(ministerijos,Ŕ
savivaldybės);

VeiklosŔpriežiūrosŔirŔreguliuojančiosŔ
institucijosŔ(VPT,ŔCPVA,ŔCPO,Ŕ
ValstybėsŔkontrolė,ŔSMŔVAS,ŔVTPSI,Ŕ
VMI,ŔEKŔauditas,ŔAuditoŔrūmai)

Žiniasklaida,ŔnuomonėsŔlyderiaiŔirŔ
formuotojai

SocialiniaiŔpartneriaiŔ(VILNIUSŔ
TECH,ŔKTU,ŔAsociacijosŔ(asociacijaŔ
„LietuvosŔkeliai“,ŔProjektuotojųŔ
asociacijosŔirŔ

TarptautinėsŔorganizacijosŔirŔ
asociacijosŔ(BaltijosŔšaliųŔkelininkųŔ
asociacijaŔ(BRA),ŔEuroposŔkeliųŔ
direktoriųŔkonferencijaŔ(CEDR),Ŕ
PasaulinėŔkelininkųŔasociacijaŔ
(PIARC),ŔJungtiniųŔTautųŔ
organizacijaŔ(JTO)Ŕkt.)

Bendruomenės

Šviečiamieji,ŔedukaciniaiŔirŔkitokioŔpobūdžioŔrenginiai.
SocialinėsŔiniciatyvos.
TurinioŔprojektaiŔžiniasklaidosŔkanaluose.
AtaskaitosŔįvairiuŔformatu.
InternetoŔtinklalapis.
Įtraukianti,ŔinteraktyviŔkomunikacijaŔsocialiniuoseŔtinkluose.

ViešojiŔkomunikacijaŔ(žiniasklaidosŔkanalaiŔirŔsocialiniaiŔ
tinklai).
BendriŔirŔ(ar)ŔindividualūsŔsusitikimai.
Renginiai.
Apklausos.
ProjektųŔviešinimas.

ReguliariosŔvaldybosŔirŔbendrovėsŔvadovybėsŔstrateginėsŔ
sesijos,Ŕposėdžiai,Ŕsusirinkimai.
ViešųŔdiskusijų,Ŕkonferencijų,ŔapskritųŔstalųŔorganizavimas.
ValdybosŔįtraukimasŔįŔviešąjąŔkomunikaciją.
DraugeŔįgyvendinamiŔŔsocialinėsŔatsakomybėsŔprojektai.
InternetoŔtinklalapis.
IndividualūsŔsusitikimai.
ŔApklausos.

SusitikimaiŔirŔ(ar)Ŕsusirinkimai.
VidinėsŔkomunikacijosŔpriemonės.ŔĮvairiosŔmotyvavimoŔ
priemonės
TradicijųŔkūrimas
Apklausos
BendriŔrenginiaiŔ(komandosŔformavimas)

ReguliarūsŔbendriŔdarbiniaiŔsusitikimai,Ŕsusirinkimai.ŔŔ
MetiniaiŔrenginiai.
DalyvavimasŔasociacijųŔtarybųŔposėdžiuose.
Diskusijos.
PranešimaiŔrenginiuose.
InternetoŔtinklalapis.
ĮtraukimasŔįŔsocialinius,ŔedukaciniusŔprojektus.
IndividualūsŔsusitikimai.Ŕ
Apklausos.

BendriŔirŔ(ar)ŔindividualūsŔsusitikimaiŔirŔdalijimasisŔpatirtimi.
PosėdžiaiŔirŔsusirinkimai.Ŕ
Apklausos.
ReguliariosŔataskaitosŔįvairiomisŔformomis.
ĮtraukimasŔįŔbendrovėsŔsocialiniusŔprojektus.

Renginiai.Ŕ
Susitikimai.
ĮtraukimasŔįŔbendrąŔkomunikaciją,ŔsocialiniusŔprojektus.
ReguliariosŔviešaiŔteikiamosŔataskaitos.ŔInternetoŔ
tinklalapis.
IndividualūsŔsusitikimai.ŔApklausos.
BendriŔprojektai.
DalijimasisŔgerąjaŔpatirtimi.
GalimybėsŔdalyvautiŔsuteikiantŔprioritetusŔsuteikimas.

SiūlymaiŔdėlŔveiklosŔtobulinimo,ŔteisinioŔreglamentavimo.
ĮtraukimasŔįŔbendrusŔprojektus.ŔViešaiŔteikiamosŔataskaitos.
DalyvavimasŔrenginiuose,Ŕmokymuose,Ŕseminaruose

BendraŔbendrovėsŔkomunikacijaŔapieŔveiklos,Ŕprojektus,Ŕ
socialinęŔatsakomybę.
ViešaiŔskelbiamaŔirŔprieinamaŔinformacijaŔapieŔbendrovę.

DalyvavimasŔbendroseŔiniciatyvose.

DalyvavimasŔposėdžiuoseŔirŔkituoseŔbendruoseŔ
renginiuose.

BendriŔprojektaiŔirŔbendraŔkomunikacija..
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BendrovėŔtaikoŔskirtingasŔpriemonesŔirŔvykdoŔįvairiasŔiniciatyvas,ŔkadŔ
apieŔ„ViaŔLietuva”ŔveikląŔbūtųŔinformuotosŔirŔsavoŔinteresusŔgalėtųŔiš-
reikštiŔsuinteresuotosŔgrupės.ŔSurenkamaŔinformacijaŔgaliŔbūtiŔsvarbiŔ
vienamŔarŔkeliemsŔveiklosŔstrategijosŔaspektamsŔirŔbūsimomsŔkryptims,Ŕ
sprendimųŔpriėmimui.Ŕ2024Ŕm.ŔtaikytosŔpriemonėsŔirŔbendradarbia-
vimoŔrezultataiŔpristatomiŔžemiau.

2024Ŕm.ŔBendrovė,ŔsiekdamaŔįvertintiŔsavoŔteikiamųŔpaslaugųŔirŔklien-
tųŔaptarnavimoŔkokybę,ŔatlikoŔKlientųŔrekomendavimoŔindeksoŔ(NPS,Ŕ
angl.ŔNetŔPromoterŔScore)ŔirŔKlientųŔpasitenkinimoŔGCSIŔ(angl.ŔGlobalŔ
CustomerŔSatisfactionŔIndex)Ŕtyrimus,ŔkuriųŔrezultataiŔpateikiamiŔ48ŔirŔ
49Ŕlentelėse.ŔRezultataiŔbuvoŔnaudojamiŔklientųŔaptarnavimoŔkokybėsŔ
gerinimoŔveiksmųŔplanuiŔsudaryti.Ŕ

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔturėjoŔreguliariusŔvaldybosŔposėdžius,ŔvaldybosŔ
irŔvadovųŔstrateginesŔsesijas.ŔSusitikimųŔmetuŔŔpriimamiŔsprendimaiŔdėlŔ
įvairiausiųŔįmonėsŔstrategijąŔirŔkitusŔklausimusŔapimančiųŔtemų.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔstiprinoŔpartnerystęŔsuŔprojektuotojaisŔirŔrango-
vais,ŔsiekdamaŔišlaikytiŔ lygiavertęŔsantykiųŔpusiausvyrą,ŔatsisakytiŔga-
liosŔpozicijųŔirŔspręstiŔteisiniusŔginčus,ŔkurieŔnenaudingiŔneiŔvienaiŔšaliai.Ŕ
ĮgyvendintiŔveiksmai:

PartneriųŔveiklosŔirŔinteresųŔanalizė.

KibernetinioŔsaugumoŔstiprinimasŔirŔpapildomosŔpatikrosŔdarbuoto-
jams,ŔjungiantisŔprieŔBendrovėsŔsistemų.

AiškesnisŔsprendimųŔpriėmimoŔprocesasŔ(VadovųŔtaryba,ŔProjektųŔ
priežiūrosŔkomitetas,ŔKeliųŔirŔstatiniųŔpriežiūrosŔsprendiniųŔparinkimoŔ
darboŔgrupė,ŔSutarčiųŔvaldymoŔmatrica).

„ViaŔLietuva“,ŔsiekdamaŔaptartiŔgalimybesŔefektyviauŔpanaudotiŔkeliųŔ
infrastruktūrąŔversloŔirŔvisuomenėsŔreikmėms,ŔnumatytiŔtamŔreikalingusŔ
mechanizmusŔirŔkitasŔtemas,ŔorganizavoŔsusitikimusŔirŔkonferencijas.Ŕ

KlientųŔpasitenkinimoŔtyrimasŔ(GCSI)Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔatliktasŔ
pirmąŔkartą.ŔVienaŔišŔtyrimoŔmetuŔŔmatuojamųŔdaliųŔ–ŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
vertinimas,ŔkuriuoŔsiektaŔįvertintiŔvairuotojųŔpasitenkinimąŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔmagistraliniaisŔkeliais.ŔTikslinėsŔgrupės:ŔvairuotojaiŔvažiavęŔmo-
kamaisŔvalstybinėsŔreikšmėsŔmagistraliniaisŔkeliais.ŔTyrimoŔrezultatasŔ– 
70Ŕproc.

1.ŔŔKlientai:Ŕ
2.Ŕ Valdyba:Ŕ

3.Ŕ VersloŔpartneriai:Ŕ
48Ŕlentelė.ŔKlientųŔrekomendavimoŔindeksoŔ(NPS)ŔdinamikaŔ2022-2024Ŕm.

49Ŕlentelė.Ŕ2024Ŕm.ŔklientųŔpasitenkinimoŔtyrimoŔ(GCSI)Ŕrezultatai,ŔpagalŔ
skirtingusŔpaslaugųŔirŔjųŔgavėjųŔsegmentus

2022 m. 2023Ŕm. 2024 m.

98Ŕ% 18,7Ŕ% 63Ŕ%

B2B B2G Paslaugos Vinjetės
KeliaiŔ
(infrastruktūra)

BendrasŔBendrovėsŔ
rodiklis

60 66 79 84 63 70Ŕ%



2024Ŕm.ŔBendrovėŔdidžiausiąŔdėmesįŔskyrėŔekonominęŔįtakąŔpatiriančiomsŔ
šalims,Ŕpvz.,ŔsavivaldybėmsŔirŔpartneriams.Ŕ

2024Ŕm.ŔbuvoŔatliktasŔBendrovėsŔB2GŔklientųŔsegmentoŔpasitenkinimoŔpas-
laugomisŔirŔaptarnavimuŔtyrimasŔ(GCSI).ŔTikslinėŔgrupėŔ–ŔsavivaldybesŔirŔsavi-
valdybiųŔatstovai.ŔRezultatasŔ–Ŕ66Ŕproc.Ŕ

TyrimoŔmetuŔbuvoŔidentifikuotiŔpagrindiniaiŔbendradarbiavimąŔstabdantysŔ
veiksniai,Ŕpvz.,ŔneužtikrintasŔfinansavimasŔirŔnepakankamaŔsavivaldosŔįtrauktis.Ŕ
ImtasiŔveiksmų,ŔįskaitantŔatvirąŔinformavimąŔapieŔatliekamusŔdarbus,ŔfinansinęŔ
situaciją,ŔsavivaldybiųŔįtraukimąŔįŔsprendimųŔpriėmimąŔirŔprioritetinioŔkreipiniųŔ
kanaloŔsukūrimą,ŔsiekiantŔpagerintiŔinformacijosŔsrautąŔirŔbendradarbiavimąŔsuŔ
savivaldybėmisŔbeiŔpartneriais.

2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔpirmąŔkartąŔinicijavoŔdarbuotojųŔįsitraukimoŔirŔįgalinimoŔ
tyrimą.ŔIšŔvisoŔtyrimeŔdalyvavoŔ88Ŕproc.ŔvisųŔbendrovėsŔŔdarbuotojų.ŔTyrimasŔ
parodė,ŔjogŔ63Ŕproc.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojųŔyraŔįsitraukę,Ŕ71Ŕproc.ŔdarbuotojųŔ
BendrovėjeŔjaučiasiŔįgalinti.ŔŠisŔrodiklisŔyraŔaukštesnisŔužŔvisosŔLietuvosŔįmoniųŔ
(64Ŕproc.)ŔirŔvalstybėsŔvaldomųŔįmoniųŔ(67Ŕproc.)Ŕvidurkį.ŔRemiantisŔtyrimoŔre-
zultatais,ŔatlygioŔstruktūraŔbuvoŔpraplėstaŔEmocinioŔatlygioŔdalisŔ–ŔBendrovėsŔ
darbuotojųŔemocinįŔatlygįŔsudaroŔpapildomosŔnaudos,ŔkuriomisŔsiekiamaŔdi-
dintiŔdarbuotojųŔpasitenkinimąŔBendrove,Ŕįsitraukimą,ŔsocialinęŔatsakomybę,Ŕ
sudarytiŔsąlygasŔtobulėjimuiŔirŔsavirealizacijai.

2024Ŕm.ŔBendrovėŔinvestavoŔneŔtikŔįŔsaugiąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfras-
truktūrą,ŔbetŔirŔedukaciją.Ŕ2024Ŕm.ŔrudenįŔ„ViaŔLietuva“ŔtęsėŔankstesniaisŔmetaisŔ
pradėtąŔrenginiųŔciklą,ŔskirtąŔvisiemsŔeismoŔdalyviamsŔ„SaugiŔkelionėŔ–ŔbendrasŔ
tikslas“,ŔirŔaplankėŔįvairiusŔLietuvosŔregionus.ŔViešųŔrenginiųŔmetuŔgyventojųŔ
švietimuiŔapieŔsaugųŔeismąŔbuvoŔpasitelktosŔinteraktyviosŔirŔatsakingoŔelgesioŔ
dalyvaujantŔeismeŔsvarbąŔiliustruojančiosŔveiklos.ŔPagrindinėŔrenginiųŔidėjaŔ–Ŕ
perŔpotyriusŔpajusti,ŔkokiosŔgaliŔbūtiŔneatsakingumo,ŔskubėjimoŔkelyjeŔpase-
kmės.ŔŔŔ2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔbiureŔmoksleiviamsŔvykoŔedukaciniaiŔrenginiaiŔŔ,Ŕ
kuriųŔtikslasŔ–pasidalintiŔŔkeliųŔženklinimoŔirŔkelioŔelementųŔLietuvojeŔįrengimoŔ
principais,Ŕpriminti,ŔapieŔmūsųŔirŔjų,ŔkaipŔeismoŔdalyvių,ŔbendrąŔtiksląŔ–ŔsaugiasŔ
keliones.ŔIrŔrenginiųŔciklasŔ“SaugiŔkelionėŔ–ŔbendrasŔtikslas”,ŔirŔrenginiaiŔmoks-
leiviamsŔbusŔtęsiamiŔ2025Ŕm.

2024Ŕm.ŔrudenįŔBaltijosŔšaliųŔkelininkųŔasociacijosŔ(Lietuvos,ŔEstijosŔirŔLatvijos)Ŕ
keliųŔplanavimoŔirŔtyrimųŔgrupėsŔekspertaiŔmūsųŔšaliesŔkeliuoseŔatlikoŔtyrimąŔ– 
kelioŔdangųŔkonstrukcijosŔsluoksniųŔpalyginamuosiusŔmatavimus.ŔGautiŔrezulta-
taiŔbusŔnaudojamiŔgerinantŔneardančiaisŔinfrastruktūrosŔmetodaisŔatliktųŔkelioŔ
konstrukcijosŔsluoksniųŔmatavimųŔkokybę,ŔnagrinėjantŔpapildomasŔgalimybesŔ
nustatytiŔdaugiauŔkelioŔdangosŔelementų

4.ŔValstybėsŔirŔsavivaldybėsŔinstitucijos:Ŕ 6.Ŕ DarbuotojaiŔirŔjuosŔatstovaujančiosŔorganizacijos:Ŕ

5.Ŕ Bendruomenės: 7.Ŕ TarptautinėsŔorganizacijosŔirŔasociacijos:Ŕ
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parengimąŔatsakingasŔPatarėjas.ŔKartąŔperŔmetusŔPatarėjasŔ
pateikiaŔvaldybaiŔkomunikacijosŔataskaitą,ŔoŔvaldyba,Ŕįverti-
nusiŔrezultatus,ŔpateikiaŔrekomendacijas.ŔMetinėjeŔataskai-
tojeŔaprašoma,ŔkokiosŔpriemonėsŔirŔkanalaiŔbuvoŔnaudojamiŔ
santykiųŔsuŔsuinteresuotomisŔšalimisŔvaldymui,ŔvertinamasŔ
efektyvumasŔatliekantŔinternetinęŔapklausąŔirŔanalizuojantŔ
duomenis,ŔlyginantŔjuosŔsuŔankstesniaisŔmetais,ŔįskaitantŔ
ReputacijosŔtyrimoŔrezultatus.

2024Ŕm.ŔvykdantŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔpilnaŔ
suinteresuotųŔšaliųŔapklausaŔnebuvoŔatlikta.ŔVertinimoŔ
proceseŔdalyvavoŔdviŔpagrindinėsŔgrupės:ŔBendrovėsŔdar-
buotojai,ŔatstovaujamiŔDarboŔtarybosŔnarių,Ŕ irŔvaldybosŔ
nariai.ŔJųŔįžvalgosŔbuvoŔįtrauktosŔsiekiantŔgeriauŔsuprastiŔ
pagrindiniųŔsuinteresuotųŔsubjektųŔinteresusŔirŔnuomo-
nes,ŔsusijusiasŔsuŔBendrovėsŔstrategija,ŔversloŔmodeliuŔirŔ
skirtingomisŔtvarumoŔtemomis.

BendrovėŔorganizuojaŔsuinteresuotųŔšaliųŔįtraukimąŔvado-
vaudamasiŔ„SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔvaldymoŔpolitika”Ŕ
irŔ„SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔvaldymoŔplanu“,ŔkuriuoseŔ
aprašomosŔpasirinktosŔpriemonėsŔirŔkanalai,ŔpadedantysŔ
efektyviaiŔbendrautiŔirŔbendradarbiautiŔsuŔsuinteresuotomisŔ
šalimis.ŔŠieŔdokumentaiŔnustatoŔstrateginiusŔprincipus,ŔkaipŔ
palaikytiŔnuolatinįŔdialogą,ŔužtikrintiŔinformacijosŔsklaidąŔ
beiŔ įtrauktiŔsuinteresuotasŔšalisŔ įŔsprendimųŔpriėmimoŔ
procesus,ŔsusijusiusŔsuŔBendrovėsŔveikla.

Administraciniai,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganaiŔapieŔpa-
veikiamųŔsuinteresuotųŔsubjektųŔnuomonesŔirŔinteresus,Ŕ
susijusiusŔsuŔBendrovėsŔŔtvarumuŔsusijusiuŔpoveikiu,Ŕin-
formuojamiŔsusitikimųŔsuŔDarboŔtarybosŔnariaisŔmetu.Ŕ
BendrąjąŔtvarkąŔnustatoŔ„SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔ
valdymoŔpolitika”.Ŕ

PolitikaŔnumato,ŔkadŔBendrovėsŔgeneralinioŔdirektoriausŔ
patarėjasŔsantykiamsŔsuŔsuinteresuotomisŔšalimisŔ(toliauŔ– 
Patarėjas)ŔsupažindinaŔkitusŔskyriusŔirŔaukščiausioŔ lygioŔ
vadovusŔsuŔrizikomisŔirŔjųŔvaldymoŔplanais.ŔRengiantŔstrate-
ginįŔirŔmetinįŔveiklosŔplanus,ŔatsižvelgiamaŔįŔsuinteresuotųŔ
šaliųŔtikslus,ŔoŔužŔsuinteresuotųŔšaliųŔvaldymoŔmedžiagosŔ



SBM–3ŔReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔ
ŔbeiŔjųŔsąveikaŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu
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ĮsigaliojusiŔBendroviųŔtvarumoŔatskaitomybėsŔdirektyvaŔ(ES)Ŕ2022/2464Ŕ(CSRD)ŔirŔ
EuroposŔtvarumoŔatskaitomybėsŔstandartaiŔ(ETAS)ŔįtvirtinoŔdvejopoŔreikšmingumoŔ
(angl.ŔdoubleŔmateriality)ŔprincipąŔkaipŔpagrindąŔtvarumoŔinformacijosŔatskleidimui.Ŕ
AtsižvelgdamaŔįŔnaujusŔtvarumoŔatskaitomybėsŔreikalavimus,Ŕ2024Ŕm.ŔpabaigojeŔ
BendrovėŔpirmąŔkartąŔatlikoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą.ŔŠiosŔanalizėsŔtikslasŔ–Ŕ
nustatytiŔsvarbiausiusŔaplinkosaugos,ŔsocialiniusŔirŔvaldysenosŔtvarumoŔklausimus,Ŕ
kuriaisŔbusŔpagrįstaŔtvarumoŔinformacijosŔatskleidimoŔapimtisŔbeiŔformuojamaŔtoli-
mesnėŔBendrovėsŔtvarumoŔstrategija.

VertinimoŔmetuŔnustatytiŔreikšmingiŔpoveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔyraŔapibendrintiŔ
toliauŔ50Ŕlentelėje.ŔŠieŔaspektaiŔyraŔsusijęŔsuŔBendrovėsŔversloŔmodeliu,ŔjosŔoperaci-
jomisŔbeiŔvertėsŔgrandinėsŔpradinėmisŔirŔgalutinėmisŔgrandimis.ŔVisiŔreikšmingiŔpovei-
kiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔyraŔdetaliaiŔaprašytiŔšiosŔataskaitosŔpagalŔtemasŔišdėstytuoseŔ
skyriuose,ŔremiantisŔSBM–3ŔirŔkitaisŔteminiaisŔstandartoŔreikalavimais.



50Ŕlentelė.ŔReikšmingosŔtvarumoŔtemos,ŔsusijęŔpoveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔirŔpoveikioŔvietaŔvertėsŔgrandinėje

ETASŔ/ŔTvarumoŔ
temaŔŔ

ReikšmingosŔ
potemėsŔ

ReikšmingasŔpoveikis
ReikšmingaŔrizikaŔ
irŔ(arba)Ŕgalimybės

VertėsŔgrandinė

PradinėŔ
grandis

BendrovėsŔ
veikla

GalutinėŔ
grandis

E1 Klimato kaita

 E2 Tarša

S1ŔSavaŔdarboŔ
jėga

KlimatoŔkaitosŔ
švelninimasŔirŔ
energetika

OroŔtarša
DirvožemioŔtarša

DarboŔsąlygos

VienodasŔpožiūrisŔ
irŔlygiosŔgalimybėsŔ
visiems

Privatumas

SIMBOLIŲŔREIKŠMĖS:Ŕ -ŔteigiamasŔpoveikisŔ -ŔneigiamasŔpoveikisŔ -ŔfaktinisŔpoveikisŔ -ŔgalimasŔpoveikisŔ -Ŕgalimybės -Ŕrizikos

DalisŔenergijosŔvartojamaŔišŔneatsinaujinančiųŔšaltinių,ŔtodėlŔišskiriamosŔšiltnamioŔefektąŔ
sukeliančiųŔdujųŔ(ŠESD)Ŕemisijos.

KroviniųŔvežimoŔkeliaisŔveiklaŔlemiaŔneigiamąŔpoveikįŔaplinkaiŔirŔvisuomenėsŔsveikatai.

EkstremalūsŔklimatoŔreiškiniaiŔkeliaŔrizikąŔvaldomiemsŔobjektamsŔirŔjaisŔbesinaudojantiemsŔ
eismoŔdalyviams.

ŽaliosiosŔelektrosŔenergijosŔvartojimasŔirŔenergetinioŔefektyvumoŔpriemoniųŔtaikymasŔ
tiesioginėjeŔveikloje.

EnergijosŔtaupymasŔdiegiantŔtechnologijasŔBendrovėsŔvaldomojeŔinfrastruktūroje.

InfrastruktūrąŔnaudojančiųŔtransportoŔpriemoniųŔišskiriamųŔteršalųŔmažinimas.

AtspariŔirŔklimatoŔkaitosŔreiškiniamsŔpritaikytaŔinfrastruktūra.

KietųjųŔdaleliųŔtaršaŔeksploatuojantŔBendrovėsŔtransportoŔparką.

DarbuotojųŔsveikatosŔprastėjimasŔdėlŔnelaimingųŔatsitikimųŔdarboŔmetu.

OrganizacinėsŔstruktūrosŔpokyčiųŔįgyvendinimasŔkeliaŔpsichologinęŔįtampąŔirŔskatinaŔ
darbuotojųŔkaitą.

NepakankamaiŔaiškiŔatlygioŔpolitikaŔmažinaŔdarbuotojųŔmotyvacijąŔirŔbendrąŔpasitenkinimąŔ
darbu.

NekonkurencingasŔatlygisŔmažinaŔesamųŔdarbuotojųŔmotyvacijąŔirŔneigiamaiŔveikiaŔpaslaugųŔ
kokybęŔvisuomenei.

DėlŔneefektyvausŔdarbųŔplanavimoŔirŔvykdymoŔdaugėjaŔviršvalandžiųŔirŔstreso.

MoterųŔirŔvyrųŔužmokesčioŔskirtumai.

ŽmogausŔteisiųŔpažeidimaiŔdarboŔvietojeŔkenkiaŔdarbuotojųŔpsichineiŔsveikatai.

PapildomosŔdarbuotojųŔsveikatosŔstiprinimoŔpriemonės.

SudarytosŔsąlygosŔgerintiŔasmeninioŔirŔprofesinioŔgyvenimoŔpusiausvyrą.

StichinėsŔoroŔ
sąlygosŔgaliŔsukeltiŔ
nuostoliųŔvaldomamŔ
turtui.Ŕ

DidesnėsŔfinansinėsŔ
išlaidosŔtalentųŔ
pritraukimuiŔdėlŔ
nepakankamoŔjųŔ
rengimoŔirŔdidelėsŔ
konkurencijosŔ
rinkoje.

GalimaŔreputacinėŔ
žalaŔneišpildžiusŔ
5Ŕproc.ŔkvotosŔ
įdarbintiŔdarbuotojųŔ
suŔnegalia.

Y

Y

Y

Y

Y

Y
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G1 Verslo etika

 „Via Lietuva“ 
strateginėsŔ
kryptys:
KeliųŔsaugumasŔ
irŔkokybiškosŔ
paslaugos

 „Via Lietuva“
ŔstrateginėsŔ
kryptys:
InformacijosŔ
valdymasŔirŔ
duomenųŔsauga

„Via Lietuva“
ŔstrateginėsŔ
kryptys:
SkaitmenizacijaŔ
irŔinovacijųŔ
vystymas

ĮmonėsŔkultūra

KorupcijaŔirŔ
kyšininkavimas

SantykiųŔsuŔtiekėjaisŔ
valdymas,ŔįskaitantŔ
mokėjimoŔpraktiką

TvarumasŔtiekimoŔ
grandinėje

KorupcijosŔirŔkyšininkavimoŔatvejaiŔsukeliaŔžaląŔdarbuotojams,ŔklientamsŔirŔkitomsŔ
suinteresuotomsŔšalims.

IšorinėŔpranešimųŔlinijaŔvisuomeneiŔantikorupcijosŔprevencijai.

DalyvavimasŔįstatymųŔprojektųŔderinimoŔprocese,ŔrekomendacijųŔteikimasŔkuriaŔpridėtinęŔ
vertęŔsektoriuiŔirŔvalstybei.

PapildomųŔtvarumoŔreikalavimųŔtiekėjamsŔdiegimasŔviešųjųŔpirkimųŔsąlygoseŔmažinaŔ
neigiamąŔpoveikįŔgamtai.

NekokybiškaiŔsuteiktosŔpartneriųŔrangosŔirŔinfrastruktūrosŔpriežiūrosŔpaslaugosŔneigiamaiŔ
veikiaŔkeliųŔkokybę.

KlientųŔpatirtiesŔgerinimasŔskaitmenizuojantŔprocesus,ŔdidinantŔpaslaugųŔprieinamumąŔirŔ
greitį.

KonfidencialiųŔBendrovėsŔduomenųŔnutekėjimasŔgaliŔsukeltiŔmaterialinęŔarŔnematerialinęŔžaląŔ
įmonėsŔakcininkuiŔirŔvisuomenei.

TechnologinėjeŔgrandinėjeŔnaudojamosŔžiediškesnėsŔmedžiagosŔmažiauŔteršiaŔaplinką.

ŔInovacijųŔidėjųŔgeneravimasŔbendradarbiaujantŔsuŔsuinteresuotomisŔšalimis.

SkaitmenizacijaŔkeliųŔinfrastruktūrosŔvaldymoŔsrityjeŔgerinaŔpaslaugųŔkokybęŔirŔgreitį.

SkaitmenizacijaŔtiesioginėjeŔBendrovėsŔveiklojeŔlemiaŔvalstybėsŔbiudžetoŔsutaupymusŔdėlŔ
efektyvesnėsŔveiklos.

DėlŔskaitmenizacijosŔprocesoŔgaliŔbūtiŔprarandamosŔdarboŔvietosŔarbaŔdarbuotojaiŔsusidursŔsuŔ
adaptaciniaisŔiššūkiais.

KorupcijosŔirŔ
kyšininkavimoŔatvejųŔ
žala.

NuostoliaiŔvalstybeiŔ
dėlŔnetinkamaiŔįmonėsŔ
atliekamosŔdarbųŔ
kokybėsŔkontrolės.

NeišpildytiŔlūkesčiaiŔdėlŔ
elektromobiliųŔįkrovimoŔ
infrastruktūrosŔ
(sunkiajamŔtransportui)Ŕ
užtikrinimoŔprievolės,Ŕ
perduotosŔbendrovei.

ValdomoŔturtoŔirŔ
komerciniųŔpaslaugųŔ
plėtra.

TamŔtikrųŔpaslaugųŔ
apmokestinimasŔ
arbaŔpapildomųŔ
tarifųŔįvedimasŔ
siekiantŔgreitesniųŔ
paslaugų.

DuomenųŔapsaugosŔ
pažeidimaiŔarbaŔ
kibernetinėsŔatakosŔ
galiŔsutrikdytiŔ
įmonėsŔkasdienęŔ
veiklą.

IšmaniųŔplanavimoŔ
irŔduomenųŔvaldymoŔ
sistemųŔdiegimasŔ
padėsŔoptimizuotiŔ
procesusŔirŔ
sumažintiŔišlaidas.

DarbuotojųŔkaitaŔdėlŔ
vidinėsŔbendrovėsŔ
skaitmenizacijos.

InvestavimasŔįŔ
švariųŔtechnologijųŔ
diegimąŔpadėsŔ
sumažintiŔaplinkosŔ
taršą.

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y
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2022/2464Ŕ(CSRD)ŔirŔEuroposŔtvarumoŔatskaitomybėsŔ
standartuoseŔ(ETAS).ŔPažymima,ŔkadŔBendrovėŔnuolatŔ
tobulinaŔprocesus,ŔskirtusŔnustatytiŔfaktiniusŔ irŔgalimusŔ
poveikius,ŔrizikasŔirŔgalimybes,ŔtodėlŔdvejopoŔreikšmingu-
moŔvertinimoŔmetuŔnustatytųŔtvarumoŔtemųŔsąrašasŔnėraŔ
baigtinisŔirŔateityjeŔgaliŔbūtiŔperžiūrėtasŔbeiŔpapildytas.

AtaskaitojeŔBendrovėŔpateikiaŔpapildomąŔinformacijąŔapieŔ
įŔETASŔneįtrauktas,ŔtačiauŔdvejopoŔreikšmingumoŔverti-
nimoŔmetuŔnustatytas,ŔkitasŔreikšmingasŔtvarumoŔtemas.Ŕ
NustatytosŔpapildomosŔreikšmingosŔtemos:ŔKeliųŔsaugaŔirŔ
kokybiškosŔpaslaugos,ŔInformacijosŔvaldymasŔirŔduomenųŔ
sauga,ŔSkaitmenizacijaŔirŔinovacijos.Ŕ

PasiruošimoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimuiŔirŔpatiesŔ
vertinimoŔmetuŔbuvoŔatliktaŔBendrovėsŔatsparumoŔana-
lizėŔ–ŔgebėjimasŔvaldytiŔirŔspręstiŔsuŔpoveikiais,ŔrizikomisŔ
irŔgalimybėmisŔsusijusiusŔklausimus.ŔTaipŔpatŔbuvoŔatlik-
taŔsektoriausŔirŔkonkurentųŔanalizė,ŔoŔvertinimoŔsesijoseŔ
aptartosŔkiekvienosŔbendrovėsŔveiklaiŔaktualiosŔtvarumoŔ
temosŔpoveikiųŔirŔrizikųŔprevencijaiŔbeiŔvaldymuiŔįdiegtosŔirŔ
planuojamosŔpriemonės.ŔĮvertinta,ŔkuriuoŔišŔtrijųŔlaikotarpių,Ŕ
kaipŔjuosŔapibrėžiaŔETAS,ŔsuplanuotosŔvykdytiŔpriemonėsŔ
poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymui.

ŠiojeŔataskaitojeŔBendrovėŔpirmąŔkartąŔteikiaŔnustatytųŔ
reikšmingųŔpoveikių,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔsąrašą,ŔparengtąŔ
remiantisŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimu,ŔkurisŔįtvirtin-
tasŔBendroviųŔtvarumoŔatskaitomybėsŔdirektyvojeŔ(ES)Ŕ



POVEIKIŲ,ŔRIZIKŲŔ
IRŔGALIMYBIŲŔ
VALDYMAS



IRO–1ŔReikšmingoŔpoveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔ
ŔnustatymoŔirŔvertinimoŔprocesųŔaprašymas
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Bendrovė,ŔremdamasiŔETASŔkriterijais,ŔkiekvienoŔtvarumoŔ
klausimoŔreikšmingumąŔvertinoŔatskirai,ŔatsižvelgdamaŔįŔ
savoŔveiklosŔspecifikąŔbeiŔaplinkybes.ŔVertinantŔreikšmingu-
mą,ŔkiekŔįmanoma,ŔbuvoŔremiamasiŔobjektyviaŔinformacija,Ŕ
ekspertųŔįžvalgomisŔirŔvisuotinaiŔpriimtomisŔmokslinėmisŔ
rekomendacijomis.ŔPoveikis,Ŕ rizikosŔirŔgalimybėsŔbuvoŔ
įvertintiŔtrumpuoju,ŔvidutiniuŔirŔilguojuŔlaikotarpiais,ŔkurieŔ
sutampaŔsuŔETASŔnurodytaisŔlaikotarpiųŔapibrėžimais.

PagrindiniaiŔBendrovėsŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔ
žingsniai:

VeiklosŔkontekstoŔanalizėŔ(vertėsŔgrandinėŔ irŔversloŔ
modelis).

EsamųŔirŔgalimųŔpoveikių,ŔrizikųŔbeiŔgalimybiųŔnustatymas.

Poveikių,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔreikšmingumoŔvertinimas.

ReikšmingumoŔrezultatųŔapibendrinimas,ŔperžiūraŔ irŔ
patvirtinimas.

KitiŔBendrovėsŔtaikomiŔišsamausŔpatikrinimoŔ(angl.ŔdueŔdili-
gence)Ŕprocesai,ŔskirtiŔnustatyti,ŔįvertintiŔirŔstebėtiŔįmonėsŔ

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔprocesasŔBendrovėjeŔ
buvoŔsudarytasŔpagalŔETASŔreikalavimus.ŔVertinimasŔbuvoŔ
atliktasŔkonsultuojantisŔsuŔišorėsŔirŔvidausŔekspertais,Ŕre-
miantisŔgeriausiaŔtuoŔmetuŔprieinamaŔinformacija.ŔKadangiŔ
ETASŔnenustatoŔkonkrečiosŔmetodologijos,ŔkaipŔįmonėŔ
turiŔplanuotiŔarŔvykdytiŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,Ŕ
Bendrovė,ŔatsižvelgdamaŔįŔsavoŔveiklosŔpobūdįŔirŔikiŔšiolŔ
taikytasŔgerąsiasŔtvarumoŔpraktikas,ŔsudarėŔprocesą,ŔkurisŔ
atitinkaŔETASŔnustatytasŔgaires.

ReikšmingumoŔanalizėsŔmetuŔbuvoŔvertinamiŔtiekŔpoveikio,Ŕ
tiekŔfinansinioŔreikšmingumoŔaspektaiŔbeiŔ jųŔtarpusavioŔ
sąsajos,ŔsiekiantŔužtikrintiŔvisapusiškąŔirŔpagrįstąŔpožiūrįŔįŔ
BendrovėsŔtvarumoŔiššūkiusŔirŔgalimybes.

ReikšmingųŔpoveikių,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔnustatymoŔbeiŔ
vertinimoŔproceseŔdalyvavoŔgrupiųŔvadovai,ŔskyriųŔirŔko-
mandųŔvadovaiŔbeiŔspecialistai,ŔatsakingiŔužŔveiklosŔsritis,Ŕ
susijusiasŔsuŔBendrovėsŔŔreikšmingomisŔtvarumoŔtemo-
mis.ŔAtliekantŔvertinimąŔbuvoŔnagrinėtasŔirŔETASŔduotasŔįŔ
reikšmingumoŔvertinimąŔįtrauktųŔtvarumoŔklausimųŔsąrašasŔ
(ETASŔ1,ŔTRŔ16).

esamąŔirŔgalimą,ŔteigiamąŔirŔneigiamąŔpoveikįŔvisojeŔvertėsŔ
grandinėje,ŔbeiŔkonsultacijųŔsuŔsuinteresuotaisiaisŔsubjektaisŔ
taikymasŔyraŔapibendrintiŔkartuŔsuŔinformacija,ŔatskleistaŔ
pagalŔGOV-4ŔatskleidimoŔreikalavimus.ŔVisiŔ reikšmingiŔ
poveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybės,ŔįskaitantŔveiksnius,ŔdėlŔkuriųŔ
išaugaŔneigiamoŔpoveikioŔrizika,ŔpagalŔstandartoŔreikala-
vimusŔdetaliaiŔaprašomiŔtoliauŔšiojeŔataskaitoje,ŔkartuŔsuŔ
pagalŔatitinkamąŔteminįŔETASŔatskleidžiamaŔinformacija.

ReikšmingumoŔanalizėsŔmetuŔBendrovėŔatsižvelgėŔįŔpo-
veikius,ŔrizikasŔirŔgalimybes,ŔsusijusiusŔtiekŔsuŔjosŔpačiosŔ
operacijomis,ŔtiekŔsuŔpoveikiu,ŔatsirandančiuŔdėlŔversloŔ
santykiųŔvisojeŔvertėsŔgrandinėje.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔprocesasŔbuvoŔsudarytasŔ
remiantisŔBendrovėjeŔtaikomaŔrizikųŔvaldymoŔmetodika.Ŕ
AtliekantŔvertinimąŔpirmaisiaisŔmetais,ŔpilnaŔsuinteresuo-
tųjųŔšaliųŔapklausaŔnebuvoŔatlikta.ŔVertinimoŔproceseŔda-
lyvavoŔdviŔpagrindinėsŔgrupės:ŔBendrovėsŔdarbuotojai,Ŕ
atstovaujamiŔDarboŔtarybosŔnarių,ŔirŔvaldybosŔnariai.

1.

2.

3.

4.
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TvarumoŔklausimasŔlaikomasŔreikšminguŔpoveikioŔpožiūriu,Ŕ
kaiŔjisŔsusijęsŔsuŔBendrovėsŔfaktiniuŔarŔgalimu,ŔteigiamuŔ
arŔneigiamuŔpoveikiuŔžmonėmsŔarŔaplinkaiŔtrumpuoju,Ŕ
vidutiniuŔirŔilguojuŔlaikotarpiais,ŔvertinantŔperspektyvąŔišŔ
vidausŔįŔišorę.

AtlikdamaŔpoveikioŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔBendrovėŔ
vadovavosiŔbendraisiaisŔETASŔkriterijaisŔ(1ŔETASŔ3.2ŔskirsnisŔ
„ReikšmingiŔklausimaiŔirŔinformacijosŔreikšmingumas“)ŔbeiŔ
EuroposŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔpatariamosiosŔgrupėsŔ
(EFRAG)ŔpraktinioŔtaikymoŔgairėmis.ŔFaktinioŔneigiamoŔ
poveikioŔreikšmingumasŔbuvoŔvertinamasŔpagalŔpoveikioŔ
stiprumą,ŔoŔgalimoŔneigiamoŔpoveikioŔ–ŔpagalŔstiprumąŔirŔ
tikimybę.ŔPoveikioŔstiprumasŔbuvoŔnustatomasŔremiantisŔ
joŔmastu,ŔaprėptimiŔirŔneatitaisomuŔpoveikioŔpobūdžiu.

VertinantŔgalimąŔneigiamąŔpoveikįŔžmogausŔteisėms,Ŕpo-
veikioŔstiprumasŔbuvoŔlaikomasŔsvarbesniuŔužŔtikėtinumą,Ŕ
todėlŔšiojeŔsrityjeŔbuvoŔtaikomiŔpapildomiŔsvertai,Ŕpadidi-
nantysŔpoveikioŔstiprumoŔreikšmęŔsantykyjeŔsuŔtikimybe.Ŕ
TeigiamoŔpoveikioŔreikšmingumasŔbuvoŔįvertintasŔpagalŔ
mastąŔirŔaprėptįŔfaktinioŔpoveikioŔatveju,ŔoŔgalimoŔpoveikioŔ
atvejuŔ–ŔpagalŔmastą,ŔaprėptįŔirŔtikimybę.

VertindamaŔfinansinįŔpoveikįŔturinčiasŔarbaŔgalinčiasŔturėtiŔ
rizikasŔirŔgalimybes,ŔBendrovėŔatsižvelgėŔįŔsavoŔpoveikioŔ
irŔpriklausomybėsŔsąsajasŔsuŔšiomisŔrizikomisŔirŔgalimybė-
mis,ŔkuriosŔgaliŔkiltiŔdėlŔBendrovėsŔveiklosŔpoveikioŔarŔjosŔ
priklausomybėsŔnuoŔišoriniųŔveiksnių.ŔFinansinioŔpoveikioŔ
vertinimoŔprocesasŔgrindžiamasŔišsamiaŔanalizė,ŔapimančiaŔ
tiekŔtiesiogines,ŔtiekŔnetiesioginesŔfinansinesŔpasekmes,Ŕ
susijusiasŔsuŔtvarumoŔaspektais,Ŕ įskaitantŔreguliavimoŔ
pokyčius,ŔrinkosŔtendencijas,ŔtiekimoŔgrandinėsŔrizikasŔirŔ
aplinkosŔveiksnius.

FinansiniamŔreikšmingumuiŔnustatytiŔBendrovėŔvertinoŔ
rizikasŔirŔgalimybesŔpagalŔjųŔpoveikioŔtikėtinumą,ŔdydįŔirŔ
pobūdį,Ŕ taikydamaŔkiekybiniusŔ irŔkokybiniusŔslenksčius.Ŕ
TikimybėŔbuvoŔvertinamaŔskalėjeŔnuoŔ1ŔikiŔ5,ŔkurŔ1ŔreiškiaŔ
labaiŔmažąŔtikimybęŔ(mažiauŔneiŔ5Ŕproc.),ŔoŔ5Ŕ–ŔlabaiŔdidelęŔ
tikimybęŔ(daugiauŔneiŔ50Ŕproc.).ŔPoveikioŔmastasŔtaipŔpatŔ
buvoŔvertinamasŔskalėjeŔnuoŔ1ŔikiŔ5,ŔkurŔ1ŔžymiŔlabaiŔmažą,Ŕ
oŔ5Ŕ–ŔlabaiŔdidelįŔfinansinįŔpoveikį.

FinansinioŔpoveikioŔsvertai,ŔtaikytiŔdvejopoŔreikšmingu-
moŔvertinime,ŔyraŔsuderintiŔsuŔBendrovėsŔbendraŔrizikųŔ
vertinimoŔmetodikaŔirŔrizikųŔtolerancijosŔmatrica,ŔsiekiantŔ
užtikrintiŔnuoseklųŔirŔpatikimąŔfinansiniųŔrizikųŔbeiŔgalimy-
biųŔvertinimą.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔBendrovėŔvertinoŔ
tikŔsuŔtvarumuŔsusijusiasŔrizikas.

ReikšmingiŔpoveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔnustatomiŔspecialiųŔ
sesijųŔmetu,ŔkurioseŔdalyvaujaŔskyriųŔvadovaiŔirŔspecialistai.Ŕ
ŠiųŔsesijųŔmetuŔanalizuojamaŔsurinktaŔinformacija,Ŕverti-
namosŔgalimosŔrizikosŔbeiŔjųŔpoveikisŔBendrovėsŔveiklai,Ŕ
taipŔpatŔidentifikuojamosŔtvarumoŔgalimybės.

PoveikioŔvertinimas FinansinioŔpoveikioŔvertinimasŔ

VidausŔkontrolėsŔprocedūros,ŔskirtosŔtikŔsuŔtvarumuŔsusi-
jusiomsŔrizikoms,ŔšiuoŔmetuŔnėraŔpilnaiŔįdiegtos.ŔJosŔbusŔ
apsvarstytosŔirŔpagalŔporeikįŔpritaikytosŔateityje.ŔBendrovėŔ
siekiaŔnuolatŔtobulintiŔsavoŔrizikųŔvaldymoŔsistemą,Ŕinte-
gruojantŔtvarumoŔaspektusŔįŔsprendimųŔpriėmimoŔprocesą.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔprocesasŔbuvoŔsudarytasŔ
remiantisŔBendrovėjeŔtaikomaŔrizikųŔvaldymoŔmetodika,Ŕ
tačiauŔšiuoŔmetuŔjisŔnėraŔintegruotasŔįŔBendrovėsŔbendrąŔ
rizikosŔvertinimoŔirŔvaldymoŔprocesą.ŔTaipŔpatŔsuŔtvarumuŔ
susijusiųŔgalimybiųŔnustatymo,ŔvertinimoŔirŔvaldymoŔpro-
cesasŔkolŔkasŔnėraŔįtrauktasŔįŔbendrąŔBendrovėsŔvaldymoŔ
sistemą.

AtsižvelgdamaŔįŔrinkojeŔformuojamasŔirŔpaplitusiasŔgerąsiasŔ
tvarumoŔpraktikas,ŔBendrovėŔsvarstysŔšiųŔprocesųŔinte-
gravimoŔporeikį,ŔsiekdamaŔefektyvesnioŔrizikųŔirŔgalimybiųŔ
valdymo.ŔIntegracijosŔ įŔbendrąŔrizikosŔvaldymoŔprocesąŔ
planavimasŔnumatytasŔ2025–2026Ŕm.Ŕlaikotarpiu.

NuoŔ2024Ŕm.ŔBendrovėŔreguliariai,ŔbetŔneŔrečiauŔkaipŔkartąŔ
perŔdvejusŔmetus,ŔvykdoŔaplinkosauginių,ŔsocialiniųŔirŔval-
dysenosŔpoveikiųŔbeiŔtvarumoŔprioritetiniųŔtemųŔperžiūrą,Ŕ
atlikdamaŔreikšmingumoŔanalizę.ŔŠisŔprocesasŔužtikrina,Ŕ
kadŔBendrovėŔatsižvelgiaŔįŔsuinteresuotųŔšaliųŔlūkesčiusŔ
irŔaktualiasŔtvarumoŔtendencijas.

2024Ŕm.ŔvertinimeŔbuvoŔįtrauktosŔvidausŔsuinteresuotosŔ
šalys,ŔįskaitantŔDarboŔtarybosŔnarius,ŔspecialistusŔirŔval-
dybosŔnarius.ŔŠisŔprocesasŔleidžiaŔBendroveiŔperiodiškaiŔ
įvertintiŔnaujasŔgalimybesŔtvarumoŔsrityjeŔirŔintegruotiŔjasŔ
įŔbendrąŔvaldymoŔsistemą,ŔužtikrinantŔstrateginįŔtvarumoŔ
klausimųŔvaldymą.



IRO–2ŔETASŔatskleidimoŔreikalavimai,Ŕ
ŔįtrauktiŔįŔBendrovėsŔtvarumoŔataskaitą
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AtskleidimoŔreikalavimų,Ŕkurių,ŔatsižvelgusŔįŔreikšmingumoŔvertinimoŔrezultatus,ŔbuvoŔlaikomasiŔren-
giantŔtvarumoŔataskaitą,ŔsąrašasŔpateikiamasŔ51Ŕlentelėje.ŔAtskleistinaŔreikšmingaŔinformacijaŔbuvoŔ
nustatytaŔatliekantŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔvadovaujantisŔ1ŔETASŔ3.2ŔskirsnyjeŔ„ReikšmingiŔ
klausimaiŔirŔinformacijosŔreikšmingumas“ŔnustatytaisŔkriterijais.

ŠiosŔtvarumoŔataskaitosŔprieduoseŔlentelėjeŔHorizontaliųjųŔ
standartųŔirŔteminiųŔstandartųŔduomenųŔvienetų,ŔkuriųŔreika-
laujamaŔpagalŔkitusŔESŔteisėsŔaktus,ŔsąrašasŔpateiktiŔvisiŔESRSŔ
2ŔstandartoŔBŔpriedeŔišvardytiŔduomenųŔpunktai,ŔkurieŔkylaŔišŔ
kitųŔESŔteisėsŔaktų,Ŕnurodant,ŔkurŔ juosŔgalimaŔrastiŔtvarumoŔ
ataskaitoje,ŔįskaitantŔtuos,ŔkuriuosŔ„ViaŔLietuva“ŔįvertinoŔkaipŔ
nereikšmingus.

51Ŕlentelė.ŔETASŔinformacijosŔatskleidimoŔreikalavimai,ŔkuriuosŔapimaŔtvarumoŔataskaita

PagrindinėsŔataskaitosŔdalys ETASŔkodifikacija AtskleidimoŔreikalavimai

BendrojiŔinformacija ETAS 2 BendrojiŔinformacija

AplinkosaugosŔinformacija ETASŔE1 E1ŔKlimatoŔkaita

SocialinėŔinformacija ETASŔS1 S1ŔSavaŔdarboŔjėga

ValdysenosŔinformacija ETASŔG1 G1ŔVersloŔetika

SkaitmenizacijaŔirŔinovacijos ETAS 2 BendriejiŔreikalavimai

KeliųŔsaugumasŔirŔkokybiškosŔpaslaugos ETAS 2 BendriejiŔreikalavimai

InformacijosŔvaldymasŔirŔduomenųŔsauga ETAS 2 BendriejiŔreikalavimai

ETAS E2 E2ŔTarša



MDR–PŔPriimtaŔreikšmingųŔtvarumoŔ
ŔklausimųŔvaldymoŔpolitika
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BendrovėŔyraŔpatvirtinusiŔkeliasŔpagrindinesŔpolitikasŔarŔpanašausŔpobūdžioŔvidiniusŔdoku-
mentus,ŔkuriaisŔsiekiamaŔužkirstiŔkeliąŔesamamŔirŔgalimamŔreikšmingamŔpoveikiui,ŔjįŔsušvel-
ninti,ŔištaisytiŔirŔpašalintiŔreikšmingasŔrizikasŔirŔsiektiŔgalimybių.Ŕ

AtsižvelgiantŔįŔtai,ŔkadŔpoveikisŔžmonėmsŔirŔaplinkai,ŔrizikaŔirŔgalimybėsŔyraŔtarpusavyjeŔsu-
sijusios,ŔkaiŔkuriosŔpolitikosŔkryptysŔtaikomosŔkeliemsŔreikšmingiemsŔtvarumoŔklausimams,Ŕ
kurieŔpriskiriamiŔskirtingiemsŔETAS.ŔPolitikosŔirŔjųŔsąsajaŔsuŔreikšmingaisŔtvarumoŔklausimamsŔ
pateiktaŔ52Ŕlentelėje.ŔKitiŔreikšmingiemsŔtvarumoŔklausimamsŔvaldytiŔaktualūsŔnacionaliniaiŔ
dokumentaiŔlentelėjeŔnepateikiami,ŔtačiauŔaprašomiŔteminiuoseŔataskaitosŔskyriuose.

ReikšmingąŔinformacijąŔpagalŔMDR–PŔreikalavimusŔBendrovėŔaprašoŔtoliauŔšiojeŔataskaitoje,Ŕ
kartuŔsuŔpagalŔatitinkamąŔteminįŔETASŔatskleidžiamaŔinformacija.

52Ŕlentelė.Ŕ„ViaŔLietuva”Ŕpolitikos,ŔskirtosŔsvarbiomsŔETASŔtemoms

Politika AtliepiamasŔETAS

ElgesioŔkodeksas

AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitika

SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔ
valdymoŔpolitika

LygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔirŔpriekabiavimoŔ
prevencijosŔužtikrinimoŔveiklosŔvadovas

S1ŔSavaŔdarboŔjėga
G1ŔVersloŔetika

G1ŔVersloŔetika

S3ŔPaveikiamosŔbendruomenės

SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔ
valdymoŔplanas

S3ŔPaveikiamosŔbendruomenės

VieningasŔklientųŔaptarnavimoŔ
standartas

S4ŔVartotojaiŔirŔgalutiniaiŔnaudotojai

2024–2033Ŕm.ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
automobiliųŔkeliųŔeismoŔsukeliamoŔtriukšmoŔ
prevencijosŔstrategija

E2ŔTarša

2024–2028Ŕm.ŔneŔaglomeracijoseŔesančiųŔ
pagrindiniųŔkeliųŔtriukšmoŔprevencijosŔ
veiksmųŔplanas

E2ŔTarša

TriukšmoŔužtvarųŔsistemųŔįrengimoŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔprioritetinėsŔ
eilėsŔsudarymoŔmetodika

E2ŔTarša

ApsaugosŔsistemųŔnuoŔlaukiniųŔgyvūnųŔ
įrengimoŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔ
prioritetinėsŔeilėsŔsudarymoŔveiklosŔvadovas

E4ŔEkosistemosŔirŔbiologinėŔįvairovė

S3ŔPaveikiamosŔbendruomenės

EismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔ
strategijaŔ2025–2035Ŕm.

E2ŔTarša,ŔE4ŔEkosistemosŔirŔbiologinėŔ
įvairovė
S3ŔPaveikiamosŔbendruomenės



MDR–A.ŔSuŔreikšmingaisŔ
ŔŔtvarumoŔklausimaisŔ
ŔŔŔŔsusijęŔveiksmaiŔirŔištekliai
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ReikšmingąŔ informacijąŔ pagalŔ MDR-AŔ reikalavimusŔ
BendrovėŔaprašoŔtoliauŔšiojeŔataskaitoje,ŔkartuŔsuŔpagalŔ
atitinkamąŔteminįŔETASŔatskleidžiamaŔinformacija.

53Ŕlentelė.Ŕ„ViaŔLietuva”ŔveiksmaiŔirŔresursaiŔskirtiŔsvarbiomsŔETASŔtemoms

TematinisŔETAS VeiksmaiŔirŔresursai

E1 Klimato kaita

E2 Tarša

S1ŔSavaŔdarboŔjėga

G1 Verslo etika

KeliųŔsaugumasŔ
irŔkokybiškosŔ
paslaugos

InformacijosŔ
valdymasŔirŔ
duomenųŔsauga

SkaitmenizacijaŔirŔ
inovacijųŔvaldymas

ĮgyvendinamiŔtvarūsŔtransportoŔinfrastruktūrosŔsprendimaiŔ(pvz.,ŔdviračiųŔirŔpėsčiųjųŔtakai).
ĮdiegtosŔpriemonės,ŔmažinančiosŔkeliųŔtransportoŔŠESDŔemisijas.
ElektrifikuotųŔtransportoŔpriemoniųŔinfrastruktūrosŔplėtra.
PlanuojamosŔklimatoŔrizikųŔvertinimoŔpriemonės.

TriukšmoŔmažinimoŔsprendimaiŔ(pvz.,ŔtriukšmoŔužtvaros,ŔasfaltavimoŔtechnologijųŔpritaikymas).
OroŔtaršosŔmažinimasŔperŔtvariusŔkeliųŔpriežiūrosŔsprendimus.
VandensŔtaršosŔkontrolėsŔpriemonėsŔ(pvz.,ŔdrenažoŔsistemos,ŔnuotekųŔvalymas).
TeršalųŔmažinimasŔeksploatuojantŔkeliųŔinfrastruktūrą.

DarbuotojųŔgerovėsŔprogramosŔirŔsocialinėsŔgarantijos.
KompetencijųŔstiprinimasŔperŔmokymusŔirŔkvalifikacijosŔkėlimą.
SveikatosŔirŔsaugosŔpriemoniųŔužtikrinimasŔ(pvz.,ŔdarboŔvietųŔergonomika,ŔpsichologinėŔ
pagalba).
DarbuotojųŔįsitraukimoŔprogramos.

KorupcijosŔprevencijosŔirŔpranešimųŔapieŔpažeidimusŔmechanizmai.
AukštiŔskaidrumoŔstandartaiŔviešuosiuoseŔpirkimuose.
ReguliarūsŔdarbuotojųŔmokymaiŔversloŔetikosŔirŔantikorupcijosŔtemomis.
ĮdiegtiŔvidiniaiŔatitiktiesŔirŔrizikųŔvaldymoŔprocesai.

EismoŔsaugosŔdidinimoŔiniciatyvosŔ(pvz.,ŔperėjųŔatnaujinimas,ŔavaringųŔruožųŔšalinimas).
TransportoŔinfrastruktūrosŔbūklėsŔnuolatinisŔstebėjimasŔirŔpriežiūra.
VairuotojųŔsąmoningumoŔdidinimoŔkampanijos.
EismoŔduomenųŔanalizė,ŔsiekiantŔprevencijos.

KibernetinioŔsaugumoŔstiprinimoŔpriemonės.
DuomenųŔapsaugosŔpolitikųŔįgyvendinimas.
ITŔinfrastruktūrosŔmodernizavimas,ŔužtikrinantisŔduomenųŔsaugumą.
MokymaiŔdarbuotojamsŔapieŔduomenųŔapsaugą.

IšmaniųjųŔtransportoŔsprendimųŔdiegimasŔ(pvz.,ŔatstuminėŔkeliųŔrinkliavosŔsistema).
InovacijųŔskatinimasŔkeliųŔinfrastruktūrosŔmodernizavime.
TransportoŔsrautųŔvaldymoŔoptimizavimasŔnaudojantŔtechnologijas.
AutomatinisŔduomenųŔsurinkimasŔirŔanalitika.



RODIKLIAI IR 
UŽDAVINIAI



MDR–M.ŔSuŔreikšmingaisŔ
ŔtvarumoŔklausimaisŔsusijęŔ
ŔŔrodikliai
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ReikšmingąŔ informacijąŔ pagalŔ MDR–MŔ reikalavimusŔ
BendrovėŔaprašoŔtoliauŔšiojeŔataskaitoje,ŔkartuŔsuŔpagalŔ
atitinkamąŔteminįŔETASŔatskleidžiamaŔinformacija.

54Ŕlentelė.Ŕ„ViaŔLietuva”ŔnustatytiŔpagrindiniaiŔrodikliaiŔskirtiŔsvarbiomsŔETASŔtemoms

TematinisŔETAS Rodikliai

E1 Klimato kaita

E2 Tarša

S1ŔSavaŔdarboŔjėga

G1 Verslo etika

KeliųŔsaugumasŔ
irŔkokybiškosŔ
paslaugos

InformacijosŔ
valdymasŔirŔ
duomenųŔsauga

SkaitmenizacijaŔirŔ
inovacijųŔvaldymas

ŠESDŔemisijųŔkiekioŔpokytisŔ(tŔCO₂e).
TvariųŔtransportoŔinfrastruktūrosŔprojektųŔįgyvendinimasŔ(pvz.,ŔdviračiųŔtakųŔilgis,ŔatnaujintosŔ
perėjos).
AtsinaujinančiosŔenergijosŔnaudojimoŔdalisŔveikloje.

TeršalųŔemisijosŔsumažinimasŔkeliųŔpriežiūrosŔirŔeksploatacijosŔprocesuose.
ŔĮrengtųŔtriukšmoŔmažinimoŔpriemoniųŔilgisŔ(km).
PaviršiniųŔnuotekųŔtvarkymoŔpriemoniųŔįgyvendinimas.

DarbuotojųŔįsitraukimoŔindeksasŔ(%).
MokymųŔirŔkvalifikacijosŔkėlimoŔprogramųŔdalyviųŔskaičius.
DarbuotojųŔsaugosŔincidentųŔskaičius.

Atvejų,ŔsusijusiųŔsuŔpranešimaisŔapieŔetikosŔpažeidimus,Ŕskaičius.
AntikorupciniųŔmokymųŔdalyviųŔskaičius.
ViešųjųŔpirkimųŔrodikliai.

EismoŔsaugosŔrodikliaiŔ(pvz.,ŔavaringumoŔmažinimas,ŔjuodųjųŔdėmiųŔšalinimas).
VairuotojųŔirŔpėsčiųjųŔsaugosŔvertinimoŔrodikliai.
KlientųŔpasitenkinimoŔindeksas.

ĮvykusiųŔduomenųŔsaugumoŔpažeidimųŔskaičius.
ĮgyvendintosŔkibernetinioŔsaugumoŔpriemonės.
DuomenųŔapsaugosŔmokymųŔdalyviųŔskaičius.

SkaitmeniniųŔsprendimųŔįgyvendinimasŔkeliųŔpriežiūrosŔsrityje.
NaujosŔtechnologijos,ŔintegruotosŔįŔkeliųŔinfrastruktūrą.
TransportoŔsrautųŔoptimizavimoŔprojektųŔįgyvendinimas.



MDR–T.ŔPolitikosŔirŔ
ŔveiksmųŔveiksmingumoŔ
ŔŔŔstebėjimasŔpagalŔ
ŔŔŔŔŔuždavinius
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ReikšmingąŔ informacijąŔ pagalŔ MDR–TŔ reikalavimusŔ
BendrovėŔaprašoŔtoliauŔšiojeŔataskaitoje,ŔkartuŔsuŔpagalŔ
atitinkamąŔteminįŔETASŔatskleidžiamaŔinformacija.

LentelėŔ55.Ŕ„ViaŔLietuva”ŔnustatytiŔpagrindiniaiŔuždaviniaiŔskirtiŔsvarbiomsŔETASŔtemoms

TematinisŔETAS Uždaviniai

E1 Klimato kaita

E2 Tarša

S1ŔSavaŔdarboŔjėga

G1 Verslo etika

KeliųŔsaugumasŔ
irŔkokybiškosŔ
paslaugos

InformacijosŔ
valdymasŔirŔ
duomenųŔsauga

SkaitmenizacijaŔirŔ
inovacijųŔvaldymas

ŠESDŔemisijųŔmažinimasŔtransportoŔinfrastruktūroje.
TvariųŔkeliųŔprojektųŔįgyvendinimas.
AtsparumoŔklimatoŔpokyčiamsŔdidinimasŔperŔinovacijas.

OroŔtaršosŔmažinimasŔnaudojantŔtvariusŔkeliųŔpriežiūrosŔsprendimus.
VandensŔirŔdirvožemioŔtaršosŔmažinimoŔpriemoniųŔįgyvendinimas.
TriukšmoŔprevencijosŔstrategijųŔtaikymas.

PagrindiniųŔkompetencijųŔišlaikymasŔirŔugdymas;
NaujųŔdarbuotojųŔadaptacijaŔirŔmentorystėsŔkultūra;
BendradarbiavimasŔsuŔšvietimoŔinstitucijomisŔirŔprofesijosŔpopuliarinimas;
KonkurencingoŔatlygioŔpaketoŔužtikrinimasŔbeiŔAtlygioŔpolitikosŔskaidrumas.

KorupcijosŔprevencijosŔstiprinimas.
DarbuotojųŔmokymaiŔapieŔetiškąŔelgesįŔirŔantikorupciją.
ViešųjųŔpirkimųŔskaidrumoŔdidinimas.
PranešimųŔapieŔetikosŔpažeidimusŔmechanizmųŔefektyvumoŔužtikrinimas.

AvaringumoŔmažinimasŔirŔsaugesnėsŔinfrastruktūrosŔkūrimas.
KeliųŔbūklėsŔnuolatinisŔmonitoringasŔirŔpriežiūra.
VairuotojųŔsąmoningumoŔugdymoŔkampanijųŔorganizavimas.

KibernetinioŔsaugumoŔstiprinimas.
AsmensŔduomenųŔapsaugosŔpolitikųŔefektyvusŔįgyvendinimas.
ITŔinfrastruktūrosŔmodernizavimas.

NaujausiųŔskaitmeniniųŔsprendimųŔintegravimasŔįŔtransportoŔinfrastruktūrą.
InovatyviųŔkeliųŔpriežiūrosŔtechnologijųŔtaikymas.
TransportoŔsrautųŔvaldymoŔoptimizavimasŔnaudojantŔduomenųŔanalitiką.



APLINKOSAUGA



AtitiktiesŔESŔTaksonomijaiŔapžvalga
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ŠiameŔskyriujeŔpirmąŔkartąŔpateikiamaŔ „ViaŔLietuva“ŔatitiktiesŔESŔ
TaksonomijaiŔapžvalga,ŔįtraukiantŔinformaciją,ŔatskleidžiamąŔpagalŔ
EuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentoŔ(ES)Ŕ2020/852Ŕ8Ŕstraips-
nįŔ irŔKomisijosŔdeleguotuosiusŔreglamentusŔ(toliauŔ–ŔTaksonomija).Ŕ
EuroposŔSąjungosŔ(ES)ŔTaksonomijaŔyraŔekonominiųŔveiklųŔklasifika-
vimoŔsistema,ŔskirtaŔpalengvintiŔinvestavimąŔįŔaplinkosŔatžvilgiuŔtvariąŔ
veiklą,ŔkuriŔprisidedaŔprieŔEuroposŔžaliojoŔkursoŔaplinkosaugosŔtikslų.

KKŠŔ–ŔklimatoŔkaitosŔšvelninimas.

PKKŔ–ŔprisitaikymasŔprieŔklimatoŔkaitos.

VNDŔ–ŔtaususŔvandensŔirŔjūrųŔištekliųŔnaudojimasŔirŔapsauga.

ŽEŔ–ŔperėjimasŔprieŔžiedinėsŔekonomikos.

TPKŔ–ŔtaršosŔprevencijaŔirŔkontrolė.

BIOŔ–ŔbiologinėsŔįvairovėsŔirŔekosistemųŔapsaugaŔirŔatkūrimas.

TaksonominėŔekonominėŔveiklaŔyraŔapibrėžiamaŔkaipŔveikla,ŔaprašytaŔ
susijusiuoseŔTaksonomijosŔreglamentoŔdeleguotuosiuoseŔaktuose,Ŕ
t.Ŕy.ŔyraŔ įtrauktaŔ įŔTaksonomijąŔbeiŔpriskirtaŔprieŔbentŔvienoŔišŔšešiųŔ
tikslų.ŔNustatymas,ŔarŔveiklaŔyraŔtaksonominė,ŔyraŔpirmasisŔžingsnisŔ
nustatantŔatitiktįŔTaksonomijosŔreglamentui.ŔNustačius,ŔkadŔįmonėsŔ
ekonominėsŔveiklosŔyraŔtaksonominės,ŔatliekamasŔveiklosŔvertinimasŔ
pagalŔTaksonomijojeŔapibrėžtusŔtechninėsŔanalizėsŔkriterijus.ŔVisusŔ
kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveiklaŔyraŔklasifikuojamaŔkaipŔtvari.

PagrindiniaiŔBendrovėsŔveiklosŔrezultatųŔrodikliaiŔpagalŔTaksonomijąŔ–Ŕ
pajamosŔ(angl.Ŕturnover),ŔkapitaloŔišlaidosŔ(CapEx)ŔirŔveiklosŔsąnaudosŔ
(OpEx)Ŕ–ŔatskleidžiamiŔšablonuose,ŔkaipŔnurodytaŔKomisijosŔdeleguo-
tajameŔreglamenteŔ(ES)Ŕ2021/2178.ŔBendrovėŔpirmąŔkartąŔatlikoŔveiklosŔ
vertinimąŔpagalŔTaksonomijąŔužŔ2024Ŕm.,ŔtodėlŔšiojeŔataskaitojeŔnėraŔ
teikiamaŔpalyginamojiŔankstesniųŔlaikotarpiųŔinformacija.

TaksonomijaŔapibrėžiaŔšiuosŔaplinkosaugosŔtikslus:



TaksonominiųŔveiklųŔ
ŔnustatymasŔirŔvertinimasŔ
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BendrovėŔatitinkaŔbūtiniausiųŔapsaugosŔpriemoniųŔsociali-
niamsŔirŔvaldysenosŔtvarumoŔklausimamsŔsąlygą:ŔyraŔįdie-
gusiŔrekomenduojamasŔsocialiaiŔatsakingoŔirŔetiškoŔversloŔ
priemones,ŔnustatytasŔEkonominioŔbendradarbiavimoŔirŔ
plėtrosŔorganizacijosŔ(EBPO)ŔgairėseŔdaugiašalėmsŔįmo-
nėms,ŔlaikosiŔJungtiniųŔTautųŔversloŔirŔžmogausŔteisiųŔpa-
grindiniųŔprincipų.ŔAtitiktįŔbūtiniausiųŔapsaugosŔpriemoniųŔ
sąlygaiŔBendrovėŔpatikrinoŔpagalŔEuroposŔKomisijosŔTvarausŔ
finansavimoŔplatformosŔ(angl.ŔPlatformŔonŔSustainableŔ
Finance)ŔataskaitąŔ„FinalŔReportŔonŔMinimumŔSafeguards”Ŕ
(2022 m.).

AtlikusŔveiklųŔperžiūrąŔpagalŔTaksonomiją,Ŕnustatyta,ŔkadŔ
BendrovėŔvykdoŔtaksonominęŔveikląŔirŔ(arba)ŔinvestuojaŔ
įŔtaksonominesŔpriemones,ŔgalinčiasŔprisidėtiŔprieŔklima-
toŔkaitosŔšvelninimo.ŔVeiklų,ŔgalinčiųŔprisidėtiŔprieŔkitųŔ
TaksonomijosŔ tikslų,Ŕ BendrovėŔnenustatė.Ŕ ŠiuoŔmetuŔ
BendrovėŔnėraŔparengusiŔklimatoŔkaitosŔrizikųŔirŔveiklosŔpa-
žeidžiamumoŔvertinimo,ŔtodėlŔdalisŔTaksonomijosŔatitiktiesŔ
įvertinimuiŔreikalingosŔinformacijosŔyraŔnepasiekiama.ŔPagalŔ
turimąŔinformacijąŔteikiamaŔišvada,ŔkadŔBendrovėŔ2024Ŕ
m.ŔnevykdėŔTaksonomijosŔatžvilgiuŔkriterijusŔatitinkančiųŔ
veiklų.ŔAteityjeŔbusŔsiekiamaŔatsižvelgtiŔ įŔTaksonomijosŔ
kriterijusŔplanuojantŔinvesticijas,ŔkadŔkuoŔdidesnėŔveiklosŔ
dalisŔbūtųŔpriskiriamaŔkriterijusŔatitinkančiaiŔveiklai.



TaksonomijosŔrodikliųŔ
Ŕapskaičiavimas

Pajamos
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ToliauŔpateikiamaŔinformacijaŔapieŔapskaičiuotusŔTaksonomijosŔrodiklius.Ŕ
VisiŔatskleistiŔrodikliai,ŔsusijęŔsuŔtaksonominėmisŔveiklomis,ŔišvengiaŔ
dviguboŔskaičiavimo,ŔnesŔkonkretiŔišlaidųŔsumaŔyraŔpriskirtaŔvienaiŔišŔ
taksonominiųŔveiklųŔtikŔvienąŔkartą.

PeržiūrėjusŔvisąŔ2024Ŕm.ŔaktualųŔtaksonominiųŔveiklųŔsąrašąŔnustatyta,ŔkadŔBendrovėŔ
negaunaŔtaksonominėsŔveiklosŔpajamų.ŔToliauŔšabloninėseŔlentelėseŔ(žr.Ŕ1A,Ŕ1BŔlen-
teles)ŔpajamųŔatžvilgiuŔteikiamiŔtaksonominėsŔveiklosŔrodikliaiŔyraŔlygūsŔ0Ŕ/Ŕ0Ŕproc.

Tai,Ŕ kadŔ šiuoŔmetuŔ BendrovėsŔ veiklaŔ pagalŔ finansiniusŔ rodikliusŔ nepatenkaŔ įŔ
TaksonomijosŔsąrašą,Ŕnereiškia,ŔkadŔjiŔnegaliŔbūtiŔvykdomaŔtvariaiŔaplinkosŔatžvil-
giu.ŔTaksonomijosŔveiklųŔirŔkriterijųŔsąrašasŔyraŔnuolatŔpildomas,ŔtodėlŔateityjeŔ
BendroveiŔtaikomasŔtaksonominiųŔveiklųŔsąrašasŔgaliŔbūtiŔpapildytas,ŔįtraukiantŔirŔ
pajamųŔatžvilgiuŔaktualiasŔveiklas.

1AŔlentelė.ŔPajamosŔpagalŔTaksonomijosŔtikslus

PajamųŔprocentinėŔdalisŔ/ŔBendrosŔpajamos

AtitinkaŔtaksonomijosŔ
kriterijusŔ(pagalŔ
kiekvienąŔtikslą)

TaksonominėŔ(pagalŔ
kiekvienąŔtikslą)

0Ŕ% 0Ŕ%KKŠ

0Ŕ% 0Ŕ%PKK

0Ŕ% 0Ŕ%VND

0Ŕ% 0Ŕ%ŽE

0Ŕ% 0Ŕ%TPK

0Ŕ% 0Ŕ%BIO



KapitaloŔišlaidosŔ(CapEx) VeiklosŔišlaidosŔ(OpEx)
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DalisŔBendrovėsŔilgalaikioŔturtoŔpapildymoŔinvesticijųŔperŔ2024Ŕm.ŔatitinkaŔšiasŔ
taksonomijojeŔapibrėžtasŔveiklas:

AdministraciniųŔpatalpųŔnuomaŔ–ŔPastatųŔįsigijimasŔirŔnuosavybė.

LengvųjųŔtransportoŔpriemoniųŔnuomaŔ–ŔVežimasŔmotociklais,ŔkeleiviniaisŔ
automobiliaisŔirŔlengvosiomisŔkomercinėmisŔtransportoŔpriemonėmis.

TaksonominėsŔveiklosŔkapitaloŔišlaidosŔapskaičiuotosŔinvesticijas,ŔsusijusiasŔsuŔ
taksonomijojeŔapibrėžtaŔveikla,ŔpadalijusŔišŔvisųŔkapitaloŔišlaidųŔpagalŔTaksonomijąŔ
(žr.Ŕ2A,Ŕ2BŔlenteles).ŔCapExŔpagalŔTaksonomijąŔnurodoŔtikŔtuosŔįsigijimus,ŔkuriųŔ
reikalaujamaŔpagalŔESŔTaksonomijosŔreglamentą.

FinansiniųŔataskaitųŔeilutė,ŔgeriausiaiŔatitinkantiŔpagalŔTaksonomijąŔapskaičiuotąŔ
CapExŔvardiklį,ŔyraŔ„NaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔturtas“.

DalisŔBendrovėsŔveiklosŔsąnaudųŔpagalŔtaksonomijąŔperŔ2024Ŕm.ŔatitinkaŔšiasŔtak-
sonomijojeŔapibrėžtasŔveiklas:

NaudojimoŔteiseŔvaldomųŔpatalpųŔtechninėŔpriežiūraŔirŔremontasŔ–ŔPastatųŔįsi-
gijimasŔirŔnuosavybė.

ElektromobiliųŔ įkrovimoŔstoteliųŔtechninėŔpriežiūraŔirŔremontasŔ–ŔElektraŔva-
romųŔtransportoŔpriemoniųŔįkrovimoŔstoteliųŔįrengimas,ŔtechninėŔpriežiūraŔirŔ
remontas.

TaksonomijojeŔpateiktasŔveiklosŔsąnaudųŔ(OpEx)ŔapibrėžimasŔskiriasiŔnuoŔįprastaiŔ
finansųŔapskaitojeŔtaikomoŔapibrėžimoŔirŔapimaŔkurŔkasŔmažesnęŔdalįŔsąnaudų.ŔTaikantŔ
TaksonomijosŔapibrėžimą,ŔįŔOpExŔvardiklįŔįtrauktosŔtikŔturtoŔtechninėsŔpriežiūrosŔirŔ
remonto,ŔtrumpalaikėsŔnuomosŔišlaidos.ŔVeiklosŔišlaidųŔrodiklisŔapskaičiuotasŔvei-
klosŔišlaidas,ŔsusijusiasŔsuŔTaksonomijojeŔapibrėžtaŔveikla,ŔpadalijusŔišŔvisųŔveiklosŔ
išlaidųŔpagalŔTaksonomijąŔ(žr.Ŕ3A,Ŕ3BŔlenteles).

FinansiniųŔataskaitųŔeilutė,ŔgeriausiaiŔatitinkantiŔpagalŔTaksonomijąŔapskaičiuotąŔ
OpExŔvardiklį,ŔyraŔ„PatalpųŔišlaikymoŔsąnaudos“.

3AŔlentelė.ŔVeiklosŔišlaidosŔpagalŔTaksonomijosŔtikslus2AŔlentelė.ŔKapitaloŔišlaidosŔpagalŔTaksonomijosŔtikslus

KapitaloŔišlaidųŔprocentinėŔdalisŔ/ŔBendrosŔkapitaloŔišlaidos

AtitinkaŔtaksonomijosŔkriterijusŔ
(pagalŔkiekvienąŔtikslą)

TaksonominėŔ(pagalŔ
kiekvienąŔtikslą)

0Ŕ% 82,69Ŕ%KKŠ

0Ŕ% 0Ŕ%PKK

0Ŕ% 0Ŕ%VND

0Ŕ% 0Ŕ%ŽE

0Ŕ% 0Ŕ%TPK

0Ŕ% 0Ŕ%BIO

VeiklosŔišlaidųŔprocentinėŔdalisŔ/ŔBendrosŔveiklosŔišlaidos

AtitinkaŔtaksonomijosŔkriterijusŔ
(pagalŔkiekvienąŔtikslą)

TaksonominėŔ(pagalŔ
kiekvienąŔtikslą)

0Ŕ% 92,66Ŕ%KKŠ

0Ŕ% 0Ŕ%PKK

0Ŕ% 0Ŕ%VND

0Ŕ% 0Ŕ%ŽE

0Ŕ% 0Ŕ%TPK

0Ŕ% 0Ŕ%BIO
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1BŔlentelė.Ŕ2024ŔmetųŔpajamosŔpagalŔtaksonomiją
2024 

finansiniaiŔ
metai

EkonominėŔ
veikla

A.ŔTAKSONOMINĖŔVEIKLA

B.ŔNETAKSONOMINĖŔVEIKLA

A.1.ŔAplinkosŔatžvilgiuŔtvariŔveiklaŔ(kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveikla)

A.2.ŔTaksonominė,ŔbetŔaplinkosŔatžvilgiuŔnetvariŔveiklaŔ(kriterijųŔneatitinkantiŔtaksonominėŔveikla)

Kodas Apyvarta

Tūkst.ŔEur

ApyvartosŔ
procentinėŔ
dalisŔ2024Ŕ

m.
%

KlimatoŔ
kaitosŔ

švelninimas

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

KlimatoŔ
kaitosŔ

švelninimas

T/N

PrisitaikymasŔ
prieŔklimatoŔ

kaitos

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

PrisitaikymasŔ
prieŔklimatoŔ

kaitos

T/N

Vanduo

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

Vanduo

T/N

Tarša

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

Tarša

T/N

ŽiedinėŔ
ekonomika

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

ŽiedinėŔ
ekonomika

T/N

BiologineŔ
įvairovė

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

BiologineŔ
įvairovė

T/N

BūtiniausiosŔ
apsaugosŔ
priemonės

T/N

KriterijusŔatitinkančiosŔ
taksonominėsŔveiklosŔ(A.1.)ŔarbaŔ
taksonominėsŔveiklosŔ(A.2.)Ŕ

apyvartosŔprocentinėŔdalis,Ŕ2023Ŕm.
%

KategorijaŔ
(sąlygasŔsudarantiŔ

veikla)

S

KategorijaŔ
(perėjimoŔveikla)

P

Nėra - 0 0% - -- -- -- -- -- - - - -

Nėra - 0 0% - - - - - - -

IšŔjos:ŔsąlygasŔ
sudarantiŔveikla

0 0% - -- -- -- -- -- - - -

IšŔjos:ŔperėjimoŔ
veikla

0 0% - - - - - - - -

AplinkosŔatžvilgiuŔ
tvarios veiklos 
(kriterijus 
atitinkančiosŔ
taksonominėsŔ
veiklos)ŔapyvartaŔ
(A.1)

0 0% - -- -- -- -- -- - -

Taksonominės,Ŕ
betŔaplinkosŔ
atžvilgiuŔnetvariosŔ
veiklosŔ(kriterijųŔ
neatitinkančiosŔ
taksonominėsŔ
veiklos)ŔapyvartaŔ
(A.2)

0 0% - - - - - - -

NetaksonominėsŔ
veiklosŔapyvarta

23Ŕ085 100Ŕ%

IŠŔVISO:ŔAŔ+ŔB 23Ŕ085 100Ŕ%

TaksonominėsŔ
veiklosŔapyvartaŔ
(A.1+A.2)

0 0% - - - - - - -

2024 SvarausŔprisidėjimoŔkriterijai ReikšmingosŔžalosŔnedarymoŔkriterijai

-

TrumpiniųŔpaaiškinimas:

TŔ–ŔTaipŔ(kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveikla,ŔkuriaŔsiekiamaŔatitinkamoŔaplinkosŔtikslo).
NŔ–ŔNeŔ(kriterijųŔneatitinkantiŔtaksonominėŔveikla,ŔkuriaŔsiekiamaŔatitinkamoŔaplinkosŔtikslo).

NTAŔ–ŔAtitinkamoŔtiksloŔatžvilgiuŔnetaksonominėŔveikla.
TAŔ–ŔAtitinkamoŔtiksloŔatžvilgiuŔtaksonominėŔveikla
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2BŔlentelė.Ŕ2024ŔmetųŔkapitaloŔišlaidosŔ(CapEx)ŔpagalŔtaksonomiją
2024 

finansiniaiŔ
metai

EkonominėŔ
veikla

A.ŔTAKSONOMINĖŔVEIKLA
A.1.ŔAplinkosŔatžvilgiuŔtvariŔveiklaŔ(kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveikla)

A.2.ŔTaksonominė,ŔbetŔaplinkosŔatžvilgiuŔnetvariŔveiklaŔ(kriterijųŔneatitinkantiŔtaksonominėŔveikla)

Kodas KapitaloŔ
išlaidos

Tūkst.ŔEur

KapitaloŔ
išlaidųŔ

procentinė
dalisŔ2024Ŕm.

%

KlimatoŔ
kaitosŔ

švelninimas

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

KlimatoŔ
kaitosŔ

švelninimas

T/N

PrisitaikymasŔ
prieŔklimatoŔ

kaitos

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

PrisitaikymasŔ
prieŔklimatoŔ

kaitos

T/N

Vanduo

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

Vanduo

T/N

Tarša

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

Tarša

T/N

ŽiedinėŔ
ekonomika

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

ŽiedinėŔ
ekonomika

T/N

BiologineŔ
įvairovė

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

BiologineŔ
įvairovė

T/N

BūtiniausiosŔ
apsaugosŔ
priemonės

T/N

KriterijusŔatitinkančiosŔ
taksonominėsŔveiklosŔ(A.1.)ŔarbaŔ

taksonominėsŔveiklosŔ(A.2.)ŔkapitaloŔ
išlaidųŔprocentinėŔdalis,Ŕ2023Ŕm.

%

KategorijaŔ
(sąlygasŔsudarantiŔ

veikla)

S

KategorijaŔ
(perėjimoŔveikla)

P

Nėra - 0 0% - -- -- -- -- -- - - - -

IšŔjos:ŔsąlygasŔsudarantiŔ
veikla

0 0% - -- -- -- -- -- - - -

IšŔjos:ŔperėjimoŔveikla 0 0% - - - - - - - -

AplinkosŔatžvilgiuŔtvariosŔ
veiklosŔ(kriterijusŔatitin-
kančiosŔtaksonominėsŔ
veiklos)ŔkapitaloŔišlaidosŔ
(A.1)

0 0% - -- -- -- -- -- - -

2024 SvarausŔprisidėjimoŔkriterijai ReikšmingosŔžalosŔnedarymoŔkriterijai

-

KKŠ 
7.7

PastatųŔįsi-
gijimasŔirŔ
nuosavybė

2Ŕ407 62,12% TA NTA -NTA NTA NTA NTA

KKŠ 
6.5

VežimasŔmotoci-
klais,ŔkeleiviniaisŔ
automobiliaisŔ
irŔlengvosiomisŔ
komercinė-
misŔtransportoŔ
priemonėmis

797 20,58% TA NTA -NTA NTA NTA NTA

Taksonominės,ŔbetŔaplin-
kosŔatžvilgiuŔnetvariosŔ
veiklosŔ(kriterijųŔneati-
tinkančiosŔtaksonominėsŔ
veiklos)ŔkapitaloŔišlaidosŔ
(A.2)

3Ŕ204 82,69% 82,69% 0Ŕ% -0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ%

B.ŔNETAKSONOMINĖŔVEIKLA
NetaksonominėsŔveiklosŔ
kapitaloŔišlaidos

671 17,31%

IŠŔVISO:ŔAŔ+ŔB 3Ŕ875 100Ŕ%

TrumpiniųŔpaaiškinimas:

TŔ–ŔTaipŔ(kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveikla,ŔkuriaŔsiekiamaŔatitinkamoŔaplinkosŔtikslo).
NŔ–ŔNeŔ(kriterijųŔneatitinkantiŔtaksonominėŔveikla,ŔkuriaŔsiekiamaŔatitinkamoŔaplinkosŔtikslo).

NTAŔ–ŔAtitinkamoŔtiksloŔatžvilgiuŔnetaksonominėŔveikla.
TAŔ–ŔAtitinkamoŔtiksloŔatžvilgiuŔtaksonominėŔveikla

TaksonominėsŔvei-
klosŔkapitaloŔišlaidosŔ
(A.1+A.2)

3Ŕ204 82,69% 82,69% 0Ŕ% -0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ%
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3BŔlentelė.Ŕ2024ŔmetųŔveiklosŔišlaidosŔ(OpEx)ŔpagalŔtaksonomiją
2024 

finansiniaiŔ
metai

EkonominėŔ
veikla

A.ŔTAKSONOMINĖŔVEIKLA
A.1.ŔAplinkosŔatžvilgiuŔtvariŔveiklaŔ(kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveikla)

A.2.ŔTaksonominė,ŔbetŔaplinkosŔatžvilgiuŔnetvariŔveiklaŔ(kriterijųŔneatitinkantiŔtaksonominėŔveikla)

Kodas VeiklosŔ
išlaidos

Tūkst.ŔEur

VeiklosŔ
išlaidųŔ

procentinė
dalisŔ2024Ŕm.

%

KlimatoŔ
kaitosŔ

švelninimas

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

KlimatoŔ
kaitosŔ

švelninimas

T/N

PrisitaikymasŔ
prieŔklimatoŔ

kaitos

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

PrisitaikymasŔ
prieŔklimatoŔ

kaitos

T/N

Vanduo

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

Vanduo

T/N

Tarša

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

Tarša

T/N

ŽiedinėŔ
ekonomika

T;ŔN;ŔNTA

T;ŔN;ŔNTA

ŽiedinėŔ
ekonomika

T/N

BiologineŔ
įvairovė

T;ŔN;Ŕ
NTA

T;ŔN;Ŕ
NTA

BiologineŔ
įvairovė

T/N

BūtiniausiosŔ
apsaugosŔ
priemonės

T/N

KriterijusŔatitinkančiosŔ
taksonominėsŔveiklosŔ(A.1.)ŔarbaŔ

taksonominėsŔveiklosŔ(A.2.)ŔveiklosŔ
išlaidųŔprocentinėŔdalis,Ŕ2023Ŕm.

%

KategorijaŔ
(sąlygasŔsudarantiŔ

veikla)

S

KategorijaŔ
(perėjimoŔveikla)

P

Nėra - 0 0% - -- -- -- -- -- - - - -

IšŔjos:ŔsąlygasŔsudarantiŔ
veikla

0 0% - -- -- -- -- -- - - -

IšŔjos:ŔperėjimoŔveikla 0 0% - - - - - - - -

AplinkosŔatžvilgiuŔtvariosŔ
veiklosŔ(kriterijusŔatitin-
kančiosŔtaksonominėsŔ
veiklos)ŔišlaidosŔ(A.1)

0 0% - -- -- -- -- -- - -

2024 SvarausŔprisidėjimoŔkriterijai ReikšmingosŔžalosŔnedarymoŔkriterijai

-

KKŠ 
7.7

PastatųŔįsi-
gijimasŔirŔ
nuosavybė

233 56,84% TA NTA -NTA NTA NTA NTA

KKŠ 
6.5

VežimasŔmotoci-
klais,ŔkeleiviniaisŔ
automobiliaisŔ
irŔlengvosiomisŔ
komercinė-
misŔtransportoŔ
priemonėmis

147 35,81% TA NTA -NTA NTA NTA NTA

TaksonominėsŔveiklosŔ
išlaidosŔ(A.1+A.2)

380 92,66% 92.92% 0Ŕ% -0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ%

Taksonominės,ŔbetŔaplin-
kosŔatžvilgiuŔnetvariosŔ
veiklosŔ(kriterijųŔneati-
tinkančiosŔtaksonominėsŔ
veiklos)ŔišlaidosŔ(A.2)

380 92,66% 92.92% 0Ŕ% -0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ% 0Ŕ%

-

-

-

-

B.ŔNETAKSONOMINĖŔVEIKLA

NetaksonominėsŔveiklosŔ
išlaidos

30 7,34%

IŠŔVISO:ŔAŔ+ŔB 410 100Ŕ%

TrumpiniųŔpaaiškinimas:

TŔ–ŔTaipŔ(kriterijusŔatitinkantiŔtaksonominėŔveikla,ŔkuriaŔsiekiamaŔatitinkamoŔaplinkosŔtikslo).
NŔ–ŔNeŔ(kriterijųŔneatitinkantiŔtaksonominėŔveikla,ŔkuriaŔsiekiamaŔatitinkamoŔaplinkosŔtikslo).

NTAŔ–ŔAtitinkamoŔtiksloŔatžvilgiuŔnetaksonominėŔveikla.
TAŔ–ŔAtitinkamoŔtiksloŔatžvilgiuŔtaksonominėŔveikla



SuŔbranduolineŔenergetikaŔŔ
ŔirŔiškastinėmisŔdujomisŔ
ŔŔŔsusijusiŔveiklaŔ
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BendrovėŔnevykdoŔsuŔbranduolineŔenergetikaŔirŔiškastinėmisŔdujomisŔ
susijusiosŔveiklos,ŔnefinansuojaŔtokiosŔveiklosŔirŔneturiŔsuŔjaŔsusijusiųŔ
pozicijų,ŔkaipŔatskleidžiamaŔpagalŔreglamenteŔ(ES)Ŕ2021/2178ŔXIIŔpriedeŔ
nurodytąŔstandartinįŔšablonąŔ(žr.Ŕ56Ŕlentelę).ŔBendrovėŔtoliauŔneteikiaŔ
informacijosŔpagalŔtoŔpatiesŔpriedoŔ2–5Ŕšablonus,ŔnesŔvisųŔsusijusiosŔ
taksonominėsŔirŔnetaksonominėsŔveiklosŔrodikliųŔreikšmėŔyraŔ0Ŕ/Ŕ0Ŕproc.

56Ŕlentelė.ŔSuŔbranduolineŔenergetikaŔirŔiškastinėmisŔ
dujomisŔsusijusiŔveikla

Eilutė SuŔbranduolineŔenergetikaŔsusijusiŔveikla

SuŔiškastinėmisŔdujomisŔsusijusiŔveikla

ĮmonėŔvykdoŔinovatyviųŔelektrosŔenergijosŔgamybosŔįrenginių,ŔkuriuoseŔ
energijaŔgaminamaŔtaikantŔbranduoliniusŔprocesus,ŔkuriemsŔvykstantŔperŔ
branduolinioŔkuroŔcikląŔsusidaroŔkuoŔmažesnisŔatliekųŔkiekis,ŔmoksliniusŔty-
rimus,Ŕplėtrą,ŔdemonstravimąŔirŔįrengimą,ŔfinansuojaŔtokiąŔveikląŔarbaŔturiŔ
suŔjaŔsusijusiųŔpozicijų.

NE1

ĮmonėŔstatoŔirŔsaugiaiŔeksploatuojaŔnaujusŔbranduoliniusŔįrenginius,ŔkuriuoseŔ
elektrosŔenergijaŔarbaŔtechnologinėŔšilumaŔgaminama,ŔbeŔkitaŔko,Ŕcentra-
lizuotoŔšilumosŔtiekimoŔarŔpramoniniųŔprocesų,Ŕpvz.,ŔvandenilioŔgamybos,Ŕ
reikmėms,ŔtaipŔpatŔdidinaŔjųŔsaugą,ŔtamŔnaudodamaŔgeriausiasŔturimasŔ
technologijas,ŔfinansuojaŔtokiąŔveikląŔarbaŔturiŔsuŔjaŔsusijusiųŔpozicijų.

NE2

ĮmonėŔsaugiaiŔeksploatuojaŔesamusŔbranduoliniusŔ įrenginius,ŔkuriuoseŔ
elektrosŔenergijaŔarbaŔtechnologinėŔšilumaŔgaminama,ŔbeŔkitaŔko,Ŕcentra-
lizuotoŔšilumosŔtiekimoŔarŔpramoniniųŔprocesų,Ŕpvz.,ŔvandenilioŔgamybosŔ
išŔbranduolinėsŔenergijos,Ŕreikmėms,ŔtaipŔpatŔdidinaŔjųŔsaugą,ŔfinansuojaŔ
tokiąŔveikląŔarbaŔturiŔsuŔjaŔsusijusiųŔpozicijų.

NE3

ĮmonėŔstatoŔarbaŔeksploatuojaŔelektrosŔenergijosŔgamybosŔįrenginius,Ŕ
kuriuoseŔelektrosŔenergijaŔgaminamaŔišŔiškastinioŔdujinioŔkuro,ŔfinansuojaŔ
tokiąŔveikląŔarbaŔturiŔsuŔjaŔsusijusiųŔpozicijų.

NE4

ĮmonėŔstato,ŔatnaujinaŔirŔeksploatuojaŔbendrosŔšilumosŔirŔ(arba)ŔvėsumosŔ
irŔelektrosŔenergijosŔgamybosŔįrenginius,ŔkuriuoseŔnaudojamasŔiškastinisŔ
dujinisŔkuras,ŔfinansuojaŔtokiąŔveikląŔarbaŔturiŔsuŔjaŔsusijusiųŔpozicijų.

NE5

ĮmonėŔstato,ŔatnaujinaŔirŔeksploatuojaŔšilumosŔgamybosŔįrenginius,Ŕkuriuo-
seŔšilumaiŔ irŔ(arba)ŔvėsumaiŔgamintiŔnaudojamasŔiškastinisŔdujinisŔkuras,Ŕ
finansuojaŔtokiąŔveikląŔarbaŔturiŔsuŔjaŔsusijusiųŔpozicijų.

NE6



E1ŔKLIMATOŔKAITAŔ



SBM-3Ŕ–ŔReikšmingasŔpoveikis,Ŕ
ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔbeiŔjųŔsąveikaŔ
ŔŔŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu
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BendrovėŔatlikoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔkurioŔmetuŔbuvoŔ
nustatytiŔklimatoŔkaitosŔtemaiŔaktualūsŔreikšmingiŔpoveikiaiŔirŔrizikosŔ
apibendrintiŔ [ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕlentelėje.ŔŠiameŔskyriujeŔpa-
teikiamaŔpapildomaŔinformacija,ŔremiantisŔSBM-3ŔirŔkitaisŔ taikomaisŔ
reikalavimais.



ReikšmingasŔpoveikis
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aplinkaiŔirŔžmonėms,ŔkurįŔsiekiamaŔvaldyti:

BiuroŔšildymuiŔsuvartojamaŔenergijaŔišŔneatsinaujinan-
čiųŔšaltiniųŔlemiaŔŠESDŔemisijas,ŔprisidedančiasŔprieŔ
klimatoŔkaitos.ŔSiekiantŔspręstiŔšiąŔproblemą,Ŕ2024Ŕm.Ŕ
atliktasŔenergijosŔauditas,ŔkurioŔmetuŔpateiktosŔreko-
mendacijosŔenergijosŔvartojimoŔmažinimui.ŔAuditasŔ
apėmėŔvisasŔBendrovėjeŔvartojamasŔenergijosŔrūšis.Ŕ
PagalŔjoŔišvadasŔparengtasŔenergijosŔmažinimoŔplanas,Ŕ
kurioŔįgyvendinimasŔpradėtasŔ2024Ŕm.ŔirŔbusŔpratęstasŔ
2025Ŕm.

KroviniųŔvežimoŔkeliaisŔveiklos,ŔvykdomosŔvežėjų,Ŕsu-
keltiŔneigiamiŔpoveikiaiŔpasireiškiaŔperŔišmetamųŔter-
šalųŔemisijas,ŔkuriosŔdaroŔįtakąŔaplinkosŔoroŔkokybeiŔirŔ
visuomenėsŔsveikatai.

KlimatoŔkaitosŔkeliamasŔpavojusŔBendrovėsŔvaldomiemsŔ
objektamsŔ(keliai,Ŕtiltai,Ŕtuneliai)ŔgaliŔlemtiŔmažesnįŔva-
žiavimoŔgreitį,ŔlaikinąŔkeliųŔblokavimąŔdėlŔkliūčių,Ŕperve-
žimųŔ(keleivių,Ŕkrovinių)Ŕsutrikdymą,ŔturtoŔpraradimąŔbeiŔ
didesniusŔinfrastruktūrosŔpriežiūrosŔirŔremontoŔkaštus.

KadangiŔšieŔpoveikiaiŔtiesiogiaiŔsusijęŔsuŔBendrovėsŔstra-
tegijaŔirŔversloŔmodeliu,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔjauŔįgyvendinaŔirŔ

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔpoveikiaiŔ
irŔrizikosŔyraŔglaudžiaiŔsusijusiosŔŔsuŔ„ViaŔLietuva“Ŕstrate-
giniaisŔprioritetaisŔirŔdaroŔįtakąŔsprendimųŔpriėmimuiŔbeiŔ
įgyvendinimui.ŔBendrovė,ŔvykdydamaŔsavoŔveiklą,ŔdaroŔ
poveikįŔvisuomenėsŔsveikatai,ŔgyvenimoŔkokybei,ŔgamtosŔ
irŔaplinkosŔkokybei.ŔNacionalinėjeŔklimatoŔkaitosŔvaldymoŔ
darbotvarkėjeŔ(toliauŔ–ŔNEKSVP)ŔnustatytiŔtikslai,Ŕ ŔyraŔ
tiesiogiaiŔsusijęŔsuŔBendrovėsŔstrategija.

TeigiamasŔpoveikisŔpasireiškiaŔperŔpriemones,ŔskirtasŔkli-
matoŔkaitosŔšvelninimuiŔirŔvisuomenėsŔsaugumuiŔužtikrinti:

ŽaliosiosŔelektrosŔenergijosŔvartojimasŔtiesioginėjeŔ
veiklojeŔirŔvaldomojeŔinfrastruktūrojeŔpadedaŔmažintiŔ
angliesŔdioksidoŔemisijas.

EnergijosŔtaupymuiŔskirtųŔtechnologijųŔdiegimasŔpri-
sidedaŔprieŔefektyvesnioŔištekliųŔnaudojimo.

TransportoŔpriemonių,ŔnaudojančiųŔkeliųŔinfrastruktū-
rą,ŔišskiriamųŔteršalųŔmažinimasŔįvairiomisŔpriemonė-
misŔgerinaŔoroŔkokybęŔirŔmažinaŔpoveikįŔvisuomenėsŔ
sveikatai.

TačiauŔ„ViaŔLietuva“ŔtiesioginėŔirŔkaipŔinfrastruktūrosŔval-
dytojosŔveiklaŔtaipŔpatŔturiŔpotencialųŔneigiamąŔpoveikįŔ

planuojaŔšiasŔpriemones:

PlanavimoŔirŔprojektavimoŔpriežiūrą,ŔsiekiantŔužtikrintiŔ
infrastruktūrosŔatsparumąŔklimatoŔreiškiniamsŔ(įŔvie-
šųjųŔpirkimųŔtechninesŔspecifikacijasŔįtraukiamosŔpa-
pildomosŔsąlygos,ŔprižiūrimasŔstatybųŔklimatologijosŔ
teisiniųŔnuostatųŔlaikymasis)

NEKSVPŔpriemoniųŔįgyvendinimą.

MemorandumoŔdėlŔeismoŔsaugumoŔprogramosŔ„VizijaŔ– 
nulis“Ŕįgyvendinimą.

ŠieŔpoveikiaiŔišliksŔilguojuŔlaikotarpiu,ŔtodėlŔjųŔprevencijaŔ
irŔšvelninimasŔyraŔneatsiejamaŔBendrovėsŔstrategijosŔirŔ
veiklosŔdalis.

BeŔto,ŔkaipŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔval-
dytoja,ŔBendrovėŔatliekaŔdarbųŔpriežiūrąŔ–Ŕprojektavimo,Ŕ
keliųŔįrengimoŔirŔpriežiūrosŔįmonėmsŔ–ŔperŔsavoŔvykdomasŔ
funkcijas,ŔįskaitantŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruk-
tūrosŔplanavimąŔirŔprojektavimoŔpriežiūrą.
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VisŔdėlto,ŔdažnėjančiosŔirŔstiprėjančiosŔstichinėsŔoroŔsą-
lygosŔ(pvz.,Ŕpotvyniai,Ŕaudros)ŔdaroŔįtakąŔBendrovėsŔval-
domamŔturtui,ŔdidindamosŔturtoŔsuniokojimoŔirŔsusijusiųŔ
nuostoliųŔriziką.ŔŠiŔrizikaŔpriskiriamaŔsuŔklimatuŔsusijusiaiŔ
fizineiŔrizikai.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatyta,ŔkadŔtrum-
puoju,ŔvidutiniuŔirŔilguojuŔlaikotarpiuŔsuŔturtoŔsuniokojimoŔ
rizika,ŔkylančiaŔdėlŔstichiniųŔoroŔsąlygų,ŔgalimiŔ200–500Ŕ
tūkst.ŔeurųŔvertėsŔnuostoliaiŔperŔmetus.ŔFinansinisŔpoveikisŔ
galiŔpasireikštiŔkeliųŔtinkloŔrizikosŔobjektamsŔ(pvz.,ŔkeliųŔ
atkarpos,Ŕtiltai,Ŕtuneliai)ŔdėlŔinfrastruktūrosŔkokybėsŔpa-
blogėjimo.ŔDėlŔtoŔyraŔgalimaŔžalaŔgyventojams,ŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔnaudotojams.ŔBeŔto,ŔklimatoŔsąlygos,ŔįskaitantŔ
temperatūrosŔpokyčius,ŔstipriusŔkrituliusŔirŔpotvynius,ŔgaliŔ

AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔnebuvoŔnustatytaŔreikšmingoŔfi-
nansinioŔpoveikioŔdėlŔstichiniųŔoroŔsąlygųŔsukeltųŔnuostoliųŔ
valdomamŔturtui.ŔTaipŔpatŔnebuvoŔidentifikuotųŔreikšmingųŔ
rizikųŔarŔgalimybių,ŔkuriosŔkitameŔataskaitiniameŔlaikotar-
pyjeŔgalėtųŔlemtiŔturtoŔarŔįsipareigojimųŔbalansiniųŔverčiųŔ
koregavimąŔfinansinėseŔataskaitose.

BendrovėŔnėraŔatlikusiŔatsparumoŔklimatoŔkaitosŔrizikomsŔ
vertinimo.ŔTodėlŔjiŔšiuoŔmetuŔneturiŔinformacijosŔapieŔsavoŔ
strategijosŔirŔversloŔmodelioŔatsparumąŔklimatoŔkaitosŔpo-
veikiui,ŔatsparumoŔanalizėsŔapimtįŔarŔjosŔatlikimoŔlaikąŔbeiŔ
metodiką,ŔįskaitantŔscenarijųŔanalizę.ŔTaipŔpatŔnėraŔduo-
menųŔapieŔatsparumoŔanalizėsŔrezultatus,ŔįskaitantŔišvadasŔ
apieŔstrategijosŔarŔversloŔmodelioŔpritaikymąŔklimatoŔkaitosŔ
iššūkiamsŔtrumpuoju,ŔvidutiniuŔirŔilguojuŔlaikotarpiais.

neigiamaiŔpaveiktiŔkeliųŔdangą,ŔstatiniųŔilgaamžiškumąŔbeiŔ
sukeltiŔinfrastruktūrosŔpažeidimusŔdėlŔpylimųŔužmirkimoŔ
arŔaudrųŔpadariniųŔ(pvz.,ŔišverstiŔarŔnulaužtiŔmedžiai).

ĮgyvendinantŔstrategijąŔ„ViaŔLietuva“ŔplanuojaŔfinansuotiŔ
suŔklimatoŔkaitosŔmažinimuŔsusijusiusŔprojektus.Ŕ2024Ŕm.Ŕ
šiomsŔiniciatyvomsŔįgyvendintiŔišlaidosŔnebuvoŔsekamos.Ŕ
SiekiantŔdetalizuotiŔirŔsektiŔšiasŔsąnaudasŔateityjeŔplanuo-
jamosŔtokiųŔprojektųŔsekimasŔįvedantŔnaująŔdimensiją.Ŕ

ĮgyvendinantŔnumatytasŔpriemones,ŔskirtasŔspręstiŔkonkre-
čiusŔreikšmingoŔpoveikioŔarŔrizikųŔklausimus,ŔBendrovėjeŔ
nebuvoŔstrategijosŔarŔversloŔmodelioŔpakeitimų,ŔkurieŔbūtųŔ
aktualūsŔataskaitiniuŔarŔnumatomiŔartimiausiuŔlaikotarpiu.



TaipŔpatŔNacionaliniuŔlygmeniuŔ„ViaŔLietuva“,ŔkaipŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔvaldytoja,ŔyraŔįtrauktaŔįŔNacionalinioŔ
energetikosŔirŔklimatoŔsritiesŔveiksmųŔplanoŔ2021–2030Ŕm.Ŕ(to-
liauŔ–ŔNEKSVP)ŔįgyvendinimąŔirŔvykdoŔveiksmus,ŔprisidedančiusŔ
prieŔŠESDŔmažinimoŔbeiŔprisitaikymoŔprieŔklimatoŔkaitos.Ŕ

BendrovėsŔvidinisŔplanasŔ2024Ŕm.ŔapėmėŔenergijosŔnaudojimoŔ
mažinimoŔveiksmusŔpagalŔatliktąŔenergijosŔauditą.Ŕ IšsamesnisŔ
planasŔklimatoŔkaitaiŔšvelnintiŔbusŔparengtasŔ2025–2026Ŕm.Ŕ irŔ
tapsŔneatskiriamaŔ„ViaŔLietuva“ŔilgalaikėsŔstrategijosŔdalimi.

E1–1ŔPertvarkosŔplanasŔ
ŔŔklimatoŔkaitaiŔšvelninti
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„ViaŔLietuva“ŔšiuoŔmetuŔneturiŔparengtoŔatskiroŔpertvarkosŔplanoŔklimatoŔkaitaiŔ
švelninti,ŔtačiauŔkaipŔkeliųŔ infrastruktūrosŔvaldytojaŔvadovaujasiŔNacionalineŔ
klimatoŔkaitosŔvaldymoŔdarbotvarkeŔ(toliauŔ–ŔNKKVD).ŔŠiameŔdokumenteŔnu-
statytiŔtrumpalaikiaiŔ(ikiŔ2030Ŕm.),ŔvidutinėsŔtrukmėsŔ(ikiŔ2040Ŕm.)ŔirŔilgalaikiaiŔ
(ikiŔ2050Ŕm.)ŔklimatoŔkaitosŔšvelninimoŔirŔprisitaikymoŔprieŔklimatoŔkaitosŔtikslaiŔ
beiŔuždaviniaiŔskirtingiemsŔsektoriams.

NKKVDŔparengtaŔremiantisŔLRŔSeimoŔ2012–11–06ŔnutarimuŔNr.ŔXI–2375Ŕpa-
tvirtintaŔNacionalineŔklimatoŔkaitosŔvaldymoŔpolitikosŔstrategija.ŔŠiosŔstrategi-
josŔpaskirtisŔ–ŔformuotiŔirŔįgyvendintiŔLietuvosŔklimatoŔkaitosŔvaldymoŔpolitiką,Ŕ
laikantisŔParyžiausŔsusitarimoŔilgalaikiųŔtikslųŔbeiŔatitinkamųŔESŔreikalavimų,Ŕ
įskaitantŔReglamentoŔ(ES)Ŕ2018/1999Ŕ15Ŕ irŔ19ŔstraipsniųŔnuostatasŔdėlŔŠESDŔ
emisijųŔmažinimoŔstrategijųŔrengimoŔirŔnacionaliniųŔprisitaikymoŔprieŔklimatoŔ
kaitosŔstrategijųŔįgyvendinimo.

KelioŔdangosŔirŔstatiniųŔpažeidžiamumas,ŔtrumpesnisŔeksploatacijosŔlaikas.

KelioŔpylimoŔužmirkimas,Ŕapsėmimas,Ŕišplovimas.

KelioŔfunkcijosŔpažeidimasŔ(blokavimasŔdėlŔaudrosŔmetuŔužvirtusiųŔme-
džių,ŔmažesnisŔvažiavimoŔgreitis,ŔdidesnėŔeismoŔsaugumoŔrizika).

PoveikisŔvandensŔnuvedimoŔsistemomsŔ(dėlŔperkrovosŔgalimasŔkelioŔuž-
mirkimas,ŔvandensŔtarša).

PagalŔNKKVDŔkeliųŔsektoriuiŔaktualiosŔklimatoŔkaitosŔpasekmėsŔgaliŔ
būtiŔšios:



UždaviniaiŔirŔpriemonėsŔvisuotinioŔ
klimatoŔatšilimoŔapribojimui:
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plėtrosŔprioritetinįŔsąrašąŔ(aktualiŔLRŔsusisiekimoŔminis-
troŔ2022Ŕm.ŔspalioŔ3Ŕd.ŔįsakymoŔNr.Ŕ6–3448Ŕredakcija).

EismoŔspūsčiųŔmažinimas,ŔtaikantŔeismoŔorganizavimoŔ
sprendimusŔplanuojantŔirŔprojektuojant;ŔdiegiamosŔITS.Ŕ
ŠiomisŔpriemonėmisŔoptimizuojamasŔeismas,Ŕdidina-
masŔenergijosŔvartojimoŔefektyvumasŔirŔmažinamasŔ
išmetamųjųŔteršalųŔkiekis.

KelioŔdangosŔpriežiūra:ŔkapitalinioŔremonto,Ŕpaprasto-
joŔremontoŔprojektai.ŔAtnaujintaŔdangaŔprisidedaŔprieŔ
tolygesniųŔvažiavimoŔsąlygų.

KeliųŔkraštovaizdžioŔželdiniai.

EkonomiškoŔirŔekologiškoŔvairavimoŔįgūdžiųŔformavi-
masŔirŔskatinimasŔ(renginiai,ŔsklaidaŔirŔkita);

IkiŔ2030Ŕm.ŔsiekiamaŔišmetamųŔŠESDŔkiekįŔsumažintiŔneŔ
mažiauŔkaipŔ14Ŕproc.,ŔpalygintiŔsuŔ2005Ŕm.,ŔvadovaujantisŔ
NEKSVPŔnumatytomisŔpriemonėmis.ŔBendrovėsŔnustatytiŔ
uždaviniaiŔirŔįgyvendinamiŔveiksmaiŔyraŔsusijęŔsuŔvienuŔišŔ
pagrindiniųŔdekarbonizacijosŔsvertųŔ–ŔenergijosŔvartojimoŔ
efektyvumoŔdidinimu.ŔŠioŔtiksloŔįgyvendinimuiŔtaikomosŔ
priemonės:

TaikomosŔvinjetės.ŔNumatomasŔelektroniniųŔrinkliavųŔ
sistemosŔ(E–tolling)Ŕdiegimas,ŔkroviniųŔvežimoŔsrityje.

ElektromobiliųŔįkrovimoŔinfrastruktūrosŔpalaikymasŔša-
liaŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔprisidedaŔprieŔtransportoŔ
sektoriausŔemisijųŔmažinimo.

DviračiųŔtransportoŔinfrastruktūrosŔplėtraŔpagalŔSMŔ
NacionalinįŔdviračiųŔtakųŔplėtrosŔplaną,ŔDviračiųŔirŔpės-
čiųjųŔinfrastruktūrosŔprieŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ

NKKVDŔnustatytosŔpagrindinėsŔ ilgalaikėsŔprisitaikymoŔ
prieŔklimatoŔkaitosŔkryptysŔikiŔ2050Ŕm.ŔapimaŔinžinerinėsŔ
infrastruktūrosŔatsparumoŔklimatoŔkaitosŔpoveikiuiŔužtikri-
nimą.ŔPrisitaikymuiŔprieŔklimatoŔkaitosŔpokyčiųŔirŔsukeliamųŔ
pasekmiųŔvaldyti,ŔvykdomaŔkeliųŔplėtros,ŔrekonstravimoŔ
priežiūra,ŔkapitalinioŔremontoŔprojektai,ŔformuojamaŔper-
mainingų,ŔekstremaliųŔmeteorologinių,ŔhidrologiniųŔreiš-
kiniamsŔatspariŔkeliųŔinfrastruktūra.
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BendrovėsŔvidinisŔtvarumoŔuždavinysŔ–ŔmažintiŔbendrąŔ
ŠESDŔemisijųŔkiekįŔkasmetŔpoŔ–5Ŕproc.Ŕ(taipŔpatŔžr.ŔE1-4).

2024Ŕm.ŔatliktasŔenergijosŔauditas,ŔkurioŔmetuŔnustatytosŔ
energijosŔvartojimoŔmažinimoŔgalimybėsŔirŔnumatytosŔ
techninėsŔbeiŔorganizacinėsŔpriemonėsŔefektyvumuiŔdi-
dinti.ŔAuditasŔapėmėŔvisasŔBendrovėjeŔvartojamasŔenergi-
josŔrūšisŔirŔtapoŔpagrinduŔenergijosŔmažinimoŔplanui,ŔkurįŔ
planuojamaŔvykdytiŔ2025Ŕm.

ŠESDŔkiekio,ŔkurįŔsukuriaŔBendrovėsŔpagrindinisŔturtasŔ
įtrauktasŔįŔemisijųŔskaičiavimus,ŔpasiskirstymasŔpagalŔemi-
sijųŔsritį:

1ŔsritiesŔ išmetamiejiŔteršalaiŔ–ŔBendrovėsŔtransportoŔ
priemonėseŔnaudojamasŔbenzinasŔirŔdyzelinas.

2ŔsritiesŔišmetamiejiŔteršalaiŔ–ŔcentriniamŔšildymuiŔper-
kamaŔenergijaŔirŔelektrosŔenergija,ŔgaunamaŔišŔatsinau-
jinančiosiosŔenergijosŔtiekėjoŔ(žaliojiŔenergija).

3ŔsritiesŔišmetamiejiŔteršalaiŔ–Ŕemisijos,ŔsusijusiosŔsuŔ
naudojamoŔkuroŔarŔelektrosŔenergijosŔgamyba,ŔtaipŔpatŔ
tinkloŔnuostoliai,ŔkylantysŔperduodantŔenergijąŔperkan-
čiaiŔorganizacijai.

„ViaŔLietuva“ŔšiuoŔmetuŔneturiŔparengtoŔatskiroŔpertvarkosŔplano,ŔkurisŔapimtųŔpristatytasŔ
vykdomasŔirŔplanuojamasŔpriemonesŔklimatoŔkaitaiŔšvelnintiŔirŔturėtųŔkonsoliduotąŔbiudžetą.Ŕ

VykdomiŔplanaiŔpagalŔnacionaliniusŔirŔvidiniusŔBendrovėsŔdokumentus,ŔskirtiŔuždaviniamsŔirŔ
priemonėmsŔįgyvendinti,ŔyraŔįtraukiamiŔįŔ„ViaŔLietuva”ŔveiklosŔplanus,ŔįskaitantŔSVPŔirŔkitusŔ
susijusiusŔdokumentus.ŔAtitinkamosŔreikalingosŔlėšosŔyraŔplanuojamosŔBendrovėsŔbiudže-
teŔirŔ(arba)ŔįtraukiamosŔįŔKPPPŔlėšųŔplanavimą,ŔužtikrinantŔjųŔsuderinamumąŔsuŔilgalaikiaisŔ
klimatoŔkaitosŔšvelninimoŔtikslais.

PlanaiŔpristatomiŔirŔtvirtinamiŔVadovųŔtaryboje,ŔsuŔplanaisŔsupažindinamiŔvaldyba,Ŕakcinin-
kasŔirŔVKC.ŔŔBendrovėŔprisidedaŔvykdantŔNacionalinįŔenergetikosŔirŔklimatoŔsritiesŔveiksmųŔ
planąŔ2021–2030Ŕm.,ŔkurioŔstebėsenąŔatliekaŔEnergetikosŔministerijaŔirŔAplinkosŔministerija.Ŕ
„ViaŔLietuva“ŔkasmetŔteikiaŔataskaitasŔpagalŔužklausą.

ŠiosŔinvesticijosŔirŔfinansavimoŔpriemonėsŔremiaŔklimatoŔkaitosŔšvelninimoŔveiksmųŔįgyven-
dinimą,ŔkurieŔapimaŔenergijosŔvartojimoŔefektyvumoŔdidinimą,ŔkeliųŔinfrastruktūrosŔprisitai-
kymąŔprieŔklimatoŔkaitosŔpoveikioŔbeiŔtransportoŔsektoriausŔemisijųŔmažinimoŔpriemones.

„ViaŔLietuva“ŔnėraŔįtrauktaŔįŔESŔsuŔParyžiausŔsusitarimuŔsuderintusŔlyginamuosiusŔindeksus.

BendrovėŔtaipŔpatŔsiekiaŔužtikrinti,ŔkadŔinvesticijosŔatitiktųŔESŔTaksonomijosŔkriterijusŔirŔpa-
grindiniusŔtaksonominėsŔekonominėsŔveiklosŔkapitaloŔsąnaudųŔrodiklius,ŔvadovaudamasiŔ
KomisijosŔdeleguotuojuŔreglamentuŔ2021/2178.ŔIšsamiŔsuŔESŔTaksonomijaŔsusijusiŔinfor-
macijaŔpateikiamaŔskyriujeŔESŔTaksonomija.
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„ViaŔLietuva“ŔnėraŔpriėmusiŔpolitikos,ŔskirtosŔreikšmingamŔsuŔklimatoŔkaitosŔšvelninimuŔ
irŔprisitaikymuŔprieŔjosŔsusijusiamŔpoveikiuiŔirŔrizikomsŔvaldyti.ŔŠiuoŔmetuŔvadovauja-
masiŔ2024Ŕm.ŔpatvirtintaŔ„TvarumoŔpolitika”ŔŔ(ABŔ„ViaŔLietuva“Ŕ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ18Ŕd.Ŕ
valdybosŔposėdžioŔprotokolasŔNr.ŔVD-25-1),ŔkuriojeŔaprašytiŔpagrindiniaiŔtvariosŔveiklosŔ
principai.Ŕ

KlimatoŔkaitosŔšvelninimo,ŔprisitaikymoŔprieŔklimatoŔkaitosŔirŔenergetikosŔklausimųŔvaldy-
masŔsuvokiamasŔintegruotaiŔsuŔkitaisŔtvarumoŔklausimais.ŔNorsŔšieŔaspektaiŔnėraŔatskiraiŔ
detalizuotiŔ„TvarumoŔpolitikoje”,ŔjieŔtiesiogiaiŔsusijęŔsuŔBendrovėsŔįsipareigojimuŔdiegtiŔ
aplinkaiŔpalankiasŔtechnologijas,ŔplėtotiŔmoderniąŔinfrastruktūrąŔirŔskatintiŔinovacijas.

„TvarumoŔpolitika”ŔprisidedaŔprieŔorganizacijosŔreputacijosŔformavimo,ŔskatinaŔvisuo-
menėsŔirŔsuinteresuotųŔgrupiųŔpalankųŔpožiūrįŔbeiŔsudaroŔgalimybesŔveiklaŔprisidėtiŔprieŔ
tvarausŔvalstybėsŔvystymosi.ŔTvarumoŔprincipųŔįgyvendinimuiŔskiriamasŔdėmesysŔšiomsŔ
sritims,ŔkuriosŔatliepiaŔnustatytusŔpoveikiusŔirŔrizikas:

AplinkaiŔpalankiųŔtechnologijųŔdiegimas.

ModerniosŔinfrastruktūrosŔirŔinovacijųŔvystymasŔbeiŔplėtra.

TvariosŔtiekimoŔgrandinėsŔkūrimas.

PatikimosŔvaldysenosŔirŔsubalansuotųŔvidausŔkontrolėsŔprocedūrųŔorganizavimas.

PolitikaŔtaikomaŔvisaiŔorganizacijosŔveiklaiŔirŔdarbuotojams.

AukščiausiąŔatsakomybėsŔlygįŔužŔ„TvarumoŔpolitikos”ŔįgyvendinimąŔor-
ganizacijojeŔturiŔfunkcijosŔsavininkas,ŔkurisŔatsakingasŔužŔjosŔperžiūrą,Ŕ
atnaujinimoŔinicijavimąŔirŔsuderinimąŔsuŔkitaisŔpadaliniais.

BeŔto,ŔkadangiŔBendrovėŔyraŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomųŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔvaldytoja,ŔjosŔvidiniuoseŔdokumentuoseŔvado-
vaujamasiŔnacionaliniuoseŔdokumentuoseŔapibrėžtaisŔreikalavimais.ŔOŔ
įgyvendindamaŔ„TvarumoŔpolitiką”,ŔorganizacijaŔtaipŔpatŔlaikosiŔtarptau-
tiniųŔstandartųŔirŔiniciatyvų,Ŕįskaitant:

JungtiniųŔTautųŔPasaulinioŔsusitarimoŔprincipus.

JungtiniųŔTautųŔdarnausŔvystymosiŔtikslus.

EuroposŔžaliąjįŔkursą.

EkonominioŔbendradarbiavimoŔirŔplėtrosŔorganizacijosŔ(toliauŔ–ŔEBPO)Ŕ
gaires.

ŠiųŔstandartųŔlaikymasisŔpadedaŔorganizacijaiŔgerbtiŔžmogausŔteisesŔirŔ
laisves,ŔskatintiŔvisuomenėsŔtobulėjimąŔirŔaugimąŔbeiŔprisidėtiŔprieŔgamtosŔ
irŔaplinkosŔapsaugos.

FormuojantŔpolitiką,ŔbuvoŔįvertintiŔpagrindiniųŔsuinteresuotųjųŔsubjektųŔ
interesai.ŔKlimatoŔkaitosŔtemojeŔatsižvelgtaŔįŔakcininkoŔlūkesčius,ŔtaipŔpatŔ
įŔvisuomenėsŔporeikįŔužtikrintiŔsaugiąŔirŔpatogiąŔinfrastruktūrą.ŔTaipŔpatŔ
buvoŔįvertintiŔreguliuojančiųŔ institucijųŔreikalavimaiŔdėlŔžaliųjųŔviešųjųŔ
pirkimųŔbeiŔklientųŔlūkesčiai.

SuŔ „TvarumoŔpolitika”ŔvisiŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔsupažindinamiŔpagalŔ
vidausŔnustatytąŔtvarką.
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2024Ŕm.ŔBendrovėŔatlikoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔkurioŔpagrinduŔparengtosŔ
TvarumoŔstrategijosŔgairėsŔbeiŔnustatytiŔirŔplanuojamiŔatnaujintiŔpagrindiniaiŔtvarumoŔ
sritiesŔrodikliai.

TaisŔpačiaisŔmetaisŔbuvoŔatliktasŔenergijosŔvartojimoŔauditas,ŔapėmęsŔelektros,Ŕšilumi-
nėsŔenergijos,ŔtransportoŔkuroŔvartojimą.ŔAuditoŔtikslasŔ–ŔnustatytiŔenergijosŔvartoji-
moŔmažinimoŔgalimybesŔirŔparengtiŔtechninesŔbeiŔorganizacinesŔpriemonesŔenergijosŔ
efektyvumuiŔdidinti.ŔRemiantisŔauditoŔrezultatais,ŔparengtasŔenergijosŔmažinimoŔplanas,Ŕ
kurisŔbusŔįgyvendintasŔ2025Ŕm.

PlanuojamiŔveiksmaiŔapimaŔvisąŔvertėsŔgrandinę.ŔVidiniaiŔveiksmaiŔplanuo-
jamiŔužbaigtiŔikiŔ2026Ŕm.,ŔoŔBendrovėsŔkaipŔkeliųŔinfrastruktūrosŔvaldytojosŔ
vykdomiŔveiksmaiŔ–ŔikiŔ2035Ŕm.

DaugelisŔveiksmųŔpradėtiŔįgyvendintiŔ2024Ŕm.,ŔtodėlŔinformacijaŔdėlŔprie-
moniųŔpažangosŔankstesniaisŔataskaitiniaisŔlaikotarpiaisŔnepateikiama.

VeiksmųŔplanuiŔįgyvendintiŔskirtiŔištekliaiŔapimaŔ„tiekŔ„ViaŔLietuva“,ŔtiekŔ
KPPP.Ŕ2024Ŕm.ŔenergetinioŔefektyvumoŔirŔkitomsŔsuŔaplinkosaugaŔsusiju-
siomsŔpriemonėmsŔįgyvendintiŔskirtosŔišlaidosŔnebuvoŔsekamos.KlimatoŔ
kaitosŔšvelninimoŔveiksmaiŔpagalŔdekarbonizacijosŔsvertusŔplanuojamaŔ
nustatytiŔŔirŔatskleistiŔ2025–2026Ŕm.,ŔkuometŔplanuojamasŔparengtiŔpla-
nasŔklimatoŔkaitaiŔšvelnint.

NurodytiemsŔveiksmamsŔįgyvendintiŔ2025Ŕm.ŔplanuojamaŔskirtiŔ556Ŕtūkst.Ŕ
eurųŔautomobiliųŔparkoŔatnaujinimui.ŔŠiosŔsumosŔbusŔpriskirtosŔnusidė-
vėjimuiŔirŔpalūkanomŔ(TFAS16).

InformacijaŔapieŔpagrindiniusŔveiklosŔrezultatųŔrodiklius,ŔkurieŔreikalauja-
miŔpagalŔKomisijosŔdeleguotąjįŔreglamentąŔ(ES)Ŕ2021/2178,ŔpateikiamaŔ
skyriujeŔESŔTaksonomija.ŔKapitaloŔsąnaudųŔplanas,ŔreikalaujamasŔpagalŔ
KomisijosŔdeleguotąjįŔreglamentąŔ(ES)Ŕ2021/2178ŔšiamŔataskaitiniamŔ
laikotarpiuiŔnebuvoŔnumatytas.

VasarioŔmėn.ŔBendrovėŔpersikėlėŔįŔnaująŔA+ŔenergetinioŔefektyvumoŔklasėsŔbiurąŔ
Vilniuje,ŔįsikėlimasŔbaigtasŔ2024Ŕm.ŔkovoŔ1Ŕd.

2024Ŕm.ŔpradėtasŔautomobiliųŔparkoŔatnaujinimasŔirŔikiŔ2025Ŕm.ŔgruodžioŔmėn.Ŕ85Ŕ
proc.ŔtransportoŔparkoŔsudarysŔįkraunamiŔhibridiniaiŔautomobiliai.

ParengtaŔsaugausŔeismoŔirŔaplinkosaugosŔstrategijaŔ2025–2035Ŕm.

IntegruotiŔTvarumoŔstrategijąŔirŔrodikliusŔįŔilgalaikęŔBendrovėsŔstrategiją.

AtliktiŔklimatoŔrizikųŔvertinimąŔpagalŔETASŔreikalavimus.

ParengtiŔŠESDŔskaičiavimoŔveiklosŔvadovą.

ĮgyvendintiŔenergijosŔauditoŔrekomendacijas.

BendrovėsŔKaunoŔpadalinysŔkovoŔmėn.ŔįsikursŔnaujameŔA++ŔenergetinioŔefektyvumoŔ
klasėsŔbiure.

KitiŔ2024Ŕm.ŔįgyvendintiŔveiksmai:

2025–2026Ŕm.Ŕplanuojama:
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BendrovėŔyraŔišsikėlusiŔišmatuojamus,ŔįŔrezultatusŔorientuotusŔirŔtamŔtikrąŔlaikotarpįŔįgy-
vendinamusŔuždavinius,ŔsiekdamaŔvaldytiŔreikšmingąŔsuŔklimatuŔsusijusįŔpoveikį,ŔrizikasŔ
irŔgalimybes.ŔUždaviniaiŔapimaŔšiasŔsritis:

PagrindiniaiŔnustatytiŔuždaviniai,ŔjųŔmatavimoŔrodikliaiŔirŔįgyvendinimoŔbūklėŔpateikiamiŔ
57Ŕlentelėje.ŔNumatytųŔuždaviniųŔšaltiniaiŔyraŔSVPŔ2024–2027Ŕm.ŔirŔatnaujintasŔSVPŔ
2025–2028Ŕm.Ŕ(taipŔpatŔnurodomiŔSBM-1).ŔKitiŔaktualūsŔrodikliai,ŔkurieŔyraŔtiesiogiaiŔ
susijęŔsuŔkeliųŔsaugosŔklausimais,ŔapžvelgiamiŔskyriujeŔKeliųŔsaugumasŔirŔkokybiškosŔ
paslaugos.

TaipŔpatŔatskleidžiamiŔakcininkoŔnumatytiŔ lūkesčiaiŔ-ŔkiekybiniaiŔuždaviniai,ŔkuriosŔ
BendrovėŔvykdėŔ2024Ŕm.ŔirŔplanuojaŔvykdytiŔ2025Ŕ–2028Ŕm.ŔĮŔlentelėŔneįtrauktiŔkoky-
biniaiŔuždaviniai:

ŠESDŔemisijųŔmažinimą.

TvarausŔjudumoŔinfrastruktūrosŔplėtrą.

ŽaliųjųŔsprendimųŔdiegimą.

NetaršiųŔtransportoŔpriemoniųŔnaudojimą.

ElektrosŔenergijosŔišŔatsinaujinančiųŔšaltiniųŔvartojimą.

KeliųŔinfrastruktūrosŔsaugumoŔirŔefektyvumoŔgerinimą.

PrisidėtiŔprieŔtransportoŔsukeliamosŔaplinkosŔtaršosŔmažinimoŔveiklojeŔnaudojantŔ
netaršias,ŔinovatyviasŔtransportoŔpriemones.

VartotiŔelektrosŔenergijąŔišŔatsinaujinančiųŔišteklių.

57Ŕlentelė.ŔUždaviniaiŔklimatoŔkaitaiŔšvelnintiŔirŔ
prisitaikytiŔprieŔpokyčių

Uždavinys RodiklisŔirŔmatavimoŔ
vienetas

BaziniaiŔ
metai

ĮgyvendinimoŔlygisŔ
2024 m.

SumažintiŔŠESDŔ
emisijas

ŠESDŔkiekioŔpokytisŔ-5%ŔperŔ
metusŔ(tŔCO

2
e)

PlanasŔpasiektas2023Ŕm.

StrateginėŔkryptisŔ-ŔTvariŔveikla,ŔpoveikioŔklimatuiŔmažinimasŔ(SVPŔ2024-2027Ŕm.)

PlėtotiŔdviračiųŔ
irŔpėsčiųjųŔtakųŔ
infrastruktūrą

AtnaujintiŔirŔnaujaiŔnutiestiŔ
pėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakai,Ŕ
(km).ŔAbsoliutusŔuždavinys

PlanasŔpasiektas2023Ŕm.

DiegtiŔ „žaliuo-
sius“Ŕ sprendi-
musŔbendrovėsŔ
veikloje

5ŔtvarūsŔ irŔžaliŔsprendimaiŔ
perŔmetusŔ(vnt.)ŔAbsoliutusŔ
uždavinys

PlanasŔpasiektas2024 m.

DidintiŔ eismoŔ
dalyviųŔsaugumąŔ
keliuose

RekonstruotinųŔirŔremon-
tuotinųŔkelioŔstatinių,ŔkuriųŔ
atramosŔir/arŔperdangaŔne-
tenkinaŔ IŔesminioŔstatinioŔ
reikalavimoŔskaičius.

PlanasŔpasiektas2024 m.
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PristatytiŔ„ViaŔLietuva“ŔuždaviniaiŔnustatyti,ŔatsižvelgiantŔįŔvykdomosŔveiklosŔpobūdįŔbeiŔ
viešojoŔadministravimoŔsektoriausŔmetodikas.ŔTaipŔpatŔremtasiŔnacionaliniaisŔstrategi-
niaisŔdokumentaisŔ(žr.ŔskiltyjeŔE1–1).ŔŠieŔdokumentaiŔsudaroŔpagrindąŔbendrovėsŔklimatoŔ
kaitosŔšvelninimoŔirŔprisitaikymoŔprieŔjosŔuždaviniamsŔbeiŔveiksmųŔplanams.

PagrindinisŔBendrovėsŔklimatoŔkaitosŔšvelninimoŔuždavinysŔ–ŔŠESDŔemisijųŔkiekioŔma-
žinimas.ŔPokytisŔmatuojamasŔprocentaisŔkasmet,ŔbaziniaisŔmetaisŔ laikomiŔ2022Ŕm.Ŕ
UždavinysŔapimaŔpirmosŔirŔantrosŔsričiųŔŠESDŔemisijas.ŔSantykinėsŔdalysŔemisijųŔatas-
kaitiniuŔlaikotarpiu,ŔtenkančiųŔatskiriemsŔlygiamsŔ(vertinamaŔtikŔ1ŔirŔ2Ŕsritis):Ŕ

UždavinysŔkeliamasŔremiantisŔŠESDŔinventorizacijosŔrezultatais,ŔkasŔyraŔperiodinisŔpro-
cesasŔBendrovėjeŔŔ–ŔtikslaiŔkeliamiŔbūtentŔtomsŔdalims,ŔkuriosŔvertinamosŔpagalŔ„ViaŔ
Lietuva”ŔnustatytasŔirŔdokumentuotasŔŠESDŔinventoriausŔribas.

AbsoliučiojiŔuždavinioŔvertėŔbaziniaisŔmetaisŔirŔataskaitinioŔlaikotarpioŔreikšmėŔpatei-
kiamiŔ58Ŕlentelėje.Ŕ

IšmetamoŔŠESDŔkiekioŔmažinimoŔuždaviniusŔilgajamŔlaikotarpiuiŔ(2030Ŕm.ŔirŔ2050Ŕm.)Ŕ
BendrovėŔplanuojaŔnustatyti,ŔrengiantŔplanąŔklimatoŔkaitaiŔšvelninti.ŔTaipŔpatŔplanuoja-
maŔnustatytusŔuždaviniusŔmoksliškaiŔpagrįstiŔirŔsuderinamiŔsuŔsiekiuŔapribotiŔvisuotinįŔ
atšilimąŔikiŔ1,5Ŕ°C.

„ViaŔLietuva“ŔnumatomasŔdekarbonizacijosŔsvertas,ŔkurisŔprisidėtųŔprieŔišmetamoŔŠESDŔ
kiekioŔmažinimoŔtikslųŔįgyvendinimoŔyraŔatsinaujinančiųŔištekliųŔenergijosŔnaudojimas.Ŕ
VienaŔišŔnumatomųŔpriemoniųŔ–ŔsaulėsŔmoduliųŔįrengimasŔantŔtriukšmoŔmažinimoŔsie-
neliųŔ(daugiauŔžr.ŔE1–5).ŔŠiŔtechnologijaŔprisidedaŔprieŔatsinaujinančiosiosŔenergijosŔ
naudojimoŔdidinimoŔirŔiškastinioŔkuroŔvartojimoŔmažinimo.ŔŠiuoŔmetuŔnėraŔnustatyta,Ŕ
kokįŔkiekybinįŔindėlįŔšiŔpriemonėŔturėsŔŠESDŔemisijųŔsumažinimo.

1Ŕsritis:Ŕ66,7Ŕproc.

2Ŕsritis:Ŕ33,3Ŕproc.Ŕ

58Ŕlentelė.ŔUždaviniaiŔklimatoŔkaitaiŔšvelnintiŔirŔ
prisitaikytiŔprieŔpokyčių

EfektyviaiŔvaldytiŔkeliųŔ
infrastruktūrą

UžtikrintiŔsaugųŔirŔ
patogųŔsusisiekimą

DidintiŔeismoŔdalyviųŔ
saugumąŔkeliuose

RekonstruotinųŔirŔremontuotinųŔkelioŔstatinių,ŔkuriųŔatramosŔir/
arŔperdangaŔnetenkinaŔIŔesminioŔstatinioŔreikalavimoŔskaičius.

ElektromobiliųŔ
įkrovimoŔstoteliųŔtinkloŔ
priežiūrosŔgerinimas,Ŕ
plėtrosŔgalimybiųŔ
vertinimas

MetinisŔ darbųŔ planoŔ įgyvendinimoŔ lygisŔ (proc.).Ŕ AbsoliutusŔ
uždavinys

KeliųŔvaldymoŔefektyvumoŔrodiklisŔ(%).ŔAbsoliutusŔrodiklis

Kelių,ŔkuriųŔdangosŔbūklėŔatitinkaŔreikalavimus,ŔdalisŔ(%).
SantykinisŔrodiklis

StrateginėŔkryptisŔ-ŔTvarusŔjudumas,ŔsaugiŔirŔpatogiŔkeliųŔinfrastruktūraŔ(SVPŔ2025-2028Ŕm.)

UždaviniaiŔpagalŔakcininkoŔLūkesčiųŔraštą
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InformacijaŔapieŔBendrovėsŔsuvartojamąŔenergijąŔirŔjosŔrūšisŔpateikiamaŔ59Ŕlentelėje.

59Ŕlentelė.ŔEnergijosŔsuvartojimasŔirŔenergijosŔrūšiųŔderinys

EnergijosŔsuvartojimasŔirŔ
rūšiųŔderinys

PokytisŔnuoŔ
baziniųŔmetų

PokytisŔnuoŔ
praėjusiųŔmetų

2022 2023 2024

VisasŔiškastiniųŔištekliųŔenergijosŔsuvartojimasŔ
(MWh)

2096,2 2123,4 1763,9 -15,9% -16.7%

VisasŔenergijosŔsuvartojimasŔ(MWh) 2096,2 2123,4 1968,2 -6,1% -7.3%

BranduoliniųŔištekliųŔkuroŔsuvartojimasŔ(MWh) 0 0 0

VisasŔatsinaujinančiųjųŔištekliųŔenergijosŔsu-
vartojimasŔ(MWh)Ŕ
(1-3ŔeilučiųŔsuma)

0 0 204,3

IškastiniųŔištekliųŔenergijosŔdalisŔvisameŔ
energijosŔsuvartojimeŔ(%)

100 100 89,6

BranduoliniųŔištekliųŔenergijosŔdalisŔvisameŔ
energijosŔsuvartojimeŔ(%)

0 0 0

AtsinaujinančiųjųŔištekliųŔenergijosŔdalisŔ
visameŔenergijosŔsuvartojimeŔ(%)

0 0 10,4

(1)ŔAtsinaujinančiųjųŔištekliųŔkuro,ŔįskaitantŔ
biomasęŔ(kuriŔtaipŔpatŔapimaŔbiologinėsŔ
kilmėsŔpramoninesŔirŔkomunalinesŔatliekas,Ŕ
biodujas,ŔvandenilįŔišŔatsinaujinančiųjųŔištekliųŔ
irŔt.Ŕt.)Ŕsuvartojimas

0 0 0

(2)ŔĮ(si)gytosŔatsinaujinančiųjųŔištekliųŔ
elektrosŔenergijos,Ŕšilumos,ŔgaroŔirŔvėsumosŔ
suvartojimasŔ(MWh)

0 0 204

(3)ŔPasigamintosŔneŔkuruiŔnaudojamosŔ
atsinaujinančiųjųŔištekliųŔenergijosŔ
suvartojimasŔ(MWh)

0 0 0

ArtimiausiuŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔtikėtinasŔpagaminamosŔatsinaujinančiųŔiš-
tekliųŔelektrosŔenergijosŔaugimas.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔkaipŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
infrastruktūrosŔvaldytojaŔ2024Ŕm.ŔrugsėjoŔmėn.ŔpradėjoŔįgyvendintiŔ„SaulėsŔ
modulių“Ŕprojektą.ŔAntŔtriukšmąŔmažinančiųŔužtvarų,ŔįrengtųŔšaliaŔmagistraliniųŔ
keliųŔnetoliŔVilniaus,ŔbuvoŔsumontuotiŔsaulėsŔmoduliai,ŔkuriųŔpagamintaŔžaliojiŔ
energijaŔnaudojamaŔkelioŔženklųŔapšvietimoŔsprendimams.

Prognozuojama,ŔkadŔperŔmetusŔšieŔsaulėsŔmoduliaiŔsugeneruosŔdaugiauŔneiŔ
14Ŕtūkst.ŔkWhŔelektrosŔenergijos,ŔkuriŔbusŔnaudojamaŔkelių,ŔelektroniniųŔkelioŔ
ženklųŔirŔekranųŔapšvietimui.ŔAtsinaujinančiosŔenergijosŔapskaitaŔbusŔpradėtaŔ
vykdytiŔnuoŔ2025Ŕm.,ŔtodėlŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔstatistiniųŔduomenųŔdarŔnėra.



E1–6ŔBendriŔišmestiŔ1,Ŕ2ŔirŔ3ŔlygiųŔŠESDŔkiekiaiŔ
irŔvisasŔišmestasŔŠESDŔkiekis
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„ViaŔLietuva“ŔŠESDŔemisijųŔapskaičiavimoŔmetodikaŔ2022Ŕm.,Ŕ2023Ŕm.ŔirŔ2024Ŕm.Ŕnesikeitė.ŔTodėlŔnėraŔreikšmingųŔpoky-
čių,ŔgalinčiųŔturėtiŔįtakosŔŠESDŔkiekioŔpalyginamumuiŔtarpŔataskaitiniųŔlaikotarpių.

Pastabos.ŔTrečiosŔsritiesŔemisijosŔvertintosŔtikŔdalinai,Ŕ2025Ŕm.ŔplanuojamaŔpraplėstiŔvertinimoŔsritį.Ŕ

60Ŕlentelė.ŔŠESDŔemisijos

EmisijųŔrūšis BaziniaiŔmetai
2022

RetrospektyviniaiŔduomenys TarpinėsŔreikšmėsŔirŔtiksliniaiŔmetai

2023 2024
PalyginimasŔsuŔ
baziniaisŔmetais

%ŔNŔ/ŔN-1 2025Ŕm. 2030Ŕm. (2050Ŕm.)
MetinisŔtikslinisŔ%Ŕ

pagalŔbaziniusŔmetus
1ŔlygioŔŠESDŔišmetimas

2ŔlygioŔŠESDŔišmetimas

ReikšmingasŔišmestasŔ3ŔlygioŔŠESDŔkiekis

Visas išmestas ŠESD kiekis

BendrasŔišmestasŔ1ŔlygioŔŠESDŔkiekisŔ(tCO
2
e) 287 339 308 7% -9% -5% -42

BendrasŔišmestasŔ2ŔlygioŔŠESDŔkiekisŔrinkosŔmetoduŔ(tCO
2
e) 289 276 154 -47% -44% -5% -57

1ŔlygioŔŠESDŔkiekis,ŔkuriamŔtaikomaŔreguliuojamaŔATLPS,Ŕ
procentinėŔdalisŔ(%)

0 0 0

BendrasŔišmestasŔ2ŔlygioŔŠESDŔkiekisŔvietosŔmetoduŔ(tCO
2
e) 170 102 97 -43% -5%

VisasŔnetiesiogiaiŔišmestasŔ(3Ŕlygio)ŔŠESDŔkiekisŔ(tCO2e) 128 137 128 0% -7%

3.ŔSuŔkuruŔirŔenergijaŔsusijusiŔveiklaŔ(neįtrauktaŔįŔ1ŔarŔ2Ŕlygį) 128 137 128 0% -7%

VisasŔišmestasŔŠESDŔkiekisŔ(rinkosŔmetodu)Ŕ(tCO
2
e) 704 752 590 -16% -22%

VisasŔišmestasŔŠESDŔkiekisŔ(vietosŔmetodu)Ŕ(tCO
2
e) 585 577 532 -9% -8%

1.ŔPerkamosŔprekėsŔirŔpaslaugos

4.ŔPradinėsŔgrandiesŔtransportavimasŔirŔplatinimas
5.ŔVykdantŔoperacijasŔsusidariusiosŔatliekos

6.ŔVersloŔkelionės
7.ŔDarbuotojųŔvažinėjimasŔįŔdarbą

8.ŔPradinėsŔgrandiesŔnuomojamasŔturtas
9.ŔGalutinėsŔgrandiesŔtransportavimas
10.ŔParduodamųŔproduktųŔapdorojimas

11.ŔParduodamųŔproduktųŔnaudojimas
12.ŔParduodamųŔproduktųŔšalinimasŔpasibaigusŔgyvavimoŔciklui
13.ŔGalutinėsŔgrandiesŔnuomojamasŔturtas
14.ŔFranšizės
15.ŔInvesticijos

2.ŔIlgalaikisŔmaterialusisŔturtas
BusŔįvertintaŔ2025Ŕm.

BusŔįvertintaŔ2025Ŕm.
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„ViaŔLietuva“ŔnevykdoŔŠESDŔabsorbavimoŔprojektųŔsavoŔveiklojeŔirŔneprisidedaŔprieŔtokiųŔprojektųŔvertėsŔ
grandinėje.ŔBendrovėŔtaipŔpatŔnefinansuojaŔišmetamoŔŠESDŔkiekioŔmažinimoŔprojektųŔangliesŔdioksidoŔ
kreditaisŔirŔjųŔnenaudojamaŔkaipŔkompensavimoŔpriemonė.ŔBeŔto,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔnetaikoŔangliesŔdioksidoŔ
įkainojimoŔsistemųŔirŔneatlikoŔreikšmingųŔsuŔklimatuŔsusijusiųŔfinansiniųŔrizikųŔvertinimo.ŔDėlŔšiosŔprie-
žastiesŔnėraŔpagrindoŔatskleistiŔinformacijąŔapieŔsuŔklimatuŔsusijusiųŔfiziniųŔirŔpertvarkosŔrizikųŔfinansinįŔ
poveikįŔarŔgalimybes.

61Ŕlentelė.ŔŠESDŔintensyvumas

EmisijųŔŠESDŔintensyvumasŔpagalŔ
grynąsiasŔpajamas

2022 2023 2024
PokytisŔnuoŔ
baziniųŔmetų

PokytisŔnuoŔ
praėjusiųŔmetų

VisasŔišmestasŔŠESDŔkiekisŔ(rinkosŔmetodu),ŔpadalytasŔišŔ
grynųjųŔpajamųŔ(tŔCO

2
eŔ/Ŕ1MŔEur)

52,43

2,42

41,16

2,48

25,17

1,82

-52%

-25%

-39%

-27%VisasŔišmestasŔŠESDŔkiekisŔ(rinkosŔmetodu),ŔpadalytasŔišŔ
darbuotojųŔŔskaičiausŔ(tŔCO

2
eŔ/Ŕdarbuotoją)



E2ŔTarša

SBM-3Ŕ–ŔReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔbeiŔjųŔ
sąveikaŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu
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–ŔsiekiuŔvykdytiŔveikląŔtvariaiŔ irŔmažintiŔpoveikįŔklimatui,Ŕ
taipŔpatŔsuŔvykdomaŔveiklaŔ–ŔvaldomųŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliųŔ irŔ infrastruktūrosŔprojektųŔpriežiūra.ŔVienasŔišŔ
pagrindiniųŔpoveikioŔšaltiniųŔyraŔdarbinėjeŔveiklojeŔnau-
dojamasŔtransportas,ŔkurisŔnaudojaŔtaršųŔkurąŔirŔįŔaplinkąŔ
išskiriaŔkietąsiasŔdaleles.ŔŠisŔpoveikisŔdaroŔneigiamąŔįtakąŔ
aplinkaiŔirŔvisuomenėsŔsveikatai.

ReaguodamaŔįŔšiąŔsituacijąŔ irŔsiekdamaŔjąŔpagerintiŔbeiŔ
užkirstiŔkeliąŔtaršai,ŔBendrovėŔtaikoŔpriemones,ŔskirtasŔma-
žintiŔtransportoŔsukeliamąŔtaršą.ŔĮsigydamaŔarŔnuomodamaŔ
tarnybiniusŔautomobiliusŔirŔkitąŔveiklojeŔnaudojamąŔtrans-
portą,ŔprioritetąŔteikiaŔnetaršioms,ŔalternatyviaisŔdegalaisŔ
varomomsŔbeiŔinovatyviomsŔtransportoŔpriemonėms.

BendrovėŔatlikoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔkurioŔ
metuŔbuvoŔnustatytiŔreikšmingiŔpoveikiaiŔsusijęŔsuŔtaršosŔ
klausimais.ŔRizikųŔirŔgalimybiųŔnustatytaŔnebuvo.ŔŠieŔduo-
menysŔpateikiamiŔ[ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕlentelėje.Ŕ

VertinimoŔmetuŔbuvoŔįvardintosŔpagrindinėsŔsritys,ŔkurioseŔ
reikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔgalėtųŔkiltiŔarbaŔ
kyla,ŔoŔgalbūtŔyraŔsusijęsŔsuŔBendrovėsŔstrategija,ŔversloŔ
modeliu,ŔarŔvertėsŔgrandine.ŔŠiameŔskyriujeŔpateikiamaŔ
papildomaŔinformacijaŔapieŔnustatytusŔreikšmingusŔpo-
veikius,ŔremiantisŔSBM–3ŔirŔkitaisŔtaikomaisŔreikalavimais.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytasŔpovei-
kisŔyraŔtiesiogiaiŔsusijęsŔsuŔBendrovėsŔstrategineŔkryptimiŔ

ŔSkatinantŔdarbuotojusŔnaudotiŔaplinkaiŔdraugiškesnesŔ
judumoŔalternatyvas,ŔjiemsŔyraŔkompensuojamosŔviešojoŔ
transportoŔišlaidos.

Numatoma,ŔkadŔšiųŔveiksmųŔįgyvendinimasŔperŔvidutinįŔ
laikotarpįŔ(2–5Ŕmetus)ŔreikšmingaiŔsumažinsŔneigiamąŔpo-
veikįŔaplinkai.ŔŠieŔveiksmai,ŔsusijęŔsuŔtransportoŔsukeliamosŔ
taršosŔmažinimuŔirŔsuŔtuoŔsusijusiomisŔgalimybėmis,ŔyraŔ
išsamiaiŔaprašytiŔšioŔskyriausŔskiltyjeŔE2–2.



E2–1ŔSuŔtaršaŔsusijusiŔpolitika
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BendrovėŔyraŔpatvirtinusiŔTvarumoŔpolitiką,ŔkuriojeŔaprašomiŔreikšmingųŔtvarumoŔ
klausimųŔvaldymoŔprincipai,ŔprioritetinėsŔkryptysŔirŔtikslai.ŔŠiŔpolitikaŔsiejamaŔsuŔ
reikšmingaisŔpoveikiais,ŔrizikomisŔirŔgalimybėmis,ŔnustatytomisŔreikšmingumoŔ
vertinimoŔmetu.ŔTvarumoŔpolitikaŔapimaŔvisąŔBendrovėsŔveikląŔirŔtaikomaŔvi-
siemsŔdarbuotojams,ŔatstovaujantiemsŔBendrovėsŔinteresamsŔarŔveikiantiemsŔ
josŔvardu.ŔŔPolitikosŔįgyvendinimasŔapimaŔšiasŔsritis:

Bendrovė,ŔįgyvendindamaŔTvarumoŔpolitiką,ŔlaikosiŔNacionalinėsŔteisėsŔnuostatų,Ŕtarp-
tautiniųŔstandartųŔirŔiniciatyvų,Ŕįskaitant:

UžŔpolitikosŔįgyvendinimoŔpriežiūrąŔirŔatnaujinimąŔatsakingasŔfunkcijosŔsavi-
ninkas,ŔoŔužŔjosŔvykdymąŔ–ŔStrategijosŔirŔinovacijųŔvystymoŔskyriausŔvadovas.Ŕ
KitųŔsusijusiųŔdokumentųŔ įgyvendinimąŔprižiūriŔ InfrastruktūrosŔpalaikymoŔirŔ
vystymoŔgrupėsŔvadovas,ŔkurisŔtaipŔpatŔyraŔirŔVadovųŔtarybosŔnarys.

ŠiųŔiniciatyvųŔlaikymasisŔpadedaŔBendroveiŔsiektiŔžmogausŔteisiųŔapsaugos,ŔsocialinėsŔ
atsakomybės,ŔvisuomenėsŔgerovėsŔskatinimoŔirŔneigiamoŔpoveikioŔaplinkaiŔmažinimo.

BendrovėŔužtikrinaŔviešąŔprieigąŔprieŔTvarumoŔpolitikos,ŔjąŔskelbdamaŔsavoŔinternetoŔ
svetainėje.

AtsižvelgiantŔįŔTvarumoŔpolitikosŔtikslus,ŔBendrovėŔsavoŔveiklojeŔtaikoŔpriemones,ŔskirtasŔ
suŔoroŔirŔŔvandensŔtaršaŔsusijusioŔneigiamoŔpoveikioŔšvelninimui,ŔprevencijaiŔirŔkontro-
lei.ŔŠiosŔpriemonėsŔnustatytosŔEismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔstrategijojeŔ2025–2035Ŕ
m.ŔOroŔtaršosŔincidentųŔnefiksuojama.ŔTaiŔlaikomaŔnuolatiniuŔpoveikiu,ŔkurisŔsusijęsŔsuŔ
BendrovėsŔveikla.ŔDėlŔšiosŔpriežastiesŔaktualiuoseŔdokumentuoseŔnėraŔnumatytosŔspe-
cifinėsŔincidentųŔvaldymoŔnuostatos,ŔtačiauŔBendrovėŔnuosekliaiŔstebiŔirŔvaldoŔveiklosŔ
sukeltąŔpoveikįŔaplinkai.

JauŔminėtiŔBendrovėsŔdokumentai,ŔsusijęŔsuŔoroŔtaršosŔprevencijaŔirŔkontrole,ŔtaikomiŔ
bendraiŔ–ŔkonkretūsŔteršalaiŔarŔmedžiagos,ŔkuriemsŔišimtinaiŔtaikomiŔdokumentaiŔ,ŔnėraŔ
nurodomi.

AplinkaiŔpalankiųŔtechnologijųŔdiegimą.

ModerniosŔinfrastruktūrosŔirŔinovacijųŔvystymąŔbeiŔplėtrą.

PatikimosŔ valdysenosŔ irŔ subalansuotųŔ vidausŔ kontrolėsŔ procedūrųŔ
organizavimą.

JungtiniųŔTautųŔPasaulinioŔsusitarimoŔprincipus.

JungtiniųŔTautųŔdarnausŔvystymosiŔtikslus.

EuroposŔžaliąjįŔkursą.

EBPOŔgaires.



E2–2ŔSuŔtaršaŔsusijęŔveiksmaiŔ
ŔirŔištekliai
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BendrovėŔįgyvendinaŔveiksmus,ŔskirtusŔoroŔtaršosŔmažinimuiŔirŔsuŔtuoŔsusijusiamŔ
neigiamamŔpoveikiuiŔšvelninti.ŔAtaskaitiniaisŔmetaisŔbuvoŔpradėtasŔtransportoŔ
parkoŔatnaujinimas,ŔsiekiantŔmažintiŔišmetamųŔteršalųŔkiekį,ŔdiegiantŔaplinkaiŔ
palankesnesŔtransportoŔpriemones.ŔŠioŔveiksmoŔįgyvendinimoŔlaikotarpisŔnu-
matytasŔ2024–2025Ŕm.

KadangiŔBendrovėŔšiąŔataskaitąŔpagalŔETASŔstandartusŔteikiaŔpirmąŔkartą,Ŕanks-
tesniųŔataskaitiniųŔlaikotarpiųŔinformacijaŔdėlŔveiksmųŔpažangosŔnėraŔpateikiama.

BendrovėsŔveiksmųŔplanui,ŔsusijusiamŔsuŔoroŔtaršosŔmažinimu,ŔįgyvendintiŔrei-
kalingosŔtiekŔeinamosios,ŔtiekŔbūsimosŔfinansinėsŔinvesticijos.ŔPagrindinisŔkeliųŔ
finansavimoŔšaltinisŔyraŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔ(toliauŔ–ŔKPPP)Ŕ
lėšos,ŔskiriamosŔišŔvalstybėsŔbiudžeto,ŔtačiauŔlėšųŔporeikisŔreikšmingaiŔviršijaŔ
skiriamąŔfinansavimą.

2024Ŕm.ŔkeliųŔpalaikymoŔirŔvystymoŔprojektamsŔįgyvendintiŔpatirtosŔsąnaudosŔ
nebuvoŔsekamos.Ŕ



E2-3ŔSuŔtaršaŔsusijęŔuždaviniai

\182Ŕ

varomomsŔarŔinovatyviomsŔtransportoŔpriemonėms,ŔjasŔ
įsigydamaŔarŔnuomodama.

ŠisŔuždavinysŔapimaŔvisąŔBendrovėsŔveikląŔirŔyraŔsusijęsŔ
suŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkloŔvaldymu.ŔBendrovėŔ
dalyvaujaŔįgyvendinantŔnacionaliniusŔoroŔtaršosŔmaži-
nimoŔprocesus,Ŕ įskaitantŔNacionalinįŔoroŔtaršosŔmažini-
moŔplanąŔ(toliauŔ–ŔNOTMP),ŔNEKSVPŔ2021–2030Ŕm.,ŔbeiŔ
MemorandumąŔdėlŔeismoŔsaugumoŔprogramosŔ„VizijaŔ
–Ŕnulis“.ŔŠieŔ įsipareigojimaiŔ integruotiŔ įŔEismoŔsaugosŔirŔ
aplinkosaugosŔstrategijąŔ2025–2035Ŕm.ŔbeiŔjosŔdalįŔ–Ŕ
AplinkosaugosŔsritiesŔstrategijąŔ(toliauŔ–ŔASS),ŔkuriojeŔdeta-
lizuojamiŔveiksmųŔplanaiŔirŔfinansavimoŔporeikiai.ŔStrategijaŔ
apimaŔvisusŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkloŔvaldymoŔ
aspektus:Ŕplanavimą,Ŕprojektavimą,Ŕrangą,Ŕstatybą,ŔkeliųŔ
eksploatacijąŔirŔpriežiūrą.

BendrovėŔnustatydamaŔuždavinius,ŔremiasiŔnacionalineŔirŔ
EuroposŔSąjungosŔ(toliauŔ–ŔES)Ŕpolitika,ŔįskaitantŔNOTMPŔ
irŔNEKSVP,ŔbeiŔatsižvelgiaŔįŔpoveikioŔmažinimoŔprioritetusŔ
irŔnacionalinęŔdarnausŔvystymosiŔpolitiką.

BendrovėŔsiekiaŔikiŔ2025Ŕm.ŔpabaigosŔnaudojamųŔauto-
mobiliųŔparkeŔturėtiŔneŔmažiau,ŔkaipŔ85Ŕproc.ŔįkraunamųŔ
hibridų.ŔUždavinysŔstebimasŔkasŔketvirtįŔpagalŔpatvirtintąŔ
„AutomobiliųŔparkoŔatnaujinimoŔplaną”Ŕ(ataskaitosŔtei-
kiamosŔVadovųŔtarybaiŔirŔvaldybai).ŔTaiŔleidžiaŔreguliariaiŔ
vertintiŔpažangą,ŔanalizuotiŔtendencijasŔirŔįvertinti,ŔarŔįgy-
vendinimasŔatitinkaŔnumatytusŔplanus.

VadovaudamasiŔakcininkoŔLūkesčiųŔrašteŔišdėstytaisŔįsi-
pareigojimais,ŔBendrovėŔyraŔ išsikėlusiŔuždavinįŔprisidėtiŔ
prieŔtransportoŔsukeliamosŔaplinkosŔtaršosŔmažinimo.ŔŠisŔ
tikslasŔįgyvendinamasŔužtikrinant,ŔkadŔįsigyjamosŔarŔnuo-
mojamosŔtarnybinėsŔtransportoŔpriemonėsŔbūtųŔnetaršios,Ŕ
pavz.,ŔnaudojančiosŔalternatyviuosiusŔdegalusŔarŔkitasŔ
inovatyviasŔtechnologijas.

ŠisŔuždavinysŔatitinkaŔBendrovėsŔstrateginiusŔaplinkosau-
gosŔįsipareigojimusŔtaršosŔmažinimoŔsrityjeŔirŔyraŔsvarbiŔ
veiklosŔdalis,ŔskirtaŔoroŔkokybėsŔgerinimuiŔbeiŔpoveikioŔ
aplinkaiŔšvelninimui.

SiekdamaŔmažintiŔtransportoŔpoveikįŔaplinkai,ŔBendrovėŔ
įgyvendinaŔoroŔteršalųŔprevencijosŔirŔkontrolėsŔpriemones..Ŕ
StrateginiuoseŔdokumentuoseŔnumatytosŔaplinkosaugi-
nėsŔiniciatyvos,ŔorientuotosŔįŔtaršosŔmažinimąŔirŔdarnausŔ
vystymosiŔprincipųŔįgyvendinimą.ŔŔSiekiantŔilgalaikėsŔpo-
veikioŔaplinkaiŔmažinimoŔnaudos,vykdomiŔsprendimai,Ŕsu-
sijęŔsuŔtaršosŔmažinimuŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔtinkle.Ŕ
Uždaviniai,ŔskirtiŔoroŔtaršosŔprevencijaiŔirŔmažinimui,ŔyraŔ
privalomiŔįgyvendintiŔpagalŔakcininkoŔLūkesčiųŔraštąŔ irŔ
nacionaliniųŔteisėsŔaktųŔnuostatas.

BendrovėŔyraŔišsikėlusiŔtiksląŔprisidėtiŔprieŔtransportoŔsu-
keliamosŔaplinkosŔtaršosŔmažinimo,ŔkurisŔtiesiogiaiŔsusijęsŔ
suŔoroŔteršalųŔprevencija.ŔŠisŔtikslasŔatitinkaŔLūkesčiųŔrašteŔ
išdėstytusŔįsipareigojimus.ŔSiekdamaŔtikslo,Ŕ„ViaŔLietuva“Ŕ
prioritetąŔteikiaŔnetaršioms,ŔalternatyviaisiaisŔdegalaisŔ

TransportoŔparkasŔpradėtasŔnaujintiŔįŔmažiauŔtaršųŔnuoŔ
2023Ŕm.,ŔkaiŔbuvoŔvaldybojeŔpatvirtintasŔ„AutomobiliųŔpar-
koŔatnaujinimoŔplanas“.ŔTadaŔautomobiliųŔparkąŔsudarėŔ55Ŕ
taršiosŔtransportoŔpriemonės.ŔŠieŔmetaiŔlaikomiŔbaziniais,Ŕ
nuoŔkuriųŔmatuojamaŔpažangaŔsiekiantŔŔsumažintiŔtaršausŔ
transportoŔparką.Ŕ2024Ŕm.ŔatnaujinomeŔ~40Ŕproc.Ŕparko,Ŕ
šiaisŔplanuojameŔatnaujintiŔlikusiusŔautomobilius.ŔTikslasŔ– 
ikiŔ2025Ŕm.ŔpabaigosŔnaudojamųŔautomobiliųŔparkeŔbusŔ
neŔmažiau,ŔkaipŔ85proc.ŔįkraunamųŔhibridų.

UždavinysŔatnaujintiŔtransportoŔparkąŔįŔmažiauŔtaršųŔyraŔ
pagrįstasŔmoksliniaisŔįrodymais,Ŕrodančiais,ŔkadŔtrans-
portoŔpriemonės,ŔnaudojančiosŔkurąŔišgaunamąŔišŔnaftosŔ
produktų,ŔįŔaplinkąŔišmetaŔkenksmingasŔkietąsiasŔdalelesŔ
irŔkitusŔteršalus.ŔTodėlŔsiekiamaŔmažintiŔšįŔpoveikįŔaplinkaiŔ
pereinantŔprieŔnetaršiųŔtransportoŔpriemonių.

NustatantŔuždaviniusŔreikšmingiemsŔtvarumoŔklausimams,Ŕ
dalyvavoŔsuinteresuotasisŔsubjektasŔ–ŔBendrovėsŔakcinin-
kas.ŔJoŔįsitraukimasŔpadėjoŔformuotiŔuždavinius,Ŕatsižvel-
giantŔįŔstrateginiusŔBendrovėsŔtikslusŔirŔtvarumoŔsiekius.

AnkstesniųŔataskaitiniųŔlaikotarpiųŔinformacijaŔdėlŔužda-
viniųŔirŔrodikliųŔnėraŔnurodoma,ŔkadangiŔBendrovėŔatas-
kaitąŔpagalŔETASŔteikiaŔpirmąŔkartą.ŔTodėlŔšiuoŔmetuŔnėraŔ
pagrindoŔpateiktiŔpakeitimųŔanalizėsŔarŔpalyginamumoŔ
vertinimo.



E2–4ŔOro,ŔvandensŔirŔ
dirvožemioŔtarša
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BendrovėŔneviršijaŔnustatytųŔleistinųŔribųŔdėlŔįŔorąŔišmeta-
mųŔteršalų,ŔkaipŔtaiŔnumatytaŔNacionalinėjeŔteisėje,ŔEuroposŔ
ParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentoŔ(EB)ŔNr.Ŕ166/2006Ŕ(EuroposŔ
išleidžiamųŔirŔperduodamųŔteršalųŔregistroŔreglamentas,ŔarbaŔ
E–IPTRŔreglamentas)ŔIIŔpriede.

E2–6ŔNumatomasŔsuŔtaršaŔ
ŔsusijusioŔpoveikio,ŔrizikųŔirŔ
ŔŔŔgalimybiųŔfinansinisŔpoveikis

BendrovėŔneprognozuojaŔfinansiniųŔsąnaudųŔdėlŔnustatytoŔ
oroŔtaršosŔneigiamoŔpoveikio.



SOCIALINĖŔ
INFORMACIJA



S1ŔSavaŔdarboŔjėga

BendrovėŔatsižvelgiaŔįŔsavoŔdarboŔjėgosŔinteresus,ŔnuomonesŔirŔteises,Ŕįgyven-
dindamaŔpriemonesŔbeiŔvykdydamaŔiniciatyvasŔdarbuotojųŔgeroveiŔužtikrinti.Ŕ
„ViaŔLietuva“ŔorganizuojaŔdarbuotojųŔįsitraukimoŔirŔįgalinimoŔtyrimą,ŔkurioŔre-
zultataiŔsuteikiaŔįžvalgųŔapieŔdarbuotojųŔporeikius.ŔAtsižvelgdamaŔįŔnustatytąŔ
problematiką,ŔBendrovėŔkasmetŔpriimaŔsprendimusŔdėlŔgalimųŔpadėtiesŔgeri-
nimoŔpriemonių.

KokiaisŔkanalaisŔBendrovėsŔdarbuotojųŔinteresai,ŔnuomonėŔirŔteisės,ŔįskaitantŔ
pagarbąŔjųŔžmogausŔteisėms,ŔirŔkaipŔdaroŔįtakąŔBendrovėsŔstrategijaiŔarŔversloŔ
modeliui,ŔatskleidžiamaŔataskaitosŔskyriujeŔSBM-2Ŕ(žr.ŔXŔlentelę).
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SBM–2ŔSuinteresuotųŔsubjektųŔ
interesaiŔirŔnuomonės



SBM–3Ŕ–ŔReikšmingasŔpoveikis,Ŕ
ŔŔrizikosŔirŔgalimybėsŔbeiŔjųŔ
ŔŔŔsąveikaŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔ
ŔŔŔŔmodeliu

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔreikšmingiŔpoveikiaiŔirŔrizikosŔ
yraŔapibendrintiŔ[ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕlentelėje.ŔNorimaŔpažymėti,ŔkadŔke-
letasŔETASŔS1ŔSavaŔdarboŔjėgaŔpotemių,ŔnorsŔnustatytosŔkaipŔnereikšmingosŔ
vertinimoŔmetu,ŔišvadosŔapsvarstytosŔpapildomai.ŔBendrovėsŔatsakingųŔas-
menųŔdiskusijosŔmetuŔkeletoŔETASŔpotemiųŔvertinimasŔbuvoŔpakeistas.ŔToliauŔ
pateikiamosŔpotemėsŔirŔargumentai,ŔkuriaisŔvadovautasi:
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DERAMASŔDARBOŔUŽMOKESTISŔIRŔLYČIŲŔLYGYBĖŔIRŔVIENODASŔUŽ-
MOKESTISŔUŽŔVIENODOSŔVERTĖSŔDARBĄ.

TemosŔlaikomosŔreikšmingomis,ŔnesŔsiekiantŔdidintiŔveiklosŔefektyvumą,Ŕ
skaidrumą,ŔišlaikytiŔBendrovėsŔkonkurencingumąŔsektoriuje,ŔdidelisŔdėme-
sysŔyraŔskiriamasŔteisingoŔatlygioŔužŔdarbąŔpolitikosŔprincipųŔužtikrinimui.Ŕ

NEĮGALIŲJŲŔUŽIMTUMASŔIRŔĮTRAUKTIS.

TemaŔlaikomaŔreikšminga,ŔnesŔBendrovei,ŔkaipŔviešojoŔsektoriausŔorgani-
zacijai,ŔnuoŔ2024Ŕm.ŔtaikomaŔ5Ŕproc.ŔdarbuotojųŔsuŔnegaliaŔkvota.

DARBUOTOJŲŔPRITRAUKIMASŔIRŔIŠLAIKYMAS:Ŕ

BendrovėŔpripažįsta,ŔkadŔaukštosŔkompetencijosŔdarbuotojaiŔyraŔesminiaiŔvei-
klosŔtęstinumuiŔužtikrinti,ŔtodėlŔjųŔpritraukimasŔišliekaŔvienuŔpagrindiniųŔiššūkių.Ŕ
AtsižvelgiantŔįŔtai,Ŕ2024Ŕm.ŔgegužėsŔmėn.ŔdarboŔužmokestisŔbuvoŔpadidintasŔ9Ŕ
proc.ŔbeveikŔvisiemsŔdarbuotojams.ŔBeŔto,ŔsiekiantŔsustiprintiŔdarbuotojųŔmo-
tyvacijąŔirŔlojalumą,ŔtaikomosŔpapildomosŔnaudos,Ŕpvz.,ŔsveikatosŔdraudimasŔirŔ
papildomosŔlaisvosŔdienos.ŔVisŔdėlto,ŔišliekantŔaukštamŔinžineriniųŔirŔprojektiniųŔ
kompetencijųŔporeikiui,ŔkonkurencijaŔdėlŔšiosŔsritiesŔspecialistųŔišliekaŔdidelė,Ŕ
todėlŔBendrovėŔprioritetuŔlaikoŔkonkurencingoŔatlygioŔužtikrinimą.

DARBUOTOJŲŔKAITA:Ŕ

AnalizuojantŔdarbuotojųŔstažą,Ŕnustatyta,ŔkadŔ29Ŕproc.ŔdarbuotojųŔstažasŔne-
viršijaŔ1Ŕmetų,Ŕ28Ŕproc.Ŕ–ŔikiŔ3Ŕmetų,Ŕ39Ŕproc.Ŕ–ŔnuoŔ4ŔikiŔ6Ŕmetų,ŔoŔdaugiauŔneiŔ
7ŔmetusŔBendrovėjeŔdirbaŔvosŔ4Ŕproc.Ŕdarbuotojų.ŔDidelėŔdarbuotojųŔkaitaŔyraŔ
vienaŔpagrindiniųŔBendrovėsŔsilpnybių,ŔkuriąŔišŔdaliesŔlėmėŔ2023Ŕm.ŔlapkričioŔ7Ŕ
d.ŔįsigaliojusiŔnaujaŔorganizacinėŔstruktūra.ŔPokyčiaiŔapėmėŔfunkcijųŔperskirsty-
mą,ŔatsakomybėsŔpasikeitimusŔbeiŔnaujųŔkompetencijųŔįtvirtinimą,ŔtodėlŔdaliaiŔ
darbuotojųŔtekoŔatsisveikintiŔsuŔBendrove.

ATEITIESŔPLANAI:ŔŔ

SiekdamaŔsustiprintiŔsavoŔstiprybesŔirŔsumažintiŔidentifikuotasŔsilpnybes,ŔBendrovėŔ
ateinančiaisŔmetaisŔplanuojaŔįgyvendintiŔšiasŔžmogiškųjųŔ ištekliųŔvaldymoŔ
priemones:

PagrindiniųŔkompetencijųŔišlaikymasŔirŔugdymas.

NaujųŔdarbuotojųŔadaptacijosŔirŔmentorystėsŔkultūrosŔstiprinimas.

BendradarbiavimasŔsuŔšvietimoŔinstitucijomis,ŔprofesijosŔpopuliarinimas.

KonkurencingoŔatlygioŔpaketoŔužtikrinimasŔbeiŔ„AtlygioŔpolitikos”Ŕ(atnaujintaŔ
2024Ŕm.ŔgruodžioŔmėn.ŔirŔpatvirtintaŔvaldyboje)ŔskaidrumoŔdidinimas.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔpoveikiaiŔirŔrizikosŔyraŔtiesio-
giaiŔsusijusiosŔsuŔBendrovėsŔstrateginiaisŔprioritetaisŔbeiŔdaroŔreikšmingąŔįtakąŔ
sprendimųŔpriėmimuiŔirŔveiklosŔvykdymui.



ReikšmingasŔpoveikisŔ
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draudimas,ŔpapildomosŔlaisvosŔdienosŔirŔatostogos,Ŕgalimy-
bėŔdirbtiŔnuotoliniuŔbūduŔirŔkitosŔpriemonės,ŔskatinančiosŔ
darbuotojųŔgerovę.

BendrovėsŔpoveikisŔdarbuotojamsŔyraŔtiesiogiaiŔsusijęsŔsuŔ
josŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu.Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėŔpradėjoŔ
taikytiŔnaujusŔmetodiniusŔprincipus,ŔkuriaisŔsiekiaŔstra-
teginiųŔtikslųŔįgyvendinimo.ŔŠiųŔprincipųŔpagrinduŔbuvoŔ
nustatytiŔmetiniaiŔtikslai,ŔkurieŔvėliauŔperkeliamiŔ ikiŔkie-
kvienoŔdarbuotojoŔlygmens.ŔBeŔto,ŔatnaujintaŔdarbuotojųŔ
motyvacinėŔsistemaŔ–ŔkintamosŔatlygioŔdaliesŔskaičiavimeŔ
dabarŔproporcingaiŔvertinamiŔtiekŔBendrovėsŔtikslų,ŔtiekŔirŔ
darbuotojųŔasmeniniųŔtikslųŔpasiekimai.

„ViaŔLietuva“ŔyraŔsusijusiŔsuŔreikšminguŔpoveikiuŔperŔsavoŔ
pagrindinęŔveiklą,ŔtodėlŔneigiamasŔpoveikisŔBendrovėjeŔ
numatomasŔvidutiniuŔlaikotarpiu,ŔoŔjoŔvaldymasŔirŔpreven-
cijaŔyraŔneatskiriamaŔveiklosŔdalis.ŔTuoŔtarpuŔteigiamasŔ
poveikisŔdarbuotojamsŔtikėtinaŔišliksŔilgąjįŔlaikotarpį.

ReikšmingasŔpoveikisŔdarbuotojamsŔapimaŔtiekŔneigiamus,Ŕ
tiekŔteigiamusŔaspektus.

NeigiamąŔpoveikįŔlemiaŔžemaŔprojektinioŔvaldymoŔbranda.Ŕ
ProjektųŔvaldymoŔgrupėjeŔdirbaŔ25ŔprojektųŔvadovai,Ŕku-
riemsŔvidutiniškaiŔtenkaŔpoŔ10–12Ŕprojektų,ŔnorsŔpasaulinėŔ
praktikaŔrekomenduojaŔ5–6ŔprojektusŔvienamŔvadovui.Ŕ
BendrovėjeŔnėraŔįdiegtosŔvieningosŔprojektųŔvaldymoŔin-
formacinėsŔsistemos,ŔtodėlŔduomenysŔtvarkomiŔrankiniuŔ
būdu,ŔnaudojantŔkeliasŔskirtingasŔsistemasŔirŔExcelŔformatą.Ŕ
TaiŔsukeliaŔneefektyvumąŔirŔdidelįŔdarboŔkrūvį,ŔprisidedaŔprieŔ
aukštosŔdarbuotojųŔkaitosŔ(38,1proc.,Ŕ2024Ŕm.),ŔkasŔlėtinaŔ
darboŔprocesusŔirŔdaroŔneigiamąŔpoveikįŔdarbuotojųŔmo-
tyvacijaiŔbeiŔsavijautai.ŔOrganizacinėsŔstruktūrosŔpokyčiaiŔ
taipŔpatŔturiŔpapildomąŔneigiamąŔpoveikįŔdarbuotojams.

TeigiamąŔpoveikįŔBendrovėŔkuriaŔperŔįvairiasŔiniciatyvas,Ŕ
skirtasŔdarbuotojųŔsveikatosŔstiprinimuiŔbeiŔasmeninioŔirŔ
profesinioŔgyvenimoŔbalansuiŔužtikrinti.ŔTarpŔjųŔ–ŔsveikatosŔ



ReikšmingosŔrizikos
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BendrovėsŔstrategijaŔirŔversloŔmodelisŔyraŔglaudžiaiŔsusijęŔ
suŔreikšmingomisŔrizikomisŔirŔgalimybėmis,ŔkylančiomisŔ
dėlŔpoveikioŔsavaiŔdarboŔjėgaiŔirŔpriklausomybėsŔnuoŔjos.Ŕ
VienaŔ išŔpagrindiniųŔrizikųŔ–ŔtalentųŔpritraukimuiŔskirtosŔ
finansinėsŔišlaidos,ŔkuriasŔ lemiaŔnepakankamasŔspecia-
listųŔrengimasŔirŔdidelėŔkonkurencijaŔdarboŔrinkoje.ŔNorsŔ
šiŔrizikaŔdaugiausiaŔsusijusiŔsuŔbendromisŔdarboŔrinkosŔ
tendencijomis,Ŕ inžinerinėsŔirŔkitosŔaukštosŔkvalifikacijosŔ
kompetencijosŔyraŔbūtinosŔtiekŔBendrovėsŔveiklaiŔvykdyti,Ŕ
tiekŔstrateginiamsŔtikslamsŔsėkmingaiŔįgyvendinti.

ĮŔšiojeŔataskaitojeŔatskleidžiamosŔinformacijosŔaprėptįŔ
įtrauktiŔvisiŔasmenys,ŔpriskiriamiŔprieŔsavosŔdarboŔjėgos.Ŕ
PoveikisŔvienodaiŔdaroŔarbaŔgaliŔdarytiŔįtakąŔvisiemsŔsam-
domiesiemsŔdarbuotojams,ŔkurieŔskirstomiŔįŔnuolatiniusŔirŔ
laikinus.

BendrovėjeŔnenustatytaŔplačiaiŔpaplitusiųŔreikšmingoŔnei-
giamoŔpoveikioŔatvejų.ŔGalimiŔincidentaiŔbūtųŔpavieniaiŔ
arbaŔpaveiktųŔtikŔtamŔtikrasŔdarbuotojųŔgrupes.

„ViaŔLietuva“ŔužtikrinaŔreikšmingąŔteigiamąŔpoveikįŔsavoŔ
darboŔjėgai,ŔsiūlydamaŔpapildomųŔnaudųŔpaketą.ŔSiekiamaŔ
neŔtikŔsudarytiŔlanksčiasŔdarboŔsąlygas,ŔbetŔirŔskatintiŔdar-
boŔbeiŔpoilsioŔbalansą.ŔBeŔto,ŔBendrovėŔpuoselėjaŔpalankiąŔ
šeimaiŔdarboŔkultūrą,ŔkuriŔskatinaŔprofesinįŔtobulėjimą,Ŕ
suteikiaŔmaterialinęŔpagalbąŔirŔrūpinasiŔdarbuotojųŔfizineŔ
gerove.ŔDaugiauŔinformacijosŔapieŔpapildomasŔnaudasŔ
pateikiamaŔskiltyjeŔS1-4.

BendrovėsŔreikšmingaŔrizika,ŔsusijusiŔsuŔpoveikiuŔsavaiŔdar-
boŔjėgaiŔirŔpriklausomybeŔnuoŔjos,ŔyraŔdidesnėsŔfinansinėsŔ

NėraŔnustatyta,ŔkadŔsuŔdarboŔjėgaŔsusijusiosŔrizikosŔgalėtųŔ
lemtiŔreikšmingusŔfinansinėsŔbūklėsŔpokyčiusŔarŔbūtinybęŔ
kitųŔmetųŔataskaitiniuŔ laikotarpiuŔreikšmingaiŔkoreguotiŔ
finansinėseŔataskaitoseŔnurodytasŔturtoŔirŔįsipareigojimųŔ
balansinesŔvertes.

BendrovėŔnėraŔatlikusiŔišsamausŔvertinimo,ŔkaipŔsuŔdarboŔ
jėgosŔtemaŔsusijusiosŔrizikosŔpaveiksŔjosŔfinansiniusŔvei-
klosŔrezultatusŔirŔnėraŔnumačiusiŔpapildomųŔfinansavimoŔ
šaltiniųŔnustatytomsŔrizikomsŔvaldytiŔarŔgalimybėmsŔįgy-
vendinti.ŔŠiuoŔmetuŔtaikomosŔesamosŔpriemonės.Ŕ

TačiauŔvadovaujantisŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimu,Ŕ
nustatyta,ŔkadŔsuŔdarboŔjėgaŔsusijusiosŔrizikosŔgalėtųŔsu-
keltiŔ labaiŔmažąŔ(5Ŕproc.ŔdarbuotojųŔsuŔnegaliaŔkvotosŔ
neatitiktiesŔatvejuŔpatirtaŔreputacinėŔžala)ŔarbaŔvidutinįŔ
(talentųŔpritraukimoŔsunkumai)ŔfinansinįŔpoveikį.Ŕ

FaktinisŔ irŔgalimasŔpoveikisŔsavaiŔdarboŔ jėgaiŔkylaŔdėlŔ
BendrovėsŔstrategijosŔoptimizuotiŔirŔefektyvintiŔveiklą.Ŕ
OrganizacinėsŔstruktūrosŔpokyčiųŔįgyvendinimasŔgaliŔlemtiŔ
psichologinęŔįtampą,ŔdidesnęŔdarbuotojųŔkaitąŔbeiŔdar-
buotojųŔatleidimus.

BeŔto,ŔyraŔpoveikioŔaspektų,ŔkurieŔatsirandaŔBendrovėsŔ
veiklosŔkontekste,ŔtačiauŔnėraŔtiesiogiaiŔsusijęŔsuŔstrate-
gijaŔarŔversloŔmodeliu.ŔTaiŔapimaŔnelaimingusŔatsitikimusŔ
darboŔmetu,Ŕ įskaitantŔpsichologinesŔtraumas,ŔkurieŔgaliŔ
neigiamaiŔpaveiktiŔdarbuotojųŔfizinęŔirŔemocinęŔsveikatą.Ŕ
TaipŔpatŔnepakankamaiŔaiškiŔatlygioŔpolitikaŔgaliŔturėtiŔnei-
giamosŔįtakosŔbendramŔdarbuotojųŔpasitenkinimuiŔdarbuŔ
irŔjųŔmotyvacijai.

išlaidosŔtalentųŔpritraukimui.ŔTaiŔypačŔaktualuŔprojektųŔ
valdymoŔirŔinžineriniųŔprofesijųŔspecialistamsŔdėlŔnepakan-
kamoŔjųŔrengimoŔbeiŔdidelėsŔkonkurencijosŔdarboŔrinkoje.Ŕ
ŠiųŔspecialistųŔžiniosŔirŔįgūdžiaiŔyraŔvienaŔišŔBendrovėsŔ
kertiniųŔstiprybių,ŔtodėlŔjųŔišlaikymasŔyraŔesminisŔstrate-
ginisŔprioritetas.

PertvarkosŔplanai,ŔsusijęŔsuŔskaitmenizacijaŔirŔautomatizavi-
mu,ŔprisidedaŔprieŔpaslaugųŔkokybėsŔgerinimoŔBendrovėje,Ŕ
vartotojųŔpatirtiesŔtobulinimoŔirŔefektyvesnioŔresursųŔnau-
dojimo,ŔtaipŔpatŔmažinaŔpoveikįŔklimatui.ŔTačiauŔtrumpuo-
juŔ laikotarpiuŔdarbuotojaiŔgaliŔsusidurtiŔsuŔadaptaciniaisŔ
iššūkiaisŔdėlŔefektyvumoŔkultūrosŔdiegimoŔorganizacijojeŔ
irŔnaujųŔkompetencijųŔporeikio.

BendrovėjeŔyraŔkilnojamojoŔpobūdžioŔdarbąŔdirbančiųŔ
darbuotojų,ŔkuriemsŔgaliŔkiltiŔdidesnėŔžalosŔrizika.ŔNorsŔ
jųŔdarboŔlaikasŔplanuojamasŔsiekiantŔneviršytiŔnustatytosŔ
dienosŔdarboŔ laikoŔnormos,ŔdėlŔdarboŔspecifikosŔkartaisŔ
susidaroŔviršvalandžiai,ŔkurieŔapmokamiŔpagalŔDarboŔko-
deksoŔnustatytąŔtvarką.

BeŔto,Ŕdarbuotojams,ŔkurieŔneŔmažiauŔkaipŔpusęŔdarboŔlai-
koŔpraleidžiaŔkelyje,ŔkaipŔkompensacijaŔužŔnepatogumusŔ
papildomaiŔsuteikiamosŔdviŔpapildomosŔatostogųŔdienosŔ
perŔmetus.ŔDarbuotojams,ŔgrįžusiemsŔpoŔatostogųŔvaikuiŔ
prižiūrėti,ŔsiekiantŔpalengvintiŔjųŔadaptacijąŔirŔsuderintiŔ
darboŔbeiŔšeiminiusŔįsipareigojimus,ŔsuteikiamiŔikiŔdviejųŔ
mėnesiųŔtrukmėsŔ„balansoŔdienos“,ŔkaiŔdirbamaŔpusęŔnu-
statytoŔdarboŔlaiko,ŔtačiauŔpaliekamasŔvisasŔdarboŔsutartyjeŔ
nustatytasŔdarboŔužmokestis.



S1-1ŔSuŔsavaŔdarboŔjėgaŔ
ŔsusijusiŔpolitika

PatvirtintosŔpolitikosŔirŔvidinėsŔtvarkosŔyraŔtaikomosŔvisiemsŔdarbuotojams,ŔsiekiantŔvaldytiŔreikš-
mingąŔpoveikį,ŔrizikasŔirŔgalimybes,ŔsusijusiasŔsuŔsavaŔdarboŔjėga.ŔŠiosŔpolitikosŔapima:
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„PersonaloŔvaldymoŔpolitiką“.

„DarbuotojųŔatlygioŔpolitiką“.Ŕ

„DarbuotojųŔveiklosŔvertinimoŔpolitiką“.

„PrivatumoŔpolitiką“.

„AtlygioŔirŔkitųŔnaudųŔvaldymoŔveiklosŔvadovą“.

„LygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔirŔpriekabiavimoŔprevencijosŔužtikrinimoŔveiklosŔvadovą“.

„OrganizacinėsŔkultūrosŔvaldymoŔaprašymą“,ŔkuriameŔįtrauktaŔlygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔirŔprie-
kabiavimoŔprevencijosŔužtikrinimoŔdalis.

„DarboŔ(vidaus)ŔtvarkosŔtaisykles“.

„MokymųŔorganizavimoŔtvarką“.

LRŔsusisiekimoŔministerijosŔirŔjosŔreguliavimoŔsritiesŔįmonių,ŔįstaigųŔirŔbendroviųŔdarbuotojųŔ
ElgesioŔkodeksą.

„DarbuotojųŔsaugosŔirŔsveikatosŔinstrukcijas“.

„NelaimingųŔatsitikimųŔdarbeŔirŔprofesiniųŔligųŔprevencijosŔpriemoniųŔįgyvendinimoŔirŔvidinėsŔ
kontrolėsŔtvarkosŔaprašą“.

„IncidentųŔdarbeŔregistravimoŔirŔtyrimoŔtvarką“ŔbeiŔkitasŔsusijusiasŔtvarkas.

VisiŔšieŔdokumentaiŔreguliariaiŔperžiūrimiŔirŔatnaujinamiŔpagalŔ
nurodytąŔperžiūrosŔterminąŔarbaŔesantŔporeikiui.ŔPagrindinėsŔ
reikšmingiemsŔtvarumoŔklausimamsŔaktualiosŔpolitikosŔapra-
šomosŔtoliau.



1.Ŕ„PersonaloŔvaldymoŔpolitika“

PolitikaŔapibrėžiaŔsuŔpersonaluŔsusijusiusŔklausimusŔbeiŔnuostatas,ŔkuriomisŔBendrovėŔ
vadovaujasiŔdarbuotojųŔveiklosŔvaldyme.ŔJiŔformuojaŔirŔnuolatŔtobulinaŔvertybėmisŔ
beiŔprojektiniuŔvaldymuŔgrindžiamąŔorganizaciją,ŔsiekdamaŔstrateginiųŔtikslųŔįgyven-
dinimo.ŔŠiojeŔpolitikojeŔnustatytiŔpersonaloŔvaldymoŔprincipai,ŔtaikomiŔšioseŔsrityse:
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BendrovėsŔorganizacinėsŔstruktūros,ŔpareigybiųŔbeiŔkompetencijųŔporeikioŔ
planavimas.

DarbuotojųŔpritraukimas.

DarbuotojųŔugdymasŔirŔtobulėjimas.

DarbuotojųŔdarbinėsŔveiklosŔvertinimas.

Atlygis.

KarjerosŔplanavimasŔirŔdarbuotojųŔpakeičiamumas.

OrganizacinėsŔkultūrosŔformavimasŔirŔpalaikymas.

DarboŔorganizavimasŔirŔdarboŔsantykiųŔadministravimas.

Tai,ŔkasŔneįtrauktaŔįŔ„PersonaloŔvaldymoŔpolitiką“,ŔyraŔaprašytaŔkituoseŔdoku-
mentuose.ŔPavyzdžiui,Ŕ„AtlygioŔirŔkitųŔnaudųŔvaldymoŔveiklosŔvadovas“ŔnustatoŔ
darbuotojųŔatlygioŔsąlygas,Ŕdydžius,ŔpapildomasŔnaudasŔirŔkitusŔapmokėjimoŔ
sistemosŔelementus.ŔDarboŔsantykiųŔnutraukimoŔsąlygosŔirŔprocesasŔyraŔapi-
brėžtiŔdarboŔsutartyse,ŔoŔsantykiųŔsuŔdarbuotojaisŔkonteksteŔvisuometŔtaikomaŔ
LRŔįstatymuoseŔnumatytaŔtvarka.

PolitikaŔyraŔtaikomaŔvisiemsŔBendrovėsŔdarbuotojamsŔbeiŔpraktikąŔatliekantiemsŔ
asmenims.

AukščiausiameŔlygmenyjeŔužŔ„PersonaloŔvaldymoŔpolitikos“ŔperžiūrąŔirŔatnauji-
nimoŔinicijavimąŔatsakingasŔOrganizacijosŔvystymoŔskyriausŔvadovas.

ĮgyvendindamaŔ„PersonaloŔvaldymoŔpolitiką“,ŔBendrovėŔįsipareigojaŔlaikytisŔ
JungtiniųŔTautųŔdarnausŔvystymosiŔtikslųŔirŔJungtiniųŔTautųŔPasaulinioŔsusita-
rimoŔprincipų.

DarbuotojaiŔtiesiogiaiŔnėraŔįtraukiamiŔįŔpolitikosŔderinimoŔprocesą,ŔtačiauŔpriešŔ
priimantŔsprendimusŔjiŔderinamaŔsuŔdarbuotojusŔatstovaujančiaŔDarboŔtaryba.Ŕ
PolitikąŔtvirtinaŔBendrovėsŔvaldyba.



2.Ŕ „LygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔirŔ
ŔpriekabiavimoŔprevencijosŔ
ŔŔŔužtikrinimoŔveiklosŔvadovas“

VeiklosŔvadovoŔtikslasŔ–ŔįtvirtintiŔpagrindiniusŔlygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔirŔpriekabiavi-
moŔprevencijosŔprincipusŔbeiŔjųŔįgyvendinimoŔtvarką.ŔPraktinisŔdokumentoŔtikslasŔ– 
sukurtiŔtokiąŔdarboŔaplinką,ŔkuriojeŔdarbuotojaiŔarŔjųŔgrupėsŔnepatirtųŔpriešiškų,Ŕ
neetiškų,Ŕžeminančių,Ŕagresyvių,ŔužgauliųŔarŔįžeidžiančiųŔveiksmų,ŔkuriaisŔbūtųŔkė-
sinamasiŔįŔjųŔgarbęŔirŔorumą,ŔfizinįŔarŔpsichologinįŔneliečiamumąŔarbaŔsiekiamaŔjuosŔ
įbauginti,ŔsumenkintiŔarŔįstumtiŔįŔbejėgęŔpadėtį.Ŕ

VeiklosŔvadoveŔnumatomaŔbūtinybėŔužtikrintiŔvisųŔBendrovėsŔdarbuotojųŔirŔbesi-
kreipiančiųŔdėlŔįdarbinimoŔasmenųŔvienodąŔpadėtįŔtiekŔiki,ŔtiekŔpoŔpriėmimoŔįŔdarbą,Ŕ
nepaisantŔlyties,Ŕrasės,Ŕtautybės,Ŕkalbos,Ŕkilmės,ŔsocialinėsŔpadėties,Ŕtikėjimo,Ŕįsiti-
kinimųŔarŔpažiūrų,Ŕamžiaus,ŔlytinėsŔorientacijos,Ŕnegalios,ŔetninėsŔpriklausomybės,Ŕ
religijos,ŔnarystėsŔpolitinėjeŔpartijojeŔarŔasociacijoje,ŔketinimoŔturėtiŔvaikąŔ(vaikų),Ŕ
sveikatosŔbūklės,Ŕaplinkybių,ŔnesusijusiųŔsuŔdarbuotojųŔdalykinėmisŔsavybėmis,ŔbeiŔ
kitųŔįstatymuoseŔnumatytųŔdiskriminacijosŔpagrindų.
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PagrindiniaiŔdokumenteŔnumatytiŔprincipaiŔyraŔpagrįstiŔTarptautineŔžmogausŔtei-
siųŔchartija,ŔkuriąŔsudaroŔVisuotinėŔžmogausŔteisiųŔdeklaracija,ŔTarptautinėsŔdarboŔ
organizacijosŔdeklaracijaŔdėlŔpagrindiniųŔprincipųŔirŔteisiųŔdarbe.ŔVeiklosŔvadovasŔ
parengtasŔvadovaujantis:

LRŔdarboŔkodeksu.

LRŔlygiųŔgalimybiųŔįstatymu.

LRŔmoterųŔirŔvyrųŔlygiųŔgalimybiųŔįstatymu.

2006Ŕm.ŔlieposŔ5Ŕd.ŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔdirektyvaŔ2006/54/EB,Ŕ
reglamentuojančiaŔmoterųŔirŔvyrųŔlygiųŔgalimybiųŔirŔvienodoŔpožiūrioŔįŔjuosŔ
užimtumoŔbeiŔprofesinėsŔveiklosŔsrityjeŔprincipoŔįgyvendinimą.

NacionaliniuŔpažangosŔplanu,ŔpatvirtintuŔ2020Ŕm.ŔrugsėjoŔ9Ŕd.ŔLietuvosŔ
RespublikosŔVyriausybėsŔnutarimuŔNr.Ŕ998Ŕ„DėlŔ2021–2030ŔmetųŔNacionalinioŔ
pažangosŔplanoŔpatvirtinimo“.

KitaisŔteisėsŔaktais,ŔreglamentuojančiaisŔlygiųŔgalimybių,ŔsmurtoŔirŔprieka-
biavimoŔprevencijosŔužtikrinimoŔnuostatas.
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priekabiavimoŔatvejusŔpateikimasŔvykdomasŔtokiaŔtvarka:

-Ŕ DarbuotojasŔžodžiuŔarŔraštuŔ(el.Ŕpaštu,ŔkitomisŔinfor-
macinėmisŔtechnologijomisŔarbaŔrašytiniuŔdokumentu)Ŕ
informuojaŔKorporatyviniųŔ reikalųŔgrupėsŔOrganizacijosŔ
vystymoŔskyriausŔvadovąŔapieŔpatirtąŔnetinkamąŔelgesį.Ŕ
JisŔtaipŔpatŔadministruojaŔel.ŔpaštoŔadresąŔsmurtopreven-
cija@vialietuva.lt,ŔkuriuoŔgalimaŔpateiktiŔpranešimus.

-Ŕ PranešimeŔraštuŔdarbuotojasŔturiŔpateiktiŔdetaliusŔįvy-
kioŔpaaiškinimus,ŔapibūdintiŔpatirtoŔsmurto,ŔpriekabiavimoŔ
arŔlygiųŔgalimybiųŔpažeidimoŔsituaciją,ŔnurodytiŔgalimusŔ
liudytojusŔbeiŔpridėtiŔturimusŔįrodymusŔ(garsoŔįrašus,Ŕsu-
sirašinėjimąŔirŔkt.).

-Ŕ KorporatyviniųŔreikalųŔgrupėsŔOrganizacijosŔvystymoŔ
skyriausŔvadovas,ŔatsakingasŔužŔlygiųŔgalimybiųŔužtikrini-
mąŔirŔpriešŔsmurtinęŔveiklą,ŔgavęsŔskundą,ŔužregistruojaŔ
pranešimąŔneviešameŔregistre.

-Ŕ Skundų,ŔsusijusiųŔsuŔsmurtu,ŔpriekabiavimuŔarŔlygiųŔ
galimybiųŔužtikrinimu,ŔtyrimuoseŔvisadaŔdalyvaujaŔDarboŔ
taryba.

DarboŔtarybaŔyraŔnepriklausomasŔdarbuotojusŔatstovaujantisŔ

DokumentasŔtaikomasŔvisiemsŔBendrovėsŔdarbuotojams,Ŕ
nepriklausomaiŔnuoŔjųŔpareigųŔarŔdarboŔsutartiesŔrūšies.Ŕ
SuŔveiklosŔvadoveŔaprašytomisŔnuostatomisŔyraŔsupažin-
dinamiŔvisiŔBendrovėsŔdarbuotojai.ŔAukščiausiameŔlygme-
nyjeŔužŔveiklosŔvadovoŔperžiūrąŔirŔatnaujinimoŔinicijavimąŔ
atsakingasŔOrganizacijosŔvystymoŔskyriausŔvadovas.

„ViaŔLietuva“ŔyraŔprisiėmusiŔkonkrečiusŔįsipareigojimusŔdėlŔ
pažeidžiamųŔdarbuotojųŔgrupiųŔįtrauktiesŔirŔgeresnėsŔdar-
boŔbeiŔasmeninioŔgyvenimoŔpusiausvyros.ŔDarbuotojams,Ŕ
grįžusiemsŔpoŔatostogųŔvaikuiŔprižiūrėti,ŔadaptacijaiŔirŔ
darboŔbeiŔšeiminiųŔįsipareigojimųŔderinimuiŔsuteikiamiŔikiŔ
dviejųŔmėnesiųŔtrukmėsŔ„balansadieniai“,ŔkaiŔdirbamaŔpusęŔ
nustatytoŔdarboŔlaiko,ŔtačiauŔpaliekamasŔvisasŔdarboŔsu-
tartyjeŔnustatytasŔdarboŔužmokestis.ŔŠieŔįsipareigojimaiŔ
numatomiŔ„AtlygioŔirŔkitųŔnaudųŔvaldymoŔveiklosŔvadove”.

BendrovėjeŔtaikomosŔdiskriminacijosŔprevencijosŔ irŔval-
dymoŔprocedūros,ŔvykdomosŔdarbuotojųŔapklausos,Ŕpvz.,Ŕ
kasmetinisŔPsichologinioŔsmurtoŔtyrimasŔ(anoniminėŔdar-
buotojųŔapklausa)ŔirŔįsitraukimoŔapklausa,ŔkuriosŔpadedaŔ
įvertintiŔorganizacijosŔvidinęŔaplinką.

InformacijosŔapieŔlygiųŔgalimybiųŔpažeidimus,ŔsmurtoŔarŔ

organas,ŔveikiantisŔpagalŔLRŔDarboŔkodeksą.ŔDarbuotojaiŔ
galiŔteiktiŔpasiūlymusŔarŔužduotiŔklausimusŔel.ŔpaštuŔdar-
bo.taryba@vialietuva.ltŔarbaŔanonimiškaiŔperŔBendrovėsŔ
intranetoŔpuslapį.ŔAtsakymaiŔ įŔdažniausiaiŔužduodamusŔ
klausimusŔintraneteŔskelbiamiŔkasŔketvirtįŔarbaŔpagalŔporeikį.

VadovaujantisŔDarboŔkodeksoŔreikalavimaisŔirŔsiekiantŔ
užtikrintiŔsaugiąŔbeiŔpagarbiąŔdarboŔaplinką,ŔBendrovėŔ
organizuojaŔdarbuotojamsŔmokymusŔapieŔsmurtoŔirŔprie-
kabiavimoŔpavojus,ŔprevencijosŔpriemonesŔbeiŔdarbuoto-
jųŔteisesŔirŔpareigasŔšiojeŔsrityje.ŔMokymaiŔskirtiŔvisiemsŔ
darbuotojams.

SpecifiniųŔiniciatyvų,ŔskirtųŔdidintiŔįtrauktįŔirŔįvairovę,Ŕatas-
kaitiniuŔlaikotarpiuŔBendrovėŔnevykdė.Ŕ



3.ŔDarbuotojųŔsauga

BendrovėŔturiŔnelaimingųŔatsitikimųŔdarbeŔvaldymoŔsistemą,ŔkuriosŔfunkcionavimąŔ
užtikrinaŔkeletasŔvidiniųŔdokumentų.ŔBendrovėjeŔpatvirtintiŔšieŔdarbuotojųŔsaugosŔ
valdymąŔapibrėžiantysŔdokumentai:

DarbuotojųŔsaugosŔirŔsveikatosŔkomitetasŔ(toliauŔ–ŔDSSŔkomitetas),ŔsudarytasŔišŔvie-
nodoŔskaičiausŔdarbdavioŔirŔdarbuotojųŔatstovų,ŔposėdžiuoseŔpagalŔporeikįŔnagrinėjaŔ
nelaimingųŔatsitikimųŔdarbeŔirŔprofesiniųŔligųŔpriežastisŔbeiŔaplinkybes.ŔBendrovėjeŔ
svarstomaŔdarbuotojųŔsaugosŔirŔsveikatosŔbūklė,ŔtariamasiŔdėlŔasmeniniųŔapsaugosŔ
priemoniųŔporeikioŔirŔkitaisŔsuŔdarbuotojųŔsaugaŔbeiŔsveikataŔsusijusiaisŔklausimais.Ŕ
DSSŔkomitetasŔrengiaŔirŔteikiaŔpasiūlymusŔsvarstomaisŔklausimaisŔdarbdaviuiŔats-
tovaujančiamŔasmeniui.Ŕ
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„DarbuotojųŔsaugosŔirŔsveikatosŔinstrukcijos“.

„IncidentųŔdarbeŔregistravimoŔirŔtyrimoŔtvarkosŔaprašas“.

„NelaimingųŔatsitikimųŔdarbeŔirŔprofesiniųŔ ligųŔprevencijosŔpriemoniųŔirŔ
vidinėsŔkontrolėsŔtvarkosŔaprašas“.

SuŔpolitikomisŔirŔtvarkomisŔvisiŔdarbuotojaiŔsusipažįstaŔperŔdokumentųŔvaldy-
moŔsistemąŔ(toliauŔ–ŔDVS).ŔDaliesŔpolitikųŔviešaŔprieigaŔužtikrinamaŔBendrovėsŔ
internetinėjeŔsvetainėje.



S1–2ŔSavosŔdarboŔjėgosŔirŔdarbuotojųŔ
ŔatstovųŔįtraukimoŔsprendžiantŔ
ŔŔŔklausimusŔdėlŔpoveikioŔprocesai
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NaujaiŔįdarbintiemsŔdarbuotojamsŔpriskiriamasŔmentorius,Ŕ
padedantisŔgreičiauŔįsitrauktiŔįŔBendrovėsŔveiklą.ŔTaipŔpatŔ
kasŔketvirtįŔorganizuojamaŔ„NaujokoŔdiena“,ŔskirtaŔnau-
jųŔdarbuotojųŔsusipažinimuiŔsuŔkolegomisŔirŔplatesniamŔ
BendrovėsŔveiklųŔpažinimui.

UžŔpersonaloŔvaldymąŔirŔperžiūrąŔatsakingasŔOrganizacijosŔ
vystymoŔskyriausŔvadovas.ŔVienasŔišŔBendrovėsŔmetiniųŔ
tikslųŔ–ŔdidintiŔdarbuotojųŔįsitraukimoŔindeksoŔrodiklį,ŔkurisŔ
parodo,ŔkaipŔdarbuotojaiŔdalyvaujaŔBendrovėsŔveikloje.ŔŠisŔ
rodiklisŔapskaičiuojamasŔremiantisŔdarbuotojųŔnuomoniųŔ
tyrimoŔrezultatais,ŔatliekamaisŔkartąŔperŔmetus.

SavosŔdarboŔjėgosŔįtraukimoŔveiksmingumasŔvertinamasŔ
remiantisŔdarbuotojųŔapklausų,Ŕpvz.,ŔįsitraukimoŔindeksas,Ŕ
rezultataisŔbeiŔDarboŔtarybosŔpateikiamuŔatgaliniuŔryšiu.Ŕ
VisiŔsuŔdarbuotojųŔdarboŔsantykiaisŔsusijęŔprojektaiŔyraŔ
pristatomiŔirŔderinamiŔsuŔDarboŔtaryba.

PažeidžiamųŔdarbuotojųŔgrupiųŔBendrovėjeŔnėraŔnusta-
tyta,ŔesamosŔpriemonėsŔtaikomosŔvisiemsŔdarbuotojams.

VisųŔBendrovėjeŔtvirtinamųŔpolitikų,ŔveiklosŔvadovųŔirŔpro-
cesųŔstandartųŔprojektai,ŔsusijęŔsuŔdarbuotojaisŔirŔjųŔdarboŔ
santykiais,ŔyraŔderinamiŔsuŔDarboŔtaryba.

ValdantŔneigiamąŔpoveikį,ŔtiesiogiaiŔįtraukiamaŔDarboŔta-
rybaŔkaipŔesminisŔdarbuotojusŔatstovaujantisŔorganas.ŔBeŔ
to,ŔBendrovėjeŔsavarankiškaiŔveikiaŔAmbasadoriųŔkomanda,Ŕ
kuriosŔnariaiŔprisidedaŔprieŔkolegųŔįsitraukimąŔdidinančiųŔ
veiklųŔorganizavimo,ŔnaujųŔiniciatyvųŔkūrimoŔirŔjųŔpuose-
lėjimo.ŔAmbasadoriųŔkomandaiŔpriklausantysŔdarbuotojaiŔ
buriaŔorganizacijosŔnariusŔirŔįgyvendinaŔįvairiasŔiniciatyvas.

2024Ŕm.Ŕdarbuotojai,ŔDarboŔtarybosŔatstovaiŔirŔambasado-
riaiŔbuvoŔįtrauktiŔįŔtvarumoŔirŔinovacijųŔekosistemųŔkūrimąŔ
organizacijoje.

DarboŔtarybaŔintraneteŔteikiaŔinformacijąŔapieŔsavoŔvei-
kląŔkartąŔperŔketvirtįŔarbaŔpagalŔporeikį.ŔKasŔketvirtįŔsuŔ
darbuotojaisŔorganizuojamiŔgyviŔsusitikimai,ŔkuriųŔmetuŔ
neformaliojeŔaplinkojeŔkolegosŔturiŔgalimybęŔtiesiogiaiŔ
pabendrautiŔsuŔDarboŔtarybosŔatstovais,ŔužduotiŔjiemsŔ
rūpimusŔklausimus,ŔpasidalintiŔmintimisŔirŔidėjomis.



S1–3ŔNeigiamoŔpoveikioŔištaisymoŔ
ŔprocesaiŔirŔkanalai,ŔkuriaisŔsavaŔdarboŔ
ŔŔŔjėgaŔgaliŔišreikštiŔsusirūpinimą
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PatiŔBendrovėŔyraŔįdiegusiŔskirtingusŔkanalus,ŔkuriaisŔdar-
buotojaiŔgaliŔišreikštiŔsusirūpinimąŔarŔporeikius.ŔŠieŔkanalaiŔ
apimaŔDarboŔtarybą,ŔAmbasadoriųŔkomandąŔirŔdarbuotojųŔ
apklausas.ŔTaipŔpatŔBendrovėjeŔyraŔvidinisŔkanalasŔ(pagalŔ
PranešėjųŔapsaugosŔįstatymą)ŔirŔpasitikėjimoŔlinija,ŔkuriaŔ
galiŔpasinaudotiŔdarbuotojai,ŔpriklausomaiŔnuoŔto,ŔapieŔ
kokioŔpobūdžioŔpažeidimąŔpranešamaŔirŔarŔsiekiamaŔgautiŔ
pranešėjoŔstatusą.ŔŔ

TaipŔpatŔBendrovėŔturiŔsuŔdarbuotojųŔreikalaisŔsusijusįŔ
skundųŔteikimoŔirŔnagrinėjimoŔmechanizmą.ŔDarbuotojaiŔ
galiŔteiktiŔpasiūlymusŔDarboŔtarybaiŔbeiŔužduotiŔklausimusŔ
el.ŔpaštuŔdarbo.taryba@vialietuva.lt.ŔAnoniminiaiŔklausi-
maiŔgaliŔbūtiŔpateikiamiŔperŔBendrovėsŔintranetoŔpuslapį.Ŕ
AtsakymaiŔįŔdažniausiaiŔužduodamusŔklausimusŔintraneteŔ
skelbiamiŔkartąŔperŔketvirtįŔarbaŔpagalŔporeikį.

KanalųŔprieinamumasŔužtikrinamasŔskelbiantŔapieŔjuosŔ

PagalŔdarbuotojųŔįsitraukimoŔtyrimoŔrezultatus,ŔBendrovėŔ
nustatoŔpriemonesŔirŔtikslus,ŔsiekdamaŔatlieptiŔdarbuotojųŔ
lūkesčius,ŔidentifikuotiŔnepasitenkinimoŔšaltiniusŔbeiŔįver-
tintiŔjauŔtaikomųŔpriemoniųŔveiksmingumą.ŔTamŔpasitel-
kiamiŔišoriniaiŔkonsultantai,ŔpadedantysŔsituacijąŔįvertintiŔ
nešališkaiŔirŔnustatytiŔpriemonesŔtrūkumamsŔšalinti.

VykstaŔsusitikimaiŔsuŔDarboŔtarybosŔatstovais,ŔkuriųŔmetuŔ
kiekvienasŔdarbuotojasŔgaliŔišsakytiŔsavoŔlūkesčiusŔarŔpa-
reikštiŔnuomonę,ŔsusijusiąŔsuŔdarboŔsantykiaisŔirŔdarboŔ
aplinka.

VeiksmųŔefektyvumasŔvertinamasŔremiantisŔdarbuotojųŔ
atsiliepimais,ŔvidinėmisŔapklausomisŔ irŔkitaisŔmetodais.Ŕ
DarbuotojųŔaktyvumąŔatspindiŔkasmetŔmatuojamasŔįsitrau-
kimoŔrodiklis,ŔoŔdarboŔsaugaiŔskirtųŔveiksmųŔefektyvumasŔ
vertinamasŔpagalŔnelaimingųŔatsitikimųŔdarbeŔskaičiausŔ
dinamiką.

informacijąŔBendrovėsŔintranete.ŔBeŔto,ŔkartąŔperŔmetusŔ
vykdomaŔdarbuotojųŔapklausa,ŔkuriojeŔdarbuotojaiŔgaliŔpa-
teiktiŔatsakymusŔįŔatvirusŔklausimus.ŔNaujiŔdarbuotojaiŔsuŔ
taikomomisŔprocedūromisŔirŔpriemonėmisŔsupažindinamiŔ
perŔ„NaujokoŔdieną“.Ŕ

BendrovėŔyraŔpatvirtinusiŔ„InformacijosŔapieŔpažeidimusŔ
teikimoŔABŔ„ViaŔLietuva”ŔvidiniuŔkanaluŔirŔpasitikėjimoŔli-
nijosŔtvarkosŔaprašą”Ŕ(2024Ŕm.ŔgegužėsŔ8Ŕd.ŔįsakymasŔNr.Ŕ
VE–83).

ŠiosŔpriemonėsŔleidžiaŔBendrovėsŔatsakingiemsŔasmenimsŔ
įvertintiŔkanalųŔžinomumą,ŔprieinamumąŔirŔveiksmingumą.Ŕ



grupėsŔnariųŔpotencialąŔiškeltųŔuždaviniųŔsprendimuiŔbeiŔ
skatinantŔsutelktumoŔirŔbrandumoŔaugimą.

PatvirtintosŔpapildomosŔlaisvoŔpanaudojimoŔlaisvosŔnuoŔ
darboŔdienos,ŔįvestasŔvisuomeninioŔtransportoŔkompen-
savimas,ŔŔsavanorystėsŔdiena.

BeŔto,Ŕ2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔpradėtiŔtaikytiŔgerosiosŔprojektųŔ
valdymoŔpraktikosŔirŔPMIŔ(angl.ŔProjectŔManagementŔInstitute)Ŕ
standartai:

PatvirtintaŔprojektųŔvaldymoŔpolitikaŔirŔveiklosŔvadovas,Ŕ
siekiantŔužtikrintiŔprojektųŔskaidrumą,ŔefektyvumąŔirŔrezul-
tatųŔorientaciją.

SukurtasŔprojektųŔportfelioŔstebėsenosŔirŔkontrolėsŔmecha-
nizmas,ŔrengiamiŔirŔatnaujinamiŔprojektųŔvaldymoŔprocesai,Ŕ
darbuotojaiŔmokomiŔdirbtiŔpagalŔnaujusŔprincipus.

2025–2028Ŕm.ŔBendrovėŔplanuoja:

PerkeltiŔprojektųŔvaldymąŔįŔvieningąŔinformacinęŔsistemą.

StiprintiŔrizikų,Ŕsutarčių,ŔkomunikacijosŔirŔsuinteresuotųŔ
šaliųŔvaldymą.

DiegtiŔkokybėsŔkontrolėsŔpriemonesŔprojektavimoŔetape.

ŠiųŔpriemoniųŔdėkaŔikiŔ2028Ŕm.ŔplanuojamaŔpasiektiŔ80Ŕproc.Ŕ
projektųŔbūtųŔ įgyvendinamiŔpagalŔnumatytusŔterminusŔbeiŔ
pakeltiŔprojektinėsŔbrandosŔlygįŔikiŔ3,2Ŕbalo.

VykdomųŔ irŔ numatomųŔveiksmųŔobjektasŔ yraŔ BendrovėsŔ
darbuotojai.

RemiantisŔKornŔFerryŔ2024Ŕm.ŔLietuvosŔatlygioŔrinkosŔtyrimoŔ
rezultatais,ŔšiuoŔmetuŔdidžiausiąŔdarbuotojųŔkaitąŔpatiriaŔinži-
nerijosŔirŔklientųŔaptarnavimoŔfunkcijos,ŔoŔrinkojeŔypačŔtrūkstaŔ
inžinerijosŔirŔITŔspecialistų.ŔTaiŔpatvirtinaŔBendrovėsŔiššūkiusŔ
pritraukiantŔreikiamųŔkompetencijųŔdarbuotojus.

AtsižvelgdamaŔįŔiššūkius,ŔBendrovėŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔ
įgyvendinoŔšiasŔpagrindinesŔpriemones:

MoksleiviųŔirŔstudentųŔpritraukimas:ŔdalyvavimasŔkarjerosŔ
dienose,ŔinžinieriausŔprofesijosŔpristatymai,Ŕbendradarbia-
vimasŔsuŔaukštosiomisŔmokyklomis,ŔkolegijomisŔirŔgimna-
zijomis,ŔstudentųŔpraktikosŔorganizavimas.

InžinerinėsŔprofesijosŔviešinimoŔrenginiai:ŔdalyvavimasŔ
karjerosŔparodose,ŔbendradarbiavimasŔsuŔLietuvosŔšvieti-
moŔįstaigomis,ŔtechnikosŔuniversitetais,Ŕorganizacijomis,Ŕ
tokiomisŔkaipŔLietuvosŔJuniorŔAchievementŔ(10–12ŔklasiųŔ
moksleiviųŔšešėliavimas),ŔtaipŔpatŔsuŔSusisiekimoŔministe-
rijosŔAteitiesŔsusisiekimoŔpolitikosŔgrupėsŔ„KarjerosŔlabo-
ratorija“ŔirŔSOPA.

„KompetencijųŔugdymoŔprocesųŔadaptavimasŔBendrovėsŔ
poreikiams“ŔprojektasŔ(2024–2025Ŕm.),ŔkurioŔtikslai:

didintiŔBendrovės,ŔkaipŔdarbdavio,Ŕpatrauklumą,

pritrauktiŔirŔišlaikytiŔaukščiausiosŔkvalifikacijosŔspecialistus,

skatintiŔdarbuotojųŔmotyvaciją,ŔinovatyvumąŔirŔilgalaikįŔ
įsipareigojimąŔorganizacijai.

GrupiniųŔdarbuotojųŔsesijųŔorganizavimas,ŔsiekiantŔpanaudotiŔ

S1–4ŔVeiksmai,ŔkuriųŔimamasiŔdėlŔreikšmingoŔpoveikioŔsavaiŔdarboŔjėgai,ŔsuŔsavaŔ
ŔdarboŔjėgaŔsusijusiųŔreikšmingųŔrizikųŔvaldymoŔirŔpasinaudojimoŔreikšmingomisŔ
ŔŔŔgalimybėmisŔmetodaiŔirŔtųŔveiksmųŔveiksmingumas.
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VisiŔBendrovėjeŔnumatytiŔveiksmaiŔyraŔsusietiŔsuŔStrateginiuŔ
veiklosŔplanuŔ(toliauŔ–ŔSVP)ŔirŔplanuojamiŔ3–4ŔmetųŔlaikotarpiui.Ŕ
KasmetŔperžiūrimiŔ irŔpagalŔporeikįŔatnaujinamiŔtiekŔveiksmųŔ
įgyvendinimoŔplanai,ŔtiekŔpriemonės.Ŕ„KompetencijųŔugdymoŔ
procesųŔadaptavimasŔBendrovėsŔporeikiams“ŔplanasŔsudarytasŔ
2024–2027Ŕm.Ŕlaikotarpiui.

KadangiŔtaiŔyraŔpirmasisŔataskaitinisŔ laikotarpisŔpagalŔETAS,Ŕ
ankstesniaisŔlaikotarpiaisŔatskleistaŔveiksmųŔarŔveiksmųŔplanųŔ
įgyvendinimoŔpažangaŔnėraŔpateikiama.

VisiŔBendrovėsŔveiksmųŔplanaiŔirŔprojektai,ŔsusijęŔsuŔsavoŔdar-
boŔjėga,ŔyraŔfinansuojamiŔišŔBendrovėsŔlėšų.ŔTvariųŔfinansiniųŔ
priemonių,Ŕpvz.,Ŕ ŔžaliosiosŔobligacijos,ŔsocialinėsŔobligacijosŔ
arŔžaliosiosŔpaskolos,ŔšiuoŔmetuŔnenaudojama.

PerŔ2024Ŕm.ŔBendrovėŔmokymamsŔskyrėŔ148Ŕtūkst.Ŕeurų.Ŕ
PlanuojamosŔfinansinėsŔišlaidosŔ2025Ŕm.Ŕ–Ŕ121Ŕtūkst.Ŕeurų.

2024Ŕm.ŔbuvoŔvienasŔregistruotinasŔsuŔdarbuŔsusijęsŔnelaimin-
gasŔatsitikimas.ŔPagalŔpatvirtintąŔBendrovėjeŔtvarkąŔ(IncidentųŔ
darbeŔregistravimoŔirŔtyrimoŔtvarkosŔaprašas),ŔatvejisŔbuvoŔ
priskirtasŔkategorijaiŔ „mažareikšmiai“Ŕ irŔatitinkamaiŔužregis-
truotasŔžurnaleŔstebėsenosŔtikslais.

„ViaŔLietuva“ŔsiekiaŔdarytiŔteigiamąŔpoveikįŔsavoŔdarbuotojams,Ŕ
užtikrindamaŔlanksčiasŔdarboŔsąlygas,ŔdarboŔirŔpoilsioŔbalan-
są,ŔskatindamaŔprofesinįŔtobulėjimąŔbeiŔteikdamaŔmaterialinęŔ
pagalbąŔirŔfizinėsŔgerovėsŔpriemones.Ŕ2024Ŕm.ŔtaikomosŔprie-
monėsŔpristatomosŔtoliau.



NefinansinėsŔpriemonės FinansinėsŔpriemonės

2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔtaikomasŔmišrusŔdarboŔmodelisŔirŔlankstusŔdarboŔgrafikas,Ŕ
leidžiantisŔpradėtiŔdarbąŔ7–9Ŕval.ŔirŔbaigtiŔ16–18Ŕval.,ŔoŔpenktadieniaisŔ–Ŕ14:45–16:45Ŕ
val.ŔDarbuotojamsŔsuteikiamosŔskatinamosiosŔatostogosŔ–Ŕ2ŔdarboŔdienosŔpoŔne-
pertraukiamųŔ10ŔdarboŔdienųŔkasmetiniųŔatostogųŔperŔmetus,ŔtaipŔpatŔpapildomosŔ
atostogosŔužŔilgametįŔdarbą:Ŕ1ŔdarboŔdienaŔpoŔ5ŔmetųŔdarboŔstažo,Ŕ2ŔdarboŔdienosŔ
poŔ7Ŕmetų.ŔDarbuotojaiŔgaliŔpasinaudotiŔapmokamuŔlaisvadieniuŔjubiliejausŔproga.

PuoselėjantŔšeimaiŔpalankiąŔkultūrą,Ŕdarbuotojai,ŔauginantysŔvaikusŔ ikiŔ14Ŕmetų,Ŕ
galiŔgautiŔlaisvadienįŔpirmąjąŔmoksloŔmetųŔdieną.ŔTaipŔpatŔsuteikiamasŔapmokamasŔ
laisvasŔlaikasŔslaugantŔsergantįŔvaikąŔarŔkitąŔartimąŔasmenįŔ(2ŔdarboŔdienosŔperŔme-
tus),ŔsunegalavusŔpačiamŔdarbuotojuiŔ(2ŔdarboŔdienosŔperŔmetus),ŔvykstantŔįŔvai-
kųŔrenginiusŔarŔsusitikimusŔugdymoŔįstaigoseŔ(duŔkartaiŔpoŔpusęŔdarboŔdienosŔperŔ
metus),Ŕasmeniniams,ŔšeimosŔadministraciniamsŔarŔsveikatosŔreikalamsŔ(ikiŔpusėsŔ
darboŔdienosŔkartąŔperŔketvirtį).ŔEsantŔartimoŔšeimosŔnarioŔnetekčiai,ŔsuteikiamosŔ
3ŔapmokamosŔlaisvosŔdienos.

IšvardintosŔnefinansinėsŔpriemonėsŔbusŔtaikomosŔirŔ2025Ŕm.ŔsuŔtamŔtikraisŔnežy-
miaisŔpasikeitimais.Ŕ

FinansinėsŔpriemonėsŔapimaŔmetiniusŔpriedusŔ(KAD),ŔprofesinioŔtobulėjimoŔgali-
mybesŔperŔvadovavimo,ŔprofesiniųŔirŔbendrųjųŔkompetencijųŔugdymoŔprogramasŔ
beiŔmaterialinęŔpagalbą.ŔDarbuotojamsŔišmokamosŔišmokosŔmirusŔdarbuotojuiŔarŔ
joŔartimamŔasmeniui,ŔesantŔsunkiaiŔmaterialineiŔbūklei,ŔužŔkiekvienąŔgimusį,Ŕįsivai-
kintąŔarŔpriimtąŔglobotiŔvaiką,ŔišmokosŔyraŔskiriamosŔauginantiemsŔneįgalųŔvaikąŔikiŔ
18Ŕmetų.

DarbuotojaiŔužŔilgametįŔdarbąŔįmonėjeŔgaunaŔpapildomasŔišmokas,ŔoŔdarbuotojai,Ŕ
dirbantysŔįmonėjeŔilgiauŔneiŔ3Ŕmėnesius,ŔturiŔpapildomąŔsveikatosŔdraudimą.
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KitosŔiniciatyvos:

KadŔvykdomaŔveiklaŔnekeltųŔarŔneprisidėtųŔprieŔreikšmingoŔneigiamoŔpoveikioŔsa-
vaiŔdarboŔjėgai,ŔBendrovėŔlaikosiŔvisųŔteisėsŔaktų,ŔsusijusiųŔsuŔdarboŔjėgosŔvaldy-
mu,ŔduomenųŔnaudojimuŔirŔviešaisiaisŔpirkimaisŔ(įskaitantŔDarboŔkodeksą,ŔBDAR,Ŕ
ViešųjųŔpirkimųŔįstatymąŔirŔkt.).ŔBendrovėjeŔnenustatytaŔsričių,ŔkurioseŔgalėtųŔkiltiŔ
įtampaŔtarpŔreikšmingoŔneigiamoŔpoveikioŔprevencijos,ŔmažinimoŔirŔversloŔveiklosŔ
vykdymoŔaspektų.

„ViaŔLietuva“ŔskiriaŔištekliusŔreikšmingamŔpoveikiuiŔvaldyti,ŔužtikrindamaŔinformaci-
josŔsklaidąŔapieŔdarboŔjėgosŔvaldymą,ŔtaikomasŔpriemonesŔirŔvykdomusŔveiksmusŔ
vidiniameŔintranete.ŔPoveikioŔmažinimoŔveikloseŔdalyvaujaŔvadovai,Ŕdarbuotojai,Ŕ
DarboŔtarybaŔirŔambasadoriai.

ApieŔtaikomųŔveiksmųŔnustatymąŔreaguotiŔįŔfaktinįŔarŔgalimąŔneigiamąŔpoveikįŔsa-
viemsŔdarbuotojamsŔirŔpriemoniųŔefektyvumoŔvertinimąŔinformacijaŔpateikiamaŔ
skiltyjeŔS1-3.
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„DraugystėsŔpremija“ŔužŔrekomenduotąŔnaująŔkolegąŔ–ŔNaujokoŔkrepšelis.

ProgadienisŔ–ŔlaisvaŔdienaŔjubiliejiniųŔsukakčiųŔprogaŔ(pvz.,Ŕ30Ŕm.,Ŕ40Ŕm.,Ŕ50Ŕm. 
gimtadienis).

NuolaidųŔprogramaŔ„PERKS“Ŕ(450+ŔpartneriųŔpasiūlymų).

ApmokamaŔparkavimoŔvietaŔlaukoŔaikštelėjeŔarbaŔilgalaikisŔviešojoŔtransporto,Ŕ
skirtoŔkeliautiŔįŔdarbąŔirŔišŔdarbo,Ŕbilietas.
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S1-5ŔUždaviniai,ŔsusijęŔsuŔreikšmingoŔneigiamoŔpoveikioŔvaldymu,Ŕ
ŔteigiamoŔpoveikioŔdidinimuŔirŔreikšmingųŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymuŔ

PagrindiniųŔkompetencijųŔišlaikymuiŔirŔugdymui.;Ŕ

NaujųŔdarbuotojųŔadaptacijaiŔirŔmentorystėsŔkultūrai;.Ŕ

BendradarbiavimuiŔsuŔšvietimoŔinstitucijomisŔirŔprofesijosŔpopuliarinimui;.Ŕ

KonkurencingoŔatlygioŔpaketoŔužtikrinimuiŔbeiŔAtlygioŔpolitikosŔskaidrumui.Ŕ

PritrauktiŔirŔišlaikytiŔaukštosŔkompetencijosŔdarbuotojus.ŔRodiklis:Ŕnėra.Ŕ

DidintiŔdarbuotojųŔįsitraukimą.ŔRodiklis:ŔdarbuotojųŔįsitraukimoŔrodiklioŔpokytisŔ
(proc.).Ŕ2023Ŕm.ŔįsitraukimoŔtyrimasŔnebuvoŔatliktas,ŔtodėlŔpokytisŔneapskaičiuotas.Ŕ

Užtikrinti,ŔkadŔsavanoriškaŔdarbuotojųŔkaitaŔneviršytųŔnustatytosŔsiektinosŔ
reikšmės.ŔRodiklis:ŔdarbuotojųŔsavanoriškaŔkaitaŔ(proc.).Ŕ(žr.ŔXXŔlentelę)Ŕ

AtskleistiŔuždaviniaiŔyraŔnustatomiŔpagalŔBendrovėsŔstrateginesŔkryptisŔ irŔatlie-
piaŔvidinesŔpolitikasŔbeiŔtvarkas,ŔskirtasŔvaldytiŔpoveikiusŔ irŔrizikas,ŔsusijusiasŔsuŔ
darbuotojais.Ŕ

BendrovėŔyraŔnustačiusiŔuždaviniusŔirŔrodikliusŔyraŔnustačiusiŔSVP.ŔUždaviniaiŔnu-
statomiŔ3–4Ŕm.Ŕlaikotarpiui.ŔŔ

PagrindiniaiŔuždaviniaiŔirŔrodikliaiŔpagalŔSVP:

UždaviniaiŔsuderintiŔsuŔnacionalinėsŔirŔESŔteisėsŔreikalavimais,ŔatsižvelgtaŔįŔakcinin-
koŔLūkesčioŔraštąŔirŔVKCŔrekomendacijas,ŔtaipŔpatŔJTŔDarausŔvystymosiŔtikslaisŔ(žr.Ŕ
SBM-1Ŕlentelę).Ŕ

VykdomiŔirŔnumatomiŔuždaviniaiŔapimaŔ„ViaŔLietuva“ŔveikląŔirŔsavusŔdarbuotojus.Ŕ

NustatantŔuždaviniusŔdarbuotojaiŔbuvoŔįtrauktiŔnetiesiogiaiŔ–ŔsvarstymoŔproceseŔ
atsižvelgiamaŔįŔvykdomųŔapklausųŔrezultatus,ŔDarboŔtarybosŔpastabasŔbeiŔdvejopoŔ
reikšmingumoŔvertinimą,ŔkuriameŔdalyvaujaŔdarbuotojai.Ŕ

KadangiŔpagalŔETASŔataskaitaŔteikiamaŔpirmąŔkartą,ŔuždaviniųŔirŔatitinkamųŔrodiklių,Ŕ
pagrindiniųŔmatavimoŔmetodikų,ŔreikšmingųŔprielaidų,Ŕapribojimų,ŔduomenųŔšaltiniųŔ
irŔduomenųŔrinkimoŔprocesųŔpakeitimųŔneužfiksuota.Ŕ

NustatytiŔuždaviniaiŔirŔjųŔpažangosŔrodikliaiŔyraŔperžiūrimiŔreguliariaiŔbeiŔatnaujinamiŔ
pagalŔporeikį.ŔKasŔketvirtįŔatsiskaitomaŔVadovųŔtarybai,Ŕvaldybai,ŔakcininkuiŔbeiŔVKC.ŔŔ

VisiŔBendrovėsŔveiklosŔrezultatai,ŔįskaitantŔuždaviniusŔirŔjųŔpasiekimus,ŔsusijusiusŔsuŔ
reikšmingoŔneigiamoŔpoveikioŔvaldymu,ŔteigiamoŔpoveikioŔdidinimuŔbeiŔreikšmingųŔ
rizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymu,ŔyraŔviešinamiŔBendrovėsŔsvetainėjeŔataskaitųŔskiltyje.Ŕ

AteinančiaisŔ2025Ŕmetais.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔplanuojaŔskirtiŔdėmesįŔšiomsŔžmogiškųjųŔ
ištekliųŔvaldymoŔsritims,ŔsiekdamaŔsustiprintiŔsavoŔstiprybesŔirŔsumažintiŔsilpnybes:Ŕ



S1–6ŔĮmonėsŔsamdomųŔdarbuotojųŔsavybės
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InformacijaŔapieŔ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojusŔpateikiamaŔ62-65Ŕlentelėse.Ŕ

*LytisŔkaipŔnurodėŔpatysŔsamdomiejiŔdarbuotojai.

**PateikiamasŔfaktinisŔdarbuotojųŔskaičiusŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigaiŔ(2024.12.31).ŔNeatsižvelgiantŔįŔdirbtąŔetatąŔ(angl.ŔheadŔcount).ŔSkaičiaiŔpateiktiŔsuŔdarbuotojais,ŔesančiaisŔvaikoŔpriežiūrosŔatostogose

***Neaktualu,ŔnesŔBendrovėsŔveiklosŔvykdymoŔjurisdikcijoje,ŔteisiškaiŔneįmanomaŔužsiregistruotiŔkaipŔtrečiosios,ŔdažnaiŔneutralios,ŔlytiesŔatstovui.

62Ŕlentelė.ŔDarbuotojųŔskaičiausŔpasiskirstymasŔpagalŔlytį

IšŔviso:Ŕ291

2022 m. 

147Ŕ
vyrai

51Ŕ%

144Ŕ
moterys

49Ŕ%

IšŔviso:Ŕ324

2024 m. 

167
vyrai

52Ŕ%

157Ŕ
moterys

48Ŕ%

IšŔviso:Ŕ303

2023Ŕm.Ŕ

154Ŕ
vyrai

51Ŕ%

149Ŕ
moterys

49Ŕ%
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63Ŕlentelė.ŔDarbuotojųŔskaičiausŔpasiskirstymasŔpagalŔlytįŔirŔdarboŔsutartiesŔrūšį

DarbuotojųŔskaičius
2024 2023 2022

MOTERYS MOTERYS MOTERYSVYRAI VYRAI VYRAIIŠ VISO IŠ VISO IŠ VISO
SamdomųŔdarbuotojųŔskaičius 157 149 144167 154 147324 303 291

NuolatiniųŔsamdomųŔ
darbuotojųŔskaičius

155 147 134166 152 136321 299 270

LaikinųjųŔsamdomųŔ
darbuotojųŔskaičius*

2 2 101 2 113 4 21

NegarantuotąŔvalandųŔ
skaičiųŔdirbančiųŔsamdomųŔ
darbuotojųŔskaičius

- - -- - -- - -

Pastabos:ŔPateikiamasŔfaktinisŔdarbuotojųŔskaičiusŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigaiŔ(2024Ŕ12Ŕ31).

64Ŕlentelė.ŔSamdomiŔdarbuotojaiŔpagalŔdarboŔsantykiųŔpobūdįŔirŔgeografinįŔišsidėstymą

DarbuotojųŔskaičius
2024 2023 2022

A REGIONAS 
(Vilnius)

A REGIONAS 
(Vilnius)

A REGIONAS 
(Vilnius)

BŔREGIONASŔ
(KaunasŔirŔkt.)

BŔREGIONASŔ
(KaunasŔirŔkt.)

BŔREGIONASŔ
(KaunasŔirŔkt.)

IŠ VISO IŠ VISO IŠ VISO

SamdomųŔdarbuotojųŔskaičius 207 188 191117 115 100324 303 291

NuolatiniųŔsamdomųŔ
darbuotojųŔskaičius

204 185 182117 114 88321 299 270

LaikinųjųŔsamdomųŔ
darbuotojųŔskaičius

3 3 90 1 123 4 21

NegarantuotąŔvalandųŔ
skaičiųŔdirbančiųŔsamdomųŔ
darbuotojųŔskaičius

0 0 00 0 00 0 -

Pastabos:ŔPateikiamasŔfaktinisŔdarbuotojųŔskaičiusŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigaiŔ(2024.12.31).ŔTerminuotųŔsutarčiųŔskaičiusŔbuvoŔženkliaiŔdidesnisŔdėlŔDarboŔsantykiųŔreglamen-
tavimoŔypatumųŔvalstybiniameŔsektoriuje,ŔkaiŔbeŔkonkursoŔgalimaŔbuvoŔįdarbintiŔįŔkonkursinęŔpareigybęŔneŔilgiauŔneiŔvieneriemsŔmetams.
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65Ŕlentelė.DarbuotojųŔkaita

Darbuotojai,ŔkurieŔišėjoŔišŔdarboŔ
arbaŔbuvoŔatleisti*Ŕ

DarbuotojųŔkaitosŔrodiklis**

2024 81 0,25

2023 69 0,23

2022 20 0,07

*ŔDarbuotojai,ŔkurieŔišėjoŔišŔdarboŔsavoŔnoruŔarbaŔbuvoŔatleisti,ŔišėjoŔįŔpensijąŔarbaŔmirėŔeidamiŔ
pareigasŔ(pagalŔdarbuotojųŔskaičių).Ŕ

**ŔDarbuotojų,ŔkurieŔišėjoŔišŔdarboŔarbaŔbuvoŔatleistiŔskaičiusŔ(pagalŔdarbuotojųŔskaičių)ŔpadalintasŔ
išŔbendroŔsamdomųŔdarbuotojųŔskaičiausŔ(pagalŔdarbuotojųŔskaičių).

DėlŔBendrovėjeŔvykusiųŔstruktūriniųŔpokyčiųŔišaugoŔdarbuotojųŔkaitaŔ(2024Ŕm.Ŕ–Ŕ
25,9Ŕproc.).ŔDidžiausiaŔdarbuotojųŔkaitaŔvykoŔPaslaugųŔirŔkompetencijųŔgrupėjeŔ
(47,5Ŕproc.)ŔbeiŔProjektųŔvaldymoŔgrupėjeŔ(38,1Ŕproc.).ŔInfrastruktūrosŔpalaikymoŔ
irŔvystymoŔgrupėjeŔdarbuotojųŔkaitaŔbuvoŔminimaliŔ(8,8Ŕproc.).ŔDaugiauŔapieŔdar-
buotojųŔkaitosŔstatistikąŔirŔpriežastisŔskaitytiŔšioŔskyriausŔskiltyjeŔSBM-3.



S1–7ŔNesamdomųŔdarbuotojų,Ŕ
ŔpriskiriamųŔprieŔįmonėsŔsavosŔ
ŔŔŔdarboŔjėgos,Ŕsavybės

S1–10ŔDeramasŔdarboŔ
Ŕužmokestis
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2022–2024Ŕm.ŔBendrovėŔnesamdomųŔdarbuoto-
jų,ŔpriskiriamųŔprieŔsavosŔdarboŔjėgos,Ŕneturėjo.Ŕ
NustatantŔatskleidimą,ŔvadovautasiŔapibrėžimu,ŔkadŔ
nesamdomiŔdarbuotojaiŔyraŔsuŔ„ViaŔLietuva”Ŕsuda-
ręŔsutartisŔdėlŔdarboŔjėgosŔteikimoŔ(„savarankiškaiŔ
dirbantysŔasmenys“),ŔarbaŔasmenys,ŔkuriuosŔteikiaŔ
įmonės,ŔdaugiausiaŔužsiimančiosŔįdarbinimoŔveiklaŔ
(NACEŔkodasŔN78).

VisiemsŔBendrovėsŔsamdomiemsŔdarbuotojamsŔ
mokamasŔderamasŔdarboŔužmokestis,ŔatitinkantisŔ
taikytinusŔlyginamuosiusŔindeksus.ŔBendrovėsŔat-
lygioŔstruktūraŔyraŔapibrėžtaŔ„AtlygioŔpolitikoje“.



S1–11ŔSocialinėŔapsauga S1–12ŔNeįgalieji
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BendrovėŔlaikosiŔLRŔDarboŔkodekseŔirŔkituoseŔteisėsŔ
aktuoseŔnustatytųŔreikalavimųŔdėlŔdarbuotojamsŔ
taikomosŔsocialinėsŔapsaugos.ŔBeŔto,ŔBendrovėŔ
papildomaiŔsiūloŔfinansiniųŔirŔnefinansiniųŔnaudųŔ
paketą,ŔkurisŔpristatomasŔšioŔskyriausŔS1-4Ŕskiltyje.

InformacijaŔapieŔ„ViaŔLietuva“ŔsamdomusŔnegaliąŔ
arŔspecialiųjųŔporeikiųŔturinčiusŔdarbuotojusŔpatei-
kiamaŔ66Ŕlentelėje.

NegaliąŔturinčiųŔdarbuotojųŔdalis,Ŕproc.

2024 2023 2022

3 4 5VisiŔdarbuotojai

2 3 3Vyrai

1 1 2Moterys

66Ŕlentelė.ŔNegaliąŔturinčiųŔdarbuotojųŔdalis

Pastabos:ŔduomenysŔyraŔjautrūs,ŔtodėlŔrealiŔsituacijaŔgaliŔskirtis.ŔNurodytiŔtikŔBendroveiŔ
žinomiŔatvejai.
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VisiemsŔ(100Ŕproc.)Ŕdarbuotojų,ŔpriskiriamųŔprieŔ
savosŔdarboŔjėgos,ŔtaikomaŔBendrovėsŔsveikatosŔirŔ
saugosŔvadybosŔsistema,ŔpagrįstaŔteisiniaisŔreikala-
vimaisŔirŔ(arba)ŔpripažintaisŔstandartaisŔarŔgairėmis.Ŕ
InformacijaŔapieŔ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojųŔmirtisŔirŔ
sužalojimusŔpateikiamaŔ67Ŕlentelėje.

S1–14ŔSveikatosŔirŔ
ŔŔsaugosŔrodikliai

67Ŕlentelė.ŔSveikatosŔirŔsaugosŔrodikliai

2024 2023 2022

ĮmonėsŔsamdomiejiŔdarbuotojai:

NesamdomiŔdarbuotojai,ŔpriskiriamiŔprieŔsavosŔdarboŔjėgos:

0 0 0MirčiųŔdėlŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔsužalojimųŔirŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔ
sveikatosŔsutrikimųŔskaičius

1 0 1RegistruotinųŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔnelaimingųŔatsitikimųŔskaičius

1 1 1VisųŔdarbuotojųŔbendrasŔperŔmetusŔdirbtųŔvalandųŔskaičius

1000000 1 1000000RegistruotinųŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔnelaimingųŔatsitikimųŔlygis

0 0 0RegistruotinųŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔsveikatosŔsutrikimųŔskaičius

13 8DarboŔdienų,ŔprarastųŔdėlŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔsužalojimųŔirŔmirčiųŔ
dėlŔnelaimingųŔatsitikimųŔdarbe,ŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔsveikatosŔ
sutrikimųŔirŔmirčiųŔdėlŔsveikatosŔsutrikimų,Ŕskaičius

*2022-2024Ŕm.ŔBendrovėŔnesamdomųŔdarbuotojų,ŔpriskiriamųŔprieŔsavosŔdarboŔjėgos,Ŕneturėjo.Ŕ

Neaktualu NeaktualuBendrovėsŔveiklosŔvietoseŔdirbančiųŔnesamdomųŔdarbuotojųŔ
mirčiųŔdėlŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔsužalojimųŔirŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔ
sveikatosŔsutrikimųŔskaičius*

Neaktualu
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InformacijaŔapieŔ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojųŔprofesinioŔirŔasmeninioŔgyveni-
moŔpusiausvyrąŔpateikiamaŔ68Ŕlentelėje.

S1–15ŔProfesinioŔirŔasmeninioŔ
ŔgyvenimoŔpusiausvyrosŔrodikliai

68Ŕlentelė.ŔDarbuotojų,ŔkurieŔišėjoŔatostogųŔdėlŔšeiminiųŔpriežasčių,Ŕ
procentinėŔdalisŔirŔsuskirstymasŔpagalŔlytį

Darbuotojų,ŔkurieŔišėjoŔatostogųŔdėlŔšeiminiųŔpriežasčių,Ŕdalis,Ŕproc.

2024 2023 2022

14 8 19VisiŔdarbuotojai

8 2 9Vyrai

6 6 10Moterys

Pastaba:ŔvadovaujantisŔsocialineŔpolitika,ŔteisęŔįŔatostogasŔdėlŔšeiminiųŔpriežasčiųŔturiŔvisiŔįmonėsŔsamdomiŔdarbuotojai.
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InformacijaŔapieŔ„ViaŔLietuva“ŔdarbuotojųŔatlygįŔ
pateikiamaŔ69ŔirŔ70Ŕlentelėse.

S1–16ŔAtlygioŔrodikliaiŔ

*MetinisŔbendrasŔatlygisŔįmonėsŔdidžiausiąŔdarboŔužmokestįŔgaunančiamŔasmeniuiŔ/ŔSamdomųŔdarbuotojųŔvidutinisŔ
metinisŔbendrasŔatlygisŔ(išskyrusŔdidžiausiąŔdarboŔužmokestįŔgaunantįŔasmenį).

69Ŕlentelė.ŔVyrųŔirŔmoterųŔužmokesčioŔskirtumas

VyrųŔirŔmoterųŔužmokesčioŔskirtumas,Ŕproc.*

2024 2023 2022

324 303 -VisiŔdarbuotojai

5,33

-39,32

39,21

0

-

-

1Ŕkategorija:Ŕ
aukščiausiosŔgrandiesŔ
vadovaiŔbeŔgeneralinio

BazinisŔ
atlyginimas

KintamiejiŔ
komponentai

-2,46

59,71

-4,88

0

-

-

2Ŕkategorija:Ŕ
viduriniosiosŔgrandiesŔ
vadovai

BazinisŔ
atlyginimas

KintamiejiŔ
komponentai

5,07

1,78

9,33

0

-

-

3Ŕkategorija: 
funkciniaiŔvadovaiŔirŔ
vyr.Ŕspecialistai

BazinisŔ
atlyginimas

KintamiejiŔ
komponentai

7,5

2,38

3,08

0

-

-

4Ŕkategorija:Ŕ
specialistai

BazinisŔ
atlyginimas

KintamiejiŔ
komponentai

Pastaba.Ŕ2023Ŕm.ŔkintamosiosŔdaliesŔstatistikaŔnepateikiama,ŔnesŔšiuoŔlaikotarpiuŔBendrovėjeŔvykoŔorganizacijosŔstruk-
tūrosŔpokyčiai,ŔtodėlŔskiriasiŔskaičiavimoŔmetodologija.

*(DarbuotojųŔvyrųŔvidutinisŔmėn.ŔužmokestisŔneatskaičiusŔmokesčiųŔ–ŔdarbuotojųŔmoterųŔvidutinisŔmėn.ŔužmokestisŔ
neatskaičiusŔmokesčių)Ŕ/Ŕ(DarbuotojųŔvyrųŔvidutinisŔmėn.ŔužmokestisŔneatskaičiusŔmokesčiųŔxŔ100)

70Ŕlentelė.ŔBendroŔatlygioŔsantykis

BendroŔmetinioŔatlygioŔdidžiausiąŔdarboŔužmokestįŔgaunančiamŔ
asmeniuiŔirŔvidutinioŔbendroŔmetinioŔatlygioŔvisiemsŔdarbuotojams*

2024 3,48

2023 2,96

2022 3,25



VALDYSENA



G1ŔVersloŔetika
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SBM–3Ŕ–ŔReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔ
beiŔjųŔsąveikaŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu

rizikosŔirŔgalimybėsŔyraŔsusijusiosŔsuŔnustatytaŔBendrovėsŔ
strategineŔkryptimiŔkurtiŔskaidriąŔ irŔefektyviaiŔveikiančiąŔ
organizaciją,ŔtodėlŔyraŔaktualūsŔklausimaiŔsprendimųŔpri-
ėmimeŔirŔvykdyme.ŔGalimiŔkorupcijosŔirŔkyšininkavimoŔ
atvejaiŔgaliŔturėtiŔreikšmingąŔpoveikįŔBendrovėsŔvertėsŔ
grandinei.ŔVisųŔpirma,ŔtaiŔsukeltųŔreputacijosŔriziką,ŔkuriŔ
mažintųŔklientų,ŔpartneriųŔirŔteikėjųŔpasitikėjimą.ŔDėlŔsu-
mažėjusioŔpasitikėjimoŔgalėtųŔkiltiŔsunkumųŔužmezgantŔ
naujusŔversloŔryšius,ŔoŔtaiŔtiesiogiaiŔpaveiktųŔBendrovėsŔ
veiklosŔefektyvumąŔirŔkonkurencingumą.ŔBeŔto,ŔdidesnėŔ
korupcijosŔrizikaŔgaliŔlemtiŔneefektyvųŔfinansiniųŔištekliųŔ
valdymąŔirŔpapildomasŔsąnaudas,ŔsusijusiasŔsuŔteisiniųŔ
procesųŔbeiŔvidausŔkontrolėsŔstiprinimu.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔreikš-
mingiŔ poveikiai,Ŕ rizikosŔ irŔ galimybėsŔ yraŔ apibendrintiŔ
[ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕ lentelėje.ŔNorimaŔpažymėti,Ŕ
kadŔETASŔpotemėŔKorupcijaŔirŔkyšininkavimasŔreikšmin-
gumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytaŔkaipŔneturintiŔreikšmingųŔ
poveikių,ŔrizikųŔarŔgalimybių.ŔDėlŔsavoŔsvarbosŔBendrovėsŔ
veiklosŔkonteksteŔirŔsusijusiosŔatskaitomybėsŔprižiūrinčiomsŔ
institucijoms,ŔBendrovėsŔatsakingųŔasmenųŔpapildomosŔ
diskusijosŔmetuŔbuvoŔnuspręstaŔkorupcijosŔirŔkyšininka-
vimoŔtemąŔlaikytiŔreikšminga.

ŠiameŔskyriujeŔpateikiamaŔpapildomaŔinformacijaŔapieŔ
nustatytusŔreikšmingusŔpoveikius,ŔrizikasŔirŔgalimybes,Ŕre-
miantisŔSBM–3ŔirŔkitaisŔteminiaisŔstandartoŔreikalavimais.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔpoveikiai,Ŕ



ReikšmingasŔpoveikis

NeigiamasŔpoveikisŔvisuomeneiŔ
irŔaplinkai:Ŕ

TeigiamasŔpoveikisŔvisuomeneiŔ
irŔaplinkai:Ŕ

ReikšmingosŔrizikosŔirŔgalimybėsŔ

GalimiŔkorupcijosŔirŔkyšininkavimoŔatvejaiŔgaliŔturėtiŔneigia-
mąŔpoveikįŔtiekŔBendrovėsŔdarbuotojams,ŔtiekŔklientams,Ŕ
nesŔnetinkamasŔvalstybėsŔbiudžetoŔlėšųŔpanaudojimasŔsil-
pninaŔpasitikėjimąŔBendroveŔirŔjosŔveiklosŔskaidrumą.ŔBeŔto,Ŕ
neefektyvusŔtiekėjųŔvaldymasŔgaliŔsukeltiŔžmogausŔteisiųŔ
pažeidimųŔrizikąŔbeiŔneigiamaiŔpaveiktiŔaplinką,ŔjeiŔtiekimoŔ
grandinėjeŔnėraŔtinkamaiŔvaldomiŔaplinkosauginiaiŔaspektai.Ŕ
NorsŔmažaiŔtikėtinas,ŔtačiauŔmokėjimųŔvėlavimasŔgaliŔsukeltiŔ
finansiniųŔsunkumųŔsmulkiesiemsŔtiekėjams,ŔypačŔtiems,Ŕ
kuriųŔveiklaŔpriklausoŔnuoŔlaikuŔgaunamųŔatsiskaitymų.

IšorinėŔpranešimųŔlinijaŔsuteikiaŔvisuomeneiŔgalimybęŔakty-
viaiŔprisidėtiŔprieŔskaidrumoŔdidinimo,ŔskatindamaŔpilietinįŔ
įsitraukimąŔirŔužtikrindamaŔgreitąŔbeiŔveiksmingąŔreagavimąŔ
įŔgalimusŔpažeidimus.ŔŠisŔmechanizmasŔstiprinaŔpasitikėji-
mąŔBendrove,ŔmažinaŔkorupcijosŔrizikąŔirŔpadedaŔužtikrintiŔ
aukštesniusŔveiklosŔskaidrumoŔbeiŔatskaitomybėsŔstandartus.

PoveikisŔkylaŔtiesiogiaiŔišŔBendrovėsŔversloŔmodelio,ŔkadangiŔ
BendrovėŔyraŔvaldomaŔirŔfinansuojamaŔišŔvalstybėsŔbiudžeto.Ŕ
PoveikisŔtaipŔpatŔkylaŔirŔišŔįmonėsŔstrategijos,ŔkuriosŔvienaŔ
pagrindiniųŔkrypčiųŔyraŔskaidriŔirŔefektyviaiŔveikiantiŔorga-
nizacija.ŔŠieŔaspektaiŔįpareigojaŔsiektiŔaukščiausiųŔskaidru-
moŔirŔetikosŔstandartų,ŔaktyviaiŔtaikytiŔpriemonesŔgalimamŔ
neigiamamŔpoveikiuiŔvaldytiŔbeiŔnuosekliaiŔdiegtiŔgerąsiasŔ
praktikas.ŔVienaŔišŔtokiųŔpriemoniųŔ–ŔišorinisŔpranešimųŔ
kanalas,ŔreikšmingaiŔprisidedantisŔprieŔkorupcijaiŔatspariosŔ
aplinkosŔBendrovėjeŔstiprinimo.ŔReikšmingasŔpoveikisŔišliksŔ
aktualusŔilguojuŔlaikotarpiu,ŔnesŔjoŔvaldymasŔirŔprevencijaŔ
yraŔneatskiriamaŔBendrovėsŔveiklosŔdalis.

BendrovėŔyraŔsusijusiŔsuŔreikšminguŔpoveikiuŔperŔsavoŔ
veiklą,ŔnesŔvykdoŔviešuosiusŔpirkimus,ŔkuriuoseŔatrenkamiŔ
tiekėjaiŔirŔsubrangovai.Ŕ

ReikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatyta,ŔkadŔsuŔkorupcija,Ŕ
kyšininkavimuŔirŔpranešėjųŔapsaugosŔpažeidimaisŔsusijusiŔ
rizikaŔpačiaiŔBendroveiŔgaliŔsukeltiŔlabaiŔmažąŔfinansinįŔpo-
veikį,ŔkurisŔvertinamasŔikiŔ10Ŕtūkst.ŔeurųŔžalos.

TuoŔtarpuŔrizikosŔdėlŔsantykiųŔsuŔtiekėjais,Ŕrangovais,ŔypačŔ
taisŔatvejais,ŔkaiŔgaliŔkiltiŔnuostoliaiŔvalstybeiŔdėlŔgalimaiŔ
netinkamaiŔBendrovėsŔatliekamosŔdarbųŔkokybėsŔkontro-
lėsŔ(pvz.,ŔkaiŔatsirandaŔporeikisŔorganizuotiŔpapildomusŔ
darbus),ŔpirminiaisŔskaičiavimaisŔgaliŔlemtiŔ200–500Ŕtūkst.Ŕ
eurųŔžalą.ŔVisŔdėlto,ŔdetalusŔfinansinisŔvertinimasŔšiuoŔmetuŔ
nėraŔatliktas,ŔnesŔtikimybė,ŔkadŔtokiaŔrizikaŔįvyks,ŔvertinamaŔ
kaipŔlabaiŔmaža.

ŠiuoŔmetuŔnėraŔpagrindoŔmanyti,ŔkadŔpanašiŔrizikaŔgalėtųŔ
kiltiŔirŔreikšmingaiŔpakoreguotiŔBendrovėsŔfinansinęŔbūklęŔ
kitųŔmetųŔataskaitiniuŔlaikotarpiu.

2024Ŕm.ŔnebuvoŔatliktasŔvertinimas,ŔkaipŔsuŔetikosŔtemaŔ
susijusiosŔrizikosŔirŔgalimybėsŔgaliŔpaveiktiŔBendrovėsŔfi-
nansiniusŔveiklosŔrezultatus.Ŕ

BendrovėŔneplanuojaŔpapildomųŔfinansavimoŔšaltiniųŔstra-
tegijosŔįgyvendinimui,ŔsusijusiamŔsuŔnustatytųŔrizikųŔvaldy-
mu.ŔRizikųŔvaldymoŔproceseŔtaikomosŔesamosŔpriemonės,Ŕ
kuriosŔjauŔyraŔintegruotosŔįŔveiklosŔstrategiją.ŔJeiŔatsirastųŔ
naujųŔgalimybių,ŔjųŔįgyvendinimasŔbūtųŔsvarstomasŔatsi-
žvelgiantŔįŔturimusŔresursusŔirŔfinansinesŔgalimybes.
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ŔŔŔaprašymas
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VertinantŔversloŔetikosŔgalimusŔreikšmingusŔpoveikius,ŔrizikasŔirŔgalimybes,ŔbuvoŔnagri-
nėjamaŔBendrovėsŔpagrindinėŔveikla,ŔvykdomaŔLietuvosŔteritorijojeŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliųŔinfrastruktūrosŔprojektųŔįgyvendinimoŔirŔadministravimoŔsrityje.ŔAnalizėsŔmetuŔbuvoŔ
įvertintiŔpagrindiniaiŔkriterijai,Ŕpvz.,ŔveiklosŔpobūdis,ŔsektoriausŔspecifika,ŔvykdomųŔsan-
doriųŔstruktūraŔirŔjųŔįtakaŔBendrovėsŔskaidrumuiŔbeiŔetikosŔstandartųŔlaikymuisi.Ŕ

YpatingasŔdėmesysŔbuvoŔskirtasŔsantykiųŔsuŔtiekėjaisŔirŔpartneriaisŔvaldymui,ŔviešųjųŔpir-
kimųŔprocesųŔskaidrumuiŔbeiŔpotencialiomsŔrizikoms,ŔsusijusiomsŔsuŔinteresųŔkonfliktųŔ
prevencija,ŔkorupcijosŔirŔkyšininkavimoŔrizikųŔvaldymu.ŔTaipŔpatŔbuvoŔanalizuojamosŔga-
limybėsŔstiprintiŔskaidrumoŔpolitiką,ŔįgyvendinantŔpapildomasŔpriemones,ŔužtikrinančiasŔ
aukščiausiusŔversloŔetikosŔstandartusŔBendrovėsŔveikloje.



G1–1ŔVersloŔetikosŔpolitikaŔirŔįmonėsŔkultūra
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privaloŔužtikrintiŔteisėsŔaktuoseŔnustatytąŔsavoŔveiksmų,Ŕ
priimamųŔsprendimųŔirŔatliekamųŔdarbųŔviešumą,Ŕpri-
reikusŔpateiktiŔsprendimųŔpriėmimoŔbeiŔdarbųŔatlikimoŔ
motyvus;ŔteiktiŔinformacijąŔvienasŔkitamŔirŔvalstybėsŔirŔ
savivaldybiųŔinstitucijoms,ŔįstaigomsŔirŔvisuomeneiŔirŔ
vengtiŔviešųjųŔirŔprivačiųŔinteresųŔkonflikto.

Atsakomybė.ŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔturiŔatsakytiŔužŔ
savoŔsprendimus,ŔveikųŔpadarinius,ŔtinkamąŔinforma-
cijos,ŔdokumentųŔnaudojimąŔirŔkonfidencialumą.

Objektyvumas.ŔBendrovėsŔdarbuotojųŔsprendimųŔpri-
ėmimasŔirŔkitiŔoficialūsŔveiksmaiŔturiŔbūtiŔnešališkiŔ irŔ
objektyvūs.

Teisingumas.ŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔprivaloŔvienodaiŔ
tarnautiŔvisiemsŔžmonėms,ŔnepaisydamiŔtautybės,Ŕra-
sės,Ŕlyties,Ŕkalbos,Ŕkilmės,ŔsocialinėsŔpadėties,ŔreliginiųŔ
įsitikinimųŔirŔpolitiniųŔpažiūrų;ŔbūtiŔteisingiŔnagrinėdamiŔ
prašymus,Ŕskundus,Ŕpareiškimus,ŔnepiktnaudžiautiŔsu-
teiktomisŔgaliomis,ŔnaudotiŔsavoŔdarboŔlaikąŔefektyviaiŔ
irŔtikŔdarboŔtikslams.

SąžiningumasŔirŔnešališkumas.ŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔ
privaloŔdeklaruotiŔsavoŔprivačiusŔinteresus,ŔelgtisŔne-
priekaištingai,Ŕnepriimti,ŔneteiktiŔirŔnesiūlytiŔnetinkamųŔ
dovanų,ŔnesiimtiŔapgaulės,Ŕsukčiavimo,ŔkorupcinioŔpo-
būdžioŔnusikalstamųŔŔarŔkitųŔteisėsŔaktuoseŔuždraustųŔ
veikų,ŔbūtiŔobjektyvūsŔpriimdamiŔsprendimus,ŔvengtiŔ
asmeniškumo,Ŕ išklausytiŔ irŔpateiktiŔtokiąŔ informaciją,Ŕ
kuriŔpadėtųŔasmeniuiŔpriimtiŔtinkamiausiąŔsprendimą,Ŕ
nedemonstruotiŔsavoŔsimpatijųŔarŔantipatijųŔirŔišskirtinioŔ
dėmesioŔatskiriemsŔasmenimsŔarŔjųŔgrupėms.

BendrovėŔlaikosiŔaukštųŔversloŔetikosŔstandartųŔirŔremiasiŔ
keliomisŔpagrindinėmisŔpolitikomis,ŔkuriosŔužtikrinaŔskaidriąŔ
irŔatsakingąŔveiklą.ŔPagrindiniaiŔdokumentai,Ŕreglamentuo-
jantysŔversloŔetiką,ŔyraŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitika“,Ŕ
„VeiklosŔskaidrumoŔirŔkomunikacijosŔpolitika”ŔbeiŔSMŔirŔjosŔ
reguliavimoŔsritiesŔįmonių,ŔįstaigųŔirŔbendroviųŔdarbuotojųŔ
„ElgesioŔkodeksas”.

BendrovėjeŔtaipŔpatŔtaikomasŔ„KorupcijosŔprevencijosŔvei-
klosŔvadovas“,ŔkurisŔnustatoŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔ
kūrimoŔpriemoniųŔįgyvendinimoŔprocedūrasŔbeiŔdarbuo-
tojųŔantikorupcinioŔelgesioŔstandartus.ŔŠisŔdokumentasŔ
apibrėžiaŔBendrovėsŔirŔjosŔdarbuotojųŔetikosŔprincipus,Ŕ
pateikiaŔpavyzdiniusŔkorupcijosŔrizikosŔatvejusŔirŔdarbuo-
tojųŔveiksmusŔsuŔjaisŔsusidūrus,ŔreglamentuojaŔviešųjųŔirŔ
privačiųŔinteresųŔderinimoŔprocedūrasŔbeiŔkitusŔsvarbiusŔ
klausimus.ŔBendrovėsŔetiškosŔveiklosŔprincipaiŔyraŔnustatytiŔ
šioŔvadovoŔpriedeŔ–Ŕ„AntikorupcinioŔelgesioŔstandarte”.Ŕ
ŠieŔprincipaiŔremiasiŔSMŔpatvirtintuŔvalstybėsŔvaldomųŔ
bendroviųŔdarbuotojųŔ„ElgesioŔkodeksu”.

NUSTATYTIŔBENDROVĖSŔETIŠKOSŔVEIKLOSŔPRINCIPAI:

KlientoŔporeikiųŔpatenkinimas.ŔKlientųŔporeikiųŔpa-
tenkinimasŔyraŔvisųŔdarbuotojųŔdarboŔrezultatas,ŔkurisŔ
lemiaŔBendrovėsŔveiklosŔ ilgalaikęŔsėkmę.ŔKiekvienasŔ
BendrovėsŔdarbuotojasŔturiŔprisidėtiŔprieŔsiūlomųŔpas-
laugųŔkokybės,ŔatsižvelgtiŔįŔklientųŔirŔveiklosŔpartneriųŔ
lūkesčiusŔbeiŔporeikiusŔirŔtaipŔdidintiŔBendrovėsŔkuriamąŔ
vertę,ŔproduktyvumąŔirŔužtikrintiŔBendrovėsŔplėtrąŔbeiŔ
ilgalaikęŔsėkmę.

SkaidrumasŔirŔviešumas.ŔBendrovėsŔveiklaŔturiŔbūtiŔviešaŔ
irŔsuprantama,ŔatviraŔįvertinti.ŔDarbuotojaiŔsavoŔveiklojeŔ

Tvarumas. BendrovėŔlaikosiŔsavoŔveiklosŔprioritetųŔirŔ
josŔvystymosiŔdermės,ŔBendrovėŔprivaloŔveiktiŔpagalŔ
darbuotojų,Ŕsavininkų,ŔvisuomenėsŔvertybes.ŔTaiŔpadedaŔ
kurtiŔpridėtinęŔvertęŔirŔpelnytiŔvisuomenėsŔpasitikėjimą.

Efektyvumas.ŔBendrovėŔsiekiaŔsavoŔveiklosŔrezultatųŔ
racionaliai,ŔkuoŔmažesnėmisŔsąnaudomis,ŔoŔskirtusŔiš-
tekliusŔnaudojaŔtaupiai.

Inovatyvumas.ŔBendrovėŔsuprantaŔšįŔprincipąŔkaipŔnuo-
latinįŔnorąŔtobulėtiŔirŔkeistis,Ŕnaujų,ŔpažangesniųŔdarboŔ
priemoniųŔirŔmetodųŔpaiešką,Ŕsupratimą,ŔkadŔinovacijosŔ
yraŔBendrovėsŔsėkmėsŔpagrindas.

Teisėtumas.ŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔprivaloŔgerb-
tiŔžmogų,ŔjoŔteisesŔirŔlaisvesŔirŔsavoŔveiklojeŔlaikytisŔ
įstatymų,ŔįgyvendinamųŔteisėsŔaktųŔbeiŔBendrovėsŔ
vidausŔteisėsŔaktųŔreikalavimų.

SocialinėŔatsakomybė.ŔBendrovėsŔveiklosŔįgyvendi-
nimoŔkoncepcija,ŔpagalŔkuriąŔBendrovėŔsavanoriškaiŔ
įtraukiaŔsocialinius,ŔaplinkosaugosŔbeiŔskaidriosŔveiklosŔ
principusŔįŔsavoŔvidausŔprocesusŔirŔsantykiusŔsuŔsuin-
teresuotomisŔšalimis.

SiekdamaŔįgyvendintiŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitikoje“Ŕ
įtvirtintąŔnuolatinumoŔprincipą,ŔBendrovėŔreguliariaiŔatliekaŔ
korupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔpriemoniųŔmonitoringą.Ŕ
BendrovėsŔvadovasŔperiodiškaiŔkomunikuojaŔapieŔįgyven-
dinamasŔatsparumoŔkorupcijaiŔpriemonesŔsocialiniuoseŔ
tinkluose,Ŕpvz.,ŔLinkedIn,ŔFacebook.ŔDaugiauŔinformacijosŔ
apieŔorganizacinėsŔkultūrosŔvaldymąŔirŔtaikomasŔpriemo-
nėsŔpateikiamaŔskyriujeŔSavaŔdarboŔjėga.
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reglamentuoja,ŔkaipŔdarbuotojaiŔirŔišorėsŔsuinteresuotosŔ
šalysŔgaliŔpraneštiŔapieŔgalimusŔpažeidimusŔirŔkaipŔBendrovėŔ
šiąŔinformacijąŔadministruoja.

BendrovėŔyraŔįsipareigojusiŔužtikrintiŔskaidriąŔirŔsąžiningąŔ
veiklą,ŔvadovaudamasiŔ „AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitika“,Ŕ
kuriojeŔnustatytasŔnulinėsŔtolerancijosŔkorupcijaiŔprincipas.Ŕ
BendrovėŔnetoleruojaŔkorupcijosŔjokiomisŔjosŔformomisŔirŔ
įsipareigojaŔimtisŔvisųŔbūtinųŔpriemonių,ŔsiekiantŔužkirstiŔ
keliąŔbetŔkokiomsŔkorupcijosŔapraiškoms.

BeŔto,ŔpolitikojeŔaiškiaiŔapibrėžtasŔsantykiųŔsuŔužsienioŔ
valstybiųŔpareigūnaisŔprincipasŔ–Ŕdarbuotojai,Ŕbendradar-
biaujantysŔsuŔužsienioŔvalstybiųŔpareigūnaisŔarŔveikiantysŔ
užsienioŔvalstybėse,ŔprivaloŔ laikytisŔnulinėsŔtolerancijosŔ
korupcijaiŔprincipoŔbeiŔvisųŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitikos“Ŕ
nuostatų.ŔTaiŔtaikomaŔnepriklausomaiŔnuoŔto,ŔarŔužsienioŔ
valstybėjeŔyraŔnumatytaŔatsakomybėŔužŔkorupcinioŔpobū-
džioŔveikas.ŔŠiŔnuostataŔyraŔįgyvendinamaŔvadovaujantisŔ
„EkonominioŔbendradarbiavimoŔirŔplėtrosŔorganizacijosŔ
konvencijaŔdėlŔkovosŔsuŔužsienioŔvalstybėsŔpareigūnųŔ
papirkinėjimuŔtarptautiniuoseŔversloŔsandoriuose“.

BendrovėjeŔveikiaŔ„InformacijosŔapieŔpažeidimusŔteikimoŔ
ABŔ„ViaŔLietuva“ŔvidiniuŔkanaluŔirŔpasitikėjimoŔlinijaŔtvar-
kosŔaprašas“,ŔkuriameŔnustatytaŔtvarka,ŔkaipŔdarbuotojaiŔ
irŔkitiŔasmenysŔ(tiekėjai,Ŕpraktikantai,ŔvisuomenėŔirŔkt.)ŔgaliŔ
praneštiŔapieŔpažeidimusŔirŔkaipŔužtikrinamaŔjųŔkonfiden-
cialumoŔapsauga.

2024Ŕm.ŔbuvoŔorganizuotiŔmokymaiŔdarbuotojamsŔpra-
nešėjųŔapsaugosŔtema,ŔkuriuosŔvedėŔGeneralinėsŔproku-
ratūrosŔatstovaiŔirŔkuriuoseŔdalyvavoŔapieŔ75Ŕproc.ŔvisųŔ
BendrovėsŔdarbuotojų.ŔSiekiantŔdidintiŔinformuotumą,Ŕmė-
nesįŔBendrovėjeŔbuvoŔpatalpintasŔinformacinisŔGeneralinėsŔ
prokuratūrosŔstendasŔapieŔpranešėjųŔapsaugą.Ŕ

BendrovėsŔinternetoŔirŔintranetoŔpuslapiuoseŔyraŔŔviešinamaŔ
išsamiŔinformacijaŔapieŔpranešėjųŔapsaugą,ŔjiemsŔtaikomasŔ

SiekiantŔsupažindintiŔsuŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitikoje“Ŕ
nustatytaisŔprincipais,ŔBendrovėŔorganizuojaŔmokymusŔ
visiemsŔdarbuotojams.ŔBeŔto,ŔkasŔšešisŔmėnesiusŔnaujaiŔ
įsidarbinusiemsŔdarbuotojamsŔrengiamiŔįvadiniaiŔantiko-
rupciniaiŔmokymai,ŔkuriųŔmetuŔaptariamosŔšiosŔtemos:Ŕ

PagrindiniaiŔtarptautiniaiŔ irŔnacionaliniaiŔteisėsŔaktai,Ŕ
reglamentuojantysŔatsparumąŔkorupcijai,ŔbeiŔjųŔreikš-
mėŔkovojeŔsuŔkorupcija.

KorupcijosŔsąvoka,ŔnusikalstamosŔveikosŔformos,Ŕatsa-
komybėsŔklausimaiŔbeiŔkorupcijosŔpriežastysŔirŔsąlygos,Ŕ
ypačŔvalstybėsŔvaldomoseŔįmonėse.

KorupcijosŔ apraiškųŔ identifikavimasŔ irŔ prevenciniųŔ
priemoniųŔdiegimas,ŔįskaitantŔdarbuotojųŔveiksmusŔ
susidūrusŔsuŔkorupcijosŔapraiškomisŔarŔkitaisŔteisėsŔ
pažeidimais.

TarnybinėsŔirŔprofesinėsŔetikosŔsamprataŔbeiŔdarbuo-
tojųŔelgesioŔįtakaŔBendrovėsŔįvaizdžiui.

PagrindinėsŔBendrovėsŔantikorupcinėsŔpolitikosŔnuos-
tatosŔirŔnustatytosŔdarbuotojųŔpareigos.

InteresųŔkonfliktųŔvaldymas,ŔdovanųŔpriėmimoŔtaisy-
klės,ŔŔvidiniųŔpranešimųŔkanalaiŔirŔpranešėjųŔapsauga.Ŕ

TaipŔpat,ŔneŔrečiauŔkaipŔkartąŔperŔmetusŔorganizuojamiŔ
specializuotiŔantikorupciniaiŔmokymai,ŔpritaikytiŔpagalŔ
darbuotojųŔvykdomasŔfunkcijas,Ŕpavyzdžiui,ŔkorupcijosŔ
rizikaŔviešųjųŔpirkimųŔprocedūroseŔ(2024Ŕm.ŔšiuoseŔmo-
kymuoseŔdalyvavoŔapieŔ70Ŕproc.Ŕdarbuotojų),ŔpranešėjųŔ
apsaugaŔbeiŔviešųjųŔirŔprivačiųŔinteresųŔderinimas.

BendrovėjeŔįdiegtiŔmechanizmai,ŔskirtiŔnustatyti,ŔpraneštiŔirŔ
tirtiŔsusirūpinimąŔkeliančiusŔklausimusŔdėlŔneteisėtoŔelge-
sioŔarŔelgesio,ŔprieštaraujančioŔBendrovėsŔelgesioŔkodek-
suiŔarŔpanašiomsŔvidausŔtaisyklėms.ŔŠiuoŔtiksluŔtaikomasŔ
„InformacijosŔapieŔpažeidimusŔteikimoŔABŔ„ViaŔLietuva“Ŕ
vidiniuŔkanaluŔirŔpasitikėjimoŔlinijaŔtvarkosŔaprašas“,ŔkurisŔ

apsaugos,ŔskatinimoŔirŔpagalbosŔpriemones,ŔatsižvelgiantŔ
įŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔdirektyvąŔ(ES)Ŕ2019/1937.

Pažymima,ŔkadŔasmeniui,ŔpateikusiamŔinformacijąŔapieŔ
pažeidimą,ŔyraŔužtikrinamasŔvisiškasŔkonfidencialumasŔirŔ
apsaugaŔnuoŔatsakomųjųŔveiksmųŔpagalŔgaliojančiusŔtei-
sėsŔaktus.

BendrovėŔyraŔnustačiusiŔversloŔetikosŔincidentųŔnagrinėjimoŔ
procedūrą,ŔapimančiąŔskubų,ŔnepriklausomąŔirŔobjektyvųŔ
korupcijosŔbeiŔkyšininkavimoŔincidentųŔtyrimą.

GautosŔinformacijosŔapieŔgalimaiŔBendrovėsŔdarbuotojųŔ
padarytusŔpažeidimusŔnagrinėjimoŔprocedūrosŔyraŔregla-
mentuotosŔ„InformacijosŔapieŔpažeidimusŔteikimoŔakcinėsŔ
bendrovėsŔ„ViaŔLietuva“ŔvidiniuŔkanaluŔirŔpasitikėjimoŔlinijaŔ
tvarkosŔapraše“,ŔpatvirtintameŔBendrovėsŔgeneralinioŔdi-
rektoriausŔ2024Ŕm.ŔgegužėsŔ8ŔdienosŔįsakymuŔNr.ŔVE–83.

PažeidimasŔapibrėžiamasŔkaipŔBendrovėjeŔgalbūtŔrengia-
ma,ŔdaromaŔarŔpadarytaŔnusikalstamaŔveika,Ŕadministraci-
nisŔnusižengimas,ŔdarboŔpareigųŔpažeidimas,ŔkorupcinioŔ
pobūdžioŔteisėsŔpažeidimas,ŔtaipŔpatŔšiurkštusŔprivalomųŔ
profesinėsŔetikosŔnormųŔarŔBendrovėsŔvidausŔteisėsŔaktų,Ŕ
susijusiųŔsuŔantikorupciniaisŔįsipareigojimais,Ŕpažeidimas,Ŕ
mėginimasŔnuslėptiŔšiameŔdokumenteŔnurodytasŔveikas,Ŕ
nusižengimusŔarŔkitusŔteisėsŔpažeidimus.

ĮgyvendinantŔKorupcijosŔprevencijosŔįstatymoŔ17ŔstraipsnioŔ
nuostatasŔirŔsiekiantŔįvertintiŔkorupcijosŔrizikosŔveiksnius,Ŕ
kurieŔgaliŔkiltiŔeinantŔpareigasŔviešojoŔsektoriausŔsubjek-
te,ŔABŔ„ViaŔLietuva“ŔyraŔpatvirtintasŔpareigybiųŔsąrašas,ŔįŔ
kurias,ŔpriešŔskiriantŔasmenį,ŔteikiamasŔrašytinisŔprašymasŔ
SpecialiųjųŔtyrimųŔtarnybaiŔ(STT)ŔpateiktiŔinformaciją.

ŠisŔsąrašasŔbuvoŔpatvirtintasŔ2024Ŕm.ŔvasarioŔ23Ŕd.ŔABŔ
„LietuvosŔautomobiliųŔkeliųŔdirekcijos“ŔdirektoriausŔįsa-
kymuŔNr.ŔVE-36.Ŕ



G1–2ŔSantykiųŔsuŔtiekėjaisŔvaldymas

\214Ŕ

saugumoŔpolitiką.ŔBeŔto,ŔBendrovėŔprisidedaŔprieŔtaikos,Ŕ
stabilumoŔirŔteisėsŔviršenybėsŔpalaikymoŔpasaulyje,Ŕtarp-
tautinėsŔbendruomenėsŔkovosŔsuŔtarptautiniuŔterorizmu,Ŕ
žmogausŔteisiųŔpažeidimais,Ŕteritoriniais,ŔetniniaisŔirŔreli-
giniaisŔkonfliktaisŔkitoseŔvalstybėse.

BendrovėjeŔpatvirtintaŔ„TarptautiniųŔsankcijųŔtaikymoŔpo-
litika“Ŕ(2024Ŕm.ŔgruodžioŔ4Ŕd.ŔABŔ„ViaŔLietuva“ŔvaldybosŔ
posėdžioŔprotokolasŔNr.ŔVD–170).

SiekdamaŔįgyvendintiŔ„žaliojoŔkurso“Ŕpolitiką,ŔBendrovėŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔremonto,ŔrekonstrukcijosŔirŔkitųŔ
statybosŔprojektųŔtechninėseŔspecifikacijoseŔpradėjoŔtai-
kytiŔspecialiusŔreikalavimusŔkelioŔdangosŔkonstrukcijoms,Ŕ
naudojamiemsŔstatybosŔproduktamsŔirŔkeliųŔženklinimui.Ŕ
2024Ŕm.ŔžaliuosiusŔkriterijusŔtaikėŔ100Ŕproc.ŔskelbtųŔvie-
šųjųŔkonkursų.

BeŔ to,Ŕ BendrovėŔ tiekėjamsŔ taikoŔ aplinkosauginiusŔ

BendrovėŔturiŔpateiktiŔsavoŔpolitikos,ŔkuriaŔsiekiamaŔužkirstiŔ
keliąŔpavėluotiemsŔmokėjimams,ŔvisųŔpirma,ŔmažųŔirŔvidu-
tiniųŔįmoniųŔ(MVĮ),Ŕaprašymą.1.ŔMokėjimųŔpraktiką,Ŕįskai-
tantŔnumatytasŔatsiskaitymoŔsąlygas,ŔkuriomisŔBendrovėŔ
privaloŔvadovautis,ŔapibrėžiaŔstandartinėsŔViešųjųŔpirkimųŔ
sąlygos.

AtsižvelgiantŔįŔtvarumoŔtemųŔreikšmingumoŔvertinimą,Ŕtie-
kėjųŔvaldymasŔyraŔsvarbusŔsiekiantŔužkirstiŔkeliąŔneetiškaiŔ
veiklaiŔproduktųŔirŔpaslaugųŔteikimoŔmetuŔtiekŔsocialinėje,Ŕ
tiekŔaplinkosaugosŔsrityje.

TiekėjųŔvaldymoŔpriemonėsŔapimaŔsankcijųŔįgyvendinimoŔ
irŔveiklosŔpartneriųŔvertinimoŔmodelį,ŔkuriuoŔBendrovė,Ŕ
įgyvendindamaŔjaiŔpavestusŔuždaviniusŔirŔatlikdamaŔnu-
statytasŔfunkcijas,ŔįsipareigojaŔtaikytiŔtarptautinesŔsank-
cijas.ŔTaipŔsiekiamaŔužtikrintiŔLRŔnacionalinioŔsaugumoŔirŔ
užsienioŔpolitikosŔinteresusŔbeiŔįgyvendintiŔLRŔtarptautiniusŔ
įsipareigojimus,ŔEuroposŔSąjungosŔbendrąjąŔužsienioŔ irŔ

reikalavimusŔkeliųŔprojektavimoŔ irŔstatybosŔpirkimuose,Ŕ
vadovaudamasiŔAplinkosŔministerijosŔpatvirtintuŔ„AplinkosŔ
apsaugosŔkriterijųŔtaikymo,ŔvykdantŔžaliuosiusŔpirkimus,Ŕ
tvarkosŔaprašu“ŔkurioŔpagrinduŔyraŔtaikomiŔaplinkosauginiaiŔ
reikalavimaiŔKeliųŔprojektavimoŔirŔstatybosŔpirkimuoseŔ(17Ŕ
skyriusŔnuoŔ26Ŕpunkto)Ŕ(2011Ŕm.ŔbirželioŔ28ŔdŔNr.ŔD1-508).

PagalŔBendrovėsŔ„PirkimųŔvaldymoŔveiklosŔvadovą“Ŕsie-
kiamaŔprisidėtiŔprieŔLietuvosŔ2021–2030Ŕm.Ŕ„NacionalinioŔ
pažangosŔplano“ŔįgyvendinimoŔirŔhorizontaliojoŔdarnausŔ
vystymosiŔprincipoŔįgyvendinimoŔLietuvoje.ŔTodėlŔvykdantŔ
pirkimus,ŔBendrovėŔužtikrina,ŔkadŔjųŔrezultataiŔekonominiu,Ŕ
socialiniuŔarŔaplinkosauginiuŔpožiūriuŔturėtųŔkuoŔmažesnesŔ
neigiamasŔpasekmesŔtiekŔBendrovėsŔveiklai,ŔtiekŔaplinkai,Ŕ
tiekŔateitiesŔkartoms.ŔAtsižvelgiantŔįŔAplinkosŔministerijosŔ
nustatytasŔgaires,ŔnuoŔ2023Ŕm.ŔvisiŔviešiejiŔpirkimaiŔturiŔ
būtiŔžalieji.ŔBendrovė,ŔvykdydamaŔžaliuosiusŔpirkimus,Ŕ
orientuojasiŔįŔTSSNŔprincipųŔįgyvendinimą.
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BendrovėŔturiŔpatvirtintąŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitiką”Ŕ
(ABŔ,,ViaŔLietuva“Ŕ2022Ŕm.ŔsausioŔ2Ŕd.ŔvaldybosŔposėdžioŔ
protokolasŔNr.ŔVD–25–1).Ŕ

DidintiŔBendrovėsŔdarbuotojųŔantikorupcinįŔsąmoningumąŔirŔsiektiŔ
nulinėsŔtolerancijosŔkorupcijaiŔBendrovėje.

KurtiŔkorupcijaiŔatspariąŔaplinką,ŔlaikuŔidentifikuoti,ŔtinkamaiŔvaldytiŔirŔ
mažintiŔkorupcijosŔrizikas,ŔdidintiŔsprendimųŔirŔprocedūrųŔskaidrumą,Ŕ
viešumąŔbeiŔpasitikėjimąŔBendrove.

UžtikrintiŔtinkamąŔirŔefektyvųŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔ
organizavimą,Ŕįgyvendinimą,ŔpriežiūrąŔirŔkontrolę.

1.

2.

3.

PolitikojeŔnustatytiŔšieŔilgalaikiaiŔtikslai,ŔskirtiŔkorupcijaiŔ
atspariosŔaplinkosŔkūrimui:
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BendrovėsŔveiklosŔpartneriaiŔirŔkitosŔsuinteresuotosŔšalys,Ŕ
kuriosŔdalyvaujaŔvertėsŔgrandinėsŔpradinėjeŔarŔgalutinėjeŔ
grandyse.

UžŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitikos“ŔįgyvendinimąŔBendrovėjeŔ
yraŔatsakingaŔvaldyba.ŔJiŔužtikrina,ŔkadŔjaiŔperiodiškaiŔbūtųŔ
teikiamaŔinformacijaŔapieŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔ
kūrimoŔprocesąŔirŔtaikomųŔpriemoniųŔveiksmingumą.Ŕ

BendrovėsŔgeneralinisŔdirektoriusŔformuojaŔirŔpuoselėjaŔ
antikorupcinęŔkultūrą,ŔsavoŔpavyzdžiuŔskatinaŔdarbuoto-
jusŔdemonstruotiŔlyderystęŔkorupcijosŔprevencijosŔsrityje.Ŕ
JisŔskiriaŔreikiamusŔišteklius,ŔkadŔkorupcijaiŔatspariŔaplinkaŔ
būtųŔkuriamaŔefektyviai,ŔpaskirstoŔįgaliojimusŔdarbuoto-
jamsŔšiojeŔsrityjeŔbeiŔužtikrinaŔvidausŔirŔišorėsŔinformacijosŔ
sklaidąŔantikorupcinėsŔaplinkosŔkūrimoŔklausimais.

NustatantŔpolitiką,ŔbuvoŔatliktasŔsuinteresuotųjųŔsubjektųŔ
interesųŔvertinimasŔkaipŔnurodomaŔ„KorupcijosŔprevenci-
josŔveiklosŔvadove”Ŕ

KorupcijaiŔatspariŔaplinkaŔkuriama,ŔatsižvelgiantŔįŔsuinte-
resuotosŔšaliesŔ–ŔBendrovėsŔsavininkoŔteisesŔirŔpareigasŔ
įgyvendinančiosŔinstitucijosŔ–ŔSusisiekimoŔministerijosŔ
lūkesčiusŔbeiŔkitųŔsuinteresuotųŔšaliųŔreikalavimusŔdėlŔ

StebėsenosŔprocesasŔapimaŔBendrovėsŔveiklosŔsričiųŔana-
lizęŔantikorupciniuŔpožiūriu,ŔsiekiantŔnustatytiŔirŔįvertintiŔ
korupcijosŔrizikas,ŔkuriosŔgaliŔsudarytiŔprielaidasŔdarbuo-
tojamsŔarŔkitiemsŔasmenimsŔpadarytiŔkorupcinioŔpobūdžioŔ
nusikalstamasŔveikasŔarŔteisėsŔpažeidimus.ŔĮgyvendinamosŔ
priemonėsŔyraŔskirtosŔnustatytomsŔkorupcijosŔrizikomsŔ
mažintiŔirŔjųŔveiksniamsŔšalinti,Ŕužtikrinant,ŔkadŔtaikomosŔ
priemonėsŔbūtųŔorientuotosŔįŔaukščiausioŔrizikingumoŔ
lygioŔrizikųŔvaldymą.

BendrovėŔtaipŔpatŔvykdoŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔ
stebėsenąŔirŔkontrolę.ŔBendrovėjeŔįdiegtasŔintegralusŔpri-
vačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔmodelis,ŔkurisŔsudaroŔgalimy-
bęŔBendrovėsŔAuditoŔkomitetoŔnariamsŔirŔdarbuotojamsŔ
atskleistiŔ išsamiąŔinformacijąŔapieŔaplinkybes,ŔgalinčiasŔ
turėtiŔįtakosŔinteresųŔkonfliktamsŔatsirasti.

PolitikosŔnuostatosŔyraŔprivalomosŔirŔtaikomosŔBendrovėsŔ
kolegialiųŔorganų,ŔįskaitantŔvaldybąŔirŔkitusŔpriežiūrosŔor-
ganus,Ŕnariams,ŔvisiemsŔBendrovėsŔdarbuotojams,ŔpraktikąŔ
atliekantiemsŔasmenims,ŔŔasmenims,ŔatstovaujantiemsŔ
BendrovėsŔinteresamsŔarŔveikiantiemsŔBendrovėsŔvardu.

BeŔto,ŔPolitikosŔnuostatomisŔyraŔskatinamiŔvadovautisŔ

korupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔtobulinimo.Ŕ

PagrindinėsŔsuinteresuotosŔšalys,ŔsvarbiosŔBendroveiŔ
kuriantŔkorupcijaiŔatspariąŔaplinką,ŔyraŔSM,ŔBendrovėsŔ
valdyba,ŔBendrovėsŔdarbuotojai,ŔpriežiūrosŔinstitucijos,Ŕ
veiklosŔpartneriai,Ŕvisuomenė.

„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitika”ŔyraŔprieinamaŔvisiemsŔsu-
interesuotiemsŔsubjektams,ŔkurieŔgaliŔbūtiŔpaveiktiŔarbaŔ
prisidėtiŔprieŔjosŔįgyvendinimo.ŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔ
suŔpolitikaŔsupažindinamiŔnaudojantŔdokumentųŔvaldymoŔ
sistemąŔ(toliauŔ–ŔDVS).ŔPeriodiškaiŔorganizuojamiŔmoky-
maiŔdarbuotojams,ŔkuriųŔmetuŔpristatomaŔpolitikosŔesmė,Ŕ
tikslaiŔirŔtaikymoŔpriemonės.

PolitikaŔviešaiŔskelbiamaŔBendrovėsŔinternetoŔsvetainėjeŔ
irŔintranete,ŔkadŔsuŔjaŔgalėtųŔsusipažintiŔtiekŔvidiniai,ŔtiekŔ
išoriniaiŔsuinteresuotiŔsubjektai.
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SiekdamaŔįgyvendintiŔ„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitiką“ŔirŔ
jojeŔįtvirtintąŔnuolatinumoŔprincipą,ŔBendrovėŔreguliariaiŔ
atliekaŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔpriemoniųŔmo-
nitoringą.ŔAntikorupcinėsŔatitiktiesŔfunkcijosŔvykdytojasŔ–Ŕ
VeiklosŔatsparumoŔirŔrizikųŔvaldymoŔskyriausŔvadovasŔ–ŔneŔ
rečiauŔkaipŔkartąŔperŔmetusŔteikiaŔinformacijąŔBendrovėsŔ
valdybaiŔ irŔvadovybeiŔapieŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔ
kūrimoŔprocesąŔbeiŔtaikomųŔpriemoniųŔveiksmingumą.ŔTaiŔ
apimaŔirŔinformavimąŔapieŔnustatytasŔrizikasŔbeiŔįgyven-
dintųŔpriemoniųŔjųŔvaldymuiŔrezultatus.

„AtsparumoŔkorupcijaiŔpolitika“ŔyraŔviešaiŔprieinamaŔirŔ
skelbiamaŔBendrovėsŔinternetoŔsvetainėjeŔbeiŔ intrane-
te.ŔVisiŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔsuŔjaŔsupažindinamiŔDVSŔ
priemonėmis.

SiekiantŔužtikrintiŔpolitikosŔsupratimąŔirŔjosŔpraktinįŔįgyven-
dinimą,ŔperiodiškaiŔorganizuojamiŔmokymai,ŔskirtiŔBendrovėsŔ
darbuotojamsŔirŔkitiemsŔsuinteresuotiemsŔsubjektams.

BendrovėŔorganizuojaŔkovosŔsuŔkorupcijaŔirŔkovosŔsuŔkyši-
ninkavimuŔmokymus,ŔremdamasiŔ„AntikorupciniųŔmokymųŔ
programomis“,ŔpatvirtintomisŔSMŔ2023Ŕm.ŔrugpjūčioŔ23Ŕ
d.ŔįsakymuŔNr.Ŕ3–372.ŔMokymųŔturinysŔapimaŔšiasŔpagrin-
dinesŔtemas:

TarptautiniaiŔirŔnacionaliniaiŔteisėsŔaktai,Ŕreglamentuo-
jantysŔatsparumąŔkorupcijai,Ŕ irŔjųŔreikšmėŔkovojeŔsuŔ
korupcija.

KorupcijosŔsąvoka,ŔkorupciniaiŔnusikaltimaiŔirŔatsakomy-
bė,ŔkorupcijosŔpriežastysŔirŔsąlygos,ŔkorupcijosŔrizikosŔ
valstybėsŔvaldomoseŔįmonėse.

KorupcijosŔapraiškųŔidentifikavimas,ŔprevenciniųŔprie-
moniųŔnumatymasŔirŔdarbuotojųŔveiksmai,ŔsusidūrusŔ

„KorupcijosŔprevencijosŔveiklosŔvadove“ŔaprašytosŔpro-
cedūros,ŔskirtosŔužkirstiŔkeliąŔkorupcijosŔirŔkyšininkavimoŔ
įtarimamsŔarŔincidentams,ŔjuosŔaptiktiŔirŔįŔjuosŔreaguoti.

KorupcijosŔrizikosŔvaldymoŔtikslasŔ–ŔantikorupciniuŔpožiūriuŔ
įvertintiŔBendrovėsŔveiklą,ŔnustatytiŔirŔįvertintiŔkorupcijosŔ
rizikas,ŔkuriosŔgaliŔpasireikštiŔįvairioseŔBendrovėsŔveiklosŔ
srityse,ŔirŔsudarytiŔprielaidasŔdarbuotojamsŔarŔkitiemsŔas-
menimsŔpadarytiŔkorupcinioŔpobūdžioŔteisėsŔpažeidimus.Ŕ
TaipŔpatŔsiekiamaŔnustatytiŔkorupcijosŔrizikosŔveiksnius,Ŕ
sudarančiusŔprielaidasŔkorupcijosŔrizikomsŔkilti,ŔbeiŔparengtiŔ
priemones,ŔskirtasŔnustatytomsŔrizikomsŔmažintiŔirŔ(ar)ŔjųŔ
veiksniamsŔšalinti.ŔBendrovėsŔtaikomosŔpriemonėsŔorien-
tuojamosŔįŔaukščiausioŔrizikingumoŔlygioŔkorupcijosŔrizikųŔ
valdymą,ŔužtikrinantŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔ
priemoniųŔįgyvendinimoŔirŔpasiektųŔrezultatųŔvertinimą.

KorupcijosŔrizikųŔ irŔ jųŔveiksniųŔnustatymasŔBendrovėsŔ
veiklosŔsrityseŔirŔ(ar)ŔprocesuoseŔvykdomasŔkasmetŔikiŔei-
namųjųŔmetųŔrugsėjoŔ1Ŕd.ŔŠisŔprocesasŔapimaŔkorupcijosŔ
pasireiškimoŔtikimybėsŔnustatymąŔbentŔvienojeŔBendrovėsŔ
veiklosŔsrityje.ŔPasiūlytosŔkorupcijosŔrizikąŔmažinančiosŔ
priemonėsŔyraŔįtraukiamosŔįŔBendrovėsŔ„KorupcijosŔpreven-
cijosŔveiksmųŔplaną“,ŔkurisŔnustatoŔkonkrečiusŔveiksmus,Ŕ
atsakingusŔasmenisŔirŔterminusŔpriemoniųŔįgyvendinimui.

KorupcijosŔtyrėjaiŔarbaŔtyrimoŔkomitetasŔyraŔatskirtiŔnuoŔ
įvairausŔlygioŔvadovų,ŔsusijusiųŔsuŔtiriamaŔsritimi.

IšvadąŔdėlŔkorupcijosŔpasireiškimoŔtikimybėsŔnustatymoŔ
tvirtinaŔBendrovėsŔgeneralinisŔdirektorius.ŔŠiŔišvadaŔskel-
biamaŔBendrovėsŔinternetoŔsvetainėsŔskiltyjeŔ„KorupcijosŔ
prevencija“,ŔoŔnuorodaŔįŔpaskelbtąŔišvadąŔsiunčiamaŔSMŔužŔ
korupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimąŔatsakingamŔsubjektuiŔ
susipažinti.

suŔkorupcijosŔatvejaisŔarŔkitaisŔteisėsŔpažeidimais.

TarnybinėsŔirŔprofesinėsŔetikosŔsamprata,ŔdarbuotojoŔ
elgesioŔįtakaŔBendrovėsŔŔįvaizdžiui.

PagrindinėsŔBendrovėsŔantikorupcinėsŔpolitikosŔnuos-
tatosŔbeiŔdarbuotojųŔpareigos,ŔnustatytosŔantikorup-
cinėseŔpolitikose.

InteresųŔkonfliktųŔvaldymas,ŔdovanųŔpriėmimoŔtaisy-
klės,ŔvidiniaiŔpranešimųŔkanalaiŔirŔpranešėjųŔapsauga.

KasŔšešisŔmėnesiusŔorganizuojamiŔįvadiniaiŔmokymaiŔnaujaiŔ
priimtiemsŔdarbuotojams.Ŕ2024Ŕm.ŔtaipŔpatŔvykoŔspeciali-
zuotiŔantikorupciniaiŔmokymaiŔpranešėjųŔapsaugosŔtema.Ŕ
BeŔto,ŔSpecialiųjųŔtyrimųŔtarnybosŔ(STT)ŔatstovaiŔvedėŔ
mokymusŔapieŔkorupcijosŔrizikasŔviešųjųŔpirkimųŔprocedū-
rose.ŔPasinaudojantŔPINREGŔfunkcionalumais,ŔdarbuotojaiŔ
išklausėŔmokymusŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔtema.

ĮgyvendinantŔKorupcijosŔprevencijosŔįstatymoŔ17ŔstraipsnioŔ
nuostatasŔirŔsiekiantŔįvertintiŔkorupcijosŔrizikosŔveiksnius,Ŕ
kurieŔgaliŔkiltiŔeinantŔpareigasŔviešojoŔsektoriausŔsubjek-
te,ŔABŔ„ViaŔLietuva“ŔyraŔpatvirtintasŔpareigybiųŔsąrašas,ŔįŔ
kuriasŔpriešŔskiriantŔasmenįŔteikiamasŔrašytinisŔprašymasŔ
SpecialiųjųŔtyrimųŔtarnybaiŔ(STT)ŔpateiktiŔinformaciją.

ŠiameŔsąrašeŔesančiosŔpareigybėsŔlaikomosŔpareigomis,Ŕ
kuriosŔpatenkaŔįŔrizikosŔgrupę.ŔBendrovėjeŔorganizuotiŔ
mokymaiŔbuvoŔskirtiŔvisiemsŔdarbuotojams,ŔtodėlŔ100Ŕ
proc.ŔšiosŔkategorijosŔdarbuotojųŔturėjoŔgalimybęŔjuoseŔ
dalyvauti.

VisiemsŔBendrovėsŔdarbuotojams,ŔįskaitantŔadministraci-
nių,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔorganųŔnarius,ŔsudaromosŔga-
limybėsŔdalyvautiŔorganizuojamuoseŔantikorupciniuoseŔ
mokymuose.
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BendrovėjeŔnėraŔapkaltinamųjųŔnuosprendžiųŔužŔkovosŔsuŔkorupcijaŔirŔkovosŔ
suŔkyšininkavimuŔįstatymųŔpažeidimus,ŔtaipŔpatŔnėraŔpaskirtųŔbaudųŔužŔšiuosŔ
pažeidimus.

PatvirtintųŔkorupcijosŔarŔkyšininkavimoŔincidentųŔarbaŔincidentųŔdėlŔkuriųŔ
BendrovėsŔdarbuotojaiŔbūtųŔatleistiŔarŔbaustiŔužŔkorupcijąŔarŔkyšininkavimą,Ŕ
nebuvo.

TaipŔpatŔnebuvoŔpatvirtintųŔincidentų,ŔdėlŔkuriųŔsutartysŔsuŔversloŔpartneriaisŔ
buvoŔnutrauktosŔarbaŔnepratęstosŔdėlŔpažeidimų,ŔsusijusiųŔsuŔkorupcijaŔarŔ
kyšininkavimu.

AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔįmoneiŔ irŔjosŔsaviemsŔdarbuotojamsŔiškeltųŔviešųŔ
teismoŔbylųŔdėlŔkorupcijosŔarŔkyšininkavimoŔnėra.
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NumatomiŔšieŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔilgalaikioŔ
vystymoŔtikslai:

BendrovėsŔ2023–2025Ŕm.Ŕ„KorupcijosŔprevencijosŔveiksmųŔ
plane“ŔnumatytiŔuždaviniai,ŔkurieŔatliepiaŔirŔ„AtsparumoŔ
korupcijaiŔpolitikoje“ŔnustatytusŔilgalaikiusŔtikslusŔirŔtaikomiŔ
visaiŔįmonėsŔveiklai:

DidintiŔBendrovėsŔdarbuotojųŔantikorupcinįŔsąmoningumąŔirŔsiektiŔ
nulinėsŔtolerancijosŔkorupcijaiŔBendrovėje.

KurtiŔkorupcijaiŔatspariąŔaplinkąŔBendrovėje,Ŕ laikuŔ identifikuoti,Ŕ
tinkamaiŔvaldytiŔirŔmažintiŔkorupcijosŔrizikas,ŔdidintiŔsprendimųŔirŔ
procedūrųŔskaidrumą,Ŕviešumą,ŔpasitikėjimąŔBendrove.

UžtikrintiŔtinkamąŔirŔefektyvųŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔ
organizavimo,Ŕįgyvendinimo,ŔpriežiūrosŔirŔkontrolėsŔveikimą.

UžtikrintiŔtinkamąŔirŔefektyvųŔkorupcijaiŔatspariosŔaplinkosŔkūrimoŔ
organizavimo,Ŕįgyvendinimo,ŔpriežiūrosŔirŔkontrolėsŔBendrovėsŔan-
tikorupcinėsŔvadybosŔsistemosŔveikimą.

DidintiŔsprendimųŔirŔprocedūrųŔskaidrumą,Ŕviešumą,ŔpasitikėjimąŔ
Bendrove.

KurtiŔkorupcijaiŔatspariąŔaplinką,ŔdidintiŔdarbuotojųŔantikorupcinįŔ
sąmoningumą,ŔskatintiŔnepakantumąŔkorupcijosŔapraiškoms.

UžtikrintiŔkorupcijosŔrizikųŔnustatymąŔirŔvaldymą.

ŠiuoŔmetuŔįmonėŔnėraŔnustačiusiŔkonkrečiųŔuždaviniamsŔmatuotiŔskirtųŔ
kiekybiniųŔarŔkokybiniųŔrodiklių,ŔskirtųŔmatuotiŔuždaviniųŔįgyvendinimoŔ
lygį.ŔTodėlŔnėraŔapibrėžtosŔpradinėsŔreikšmėsŔarŔbaziniaiŔmetai,ŔnuoŔkuriųŔ
būtųŔmatuojamaŔpažanga,ŔarŔtarpinėsŔreikšmės.ŔIlgalaikioŔvystymoŔtikslaiŔ
irŔuždaviniaiŔįgyvendinamiŔkaipŔnumatytaŔ2023–2025Ŕm..Ŕ„KorupcijosŔ
prevencijosŔveiksmųŔplane“.ŔUždaviniaiŔreguliariaiŔatnaujinamiŔpagalŔ
poreikį.

RodikliusŔplanuojamaŔnustatytiŔirŔ įtrauktiŔrengiantŔnaujojoŔlaikotarpioŔ
„KorupcijosŔprevencijosŔveiksmųŔplaną“.Ŕ
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1.ŔUŽDAVINYS: didintiŔdarbuotojųŔantikorupcinįŔsąmoningumą.

RodiklisŔ–ŔBendrovėsŔdarbuotojų,Ŕmanančių,ŔkadŔBendrovėjeŔkorupcijaŔ
nėraŔtoleruojama,ŔdalisŔproc.ŔŔ–ŔneŔmažiauŔkaipŔ80Ŕproc.Ŕ

2.ŔUŽDAVINYS: ugdytiŔdarbuotojųŔpranešimoŔapieŔkorupcijąŔpotencialą.

RodiklisŔ–ŔBendrovėsŔdarbuotojų,ŔpasiruošusiųŔpraneštiŔapieŔžinomąŔ
korupcijosŔatvejį,ŔdalisŔproc.Ŕ–ŔneŔmažiauŔkaipŔ50Ŕproc.Ŕ

NurodytųŔrodikliųŔrezultatamsŔnustatytiŔvadovaujamasiŔDarbuotojųŔ
tolerancijosŔkorupcijaiŔkasmetineŔapklausa.

RengiantŔnaujojoŔlaikotarpioŔ„BendrovėsŔKorupcijosŔprevencijosŔveiksmųŔ
planą“,ŔplanuojamaŔapsvarstytiŔirŔkitųŔrodikliųŔįdiegimoŔgalimybę.

BendrovėŔapsvarstoŔesamąŔnumatytųŔuždaviniųŔvykdymoŔpažangąŔ,Ŕ
peržiūrėdamaŔirŔrengdamaŔnaujojoŔlaikotarpioŔ„KorupcijosŔprevencijosŔ
veiksmųŔplaną“.ŔTaipŔpatŔstebėsenosŔprocesasŔvykdomasŔkorupcijosŔirŔ
kyšininkavimoŔrizikųŔvaldymoŔmetu,ŔvertinantŔjųŔaktualumąŔirŔefektyvumą.

KiekvienamŔuždaviniuiŔįgyvendintiŔBendrovėsŔ2023–2025Ŕm.Ŕ„KorupcijosŔ
prevencijosŔveiksmųŔplano“ŔpriedeŔnumatytosŔkonkrečiosŔpriemonės,Ŕ
kuriosŔapžvelgiamosŔMDR–AŔskiltyjeŔpateiktojeŔ68Ŕlentelėje.Ŕ

BendrovėsŔtikslaiŔirŔuždaviniaiŔnustatomiŔvadovaujantisŔnacionalinėsŔ
teisėsŔreikalavimais.ŔSuinteresuotosŔšalysŔnedalyvavoŔnustatantŔužda-
vinius.ŔPerŔataskaitinįŔlaikotarpįŔnebuvoŔatliktaŔpakeitimųŔnustatytuoseŔ
uždaviniuose,ŔreikšmingoseŔprielaidose,ŔapribojimuoseŔarŔduomenųŔ
rinkimoŔprocesuose.ŔNėraŔuždaviniųŔmatavimųŔrodiklių,ŔkurieŔbūtųŔnu-
statytiŔirŔsekamiŔataskaitiniuŔlaikotarpiu.ŔTodėlŔstebėsenosŔprocesasŔ
nėraŔgrindžiamasŔkiekybiniaisŔduomenimisŔirŔnėraŔatliekamaŔpažangosŔ
lyginamojiŔanalizėŔarŔtendencijųŔvertinimas.ŔBendrovėŔyraŔnustačiusiŔ
ilgalaikiusŔtikslusŔirŔuždavinius.Ŕ2025Ŕm.ŔplanuojamaŔnustatytiŔpamatuo-
jamusŔrodikliusŔuždaviniųŔpasiekimuiŔmatuoti:
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BendrovėŔyraŔparengusiŔirŔpatvirtinusiŔ2023-2025Ŕm.ŔKorupcijosŔpre-
vencijosŔveiksmųŔplaną,ŔkurisŔyraŔviešaiŔpaskelbtasŔBendrovėsŔinterne-
toŔsvetainėje.ŔInformacijaŔapieŔtaikomasŔpriemonesŔirŔjųŔįgyvendinimoŔ
progresąŔpateiktaŔ71Ŕlentelėje.

71Ŕlentelė.ŔKorupcijosŔprevencijaiŔužtikrintiŔnustatytosŔpriemonėsŔirŔrezultatai

PriemonėsŔpavadinimas ĮgyvendinimoŔterminas LaukiamasŔrezultatas PastabosŔapieŔįgyvendinimą,Ŕrezultatus

UžtikrintiŔatsparumoŔkorupcijaiŔlygioŔ
nustatymoŔatlikimą

PirmąŔkartąŔperŔAKLŔnustatymoŔ
metodikojeŔnustatytąŔterminą.ŔVėliauŔ–Ŕ
praėjusŔmetams

KartąŔperŔmetusŔatliktasŔatsparumoŔkorupcijaiŔlygioŔnustatymasŔirŔ
rezultataiŔpateiktiŔBendrovėsŔvadovui,ŔSM.

LRVŔdarŔnepatvirtinoŔmetodikos

VykdytiŔirŔdalyvautiŔanoniminėjeŔ
TolerancijosŔkorupcijaiŔBendrovėjeŔ
apklausoje

1ŔkartąŔperŔmetus KartąŔperŔmetusŔatliktaŔanoniminėŔTolerancijosŔkorupcijaiŔ
BendrovėjeŔapklausa,ŔapibendrintiŔapklausosŔrezultataiŔpateiktiŔ
BendrovėsŔvadovui,ŔbendrovėsŔdarbuotojams

ApklausaŔvykoŔnuoŔ2024–10–29ŔikiŔ2024–11–22.Ŕ
ApibendrintiŔrezultataiŔpateiktiŔBendrovėsŔvadovuiŔ
2024–12–05

AtliktiŔkorupcijosŔrizikosŔvaldymoŔ
vertinimą

IkiŔ2024–12–31 AtliktasŔkorupcijosŔrizikosŔvaldymoŔvertinimas.ŔSudarytasŔirŔ
patvirtintasŔrekomendacijųŔįgyvendinimoŔpriemoniųŔplanas.

KorupcijosŔrizikosŔvaldymoŔvertinimoŔauditasŔatliktas,Ŕ
2024–09–12ŔataskaitaŔNr.Ŕ6-3621.

AtliktiŔviešųjųŔpirkimųŔprocesoŔauditą IkiŔ2025–12–31 AtliktasŔviešųjųŔpirkimųŔprocesoŔauditas.ŔSudarytasŔirŔpatvirtintasŔ
rekomendacijųŔįgyvendinimoŔpriemoniųŔplanas.

AtlikimoŔterminasŔikiŔ2025–12–31

UžtikrintiŔkandidatų,ŔsiekiančiųŔeitiŔ
arbaŔeinančiųŔpareigas,ŔpatikimumoŔ
patikrą.

Nuolat AtliktiŔkandidatųŔpatikimumoŔpatikras,ŔsiekiantŔnustatyti,ŔkadŔ
visiŔkandidataiŔatitinkaŔteisėsŔaktųŔpareigybėmsŔnustatytusŔ
reikalavimusŔdėlŔnacionalinioŔsaugumoŔirŔpatikimumo.

AtliekamosŔkandidatųŔpatikimumoŔpatikros

VykdytiŔnacionalinėsŔteisėsŔaktuoseŔ
irŔESŔteisėsŔaktuoseŔnustatytųŔ
nacionaliniamŔsaugumuiŔirŔkorupcijosŔ
prevencijaiŔreikalavimųŔirŔsankcijųŔ
atitiktiesŔpatikrasŔviešųjųŔpirkimųŔ
procedūrųŔmetuŔpriešŔpasirašantŔ
sutartisŔsuŔrangovais,Ŕtiekėjais,Ŕ
partneriais,Ŕsubrangovais,ŔkitaisŔ
dalyviais

Nuolat AtliktosŔnacionalinėsŔteisėsŔaktuoseŔirŔESŔteisėsŔaktuoseŔ
nustatytųŔnacionaliniamŔsaugumuiŔirŔkorupcijosŔprevencijaiŔ
reikalavimųŔirŔsankcijųŔatitiktiesŔpatikrosŔviešųjųŔpirkimųŔ
procedūrųŔmetu

VykdomaŔnuolat

AtnaujintiŔstropiųŔpatikrinimųŔ
subprocesą,ŔpapildytiŔakcininkoŔ
nurodytaisŔkorupcijosŔprevencijosŔ
kriterijais

IkiŔ2023–07–30 AtnaujintasŔstropiųŔpatikrinimųŔsubprocesas,ŔsukurtaŔkorupcijosŔ
rizikųŔvertinimoŔformaŔirŔvertinimoŔišvadosŔforma

AtsižvelgiantŔįŔkorupcijosŔrizikosŔvaldymoŔvertinimoŔ
auditoŔrekomendacijas,ŔpriimtasŔsprendimasŔrizikasŔ
valdytiŔtaikantŔalternatyviasŔpriemones.
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AtnaujintiŔAntikorupcijosŔvadybosŔ
sistemą

IkiŔ2023–07–30 PatvirtintasŔAntikorupcijosŔvadybosŔsistemosŔdokumentųŔ
paketas

ABŔ„ViaŔLietuva“ŔValdybaŔ2024–12–18ŔposėdyjeŔ
patvirtinoŔAtsparumoŔkorupcijaiŔpolitiką.

AtliktiŔperiodinęŔviešųjųŔpirkimųŔ
korupcijosŔrizikųŔvertinimąŔpagalŔSMŔ
tvarką

IkiŔ2023–04–01 LRSMŔpateiktaŔrizikingiausiųŔaspektųŔviešuosiuoseŔpirkimuoseŔ
analizėsŔataskaitaŔužŔpraėjusiusŔmetus.

2024ŔmetaisŔatliktasŔpraėjusiųŔ2023ŔmetųŔpirkimųŔrizikųŔ
vertinimasŔ(pirkimųŔmonitoringas).

AtliktiŔkorupcijosŔpasireiškimoŔ
tikimybėsŔnustatymą,ŔvadovaujantisŔ
teisiniuŔreglamentavimuŔirŔSTTŔ
rekomendacijomis

IkiŔ2023–09–30 AtliktasŔkorupcijosŔpasireiškimoŔtikimybėsŔnustatymas,Ŕ
nustatytosŔkorupcijosŔprevencijosŔpriemonės.

BendrovėsŔvadovoŔpatvirtintaŔ2024–08–24ŔišvadaŔNr.Ŕ
6-3372ŔpaskelbtaŔBendrovėsŔinternetoŔsvetainėje.

ViešintiŔbendrovėsŔinternetoŔ
svetainėjeŔbeiŔpaskyroseŔsocialiniuoseŔ
tinkluoseŔtikslinęŔinformacijąŔapieŔ
įgyvendinamasŔatsparumoŔkorupcijaiŔ
priemones

2023–2025Ŕm. PaviešintaŔneŔmažiauŔkaipŔ6ŔpranešimaiŔperŔmetusŔapieŔ
bendrovėsŔveiklą,ŔnukreiptąŔpriešŔkorupciją.

VisaŔinformacijaŔapieŔBendrovėjeŔįgyvendinamasŔ
atsparumoŔkorupcijaiŔpriemonesŔviešinamaŔBendrovėsŔ
svetainėje.

SukurtiŔAntikorupcijosŔinformacijosŔ
puslapįŔABŔLAKDŔShareŔPoint

IkiŔ2023–11–30 SukurtasŔAntikorupcijosŔinformacijosŔpuslapisŔSharePointŔsuŔ
BendrovėsŔdarbuotojamsŔaktualiaŔinformacija.

ĮvykdytaŔ2023Ŕmetais,ŔinformacijaŔnuolatŔatnaujinamaŔ
pagalŔporeikį.

PrivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔ
stebėsenaŔirŔkontrolė

2023–12–31 1ŔkartąŔperŔmetusŔatliktiŔdarbuotojųŔprivačiųŔinteresųŔdeklaravimoŔ
stebėseną.

TikrinamosŔdarbuotojųŔprivačiųŔinteresųŔdeklaracijos,Ŕ
atliktaŔstebėsenaŔirŔpateiktiŔrezultatai.

ParengtiŔABŔLietuvosŔautomobiliųŔkeliųŔ
direkcijosŔPrisijungimoŔsąlygųŔprieŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔišdavimoŔ
procedūrosŔprojektą

2023–12–31 ParengtasŔirŔpateiktasŔderintiŔsuinteresuotiemsŔasmenims. PrisijungimoŔsąlygųŔprieŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
išdavimoŔsubprocesasŔpatvirtintasŔ2024–12–31.

OrganizuotiŔirŔdalyvautiŔbendrovėsŔ
darbuotojųŔAntikorupcinioŔšvietimoŔ
mokymuose

IkiŔ2025–12–31 OrganizuotiŔneŔmažiauŔkaipŔ1ŔAntikorupcinioŔšvietimoŔmokymusŔ
perŔmetus.

GeneralinėsŔprokuratūrosŔirŔSTTŔatstovaiŔvedėŔmokymusŔ
2024 m.

OrganizuotiŔįvadiniusŔ‚PradžiosŔ
mokymai‘Ŕnaujokams

Periodiškai,ŔmažiausiaiŔ2ŔkartusŔperŔ
metusŔikiŔ2025

OrganizuotiŔneŔmažiauŔkaipŔ2ŔpradžiosŔmokymaiŔnaujokams. 2024–05–24ŔirŔ2024–11–29ŔorganizuotiŔįvadiniaiŔ
antikorupciniaiŔmokymaiŔnaujaiŔįsidarbinusiemsŔ
darbuotojams.

Šaltinis:Ŕ„ViaŔLietuva“Ŕ2023–2025Ŕm.ŔKorupcijosŔprevencijosŔveiksmųŔplanas.
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santykiųŔsuŔtiekėjaisŔirŔsubrangovaisŔvaldymąŔbeiŔdarbuo-
tojųŔkorupcijosŔprevenciją.Ŕ

AtaskaitiniuŔlaikotarpiuŔnebuvoŔnustatytaŔpažeidimų,Ŕsu-
sijusiųŔsuŔkorupcijaŔirŔkyšininkavimu.ŔDėlŔšiosŔpriežastiesŔ
nebuvoŔporeikioŔimtisŔspecialiųŔveiksmųŔsiekiantŔištaisytiŔ
padėtį,ŔbendradarbiautiŔsuŔnukentėjusiaisiaisŔarŔjuosŔremti.

InformacijaŔapieŔBendrovėsŔ2023–2025Ŕm.ŔKorupcijosŔpre-
vencijosŔveiksmųŔplanoŔįgyvendinimoŔrezultatusŔviešaiŔskel-
biamaŔBendrovėsŔinternetoŔsvetainėje.ŔIkiŔšiolŔįgyvendintaŔ
apieŔ90Ŕproc.Ŕ2024Ŕm.ŔsuplanuotųŔveiksmų,ŔatsižvelgiantŔįŔ
planoŔtikslusŔirŔpriemones.ŔKadangiŔšiŔataskaitaŔpagalŔETASŔ
standartusŔyraŔteikiamaŔpirmąŔkartą,ŔankstesniųŔlaikotarpiųŔ
duomenysŔdetaliaiŔnebuvoŔatskleistiŔšiuoŔformatu.

BendrovėsŔ2023–2025Ŕm.ŔKorupcijosŔprevencijosŔveiks-
mųŔplanuiŔįgyvendintiŔreikalingosŔveiklosŔsąnaudosŔsudaroŔ
nereikšmingąŔkiekį.ŔPlanoŔ įgyvendinimasŔfinansuojamasŔ
išŔBendrovėsŔlėšų,ŔoŔpapildomosŔfinansinėsŔinvesticijosŔ
nėraŔnumatytos.

PlaneŔnumatytosŔkorupcijosŔrizikosŔmažinimoŔpriemonėsŔ
yraŔgrindžiamosŔatliktaŔaplinkosŔanalizeŔbeiŔnustatytomisŔ
korupcijosŔrizikomis.ŔJosŔtiesiogiaiŔprisidedaŔprieŔplanoŔ
uždavinių,ŔkurieŔapimaŔkorupcijosŔprevencijosŔsistemosŔ
kūrimąŔirŔtobulinimą,ŔsiekiantŔužtikrintiŔsisteminęŔirŔkryp-
tingąŔkovąŔsuŔkorupcija,Ŕįgyvendinimo.ŔTaipŔpatŔnumatytaŔ
stiprintiŔesamasŔpriemonesŔirŔdiegtiŔnaujas,ŔdidinantŔskai-
drumąŔirŔveiklosŔviešumą.ŔDaugŔdėmesioŔskiriamaŔdarbuo-
tojųŔantikorupcinioŔsąmoningumoŔdidinimuiŔirŔatsparumoŔ
korupcijosŔapraiškomsŔstiprinimui,ŔŔprocedūrųŔskaidrumoŔ
irŔatsakomybėsŔužtikrinimui,ŔsiekiantŔsustiprintiŔpasitikė-
jimąŔBendrove.Ŕ

2024Ŕm.ŔpradėtasŔ irŔ2025Ŕm.ŔbusŔužbaigtasŔvidinisŔpro-
jektasŔ„VertybiųŔžaidimas”.ŔTaiŔunikalusŔįrankis,ŔpadedantisŔ
komunikuotiŔorganizacijosŔvertybesŔbeiŔpadėtiŔdarbuoto-
jamsŔįsisąmonintiŔjųŔturinį.

Numatoma,ŔkadŔšiosŔpriemonėsŔpadėsŔstiprintiŔkorupcijaiŔ
atspariąŔaplinką,ŔužtikrintiŔskaidrumąŔirŔmažintiŔgalimasŔ
korupcijosŔrizikasŔvisoseŔBendrovėsŔveiklosŔsrityse.

VeiksmaiŔ taikomiŔ visojeŔ BendrovėsŔ veikloje,Ŕ apimantŔ
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G1–5ŔPolitinėŔįtakaŔirŔ
ŔlobistinėŔveikla

BendrovėŔnevykdoŔlobistinėsŔveiklos.ŔTačiauŔšiojeŔsrityjeŔyraŔ
nustatytasŔvienasŔteigiamasŔreikšmingasŔpoveikisŔ–ŔaktyvusŔ
ekspertinisŔdalyvavimasŔteisėkūrosŔprocese.ŔBendrovėŔda-
lyvaujaŔteisėkūrojeŔkaipŔekspertinėŔinstitucija,ŔprisidėdamaŔ
prieŔįstatymųŔleidybosŔproceso,ŔkaiŔtaiŔyraŔtiesiogiaiŔsusijęŔ
suŔjosŔveiklosŔsritimi.

BendrovėŔgaliŔteiktiŔteisėkūriniusŔsiūlymus,ŔkaiŔgaunaŔraštiškąŔSMŔ
prašymąŔarŔpavedimą.Ŕ

BendrovėŔgaliŔteiktiŔteisėkūriniusŔsiūlymus,ŔjeiŔtokieŔįpareigojimaiŔarŔ
pavedimaiŔyraŔtiesiogiaiŔnumatytiŔteisėsŔaktuose.

1.

2.

BendrovėsŔekspertinisŔdalyvavimasŔteisėkūrojeŔvykdomasŔ
dviemŔpagrindiniaisŔbūdais:Ŕ

G1–6ŔMokėjimoŔpraktika

PerŔ2024Ŕm.ŔBendrovėŔsąskaitasŔfaktūrasŔvidutiniškaiŔapmokėjoŔperŔ27,8Ŕ
kalendorinesŔdienasŔnuoŔsutartinioŔarbaŔteisėsŔaktaisŔnustatytoŔmokėjimoŔ
terminoŔpradžios.

BendrovėsŔstandartinėseŔviešųjųŔpirkimųŔsutartyseŔ(VPS)ŔnumatytosŔ
atsiskaitymoŔsąlygosŔnurodo,ŔkadŔužŔfaktiškaiŔatliktusŔdarbusŔužsakovasŔ
apmokaŔrangovuiŔperŔ30ŔkalendoriniųŔdienųŔnuoŔdienos,ŔkaiŔpriimamaŔpa-
žymaŔapieŔatliktusŔdarbusŔirŔgaunamaŔPVMŔsąskaitaŔfaktūra.ŔTaisŔatvejais,Ŕ
kaiŔvėluojaŔfinansavimasŔišŔbiudžeto,ŔmokėjimaiŔgaliŔbūtiŔatidedamiŔvėla-
vimoŔlaikotarpiui,ŔbetŔneŔilgiauŔkaipŔ60Ŕdienų.ŔVPSŔsudaroŔdaugiauŔneiŔ98Ŕ
proc.ŔvisųŔBendrovėsŔvykdomųŔpirkimų.

PagalŔnumatytusŔterminusŔapmokėtaŔ98Ŕproc.ŔsąskaitųŔ(67Ŕproc.ŔsąskaitųŔ
apmokėtaŔperŔ30Ŕk.Ŕd.,Ŕ30Ŕproc.ŔsąskaitųŔ-ŔperŔ31-60Ŕk.Ŕd.).

NedidelėŔdalisŔsąskaitųŔyraŔapmokamosŔpagalŔindividualiusŔsusitarimus,ŔkaiŔ
apmokėjimoŔterminasŔgaliŔbūtiŔišankstinisŔmokėjimasŔarbaŔkitasŔterminasŔ
ikiŔ30ŔkalendoriniųŔdienų.Ŕ

ŠiuoŔmetuŔBendrovėŔneturiŔneužbaigtųŔteismoŔprocesųŔdėlŔpavėluotųŔ
mokėjimų.

Bendrovė,ŔvykdydamaŔspecialųjįŔįpareigojimą,ŔtiekėjamsŔsąskaitasŔapmokaŔ
išŔKPPPŔlėšų.ŔPagalŔesamusŔprocesus,ŔgavusŔsąskaitąŔišŔtiekėjo,ŔteikiamaŔ
paraiškaŔfinansavimuiŔišŔvalstybėsŔbiudžetoŔgauti,ŔoŔtaiŔdaroŔįtakąŔgaluti-
niamŔapmokėjimoŔterminui.

VidutinisŔsąskaitosŔapmokėjimoŔterminasŔbuvoŔapskaičiuotasŔremiantisŔ
4525ŔsąskaitųŔimtimi,ŔkuriŔsudaroŔ72Ŕproc.ŔvisųŔ2024Ŕm.ŔapdorotųŔsąskaitų.Ŕ
ŠisŔvertinimasŔleidžiaŔužtikrinti,ŔkadŔpateiktaŔinformacijaŔyraŔreprezentatyviŔ
irŔatspindiŔBendrovėsŔmokėjimųŔpraktiką.



KELIŲŔSAUGUMASŔ
IRŔKOKYBIŠKOSŔ
PASLAUGOS



SBM–3.ŔReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔ
beiŔjųŔsąveikaŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu
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prisidedaŔprieŔefektyvausŔmaršrutoŔplanavimo,ŔinformuojaŔ
apieŔribojimusŔirŔoroŔsąlygas.ŔŠieŔveiksmaiŔatliepiaŔakcininkoŔ
LūkesčiųŔrašteŔbeiŔSVPŔiškeltusŔtikslus:

UžtikrintiŔesamąŔklientamsŔteikiamųŔpaslaugųŔvertę,Ŕ
nuolatosŔjąŔdidinti,ŔgerintiŔpaslaugųŔkokybęŔirŔdidintiŔ
klientųŔpasitenkinimą.

TrumpintiŔsprendimųŔpriėmimoŔterminus,ŔišlaikantŔnu-
statytąŔkokybėsŔlygį.

PagerintiŔasmenųŔpaklausimųŔ irŔskundųŔnagrinėjimoŔ
kokybęŔirŔgreitį.

UžtikrintiŔ2021Ŕm.ŔbirželioŔ1Ŕd.Ŕ„MemorandumoŔdėlŔtrans-
portoŔpriemoniųŔirŔtransportoŔfizinėsŔ irŔinformacinėsŔ
infrastruktūrosŔpritaikymoŔindividualiųŔporeikiųŔturin-
tiemsŔžmonėms“ŔnuoseklųŔįgyvendinimą.

SuŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsaugumuŔsusijęŔakcininkoŔ
LūkesčiųŔrašteŔbeiŔSVPŔiškeltiŔtikslaiŔapima:

Užtikrinti,ŔkadŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔkokybėŔatitiktųŔ

BendrovėŔatlikoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔkurioŔ
metuŔbuvoŔnustatytiŔreikšmingiŔpoveikiaiŔ irŔgalimybėsŔ
susijusiosŔsuŔkeliųŔsaugosŔ irŔpaslaugųŔkokybėsŔklausi-
mais.ŔRizikųŔnustatytaŔnebuvo.ŔŠieŔduomenysŔpateikiamiŔ
[ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕlentelėje.ŔŠiameŔskyriujeŔpa-
teikiamaŔpapildomaŔinformacija,ŔremiantisŔSBM-3ŔirŔkitaisŔ
taikomaisŔreikalavimais.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔpoveikiaiŔ
irŔgalimybėsŔyraŔsusijęŔsuŔBendrovėsŔstrateginiaisŔpriori-
tetais.ŔTodėlŔsvarbūsŔ„ViaŔLietuva”ŔsprendimųŔpriėmimuiŔ
irŔvykdymui.

VisojeŔBendrovėsŔvertėsŔgrandinėjeŔgalimaŔtikėtisŔreikš-
mingoŔpoveikioŔperŔklientųŔaptarnavimoŔgerinimąŔirŔkoky-
biškaiŔsuteiktųŔpaslaugųŔužtikrinimą.ŔPirmiausiaŔtaiŔdaroŔ
įtakąŔBendrovėsŔreputacijai,ŔdidinaŔklientų,ŔpartneriųŔirŔ
tiekėjųŔpasitikėjimąŔbeiŔpasitenkinimą.ŔBeŔto,ŔsuteiktosŔ
informavimoŔpaslaugos,Ŕpvz.,Ŕ Ŕeismoinfo.ltŔportalas,Ŕ lei-
džiaŔklientamsŔplanuotiŔsavoŔkelionesŔsaugiau,ŔsuteikiaŔ
papildomąŔinformacijąŔvisuomeneiŔapieŔsituacijąŔkeliuose,Ŕ

teisėsŔaktuoseŔnustatytusŔrodiklius.

Užtikrinti,ŔkadŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔstatiniųŔ(tiltų,Ŕ
viadukų,Ŕestakadų,ŔtuneliųŔirŔkt.)ŔbūklėŔatitiktųŔteisėsŔ
aktuoseŔnustatytusŔreikalavimus,ŔvykdytiŔnuolatinęŔjųŔ
stebėsenąŔirŔblogosŔbūklėsŔobjektusŔtvarkytiŔprioritetoŔ
tvarka.

UžtikrintiŔkryptingąŔirŔnuoseklųŔjuodųjųŔdėmiųŔšalinimą.

ĮrengtiŔirŔ(ar)ŔatnaujintiŔ1Ŕ721ŔpėsčiųjųŔperėjąŔišŔpriori-
tetinėsŔpertvarkymoŔirŔatnaujinimoŔeilės.

DiegtiŔintelektinesŔtransportoŔsistemasŔirŔkitasŔnaujasŔ
technologijas,ŔužtikrinantŔsaugausŔeismoŔorganizavimąŔ
beiŔkitųŔeismoŔdalyviųŔporeikius.

SiekdamaŔspręstiŔreikšmingusŔpoveikioŔklausimusŔarbaŔ
pasinaudojantŔ reikšmingomisŔgalimybėmis,ŔBendrovėŔ
ataskaitiniuŔ laikotarpiuŔnevykdėŔjokiųŔversloŔmodelioŔarŔ
strategijosŔpakeitimų.



ReikšmingasŔpoveikisŔ ReikšmingosŔgalimybės

„ViaŔLietuva”ŔveiklojeŔnustatytaŔtiekŔteigiamų,ŔtiekŔneigiamųŔpoveikių.ŔBendrovėŔ
apsvarstė,ŔkadŔgalimiŔatvejai,ŔkuometŔkokybėsŔstandartųŔneatitinkaŔrangos,Ŕpro-
jektavimoŔirŔinfrastruktūrosŔpriežiūrosŔpaslaugos.ŔDidžiąjaŔdalimiŔtaiŔnepakankamoŔ
finansavimoŔpasekmė.ŔSuprastėjusiŔpaslaugųŔkokybėŔneigiamaiŔveiktųŔkeliųŔbūklęŔ
irŔeismoŔsaugumąŔ–ŔdidėjaŔavaringumoŔrizika,ŔkylaŔpavojusŔeismoŔdalyviams,ŔgalimiŔ
klientųŔturtoŔnuostoliai.

KitaŔvertus,ŔskaitmenizuotosŔklientųŔaptarnavimoŔsistemosŔirŔautomatizuotiŔvidiniaiŔ
procesaiŔgerinaŔpaslaugųŔprieinamumą,ŔdidinaŔoperatyvumąŔirŔužtikrinaŔsklandųŔ
informacijosŔpateikimąŔklientams,Ŕlengvesnį,ŔpaprastesnįŔirŔgreitesnįŔpaslaugųŔsu-
teikimą.ŔIšoriniųŔportalųŔmodernizacijaŔleidžiaŔefektyviauŔinformuotiŔeismoŔdalyviusŔ
apieŔkeliųŔinfrastruktūrosŔbūklę,ŔtaipŔprisidedantŔprieŔsaugesnioŔeismoŔplanavimo.Ŕ
TikslingaiŔplėtojamosŔmokamosŔpaslaugosŔgaliŔužtikrintiŔaukštesnęŔpaslaugųŔkoky-
bę,ŔgeriauŔatlieptiŔklientųŔporeikiusŔirŔpritrauktiŔaukštosŔkvalifikacijosŔspecialistus.

„ViaŔLietuva“ŔpatikėjimoŔteiseŔvaldo,ŔnaudojaŔirŔdisponuojaŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliais,ŔkurieŔišimtineŔnuosavybėsŔteiseŔpriklausoŔvalstybei.ŔTodėlŔBendrovėŔsiekiaŔ
užtikrinti,ŔkadŔvisiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔnaudotojaiŔgautųŔkuoŔkokybiškesnes,Ŕ
skaidriaiŔirŔefektyviaiŔteikiamasŔŔpaslaugas.ŔKadangiŔeismoŔsaugaŔyraŔvienaŔišŔpa-
grindiniųŔprioritetiniųŔstrategijosŔsričių,ŔpoveikiaiŔišliksŔaktualūsŔilguojuŔlaikotarpiu.Ŕ
JųŔvaldymasŔirŔprevencijaŔyraŔneatskiriamaŔBendrovėsŔveiklosŔdalis.Ŕ

BendrovėŔyraŔsusijusiŔsuŔreikšminguŔpoveikiuŔtiekŔperŔsavoŔklientųŔaptarnavimoŔ
veiklą,ŔtiekŔperŔversloŔsantykius.ŔPagrindiniaiŔpoveikiaiŔkylaŔvykdantŔviešuosiusŔpir-
kimus,ŔatrenkantŔteikėjus,ŔrangovusŔirŔsubrangovus,ŔprižiūrintŔjųŔteikiamųŔpaslaugųŔ
irŔvykdomųŔdarbųŔkokybę,ŔtaipŔpatŔužtikrinantŔsavalaikįŔprojektųŔįgyvendinimą.

ReikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytaŔgalimybėŔišplėstiŔkomercinesŔBendrovėsŔ
paslaugas.ŔŠiŔgalimybėŔnėraŔvertinamaŔkaipŔgalintiŔturėtiŔreikšmingąŔpoveikįŔBendrovėsŔ
finansineiŔbūkleiŔšiuoŔataskaitiniuŔlaikotarpiu.Ŕ

BendrovėŔyraŔatlikusiŔkomerciniųŔpaslaugųŔpajamųŔprognozę,ŔkuriosŔduomenysŔ
atsispindiŔatnaujintameŔSVPŔ2025–2028Ŕm.ŔRemiantisŔšiaŔprognozeŔtrumpuojuŔlai-
kotarpiuŔ(2025Ŕm.)ŔreikšmingoŔpoveikioŔBendrovėsŔfinansineiŔbūklei,ŔfinansiniamsŔ
veiklosŔrezultatamsŔarŔpinigųŔsrautamsŔnėraŔnumatoma.ŔVidutiniuŔlaikotarpiuŔ(nuoŔ
2026Ŕm.)ŔnumatomosŔdidesnėsŔpajamosŔišŔpaslaugų.Ŕ„ViaŔLietuva“ŔfinansavimasŔyraŔ
tvirtinamasŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybės,ŔkuriŔgaliŔskirtiŔmažesnįŔfinansavimą,Ŕ
neiŔreikalingaŔstrategijojeŔnumatytiemsŔtikslamsŔįgyvendinti.
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MDR–P.ŔPriimtaŔreikšmingųŔ
ŔtvarumoŔklausimųŔvaldymoŔ
ŔŔŔpolitika
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1.Ŕ KokybiškasŔpaslaugųŔirŔklientųŔaptarnavimoŔ
valdymasŔbeiŔstebėsenosŔprocesas

BendrovėŔvidujeŔsuvokiaŔirŔatsižvelgiaŔįŔbendrąjįŔvisuomenės,ŔkaipŔ
suinteresuotosŔšalies,ŔinteresąŔgautiŔkokybiškasŔpaslaugas.ŔTodėlŔ
strateginiuoseŔdokumentuoseŔprioritetasŔteikiamasŔkeliųŔnaudotojųŔ
saugai,ŔpaslaugųŔprieinamumuiŔirŔveiklosŔskaidrumui.

BendrovėjeŔyraŔpatvirtintaŔkeletasŔdokumentų,ŔskirtųŔreikšmingųŔ
tvarumoŔklausimųŔvaldymui.Ŕ

„VieningasŔklientųŔaptarnavimoŔstandartas“Ŕ–ŔreglamentuojaŔklientųŔ
aptarnavimąŔskirtinguoseŔkanaluoseŔirŔnustatoŔklientųŔaptarnavimoŔ
gaires.ŔStandarteŔnustatytiŔprincipaiŔirŔreikalavimaiŔtaikomiŔvisiemsŔ
BendrovėsŔdarbuotojams,ŔturintiemsŔtiesioginįŔarbaŔnetiesioginįŔ
kontaktąŔsuŔklientu.ŔUžŔklientųŔaptarnavimoŔkokybėsŔkontrolę,Ŕver-
tinimąŔbeiŔkoordinavimąŔyraŔatsakingasŔPaslaugųŔirŔkompetencijųŔ
grupėsŔKlientųŔaptarnavimoŔskyrius.

BendrovėŔklientųŔduomenisŔtvarkoŔvadovaujantisŔEuroposŔParlamentoŔ
irŔTarybosŔreglamentuŔ(ES)Ŕ2016/679ŔdėlŔfiziniųŔasmenųŔapsaugosŔ
tvarkantŔasmensŔduomenisŔirŔdėlŔlaisvoŔtokiųŔduomenųŔjudėjimo.Ŕ
TvarkydamaŔklientųŔduomenis,Ŕ „ViaŔLietuva“ŔlaikosiŔLRŔasmensŔ
duomenųŔteisinėsŔapsaugosŔįstatymoŔbeiŔŔBendrovėsŔ„PrivatumoŔ
politikos”.

„KlientųŔaptarnavimoŔkokybėsŔkortelėsŔ(vidinėsŔinstrukcijos)“Ŕuž-
tikrinaŔaukščiausiusŔklientųŔaptarnavimoŔstandartus,ŔnustatantŔ
vieningusŔbendravimoŔirŔpaslaugųŔsuteikimoŔprincipus.ŔKortelės,Ŕ
kaipŔmetodinėŔpriemonė,ŔyraŔskirtosŔatskiromsŔklientųŔaptarnavimoŔ
komandom,ŔpriklausomaiŔnuoŔteikiamosŔpaslaugos.
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2.Ŕ RangosŔirŔinfrastruktūrosŔpriežiūrosŔvaldymasŔ
beiŔstebėsenosŔprocesasŔ

„EismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔstrategijaŔ2025–2035Ŕm.“ŔirŔjosŔdalisŔ„EismoŔsaugosŔ
sritiesŔstrategija“Ŕ(toliauŔ–ŔESS).ŔAbuŔdokumentaiŔyraŔskirtiŔnacionalinėsŔpolitikosŔ
įgyvendinimui,ŔeismoŔsaugosŔpriemoniųŔirŔfinansavimoŔplanavimui.ŔTikslasŔ–ŔikiŔ2030Ŕ
m.ŔsumažintiŔžuvusiųjųŔskaičiųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔ50Ŕproc.,ŔpalyginusŔ
suŔ2020Ŕm.Ŕlygiu.ŔKitasŔtikslasŔyraŔsiekti,ŔkadŔnuoŔ2030Ŕm.ŔikiŔ2035Ŕm.ŔžuvusiųjųŔ
skaičiusŔmažėtųŔikiŔkolŔstrateginisŔtikslasŔbusŔperžiūrėtasŔirŔatnaujintas,ŔatsižvelgusŔ
įŔišsikeltusŔnacionaliniusŔeismoŔsaugosŔstrateginiusŔtikslus.Ŕ

ESSŔapimaŔvisasŔkeliųŔtinkloŔvaldymoŔsritisŔįskaitantŔplanavimąŔprojektavimą,Ŕrangą,Ŕ
statybą,ŔkeliųŔeksploatacijąŔ irŔpriežiūrą.ŔStrategijojeŔpateikiamųŔsiektinųŔrodikliųŔ
faktiniaiŔrezultataiŔtiesiogiaiŔpriklausysŔnuoŔskiriamoŔfinansavimoŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliųŔinfrastruktūrai.ŔUžŔESS,ŔnormatyviniųŔirŔtechniniųŔdokumentųŔrengimąŔ
beiŔįgyvendinimąŔyraŔatsakingasŔInfrastruktūrosŔgrupėsŔvadovas,ŔkurisŔtaipŔpatŔyraŔ
VadovųŔtarybosŔnarys.Ŕ

SudarydamaŔESSŔBendrovėŔremiasiŔMemorandumuŔ„DėlŔeismoŔsaugumoŔprogramosŔ
„VizijaŔ–Ŕnulis“.ŔTaipŔpatŔESSŔatsižvelgiamaŔLRŔsusisiekimoŔministroŔįsakymuŔpatvir-
tintosŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ2022–2035Ŕm.ŔstrateginesŔ
gaires,ŔBendrovėsŔstrateginįŔ2024Ŕ–2027Ŕm.ŔveiklosŔplaną.ŔESSŔparemtaŔBendroveiŔ
patikėtomisŔpareigomisŔpagalŔKeliųŔįstatymą,ŔSaugausŔeismoŔautomobiliųŔkeliaisŔ
įstatymą.ŔĮgyvendindamaŔESSŔtikslus,ŔuždaviniusŔirŔpriemones,ŔBendrovėŔprisidėsŔ
prieŔtikslųŔiškeltųŔBaltojojeŔknygojeŔ(BendrosŔEuroposŔtransportoŔerdvėsŔkūrimoŔ
planas.ŔKonkurencingos,ŔefektyviuŔištekliųŔnaudojimuŔgrindžiamosŔtransportoŔsis-
temosŔkūrimas)ŔmažinantŔžūčiųŔskaičiųŔEuroposŔsąjungosŔšalyse.

Normatyviniai,ŔtechniniaiŔdokumentai,ŔBendrovėsŔdokumentaiŔ(metodikos,Ŕvadovai,Ŕ
normatyvai,Ŕtaisyklės),ŔkuriųŔpagrindinisŔtikslasŔnustatytiŔirŔpatvirtintiŔeismoŔsau-
gosŔpriemoniųŔįrengimoŔprioritetiniųŔeiliųŔsudarymoŔtvarką,ŔkriterijusŔirŔbendruo-
siusŔreikalavimus,ŔįgyvendinimoŔeiles,ŔpriemonesŔįgyvendinti,ŔprižiūrėtiŔkokybiškai,Ŕ
skaidriai,ŔefektyviauŔpanaudotiŔlėšas.

TiekŔkokybiškųŔpaslaugų,ŔtiekŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruk-
tūrosŔpriežiūrosŔvaldymeŔaktualiŔ„SuinteresuotųŔšaliųŔsantykiųŔval-
dymoŔpolitika“ŔirŔ„SuinteresuotųŔšaliųŔvaldymoŔplanas“.ŔDokumentaiŔ
nustatoŔsantykiųŔsuŔklientais,ŔrangovaisŔbeiŔkitomisŔsuinteresuotomisŔ
šalimisŔvaldymoŔprocesus,ŔkurieŔpadedaŔužtikrintiŔpaslaugųŔkokybę,Ŕ
efektyvumąŔirŔsaugumą.ŔAbuŔdokumentaiŔgaliojaŔirŔyraŔtaikomiŔ
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1.Ŕ PaslaugųŔkokybėŔirŔklientųŔaptarnavimas

2024Ŕm.ŔįgyvendintiŔšieŔveiksmai:

PapildomiŔ2025–2028Ŕm.ŔplanuojamiŔveiksmai:
BendrovėŔįgyvendinaŔveiksmusŔsiekdamaŔpaslaugųŔkokybėsŔgerinimo,Ŕeis-
moŔsaugosŔužtikrinimoŔirŔinfrastruktūrosŔpriežiūrosŔefektyvumoŔdidinimo.Ŕ
ToliauŔpateikiamiŔpagrindiniaiŔ2024Ŕm.ŔatliktiŔveiksmaiŔirŔ2025–2028Ŕm.Ŕ
numatomiŔprioritetai.

KlientųŔporeikiųŔanalizėŔ–ŔatliktasŔKlientųŔpasitenkinimoŔindeksoŔ(toliauŔ–Ŕ
GCSI)Ŕtyrimas.

EfektyvusŔatsakymasŔįŔužklausasŔ–ŔįdiegtaŔrodikliųŔsistema,ŔtrumpinamiŔap-
tarnavimoŔterminai.

PaslaugųŔkokybėsŔužtikrinimasŔ–ŔoptimizuotiŔprocesai,ŔnustatytiŔaptarna-
vimoŔstandartai.

KompetencijųŔtobulinimasŔ–ŔvykdytiŔvidiniaiŔirŔišoriniaiŔmokymai.

ProcesųŔautomatizavimasŔ–ŔvykdytaŔanalizėŔ irŔprocesųŔperžiūra,ŔtamŔkadŔ
sumažintiŔrankinįŔdarbą.

ProaktyviŔkomunikacijaŔ–ŔatnaujintiŔirŔnuolatŔtobulinamiŔ išoriniaiŔportalai,Ŕ
skirtiŔklientųŔinformavimui.

2025–2028Ŕm.ŔplanuojamaŔpratęstiŔvisusŔišvardintusŔveiksmusŔirŔtoliauŔplėtotiŔ
paslaugas,ŔužtikrintiŔjųŔteisinįŔpagrindąŔirŔdiegtiŔinovatyviusŔtechnologiniusŔįran-
kius,ŔleidžiančiusŔužtikrintiŔsklandųŔpaslaugųŔteikimą.Ŕ

SistemųŔtobulinimasŔirŔautomatizavimasŔ–ŔdiegiamiŔautomatizavimoŔ
įrankiaiŔbeiŔdirbtiniuŔ intelektuŔparemtiŔsprendimai,ŔpalengvinantysŔ
darbuotojųŔdarbąŔirŔoptimizuojantysŔpaslaugosŔkaštus.

SavitarnosŔportalųŔplėtraŔ–ŔsiekiamaŔautomatizuotiŔpaslaugųŔteikimąŔ
irŔsupaprastintiŔklientųŔprieigąŔprieŔinformacijos.

KlientųŔpatirtiesŔvertinimasŔ–ŔatliekamasŔkasmetinisŔGCSIŔtyrimas,Ŕ
vertinantŔklientųŔpasitenkinimąŔirŔaptarnavimoŔkokybę.Ŕ

SpecialistųŔkompetencijųŔaugimasŔ–ŔugdomiŔesamiŔspecialistai,Ŕsie-
kiantŔužtikrintiŔnaujausiąŔirŔklientųŔporeikiusŔatitinkančiąŔinformacijąŔ
inžinerinesŔkompetencijas.

EdukaciniaiŔprojektaiŔklientamsŔ–ŔskatinamaŔsavarankiškaŔpaslaugųŔ
naudojimoŔkultūra.

IšoriniųŔportalųŔmodernizacijaŔ–ŔtobulinamiŔinformaciniaiŔportalai,Ŕlei-
džiantysŔklientamsŔgautiŔduomenisŔapieŔkeliųŔinfrastruktūrąŔirŔsaugiaiŔ
planuotiŔkeliones.

BendradarbiavimasŔsuŔ infrastruktūrosŔpartneriaisŔ–Ŕ integruojamosŔ
išorinėsŔirŔvidinėsŔsistemos,ŔužtikrinantŔsklandžiusŔduomenųŔmainusŔ
irŔpatogųŔpaslaugųŔvaldymą.

„KlientoŔpatirtiesŔkelionėsŔveiklosŔvadovo“Ŕparengimas,ŔkurisŔbusŔskir-
tasŔvidiniamŔnaudojimuiŔirŔpadėsŔidentifikuotiŔstipriasŔirŔtobulintinasŔ
vietas,ŔsiekiantŔužtikrintiŔgeriausiasŔklientųŔaptarnavimoŔpatirtis.
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nėraŔfinansuojamosŔišŔatskirųŔtarptautiniųŔfondų,ŔtodėlŔjųŔ
įgyvendinimasŔpriklausoŔdaugiausiaŔnuoŔvalstybėsŔskiria-
moŔfinansavimo.Ŕ2024Ŕm.ŔklientųŔaptarnavimuiŔirŔpaslaugųŔ
projektamsŔįgyvendintiŔbuvoŔskirtaŔ33Ŕtūkst.Ŕeurų.ŔNorsŔ
klientųŔaptarnavimoŔcentroŔdarbuotojamsŔskirtųŔmokymųŔ
biudžetasŔnebuvoŔdetalizuotasŔpagalŔsąnaudųŔkategorijas,Ŕ
2025Ŕm.ŔpradžiojeŔbuvoŔįtrauktaŔpapildomaŔdimensijaŔšiųŔ
sąnaudųŔstebėsenai.ŔBendrovėsŔbendrasŔbiudžetasŔmo-
kymamsŔ2024Ŕm.ŔsudarėŔ148Ŕtūkst.Ŕeurų.ŔApieŔmokymamsŔ
skiriamąŔbiudžetąŔdaugiauŔskaitytiŔskyriujeŔS1ŔSavoŔdarboŔ
jėga.

2025Ŕm.ŔsuplanuotosŔ297Ŕtūkst.ŔeurųŔvertėsŔinvesticijosŔ
įŔklientųŔaptarnavimoŔirŔpaslaugųŔvystymoŔprojektus,ŔišŔ
kuriųŔ34Ŕtūkst.ŔeurųŔbusŔskirtaŔveiklosŔsąnaudoms,ŔoŔ263Ŕ
tūkst.ŔeurųŔkapitaloŔsąnaudoms.ŔŠiosŔinvesticijosŔleisŔto-
liauŔplėtotiŔklientųŔaptarnavimoŔprocesus,ŔskaitmeninesŔ
paslaugasŔirŔgerintiŔpaslaugųŔprieinamumą.

PaslaugųŔirŔklientųŔaptarnavimoŔveiksmaiŔapimaŔvisąŔvertėsŔ
grandinę,ŔnesŔjųŔrezultataiŔteigiamaiŔpaveiksŔtiekŔvidiniusŔ
BendrovėsŔprocesus,ŔtiekŔvaldomąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliųŔinfrastruktūrą.ŔVidiniuoseŔprocesuoseŔgerinamaŔklien-
tųŔaptarnavimoŔkokybėŔirŔdidėjaŔdarbuotojųŔefektyvumas.Ŕ
PaslaugųŔirŔklientųŔaptarnavimoŔtikslaiŔirŔrodikliaiŔnurodytiŔ
SVP. 

ApieŔveiksmus,ŔsusijusiusŔsuŔreikšmingomisŔtvarumoŔte-
momis,ŔBendrovėŔpagalŔETASŔinformacijąŔatskleidžiaŔpirmąŔ
kartą.ŔTodėlŔapieŔveiksmųŔpažangąŔpapildomaŔinformacijaŔ
nepateikiama.ŔReikalingaŔpabrėžti,ŔkadŔankstesniaisŔlaiko-
tarpiaisŔBendrovėŔtaipŔpatŔrūpinosiŔšiaisŔklausimaisŔ–Ŕpla-
navoŔirŔįgyvendinoŔįvairiusŔplaniniusŔprojektusŔirŔiniciatyvasŔ
klientųŔaptarnavimoŔgerinimoŔbeiŔkeliųŔsaugumoŔsrityse.Ŕ
Pavyzdžiui,ŔklientųŔaptarnavimoŔsrityjeŔbuvoŔįdiegtiŔrodi-
kliai,ŔleidžiantysŔįvertintiŔpaslaugųŔefektyvumąŔirŔkokybęŔ
irŔklientųŔpatirtį.

NurodytiemsŔužŔataskaitinįŔlaikotarpįŔveiksmamsŔfinansuotiŔ
naudojamosŔtikŔBendrovėsŔnuosavosŔ lėšos.ŔŠiosŔveiklosŔ
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2.Ŕ RangosŔirŔinfrastruktūrosŔpriežiūraŔbeiŔkeliųŔsaugumas
AtšvaitųŔdienaŔ„KaipŔgerai,ŔkadŔmataiŔmane“.ŔAkcijaŔprasidėjoŔrenginiuŔKaune,Ŕ
vėliauŔbendradarbiaujantŔsuŔTrečioŔamžiausŔuniversitetais,ŔbuvoŔsuorgani-
zuotiŔ8ŔakcijosŔrenginiai,ŔMolėtuose,ŔBiržuose,ŔRadviliškyje,ŔMarijampolėje,Ŕ
Anykščiuose,ŔKretingoje,ŔPrienuose,ŔVilkaviškyje.ŔSenjoramsŔbuvoŔplatinamiŔ
atšvaitai,Ŕpaaiškinta,ŔkaipŔtaisyklingaiŔjuosŔnaudoti,ŔskaitomaŔpaskaitaŔapieŔ
saugumąŔdalyvaujantŔeisme.Ŕ2024Ŕm.ŔrenginiųŔmetuŔbuvoŔišplatintaŔapieŔ3Ŕ
tūkst.Ŕatšvaitų,ŔpaskaitoseŔdalyvavoŔapieŔ700Ŕsenjorų,ŔTrečiojoŔamžiausŔuni-
versitetoŔlankytojų.Ŕ

KampanijaŔ„SaugiŔkelionėŔ–ŔbendrasŔtikslas“.ŔKampanijosŔtikslasŔ–ŔskatintiŔ
vairuotojusŔrinktisŔsaugųŔvažiavimoŔgreitįŔirŔniekadaŔneviršytiŔleistinoŔmaksi-
malausŔvažiavimoŔgreičio.ŔGegužės–birželioŔmėnesiaisŔorganizuotaŔkampanijaŔ
skaitmeniniuoseŔkanaluose.ŔEdukacijaiŔpasiriktosŔirŔnaujos,ŔirŔjauŔnaudotosŔ
beiŔpasiteisinusiosŔpriemonėsŔ–ŔtrimatėjeŔerdvėjeŔatkurtosŔdviejųŔeismoŔįvy-
kiųŔistorijos.ŔSiužetaiŔbuvoŔrodomiŔVĮŔ„Regitra“Ŕpadaliniuose,ŔbibliotekoseŔirŔ
kituoseŔinstitucijoje.ŔFilmuojantŔvaizdoŔsiužetusŔdalyvavoŔsunkiaiŔnukentėjęŔ
eismoŔdalyviai,ŔkurieŔpoŔsužalojimųŔtapoŔneįgalūs.ŔPeržiūrėjęŔreklamą,Ŕ(vaiz-
doŔsiužeto)Ŕ49Ŕproc.ŔrespondentųŔteigėŔpajautęŔreklamosŔpoveikį,Ŕ44Ŕproc.Ŕ
atkreipėŔdėmesįŔįŔproblemąŔ–ŔvažiuojantŔnepasirinktąŔsaugųŔgreitį.

Liepos–spalioŔmėnesiaisŔkampanijąŔpapildėŔrenginiųŔciklas.ŔOrganizuotaŔ11Ŕ
viešųjųŔrenginiųŔįvairiuoseŔmiestuoseŔirŔmiesteliuoseŔvykusiuoseŔrenginiuose,Ŕ
edukacijaiŔpasiriktosŔirŔnaujos,ŔirŔjauŔnaudotosŔbeiŔpasiteisinusiosŔpriemonės.Ŕ
TrimatėjeŔerdvėjeŔatkurtosŔdviejųŔeismoŔįvykiųŔistorijosŔbeiŔpasitelktosŔkitosŔ
interaktyviosŔirŔatsakingoŔelgesioŔdalyvaujantŔeismeŔsvarbąŔiliustruojančiosŔ
veiklos,ŔkuriasŔ išbandžius,ŔbuvoŔgalimaŔpajusti,ŔkasŔnutinkaŔeismoŔįvykioŔ
metuŔirŔkokiosŔtragiškosŔirŔskaudžiosŔgaliŔbūtiŔKETŔnesilaikymoŔpasekmės.Ŕ
RenginiuoseŔapsilankėŔirŔveikloseŔdalyvavoŔdaugiauŔkaipŔ3Ŕtūkst.Ŕdalyvių.

EdukacinėsŔirŔinformacinėsŔkampanijos:

2024Ŕm.ŔįgyvendintiŔšieŔveiksmai:

PėsčiųjųŔirŔdviračiųŔtakųŔrekonstrukcijaŔirŔplėtra.

SankryžųŔpertvarkymasŔirŔsaugesniųŔsprendiniųŔdiegimas.

PėsčiųjųŔperėjųŔmodernizavimasŔirŔatnaujinimas.

GreičioŔmažinimoŔirŔkontrolėsŔpriemoniųŔdiegimas.

LaukiniųŔgyvūnųŔapsaugosŔsistemųŔįrengimas.

JuodųjųŔdėmiųŔšalinimasŔ(įgyvendintosŔ43ŔeismoŔsaugosŔpriemonės).

ŠalikeliųŔsaugumoŔdidinimas.

TaipŔpatŔ2024Ŕm.ŔbuvoŔatnaujintasŔ„KeliųŔpriežiūrosŔvadovas“,ŔkurisŔyraŔautomo-
biliųŔkeliųŔnuolatinėsŔpriežiūrosŔvaldymoŔsistemosŔpagrindas.ŔŠiameŔdokumen-
teŔnustatytiŔskirtingiŔnuolatinėsŔkeliųŔpriežiūrosŔreikalavimaiŔpagalŔpenkisŔkeliųŔ
priežiūrosŔlygius,ŔtaipŔsiekiantŔaiškesnioŔirŔefektyvesnioŔinfrastruktūrosŔvaldymo.

InfrastruktūrosŔgerinimas:

BendrovėŔimasiŔprevenciniųŔveiksmų,ŔsiekdamaŔsumažintiŔgalimąŔneigia-
mąŔpoveikįŔrangosŔprocesamsŔirŔinfrastruktūrai.ŔĮgyvendintosŔinžinerinėsŔ
eismoŔsaugosŔpriemonėsŔirŔbendradarbiaujantŔsuŔkitomisŔinstitucijomis,Ŕ
buvoŔplanuojamasŔtolesnisŔinfrastruktūrosŔtobulinimas,ŔsiekiantŔilgalaikioŔ
keliųŔsaugumoŔužtikrinimo.
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KeliųŔsaugumoŔsrityjeŔnuolatŔvykdomiŔinfrastruktūrosŔtobulinimoŔirŔavaringumoŔ
mažinimoŔveiksmai.ŔVeiksmųŔįgyvendinimoŔpažangaŔyraŔfiksuojamaŔSVPŔirŔki-
toseŔataskaitose,ŔkuriosŔyraŔviešaiŔprieinamosŔBendrovėsŔinternetoŔsvetainėje.

KeliųŔsaugumuiŔužtikrintiŔskirtiŔveiksmaiŔyraŔfinansuojamasŔišŔkeliųŔpagrindiniųŔ
šaltinių:ŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔ(toliauŔ–ŔKPPP)Ŕlėšų,ŔkuriosŔskiria-
mosŔišŔvalstybėsŔbiudžeto,ŔtaipŔpatŔišŔEuroposŔinfrastruktūrosŔtinklųŔpriemonės,Ŕ
EuroposŔinvesticijųŔtinklųŔprogramosŔbeiŔkitųŔtarptautiniųŔfinansinėsŔparamosŔ
fondų.ŔPapildomosŔlėšosŔtaipŔpatŔgaunamosŔišŔKarinioŔmobilumoŔfondo.

2024Ŕm.ŔKeliųŔsaugumoŔprojektamsŔįgyvendintiŔsąnaudosŔišŔKPPPŔlėšųŔsiekėŔ466Ŕ
tūkst.Ŕeurų.ŔŠieŔfinansiniaiŔištekliaiŔBendrovėsŔfinansinėjeŔataskaitojeŔpriskiriamiŔ
prieŔįsipareigojimų.Ŕ2025Ŕm.ŔtaipŔpatŔsuplanuotosŔinvesticijosŔįŔnumatytusŔkeliųŔ
saugumoŔprojektusŔišŔKPPPŔlėšų,ŔkuriųŔvertėŔsudaroŔ400Ŕtūkst.Ŕeurų.

NepaisantŔpastaraisiaisŔmetaisŔpapildomaiŔskirtųŔirŔperskirstytųŔišŔbiudžetoŔkari-
nioŔmobilumoŔlėšų,ŔbendrasŔskiriamųŔfinansiniųŔresursųŔkiekisŔnėraŔpakankamasŔ
tam,ŔkadŔbūtųŔpasiektiŔVyriausybės,ŔakcininkoŔirŔBendrovėsŔiškeltiŔtikslai.ŔLėšųŔ
poreikisŔženkliaiŔviršijaŔfaktiškaiŔskiriamąŔfinansavimą,ŔoŔbiudžetoŔasignavimaiŔ
yraŔtvirtinamiŔkasmet,ŔatsižvelgiantŔįŔvalstybėsŔprioritetus,ŔkurieŔgaliŔkeistisŔpri-
klausomaiŔnuoŔpolitiniųŔaplinkybių.ŔBeŔto,ŔnepanaudotosŔbiudžetoŔ lėšosŔnėraŔ
perkeliamasŔįŔkitusŔmetus,ŔoŔtaiŔapsunkinaŔilgalaikįŔplanavimąŔirŔinvesticiniųŔpro-
jektųŔįgyvendinimą.

EsantŔdabartiniamŔfinansavimoŔmodeliui,ŔikiŔ2024Ŕm.ŔBendrovėŔneturėjoŔgalimy-
biųŔparengtiŔirŔįgyvendintiŔilgalaikiųŔinvesticiniųŔplanų,ŔnesŔtrumpalaikisŔveiklosŔ
planavimasŔribojoŔtiekŔBendrovės,ŔtiekŔjosŔrangovųŔirŔpartneriųŔveiklosŔstrategijas,Ŕ
mažindamasŔbendrąŔveiklosŔefektyvumą.ŔRengiantŔKeliųŔprogramosŔfinansinesŔ
prognozesŔ2025–2028Ŕm.,ŔbuvoŔremtasiŔprielaida,ŔkadŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ
programosŔfinansavimoŔtaisyklėsŔišliksŔnepakitusios.

2025–2028Ŕm.ŔplanuojamiŔveiksmai:

LeistinąŔvažiavimoŔgreitįŔpalaikančiųŔinžineriniųŔsaugosŔpriemoniųŔdiegimąŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ(toliauŔ–ŔVRK)ŔruožuoseŔirŔgyvenvietėse.

VRKŔpriežiūrosŔgerinimą,ŔprioritetąŔskiriantŔdidžiausioŔeismoŔintensyvumoŔ
keliams.

MagistraliniųŔkeliųŔpertvarkymą,ŔnaikinantŔesamusŔapsisukimus,ŔpriešŔtaiŔ
įrengiantŔprivažiuojamuosiusŔkeliusŔarbaŔkitąŔbūtinąŔkeliųŔinfrastruktūrą.

MagistraliniųŔkeliųŔavaringųŔsankryžųŔpertvarkymąŔnaikinantŔneapsaugotusŔ
posūkiusŔįŔkairęŔirŔrekonstruotiŔkitasŔnesaugiasŔsankryžasŔVRK.

KeliųŔsuŔskiriamąjaŔjuostaŔ(arbaŔatitvarais)Ŕilgėjimą.

DidintiŔVRKŔsuŔsaugiomisŔšalikelėmisŔbendrąjįŔilgį.

PėsčiųjųŔperėjųŔatnaujinimąŔpagalŔnaujausiusŔreikalavimusŔvalstybinėsŔreikš-
mėsŔkeliuose.

JuodųjųŔdėmiųŔšalinimas.

ESSŔpateikiamųŔsiektinųŔuždaviniųŔirŔrodikliųŔfaktiniaiŔrezultataiŔbeiŔgalimybėŔ
taikytiŔpriskirtąŔpriemonęŔtiesiogiaiŔpriklausysŔnuoŔskiriamoŔfinansavimoŔvals-
tybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrai.Ŕ

ĮvardintiŔveiksmaiŔvykdomiŔpagalŔESSŔirŔ„KeliųŔpriežiūrosŔvadovą“,ŔapimaŔvisasŔ
keliųŔtinkloŔvaldymoŔsritis:ŔplanavimąŔirŔprojektavimą,ŔrangąŔirŔstatybąŔbeiŔkeliųŔ
eksploatacijąŔirŔpriežiūrą.ŔESSŔveiksmaiŔyraŔsuplanuotiŔnuoŔ2025ŔikiŔ2035Ŕm.

PlanuojamasŔESSŔuždaviniųŔįgyvendinimas:



UžtikrinantŔsaugųŔirŔpatogųŔsusisiekimąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliaisŔjuosŔ
efektyviaiŔprižiūrintŔirŔplėtojant.ŔUždavinioŔįgyvendinimasŔmatuojamasŔpagalŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsuŔasfaltoŔdanga,ŔkuriųŔkelioŔdangosŔbūklėsŔindeksasŔ
(DBI)ŔviršijaŔleistinasŔribas,ŔdalįŔprocentaisŔvisameŔkeliųŔtinkle.

DidintiŔeismoŔdalyviųŔsaugumąŔkeliuose.ŔUUždavinioŔįgyvendinimasŔmatuojamasŔ
pagalŔpriemoniųŔjuodųjųŔdėmiųŔšalinimuiŔskaičiųŔirŔbendrąŔjuodųjųŔdėmiųŔsumą.Ŕ

DidintiŔeismoŔdalyviųŔsąmoningumąŔirŔatsakomybę.ŔUždavinioŔįgyvendinimasŔ
matuojamas,ŔįvertinantŔneviršijančiųŔarbaŔretaiŔviršijančiųŔgreitįŔvairuotojųŔskaičiųŔ
beiŔsaugumoŔdidėjimąŔpastebinčiųŔeismoŔdalyviųŔprocentą.ŔRodiklisŔišmatuoja-
masŔvisuomenėsŔnuostatųŔirŔelgsenosŔtyrimu.ŔTyrimeŔdalyvaujaŔvisosŔLietuvosŔ
gyventojaiŔnuoŔ18–74Ŕmetų.ŔTyrimoŔimtisŔ–Ŕ1000Ŕrespondentų,ŔpaskaičiuotaŔ
pagalŔapskričiųŔvidurkį).

KitaŔsvarbiŔkryptisŔbuvoŔ„SkaidriaiŔirŔefektyviaiŔveikiantiŔorganizacija“,ŔkuriojeŔpagrin-
dinisŔuždavinysŔ–ŔgerintiŔklientųŔpatirtį.ŔŠioŔuždavinioŔvertinimuiŔpradėtasŔmatuotiŔ
klientųŔpasitenkinimoŔindeksasŔ(GCSI).

MDR–T.ŔPolitikosŔirŔveiksmųŔ
ŔveiksmingumoŔstebėjimasŔ
ŔŔŔpagalŔuždavinius

1.

2.

3.
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SVPŔ2024–2027Ŕm.ŔbuvoŔiškeltiŔkonkretūsŔuždaviniai,ŔsusijęŔsuŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
saugumoŔgerinimu,ŔklientųŔaptarnavimoŔkokybėsŔdidinimuŔirŔorganizacijosŔveiklosŔ
efektyvumu.ŔVienaŔišŔsvarbiausiųŔstrateginiųŔkrypčiųŔbuvoŔ„SaugiŔirŔpatogiŔkeliųŔinf-
rastruktūra“,ŔkuriosŔįgyvendinimasŔmatuojamasŔšiaisŔuždaviniaisŔirŔrodikliais:

1.

a.

2.

ReikšminguŔpoŔataskaitinioŔlaikotarpioŔįvykiuŔlaikomiŔatnaujintiŔSVPŔ2025–
2028Ŕm.Ŕuždaviniai.ŔŔUždaviniaiŔbuvoŔdarŔlabiauŔdetalizuoti.ŔAtliktiŔšieŔpokyčiai:

2024Ŕm.ŔparengtaŔirŔpatvirtintaŔ„EismoŔsaugosŔirŔaplinkosaugosŔstrategi-
jaŔ2025–2035Ŕm.”,ŔkuriosŔdalisŔ–Ŕ„EismoŔsaugosŔstrategija”Ŕ(ESS)ŔnumatoŔ
papildomasŔilgalaikįŔtikslą.ŔTaiŔyraŔperŔateinantįŔdešimtmetįŔ–Ŕ2025–2035Ŕ
m.Ŕ–ŔtobulintiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrąŔirŔsiekti,ŔkadŔikiŔ2030Ŕ
m.ŔžuvusiųjųŔskaičiusŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔsumažėtųŔ50Ŕproc.,Ŕ
palygintiŔsuŔ2020Ŕm.Ŕlygiu.ŔTaipŔpatŔnumatyta,ŔkadŔnuoŔ2030ŔikiŔ2035ŔmetųŔ
žuvusiųjųŔskaičiusŔirŔtoliauŔnuosekliaiŔmažės,ŔkolŔstrateginisŔtikslasŔbusŔper-
žiūrėtasŔirŔatnaujintasŔpagalŔnacionaliniusŔeismoŔsaugosŔprioritetus.

AtnaujintaŔstrateginėŔkryptisŔ–Ŕ„TvarusŔjudumas,ŔsaugiŔirŔpatogiŔkeliųŔ
infrastruktūra“ŔbeiŔšieŔuždaviniai:

DidintiŔeismoŔdalyviųŔsaugumąŔkeliuoseŔrodiklisŔpapildytasŔma-
tavimoŔvienetuŔ–ŔrekonstruotinųŔirŔremontuotinųŔkelioŔstatiniųŔ
skaičius.

UžtikrintiŔefektyvųŔkeliųŔvaldymą.ŔUždavinioŔįgyvendinimasŔyraŔ
matuojamasŔpagalŔKeliųŔvaldymoŔefektyvumoŔrodiklįŔprocentais.Ŕ

PlėstiŔtvarausŔjudumoŔinfrastruktūrą.ŔUždavinioŔįgyvendinimasŔ
matuojamasŔpagalŔatnaujintųŔirŔnaujaiŔnutiestųŔpėsčiųjųŔbeiŔ
dviračiųŔtakųŔilgįŔkilometrais.

BeŔinfrastruktūrosŔprojektų,ŔdidelisŔdėmesysŔskiriamasŔorganizacijosŔ
veiklosŔefektyvumui.ŔStrateginėjeŔkryptyjeŔ„Skaidri,ŔefektyviaiŔveikiantiŔ
organizacija“ŔnumatytasŔtikslasŔtransformuotiŔBendrovęŔįŔrezultatyviaiŔ
veikiančiąŔirŔsuinteresuotųjųŔšaliųŔlūkesčiusŔatliepiančiąŔorganizaciją,Ŕ
oŔšioŔuždavinioŔįgyvendinimasŔmatuojamasŔGCSIŔpokyčiais.

b.

c.
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72Ŕlentelė.ŔUždaviniaiŔirŔrodikliaiŔkeliųŔsaugumoŔirŔkokybiškųŔ
paslaugųŔužtikrinimui

ReikšmingasŔ
tvarumoŔklausimas

Uždavinys Rodikliai

InfrastruktūrosŔpriežiūraŔ
irŔkeliųŔsaugumas

PaslaugųŔkokybėŔirŔ
klientųŔaptarnavimas

IkiŔ2030Ŕm.ŔžuvusiųjųŔskaičiųŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔ
sumažintiŔ50Ŕproc.,ŔpalygintiŔsuŔ
2020Ŕm.Ŕlygiu

ŽuvusiųjųŔskaičiusŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliuose.

UžtikrintiŔsaugųŔirŔpatogųŔ
susisiekimąŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliaisŔjuosŔefektyviaiŔprižiūrintŔirŔ
plėtojant

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsuŔasfaltoŔ
danga,ŔkuriųŔkelioŔdangosŔbūklėsŔ
indeksasŔ(DBI)ŔviršijaŔleistinasŔribas,Ŕ
dalisŔproc.ŔvisameŔkeliųŔtinkle.

UžtikrintiŔefektyvųŔkeliųŔvaldymą KeliųŔvaldymoŔefektyvumoŔrodiklisŔ
(KVER)Ŕprocentais.

PlėstiŔtvarausŔjudumoŔinfrastruktūrą AtnaujintųŔirŔnaujaiŔnutiestųŔpėsčiųjųŔ
beiŔdviračiųŔtakųŔilgisŔkilometrais.

TransformuotiŔBendrovęŔįŔ
rezultatyviaiŔveikiančiąŔirŔ
suinteresuotųjųŔšaliųŔlūkesčiusŔ
atliepiančiąŔorganizaciją

GCSIŔpokyčiai.

GerintiŔklientųŔpatirtį KlientųŔpasitenkinimoŔindeksasŔ
(GCSI)

DidintiŔeismoŔdalyviųŔsaugumąŔ
keliuose

PriemoniųŔjuodųjųŔdėmiųŔ
šalinimuiŔskaičius.
BendraŔjuodųŔdėmiųŔsuma.
RekonstruotinųŔirŔremontuotinųŔ
kelioŔstatiniųŔskaičius.

DidintiŔeismoŔdalyviųŔsąmoningumąŔ
irŔatsakomybę

NeviršijančiųŔarbaŔretaiŔ
viršijančiųŔgreitįŔvairuotojųŔ
skaičius.
SaugumoŔdidėjimąŔpastebinčiųŔ
eismoŔdalyviųŔprocentas.

IšsikeltiŔuždaviniaiŔapimaŔvisąŔvertėsŔgrandinę,ŔįskaitantŔtiekėjus,Ŕ
rangovus,ŔdarbuotojusŔirŔklientus.ŔVisiŔuždaviniaiŔbuvoŔiškeltiŔatas-
kaitiniaisŔmetais,ŔtodėlŔjųŔpažangaŔmatuojamaŔnuoŔ2024Ŕm.ŔkaipŔ
bazinioŔlaikotarpio.

TiekŔBendrovėsŔSVPŔ2024–2027Ŕm.,ŔtiekŔatnaujintamŔSVPŔ2025–
2028Ŕm.ŔuždaviniamsŔnustatytiŔatsižvelgtaŔ įŔnacionaliniusŔirŔESŔ
strateginiusŔtikslusŔbeiŔprioritetus.ŔUždaviniųŔnustatymasŔgrin-
džiamasŔNacionaliniameŔpažangosŔplanuŔ2021–2030Ŕm.,ŔLietuvosŔ
transportoŔinfrastruktūrosŔplėtrosŔikiŔ2030Ŕm.Ŕplanu,ŔNacionalineŔ
susisiekimoŔplėtrosŔprogramaŔ2021–2030Ŕm.,ŔKeliųŔpriežiūrosŔ irŔ
plėtrosŔ2022–2035Ŕm.ŔstrateginėmisŔgairėmisŔbeiŔSMŔ(BendrovėsŔ
akcininko)ŔpateiktameŔLūkesčiųŔraštu.

BeŔto,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔvykdoŔspecialųjįŔvalstybėsŔįpareigojimąŔ–Ŕužti-
krintiŔirŔprižiūrėtiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkelius,ŔtaipŔpatŔorganizuotiŔ
saugiųŔeismoŔsąlygųŔpalaikymą,ŔįgyvendinantŔeismoŔsaugumoŔ
priemones.ŔŠiosŔveiklosŔneapsiribojaŔtikŔsaugumoŔdidinimu,ŔbetŔ
taipŔpatŔprisidedaŔprieŔpatogesnėsŔirŔdarnesnėsŔtransportoŔsiste-
mosŔvystymo.ŔPapildomasŔspecialusisŔvalstybėsŔįpareigojimasŔyraŔ
karinioŔkontrmobilumoŔpriemoniųŔ įgyvendinimas,ŔsiekiantŔdidintiŔ
atgrasomąjįŔirŔgynybinįŔvalstybėsŔpotencialą.
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BendrovėŔpagalŔETASŔinformacijąŔapieŔuždavinius,Ŕrodi-
kliusŔirŔmatavimoŔmetodikas,ŔsusijusiasŔsuŔreikšmingomisŔ
tvarumoŔtemomis,ŔatskleidžiaŔinformacijąŔpirmąŔkartą.Ŕ

TačiauŔvertinantŔankstesniusŔ laikotarpius,ŔgalimaŔišskirtiŔ
keletąŔreikšmingųŔpokyčiųŔeismoŔsaugosŔsrityje.Ŕ2020Ŕm.Ŕ
kovoŔ26Ŕd.ŔįsigaliojoŔValstybinėŔeismoŔsaugumoŔprogramaŔ
„VizijaŔ–Ŕnulis“,ŔkuriŔnustatėŔtikslus,Ŕuždavinius,Ŕpriemones,Ŕ
siektinasŔreikšmes,ŔatsakingasŔinstitucijasŔirŔfinansavimoŔ
modelį.ŔProgramaŔbuvoŔfinansuojamaŔišŔįvairiųŔšaltinių,Ŕ
įskaitantŔvalstybinįŔbiudžetą,ŔsavivaldybiųŔbiudžetus,ŔKeliųŔ
priežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔlėšasŔbeiŔESŔparamosŔfondus.

2022Ŕm.ŔkovoŔ22Ŕd.ŔšiŔprogramaŔbuvoŔsustabdytaŔirŔnetekoŔ
galios.ŔNepaisantŔto,ŔBendrovėsŔakcininkasŔ–ŔSMŔ–ŔišlaikėŔ
tamŔtikrusŔlūkesčiusŔdėlŔeismoŔsaugosŔpriemoniųŔįgyven-
dinimo,ŔtačiauŔnuoŔprogramosŔnutraukimoŔpapildomasŔ
tikslinisŔfinansavimasŔšiųŔpriemoniųŔįgyvendinimuiŔnėraŔ
skiriamas.ŔDėlŔtoŔBendrovėŔnegaliŔpasiektiŔanksčiauŔnuma-
tytųŔtikslųŔvisaŔapimtimi,ŔkaipŔbuvoŔplanuotaŔankstesniaisŔ
metais.

AtsižvelgiantŔįŔšiąŔsituaciją,ŔSusisiekimoŔministerijosŔinici-
atyvaŔbuvoŔparengtasŔmemorandumasŔ„VizijaŔ–Ŕ0“,ŔtačiauŔ
šiŔ iniciatyvaŔtaipŔpatŔnesulaukėŔkonkretausŔpapildomoŔ
finansavimo.

Apibendrinant,ŔpažangaŔatitinkaŔpirminįŔplaną,ŔnesŔdaugu-
maŔiškeltųŔuždaviniųŔirŔrodiklių,ŔnurodytųŔSVPŔ2024–2027Ŕ
m.,ŔbuvoŔpasiekti.ŔUždaviniųŔįgyvendinimasŔyraŔnuolatŔste-
bimasŔirŔperžiūrimas,ŔužŔrodikliųŔįgyvendinimąŔkasŔketvirtįŔ
atsiskaitomaŔVadovųŔtarybaiŔirŔvaldybai,ŔoŔmetinėŔataskaitaŔ
pristatomaŔakcininkui.

UždaviniųŔirŔrodikliųŔnustatymasŔtaipŔpatŔremiasiŔ2024Ŕm.Ŕ
atliktomisŔanalizėmis,ŔįskaitantŔvidiniųŔveiksniųŔvertinimą,Ŕ
užsienioŔšaliųŔkeliųŔdirekcijųŔgerąsiasŔpraktikas,ŔpasauliniųŔ
transportoŔsektoriausŔtendencijųŔanalizęŔ(PESTELŔmeto-
dika)ŔbeiŔklientųŔirŔsuinteresuotųjųŔšaliųŔapklausųŔ(GCSI)Ŕ
rezultatus.

BeŔto,ŔuždaviniaiŔirŔrodikliaiŔgaliŔbūtiŔnustatomiŔvadovaujantis:

SMŔirŔAplinkosŔministerijosŔįsakymais.ŔPavyzdžiui,Ŕpa-
galŔLRŔsusisiekimoŔministroŔpatvirtintąŔjuodųjųŔdėmiųŔ
nustatymo,ŔtyrimoŔ irŔšalinimoŔreikalavimųŔirŔtvarkosŔ
aprašą,ŔBendrovėŔyraŔįpareigotaŔperŔvieneriusŔmetusŔ
nuoŔjuodųjųŔdėmiųŔnustatymoŔirŔpasųŔgavimoŔįgyven-
dintiŔnesudėtingasŔeismoŔsaugumoŔpriemones.

TarpinstituciniuŔmemorandumuŔdėlŔvalstybinėsŔeismoŔ
saugumoŔprogramosŔ„VizijaŔ–Ŕnulis“Ŕ(LRVŔ2020ŔmetųŔ
kovoŔ18Ŕd.ŔnutarimasŔNr.Ŕ256)ŔpriemoniųŔplanoŔįgyven-
dinimoŔikiŔ2030Ŕm.,ŔkurisŔnustatoŔtiksląŔmažintiŔeismoŔ
įvykiųŔskaičiųŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔikiŔnulio.

JuodųjųŔdėmiųŔšalinimasŔyraŔvienaŔišŔeismoŔsaugosŔvaldy-
moŔprocedūrų,ŔkuriŔyraŔperkeltaŔįŔLietuvosŔteisėsŔaktusŔišŔ
ESŔdirektyvų.ŔBendrovei,ŔkaipŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
valdytojai,ŔyraŔnustatytaŔprievolėŔjasŔidentifikuotiŔirŔšalin-
ti.ŔSiektiniŔuždaviniaiŔirŔjųŔreikšmėsŔyraŔnustatytiŔremian-
tisŔankstesniųŔmetųŔanalizėmis,ŔkurioseŔvertinama,ŔkiekŔ
priemoniųŔpavykstaŔįgyvendintiŔperŔtamŔtikrąŔlaikotarpį,Ŕ
atsižvelgiantŔįŔskiriamąŔfinansavimą.

Akcininkas,ŔkaipŔvidinėŔsuinteresuotaŔšalis,ŔaktyviaiŔdalyva-
voŔnustatantŔBendrovėsŔuždaviniusŔirŔrodiklius,ŔypačŔstra-
teginiuoseŔveiklosŔplanuose,ŔsusijusiuoseŔsuŔreikšmingaisŔ
tvarumoŔklausimais.ŔSMŔpateiktameŔLūkesčiųŔrašteŔbuvoŔ
suformuluotiŔstrateginiaiŔuždaviniai,ŔkurieŔyraŔsuderintiŔsuŔ
nacionaliniaisŔirŔESŔstrateginiaisŔprioritetais.



INFORMACIJOSŔ
VALDYMASŔIRŔ
DUOMENŲŔSAUGA



SBM–3Ŕ–ŔReikšmingasŔpoveikis,Ŕ
ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔbeiŔjųŔsąveikaŔ
ŔŔŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu
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SiekdamaŔsumažintiŔgalimąŔriziką,ŔBendrovėŔjauŔįgyvendinaŔ
irŔplanuojaŔpapildomasŔkibernetinioŔsaugumoŔpriemones,Ŕ
įskaitant:

BendrovėŔatlikoŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimą,ŔkurioŔmetuŔbuvoŔnustatytiŔreikšmingiŔ
poveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔsusijęŔsuŔduomenųŔsaugosŔirŔinformacijosŔvaldymoŔklau-
simais.ŔŠieŔduomenysŔpateikiamiŔ[ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕlentelėje.ŔŠiameŔskyriujeŔ
pateikiamaŔpapildomaŔinformacija,ŔremiantisŔSBM–3ŔirŔkitaisŔtaikomaisŔreikalavimais.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔpoveikiai,ŔrizikosŔ irŔgalimybėsŔyraŔ
tiesiogiaiŔsusijusiosŔsuŔBendrovėsŔstrateginiaisŔprioritetaisŔirŔdaroŔįtakąŔsprendimųŔpri-
ėmimoŔprocesamsŔbeiŔjųŔįgyvendinimui.

VienasŔišŔreikšmingųŔveiksnių,ŔgalinčiųŔturėtiŔneigiamąŔpoveikįŔBendrovėsŔstrategijosŔ
vystymuiŔirŔsprendimųŔpriėmimui,ŔyraŔkonfidencialiosŔarŔkomercinėsŔinformacijosŔnu-
tekėjimas.ŔKonkretusŔpoveikisŔpriklausytųŔnuoŔkonkrečiosŔsituacijos.Ŕ

KasmetiniusŔkritiniųŔinformaciniųŔsistemųŔ(toliauŔ–ŔIS)ŔrizikųŔvertini-
musŔbeiŔsaugumoŔatitiktiesŔirŔpažeidžiamumųŔauditus,ŔkurieŔatliekamiŔ
pagalŔteisėsŔaktųŔreikalavimus.

KibernetinioŔsaugumoŔcentroŔ(angl.ŔSecurityŔOperationsŔCenter,Ŕ
toliauŔ–ŔSOC)Ŕįdiegimą,ŔkurisŔpadėsŔatitiktiŔduomenųŔsaugumoŔrei-
kalavimusŔ irŔsustiprintiŔ informacijosŔapsaugą.Ŕ2025Ŕm.ŔturėtųŔbūtiŔ
baigtasŔvisųŔbūtinųŔpaslaugųŔirŔsprendimųŔįsigijimas,ŔreikalingasŔSOCŔ
veikimuiŔužtikrinti.

KonfidencialiosŔinformacijosŔnutekinimoŔprevenciją,ŔkuriąŔsustiprinsŔ
numatomasŔsaugumoŔpriemoniųŔįsigijimasŔirŔintegracijaŔįŔITŔinfras-
truktūrą.ŔŠiųŔpriemoniųŔpirkimoŔprocesasŔjauŔpradėtasŔirŔbusŔbaigtasŔ
2025Ŕm.

BeŔkibernetinioŔsaugumoŔpriemonių,ŔBendrovėŔtaipŔpatŔatlikoŔBendrojoŔ
duomenųŔapsaugosŔreglamentoŔ(2016Ŕm.ŔbalandžioŔ27Ŕd.ŔEuroposŔ
ParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2016/679ŔdėlŔfiziniųŔasmenųŔ
apsaugosŔtvarkantŔasmensŔduomenisŔirŔdėlŔlaisvoŔtokiųŔduomenųŔjudė-
jimoŔirŔkuriuoŔpanaikinamaŔDirektyvaŔ95/46/EB,ŔtoliauŔ–ŔBDAR)ŔatitiktiesŔ
auditą,ŔkurisŔpadėjoŔidentifikuotiŔtobulintinasŔasmensŔduomenųŔtvarky-
moŔsritis.



ReikšmingasŔpoveikis ReikšmingosŔrizikosŔirŔ
galimybėsŔ

BendrovėsŔduomenųŔapsaugosŔpažeidimai,ŔįskaitantŔgalimąŔduomenųŔnutekėjimą,Ŕ
galiŔsukeltiŔtiekŔmaterialinę,ŔtiekŔnematerialinęŔžaląŔsuinteresuotomsŔšalims,Ŕįskai-
tantŔdarbuotojus,ŔklientusŔirŔakcininką.

PoveikisŔkylaŔtiesiogiaiŔišŔBendrovėsŔversloŔmodelioŔbeiŔstrateginiųŔprioritetų,Ŕnu-
statytųŔSVPŔ2025–2028Ŕm.Ŕplane.ŔKadangiŔBendrovėŔvaldomaŔirŔfinansuojamaŔišŔ
valstybėsŔbiudžeto,ŔjosŔveiklojeŔypatingaiŔsvarbūsŔskaidrumo,ŔduomenųŔvaldymoŔ
irŔkibernetinioŔsaugumoŔaspektai.

BendrovėsŔstrategijojeŔnumatytiŔuždaviniai,ŔsusijęŔsuŔšiomisŔesminėmisŔkryptimis:Ŕ
skaidriŔirŔefektyviaiŔveikiantiŔorganizacijaŔbeiŔskaitmenizacijaŔirŔinovacijųŔvystymas.Ŕ
PastarojoŔuždavinioŔįgyvendinimuiŔnumatomaŔsukurtiŔduomenųŔanalitikaiŔreikalingąŔ
infrastruktūrąŔbeiŔatvertiŔduomenisŔvisuomenei,ŔsuteikiantŔgalimybęŔjaisŔnaudotis.Ŕ
ŠiameŔkonteksteŔduomenųŔsaugumoŔužtikrinimasŔtampaŔdarŔsvarbesnis.

BendrovėŔtaipŔpatŔturiŔužtikrintiŔatitiktįŔTIS2Ŕ(NIS2)Ŕdirektyvai,ŔkuriŔyraŔESŔmastoŔ
kibernetinioŔsaugumoŔteisėsŔaktas.ŔŠiŔdirektyvaŔnustatoŔteisinesŔpriemones,Ŕskir-
tasŔbendramŔkibernetinioŔsaugumoŔlygiuiŔESŔdidinti,ŔirŔįpareigojaŔtiekŔviešojo,ŔtiekŔ
privatausŔsektoriausŔorganizacijasŔstiprintiŔsavoŔgebėjimusŔreaguotiŔįŔkibernetiniusŔ
incidentus.ŔDuomenųŔsaugaŔyraŔnuolatinisŔprioritetas,ŔtodėlŔšisŔklausimasŔišliksŔak-
tualusŔvisada.

PoveikisŔkylaŔtiesiogiaiŔ išŔBendrovėsŔveiklos,ŔkuriosŔmetuŔyraŔsukuriami,Ŕ įgyjami,Ŕ
valdomiŔirŔtvarkomiŔduomenys,ŔįskaitantŔirŔkomercinęŔinformaciją.Ŕ

BendrovėŔidentifikavoŔgalimąŔduomenųŔapsaugosŔpažeidimųŔirŔkibernetiniųŔatakųŔ
riziką,ŔkuriŔgaliŔturėtiŔpoveikįŔkasdieneiŔveiklai,ŔfinansiniamsŔrezultatamsŔirŔstrate-
giniamsŔtikslams.Ŕ2024Ŕm.Ŕ„ViaŔLietuva”ŔFinansųŔskyriusŔnepateikėŔindikacijųŔapieŔ
finansųŔfunkcijojeŔnustatytasŔrizikas,ŔneatitiktisŔarŔkokybėsŔkontrolėsŔspragas,ŔkuriosŔ
galėtųŔturėtiŔreikšmingąŔpoveikįŔBendrovėsŔfinansineiŔbūkleiŔataskaitiniaisŔmetais.Ŕ
TaipŔpatŔnebuvoŔnustatytaŔesminiųŔrizikųŔneiŔvidaus,ŔneiŔišorėsŔauditoŔmetu.

ŠiuoŔmetuŔnėraŔatliktasŔišsamusŔvertinimas,ŔkaipŔsuŔduomenųŔsaugaŔsusijusiosŔrizikosŔ
irŔgalimybėsŔgaliŔpaveiktiŔBendrovėsŔfinansiniusŔplanusŔirŔveiklosŔrezultatus.Ŕ2025Ŕm.Ŕ
DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔbuvoŔnustatyta,ŔkadŔtrumpuojuŔlaikotarpiuŔ
(perŔvieneriusŔmetus)ŔsusijęŔfinansiniaiŔnuostoliaiŔbūtųŔmaži,ŔsiektųŔapieŔ10Ŕ–Ŕ50Ŕ
tūkst.ŔeurųŔperŔmetus.ŔVidutiniuŔirŔilguojuŔlaikotarpiuŔ(nuoŔdvejųŔikiŔ10Ŕmetų)ŔgalimiŔ
nuostoliaiŔgaliŔbūtiŔženkliaiŔdidesniŔ–ŔapytiksliaiŔ200Ŕ–Ŕ500Ŕtūkst.Ŕeurų,ŔnesŔBendrovėŔ
planuojaŔplėtotiŔdaugiauŔkomerciniųŔpaslaugų.ŔTikslūsŔfinansiniaiŔskaičiavimaiŔšiaiŔ
rizikaiŔyraŔsudėtingi,ŔnesŔjieŔpriklausoŔnuoŔgeopolitinėsŔsituacijos,ŔkibernetiniųŔgrės-
miųŔmastoŔirŔnuolatŔbesikeičiančiųŔtechnologiniųŔatakosŔmetodų.

BDARŔatitiktiesŔužtikrinimuiŔBendrovėŔskyrėŔtiekŔvidiniusŔžmogiškuosiusŔišteklius,Ŕ
tiekŔsavoŔfinansiniusŔresursus,ŔsiekdamaŔužtikrintiŔtinkamąŔduomenųŔapsaugosŔirŔ
reglamentųŔlaikymosiŔprocesųŔįgyvendinimą.ŔIšorėsŔparamosŔarŔpapildomoŔfinan-
savimoŔšaltiniaiŔšiuoŔmetuŔnetaikomi,ŔoŔvisiŔBDARŔatitiktiesŔsritimiŔsusijęŔprojektaiŔ
finansuojamiŔišŔBendrovėsŔvidiniųŔbiudžetoŔlėšų.
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PrivatumoŔpolitika”ŔremiasiŔšiaisŔteisėsŔaktais:

BendrovėŔsiekdamaŔduomenųŔsaugosŔirŔkibernetiniųŔincidentųŔprevencijos,ŔtaikoŔpo-
litikas,ŔveiklosŔvadovus,ŔinstrukcijasŔ irŔkitusŔsusijusiusŔdokumentus,ŔkuriuoseŔaiškiaiŔ
apibrėžtiŔtikslai,ŔduomenųŔvaldymo,ŔtvarkymoŔstebėsenosŔirŔprevencijosŔprocesai.Ŕ

ŠiosŔpolitikosŔtikslasŔ–ŔužtikrintiŔasmensŔduomenųŔtvarkymoŔirŔapsaugosŔprincipus,Ŕku-
riaisŔvadovaujantis,Ŕrenkami,ŔtvarkomiŔirŔsaugomiŔasmensŔduomenys.ŔJiŔtaikomaŔvisaiŔ
BendrovėsŔvaldomaiŔirŔtvarkomaiŔinformacijai,Ŕužtikrinant,Ŕkad:

UžŔpolitikosŔperžiūrą,ŔatnaujinimoŔinicijavimąŔirŔsuderinimąŔsuŔkitaisŔpa-
daliniaisŔatsakingasŔDuomenųŔapsaugosŔpareigūnas.ŔVisiŔdarbuotojai,Ŕ
įskaitantŔpraktikantusŔirŔkitusŔorganizacijojeŔdirbančiusŔasmenis,Ŕsupa-
žindinamiŔsuŔpolitikaŔperŔDVSŔirŔprivaloŔlaikytisŔjojeŔnumatytųŔnuostatų.Ŕ

BDAR,ŔreglamentuojančiuŔfiziniųŔasmenųŔduomenųŔvaldymą,Ŕtvar-
kymąŔirŔapsaugą.

EuroposŔduomenųŔapsaugosŔvaldybosŔgairėmis,ŔkuriosŔnustatoŔgerą-
jąŔduomenųŔapsaugosŔpraktikąŔirŔduomenųŔvaldytojųŔatsakomybes.

LietuvosŔRespublikosŔasmensŔduomenųŔteisinėsŔapsaugosŔįstatymu,Ŕ
kurioŔpaskirtisŔsaugotiŔžmogausŔpagrindinesŔteisesŔirŔ laisves,ŔvisųŔ
pirmaŔžmogausŔteisęŔįŔasmensŔduomenųŔapsaugą,ŔirŔužtikrintiŔaukštąŔ
asmensŔduomenųŔapsaugosŔlygį.

ValstybinėsŔduomenųŔapsaugosŔinspekcijosŔdirektoriausŔįsakymais,Ŕ
nustatančiaisŔasmensŔduomenųŔvaldymoŔirŔtvarkymoŔprincipųŔįgy-
vendinimąŔnacionaliniuŔmastu.

PolitikosŔnuostatosŔirŔ jųŔveiksmingumasŔvertinamosŔatliekantŔBDARŔ
atitiktiesŔauditą.ŔBDARŔatitiktiesŔklausimaiŔbuvoŔpateiktiŔBendrovėsŔ
darbuotojams.ŔKlausimynuŔbuvoŔsiekiamaŔidentifikuotiŔesamąŔbendrąŔ
visųŔBendrovėsŔdarbuotojųŔžiniųŔasmensŔduomenųŔapsaugosŔklausimaisŔ
lygįŔirŔsuŔtuoŔsusijusiasŔgalimasŔrizikasŔbeiŔreikalingusŔatliktiŔveiksmus,Ŕ
siekiantŔdidintiŔdarbuotojųŔsąmoningumą.

1.Ŕ„PrivatumoŔpolitika”.Ŕ

AsmensŔduomenysŔbūtųŔtvarkomiŔlaikantisŔESŔteisėsŔaktų,ŔLRŔasmensŔduomenųŔ
teisinėsŔapsaugosŔįstatymoŔirŔkitųŔtaikomųŔteisėsŔaktų.

BendrovėŔgalėtųŔpasitelktiŔduomenųŔtvarkytojus.ŔTokiaisŔatvejaisŔBendrovėŔimasiŔ
visųŔbūtinųŔpriemonių,ŔsiekdamaŔužtikrinti,ŔkadŔpasitelktiŔduomenųŔtvarkytojaiŔ
tvarkytųŔasmensŔduomenisŔlaikydamiesiŔBendrovėsŔ(duomenųŔvaldytojo)Ŕnu-
rodymųŔirŔužtikrintųŔtinkamasŔorganizacinesŔirŔtechninesŔasmensŔduomenųŔap-
saugosŔpriemones.ŔDuomenųŔtvarkytojoŔatliekamasŔBendrovėsŔvaldomųŔasmensŔ
duomenųŔtvarkymasŔreglamentuojamasŔAsmensŔduomenųŔtvarkymoŔsutartimi,Ŕ
konfidencialumoŔpasižadėjimaisŔarbaŔteisėsŔaktais.
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ŠisŔdokumentasŔreglamentuoja,ŔkaipŔtvarkomiŔBendrovėsŔasmensŔduome-
nys,ŔsiekiantŔapsaugotiŔinformacijąŔnuoŔneteisėtoŔatskleidimo,ŔpraradimoŔ
arŔsunaikinimoŔbeiŔužtikrinti,ŔkadŔBendrovėsŔatliekamasŔAsmensŔduomenųŔ
tvarkymasŔatitiktųŔBDARŔreikalavimus,ŔnepažeidžiantŔDuomenųŔsubjektųŔ
teisėsŔirŔlaisvės.Ŕ

ŠiosŔpolitikosŔtikslasŔ–ŔnustatytiŔbendrąsiasŔtaisykles,ŔpagalŔkuriasŔBendrovėjeŔ
valdomiŔduomenys,ŔužtikrintiŔjųŔsaugumą,ŔefektyvųŔtvarkymąŔirŔatitiktįŔ
teisėsŔaktams.ŔPolitikaŔtaikomaŔvisiemsŔvidiniamsŔirŔišoriniamsŔduome-
nims,ŔkuriuosŔBendrovėŔrenka,Ŕsaugo,Ŕtvarko,Ŕperduoda,Ŕ irŔgaliojaŔtiekŔ
darbuotojams,ŔtiekŔtrečiosiomsŔšalims,ŔįskaitantŔpartneriusŔirŔtiekėjus,Ŕku-
riemsŔsuteiktosŔprieigosŔteisėsŔprieŔBendrovėsŔduomenų.ŔVisiŔBendrovėsŔ
duomenysŔvaldomiŔpagalŔBendrovėsŔdarbuotojamsŔpriskirtasŔrolesŔirŔat-
sakomybes.ŔRinkdamaŔirŔtvarkydamaŔduomenųŔsubjektųŔBendroveiŔpa-
tikėtus,Ŕperduotus,ŔoŔtaipŔpatŔišŔkitųŔšaltiniųŔgautusŔasmensŔduomenis,Ŕ
BendrovėŔvadovaujasiŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentuŔ(ES)Ŕ
2016/679ŔdėlŔfiziniųŔasmenųŔapsaugosŔtvarkantŔasmensŔduomenisŔirŔdėlŔ
laisvoŔtokiųŔduomenųŔjudėjimoŔirŔkuriuoŔpanaikinamaŔDirektyvaŔ95/46/
EB,Ŕ5ŔstraipsnyjeŔįtvirtintaisŔduomenųŔtvarkymoŔprincipais.ŔValdydamaŔ
duomenisŔtaipŔpatŔvadovaujamasiŔBendrovėsŔ„PrivatumoŔpolitika”ŔirŔkitaisŔ
BendrovėjeŔtaikomaisŔteisėsŔaktaisŔreglamentuojančiaisŔduomenųŔap-
saugą.Ŕ„DuomenųŔvaldymoŔpolitika”ŔsusijusiŔsuŔskaitmenizacijosŔprocesųŔ
sukuriamomisŔrizikomisŔduomenųŔsaugosŔsrityje.ŔUžŔpolitikosŔįgyvendi-
nimąŔatsakingasŔStrategijosŔirŔinovacijųŔvystymoŔskyriausŔvadovas,ŔkurisŔ
taipŔpatŔyraŔVadovųŔtarybosŔnarys.

ApibrėžiaŔduomenųŔtvarkymoŔprincipusŔirŔtaisykles,ŔužtikrinančiasŔsaugųŔ
irŔteisėtąŔBendrovėjeŔtvarkomųŔasmensŔduomenųŔvaldymą.

2.ŔVeiklosŔvadovasŔ„AsmensŔduomenųŔ
apsauga“Ŕ

4.Ŕ„DuomenųŔvaldymoŔpolitika”Ŕ

3.ŔProcesoŔstandartasŔ„AsmensŔduomenųŔ
apsauga“Ŕ
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ReglamentuojaŔneskelbtinosŔinformacijosŔvaldymoŔirŔapsaugosŔprinci-
pus,ŔkuriaisŔvadovaujantis,ŔtvarkomaŔirŔsaugomaŔBendrovėsŔvaldomaŔirŔ
(ar)ŔtvarkomaŔneskelbtinaŔ informacija.ŔPolitikaŔyraŔtaikomaŔbendrovėsŔ
darbuotojams,ŔvaldybosŔnariamsŔirŔtretiesiemsŔasmenims,ŔkurieŔpagalŔ
sutartisŔturiŔprieigąŔprieŔneskelbtinosŔinformacijos.ŔUžŔpolitikosŔperžiūrąŔ
irŔatnaujinimoŔinicijavimąŔatsakingasŔPrevencijosŔirŔrizikosŔvaldymoŔsky-
riausŔvadovas,ŔkurisŔtaipŔpatŔyraŔVadovųŔtarybosŔnarys.Ŕ

BendrovėŔįgyvendinaŔorganizacinesŔirŔtechninesŔpriemones,Ŕ
skirtasŔapsaugotiŔneskelbtinąŔinformaciją,ŔvadovaudamasiŔšiaisŔ
teisėsŔaktais,ŔstandartaisŔirŔrekomendacijomis:

BDARŔ–ŔdėlŔfiziniųŔasmenųŔduomenųŔapsaugosŔirŔjųŔlaisvoŔjudėjimo.

ISO/IECŔ27001:2017Ŕ„InformacinėsŔtechnologijos.ŔSaugumoŔmetodai.Ŕ
InformacijosŔsaugumoŔvaldymoŔsistemos.ŔReikalavimai“,ŔnustatantisŔ
gerąjąŔinformacijosŔsaugumoŔvaldymoŔpraktiką.

LRŔvisuomenėsŔinformavimoŔįstatymas.

LRŔkibernetinioŔsaugumoŔįstatymasŔ(2014Ŕm.ŔgruodžioŔ11Ŕd.ŔNr.ŔXII-1428).

OrganizaciniųŔirŔtechniniųŔkibernetinioŔsaugumoŔreikalavimųŔaprašas,Ŕ
patvirtintasŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ2018Ŕm.ŔrugpjūčioŔ13Ŕ
d.ŔnutarimuŔNr.Ŕ818.

TechniniųŔvalstybėsŔregistrų,ŔkadastrųŔirŔinformaciniųŔsistemųŔelektro-
ninėsŔinformacijosŔsaugosŔreikalavimųŔaprašas,ŔpatvirtintasŔLietuvosŔ
RespublikosŔkraštoŔapsaugosŔministroŔ2020Ŕm.ŔgruodžioŔ4Ŕd.ŔįsakymuŔ
Nr.ŔV-941.

6.Ŕ„NeskelbtinosŔinformacijosŔapsaugosŔ
politika”Ŕ

apibrėžiaŔdokumentųŔvaldymoŔkoncepciją,Ŕ ilgalaikiusŔirŔtrumpalaikiusŔ
tikslusŔbeiŔpagrindiniusŔdokumentųŔvaldymoŔprincipus.ŔDokumentuoseŔ
esantiŔinformacijaŔyraŔvertingasŔirŔsvarbusŔsuŔveiklaŔsusijęsŔturtas,ŔtodėlŔ
sisteminisŔpožiūrisŔįŔdokumentųŔvaldymąŔyraŔsvarbusŔBendroveiŔapsaugantŔ
irŔišsaugantŔdokumentusŔkaipŔveiklosŔįrodymą.ŔPolitikaŔparengtaŔatsižvel-
giantŔįŔBendrovėsŔstrategiją,ŔkuriosŔįgyvendinimasŔužtikrinsŔBendrovėsŔ
efektyvumoŔdidėjimąŔirŔprisitaikymąŔprieŔnuolatŔkintančiųŔversloŔporeikiųŔ
beiŔvadovaujantisŔESŔ irŔLRŔteisėsŔaktų,ŔreglamentuojančiųŔdokumentųŔ
valdymąŔaktualiomisŔredakcijomis.ŔPolitikaŔtaikomaŔvisųŔBendrovėsŔdo-
kumentųŔvaldymui.ŔUžŔDokumentųŔvaldymoŔpolitikosŔįgyvendinimąŔat-
sakingasŔBendrovėsŔAdministravimoŔirŔbendrųjųŔreikalųŔskyrius.Ŕ

5.Ŕ„DokumentųŔvaldymoŔpolitika”

ŠiŔpolitikaŔparengtaŔvadovaujantis:
ESŔdokumentųŔvaldymąŔreglamentuojančiaisŔteisėsŔaktais.

EuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentuŔ(ES)ŔNr.Ŕ910/2014Ŕ(eI-
DASŔreglamentas),ŔkurisŔnustatoŔelektroninėsŔatpažintiesŔirŔelek-
troniniųŔoperacijųŔpatikimumoŔužtikrinimoŔpaslaugųŔvidausŔrinkojeŔ
reikalavimus.
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SuŔPaslaugųŔteikėjais,ŔkurieŔBendrovėsŔpavedimuŔtvarkoŔtamŔtikrusŔas-
mensŔduomenis,ŔturiŔprieigasŔprieŔjų,ŔyraŔpasirašomosŔAsmensŔduomenųŔ
tvarkymoŔsutartysŔirŔKonfidencialumoŔpasižadėjimai,ŔkurieŔnustatoŔšiųŔ
duomenųŔtvarkymoŔirŔsaugojimoŔreikalavimus.Ŕ

„PrivatumoŔpolitika”ŔyraŔviešaiŔskelbiamaŔBendrovėsŔinternetinėjeŔsvetai-
nėje,Ŕužtikrinant,ŔkadŔvisiŔsuinteresuotiejiŔsubjektaiŔgalėtųŔsuŔjaŔsusipažinti.Ŕ
VidinėsŔpolitikosŔirŔprocedūros,ŔįskaitantŔ„PrivatumoŔpolitiką”,Ŕ„DuomenųŔ
valdymoŔpolitiką”ŔirŔ„DokumentųŔvaldymoŔpolitiką”,ŔtaipŔpatŔkibernetinioŔ
saugumoŔreglamentus,ŔyraŔprieinamosŔDVS.Ŕ

7.ŔKibernetinioŔsaugumoŔsritis

ŠiąŔsritįŔaprašoŔirŔtiesiogiaiŔirŔnetiesiogiaiŔreglamentuojaŔ
žemiauŔnurodytiŔvidiniaiŔdokumentai:

PrieigosŔprieŔryšiųŔirŔinformaciniųŔsistemųŔteisiųŔvaldymoŔTaisyklės 
(PrieigosŔkontrolėsŔpolitikaŔadministratoriams,Ŕdarbuotojams,Ŕnuo-
tolinėŔprieigaŔ3-iosiomsŔšalims).

BendrovėsŔdarbuotojųŔkonfidencialumoŔpasižadėjimas.

KonfidencialumoŔpasižadėjimas,ŔvykdantŔviešojoŔpirkimo–pardavi-
moŔsutartį.

SistemųŔadministratoriųŔirŔtiekėjųŔsąrašųŔvaldymas.

DuomenųŔcentrųŔvaldymasŔ(komerciniuoseŔirŔvalstybėsŔvaldomoseŔ
serveriuose).

InformacijosŔsaugumoŔincidentųŔvaldymoŔprocesas.

InformaciniųŔtechnologijųŔpaslaugųŔvaldymoŔtaisyklės.

ITŔpriemoniųŔišdavimoŔirŔnaudojimoŔtaisyklės.

ITŔveiklosŔvadovas.

SvečiųŔirŔinteresantųŔpatekimoŔįŔvalstybėsŔABŔ„ViaŔLietuva“ŔpatalpasŔ
beiŔsusirinkimųŔorganizavimoŔtvarkosŔaprašas.

RizikųŔvaldymoŔprocesoŔstandartas.

PatalpųŔsaugumoŔzonųŔįsakymas.

NeskelbtinosŔinformacijosŔpolitikosŔ2Ŕleidimas,ŔpatvirtintasŔValdybosŔ
2023-10-10ŔprotokoluŔVD-34

Informacijos,ŔkuriŔlaikomaŔABŔ„ViaŔLietuva“ŔkomercineŔ(gamybine)Ŕ
paslaptimiŔirŔkonfidencialiaŔinformacija,Ŕsąrašas.
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2024Ŕm.ŔBendrovėjeŔbuvoŔįgyvendintiŔšieŔsuŔreikšmingaisŔtvarumoŔ
klausimaisŔsusijęŔveiksmai:

2025Ŕm.ŔplanuojamiŔveiksmai:

BDARŔatitiktiesŔauditas:ŔatliktasŔvertinimasŔirŔremiantisŔjoŔrezultatais,ŔparengtasŔ
2025Ŕm.ŔpriemoniųŔplanas.

DarbuotojųŔsąmoningumoŔvertinimas:ŔatliktaŔapklausaŔsiekiantŔnustatytiŔBendrovėsŔ
darbuotojųŔžiniųŔ lygįŔasmensŔduomenųŔapsaugosŔklausimais.ŔBuvoŔvertinamaŔ
bendraŔdarbuotojųŔkompetencijaŔatpažintiŔduomenųŔapsaugosŔpažeidimus,Ŕ
santykiusŔsuŔduomenųŔtvarkytojaisŔirŔreagavimoŔmechanizmus,ŔneidentifikuojantŔ
individualiųŔdarbuotojųŔrezultatų.

SOCŔįrengimas:ŔįsigytaŔirŔįdiegtaŔcentralizuotaŔsaugosŔįvykiųŔstebėjimoŔprograminėŔ
įrangaŔ(toliauŔ-ŔSIEM),ŔužtikrinantiŔsaugosŔanalitiką,ŔkonsultacijasŔbeiŔincidentųŔ
prevenciją.ŔSOCŔspecialistaiŔjauŔvykdoŔnuolatinęŔorganizacijosŔITŔinfrastruktūrosŔ
stebėsenąŔirŔproaktyvųŔkibernetiniųŔincidentųŔvaldymą.

KasmetinisŔISŔsaugumoŔauditas:ŔįvertintaŔISŔsauga,ŔnumatytasŔtobulinimoŔprie-
moniųŔplanas.

VykoŔšieŔreguliarūsŔmokymai:

AsmensŔduomenųŔapsaugosŔmokymaiŔ–ŔorganizuojamiŔkartąŔperŔmetus,Ŕnau-
jaiŔprisijungusiemsŔdarbuotojamsŔtaipŔpatŔvykdomiŔmokymai,ŔdarbuotojamsŔ
teikiamosŔpapildomosŔkonsultacijos.

KibernetinioŔsaugumoŔmokymaiŔ–ŔperiodiniaiŔvidiniaiŔmokymaiŔirŔpratybos,Ŕ
kuriųŔtikslasŔ–ŔstiprintiŔdarbuotojųŔgebėjimąŔatpažintiŔkenkėjiškusŔelektro-
niniusŔlaiškusŔirŔtinkamaiŔreaguotiŔpagalŔnustatytusŔprocesus.

NacionalinioŔkibernetinioŔsaugumoŔpratybosŔ–ŔBendrovėsŔkibernetinioŔsau-
gumoŔspecialistaiŔdalyvavoŔspecializuotuoseŔmokymuoseŔirŔpraktiniuoseŔ
scenarijuose,ŔstiprinantŔinstitucijosŔkibernetinįŔatsparumą.

SaugumoŔirŔrizikųŔvertinimoŔauditasŔkritinėmsŔinformacinėmsŔsistemoms.

ReguliarūsŔmokymai,ŔtęsiantŔ2024Ŕm.ŔpradėtasŔpraktikas.

PapildomiŔSIEMŔmokymaiŔITŔdarbuotojams,ŔsusijusiemsŔsuŔISŔvaldymuŔirŔsaugosŔ
incidentųŔreagavimu.

BDARŔužtikrinimoŔpriemoniųŔplanoŔįgyvendinimas,ŔvadovaujantisŔ2024Ŕm.ŔatliktoŔ
auditoŔrekomendacijomis.

PoveikioŔduomenųŔapsaugaiŔvertinimaiŔir/arŔTeisėtoŔinteresoŔbalansoŔtestai.

TęstinėsŔkibernetinioŔsaugumoŔpratybos,ŔstiprinantŔorganizacijosŔpajėgumusŔre-
aguotiŔįŔgrėsmesŔirŔvaldytiŔincidentus.

KritiniųŔinformaciniųŔsistemųŔrizikųŔvertinimasŔirŔsaugumoŔatitiktiesŔauditas,Ŕsau-
gumoŔpažeidžiamumųŔpatikra,ŔveiksmųŔplanoŔparengimas.

OrganizaciniųŔirŔtechniniųŔsaugumoŔpriemoniųŔįgyvendinimąŔ2025–2026Ŕm.ŔpagalŔ
naująŔKibernetinioŔsaugumoŔįstatymoŔ(NISŔ2Ŕdirektyvos)ŔreikalavimusŔplanuojamaŔ
vykdytiŔ2025–2026Ŕm.

Veiksmai,ŔsusijęŔsuŔduomenųŔsaugosŔužtikrinimu,ŔapimaŔvisąŔvertėsŔgrandinę,Ŕįskai-
tantŔvidiniusŔprocesus,Ŕklientus,Ŕdarbuotojus,ŔišoriniusŔpaslaugųŔteikėjusŔirŔrangovus.Ŕ
VeiksmaiŔtaikomiŔtikŔLietuvoje,ŔnesŔreikšmingoŔkiekioŔduomenųŔišŔužsienioŔtiekėjųŔarŔ
rangovųŔ2024Ŕm.Ŕnebuvo.
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DėlŔvykstančiųŔorganizacinėsŔstruktūrosŔpokyčių,Ŕ2023Ŕm.Ŕ
BendrovėŔribotaiŔvykdėŔaktyviųŔveiklųŔskaičiųŔduomenųŔ
privatumoŔsrityje.

VeiksmųŔplanuiŔįgyvendintiŔBendrovėŔnaudojaŔvidiniusŔfi-
nansiniusŔišteklius,ŔkurieŔyraŔsuplanuotiŔirŔįtrauktiŔįŔBendrovėsŔ
biudžetą.Ŕ2024Ŕm.ŔinformacijosŔvaldymuiŔirŔduomenųŔsau-
gosŔdarbuotojamsŔmokymųŔbiudžetasŔnebuvoŔdetalizuotasŔ
pagalŔsąnaudųŔkategorija.ŔBendrovėsŔbendrasŔbiudžetasŔ
mokymamsŔ2024Ŕm.ŔsudarėŔ148Ŕtūkst.ŔEurų,Ŕ2025Ŕm.Ŕ
pradžiojeŔbuvoŔįtrauktaŔpapildomaŔdimensijaŔšiųŔsąnaudųŔ
stebėsenai.ŔApieŔmokymamsŔskiriamąŔbiudžetąŔdaugiauŔ
skaitytiŔskyriujeŔS1ŔSavoŔdarboŔjėga.Ŕ

2025–2026Ŕm.ŔinformacijosŔvaldymuiŔirŔduomenųŔsaugosŔ
projektamsŔįgyvendintiŔyraŔnumatytosŔlėšosŔBendrovėsŔ
biudžete,ŔtačiauŔ išsamusŔfinansiniųŔduomenųŔatskleidi-
masŔtvarumoŔataskaitojeŔnenumatytas,ŔnesŔšiŔinformacijaŔ
laikomaŔkonfidencialia.

DuomenųŔapsaugosŔbeiŔkibernetinioŔsaugumoŔįgūdžiųŔ
stiprinimoŔmokymaiŔdarbuotojamsŔnumatytiŔkasmetŔsu-
daromameŔmokymųŔplane,ŔkurisŔsudaromasŔvieneriemsŔ
metamsŔįŔpriekį.ŔAsmensŔduomenųŔapsaugosŔmokymaiŔ
organizuojamiŔkartąŔperŔmetus,ŔtačiauŔpapildomosŔkonsul-
tacijosŔvykdomosŔreguliariai,ŔoŔnaujaiŔprisijungęŔdarbuo-
tojaiŔyraŔapmokomiŔnuoŔpirmųjųŔdarboŔdienų.ŔKibernetinioŔ
saugumoŔmokymaiŔvykdomiŔperiodiškaiŔpagalŔporeikį,Ŕ
konsultacijosŔteikiamosŔnuolat,ŔinformacijaŔapieŔaktualiasŔ
grėsmesŔplatinamaŔvidiniaisŔkanalais.ŔTaipŔpatŔISŔadminis-
tratoriaiŔkasmetŔyraŔįtraukiamiŔįŔnacionalinioŔkibernetinioŔ
saugumoŔstiprinimoŔpratybas.ŔTrisŔkartusŔperŔmetusŔvyk-
domosŔsukčiavimoŔ(angl.Ŕphishing)ŔpraktinėsŔpratybos,Ŕ
siekiantŔstiprintiŔdarbuotojųŔbudrumąŔirŔgebėjimąŔatpažintiŔ
kibernetinesŔgrėsmes.ŔTaipŔpatŔyraŔsudarytasŔBDARŔužti-
krinimoŔpriemoniųŔplanasŔ2025Ŕm.ŔbeiŔužtikrinamaŔtęstinėŔ
SOCŔveikla.Ŕ

BendrovėjeŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔnebuvoŔfiksuotaŔfak-
tinioŔreikšmingoŔpoveikio,ŔsusijusioŔsuŔduomenųŔsaugosŔ
pažeidimais.Ŕ
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BendrovėsŔuždaviniai,ŔsusijęŔsuŔduomenųŔsaugumu,ŔnėraŔtiesiogiaiŔ
nustatytiŔSVP,ŔtačiauŔjieŔatliepiaŔkokybiniusŔuždavinius,ŔnurodytusŔ
akcininkoŔLūkesčiųŔrašte,ŔirŔapima:

PriemoniųŔirŔprocesųŔdiegimą,ŔsiekiantŔužtikrinti,ŔkadŔBendrovėsŔveiklaŔbūtųŔ
vykdomaŔskaidriaiŔirŔsąžiningai.

ViešosŔinformacijosŔskelbimą,ŔvadovaujantisŔLRVŔValstybėsŔvaldomųŔįmoniųŔ
veiklosŔskaidrumoŔužtikrinimoŔgairiųŔaprašu.

AkcininkoŔlūkesčiųŔįgyvendinimoŔpažangaiŔsekti,ŔpasitelkiamaŔkeletąŔataskaiti-
niaisŔmetaisŔnustatytųŔirŔpradėtųŔįgyvendintiŔpriemonių:

DarbuotojųŔsąmoningumoŔvertinimas.Ŕ2025Ŕm.ŔpažangaŔbusŔvertinamaŔre-
miantisŔpirmąŔkartąŔ2024Ŕm.ŔatliktosŔdarbuotojųŔapklausosŔrezultatais.Ŕ

DetaliŔkibernetinioŔirŔasmensŔduomenųŔsaugumoŔincidentųŔstatistikaŔpradėtaŔ
rinkti,ŔfiksuotiŔirŔapibendrintiŔnuoŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔmėnesio.Ŕ

UždaviniųŔirŔpriemoniųŔįgyvendinimoŔetapaiŔnustatomiŔremiantisŔvidiniuŔstra-
tegijosŔįgyvendinimoŔįrankiuŔ–Ŕx-matrica.ŔUždaviniųŔįgyvendinimoŔlaikotarpisŔ– 
2025Ŕm.

NaujiŔuždaviniaiŔirŔjųŔįgyvendinimoŔterminaiŔbusŔplanuojamiŔ2025Ŕm.ŔpagalŔ
X-matricą,ŔremiantisŔakcininkoŔlūkesčiais,ŔSVP,ŔpadaliniamsŔnusikaskaduojan-
čiaisŔtikslaisŔirŔdarbuotojamsŔindividualiaiŔnumatytaisŔuždaviniais.

Bendrovė,ŔnustatydamaŔduomenųŔapsaugosŔirŔkibernetinioŔsaugumoŔuždavinius,Ŕ
taikėŔšiasŔmetodikasŔirŔatsižvelgėŔįŔnacionaliniusŔbeiŔtarptautiniusŔteisėsŔaktus:

X-matricaŔmetodika.Ŕ

SaugosŔirŔBDARŔatitiktiesŔauditas.Ŕ

KritiniųŔISŔsaugosŔnuostatųŔderinimasŔsuŔSM.

PrivatumoŔpranešimųŔatnaujinimas.

AsmensŔduomenųŔtvarkymoŔsutarčiųŔsudarymasŔsuŔpaslaugųŔteikėjais.Ŕ

MokymaiŔdarbuotojams.Ŕ

BendradarbiavimasŔsuŔpriežiūrosŔinstitucijomis,ŔkadŔbūtųŔatsižvelgtąŔįŔpla-
tesnįŔdarnausŔvystymosiŔkontekstą.

UždaviniaiŔnustatytiŔatsižvelgusŔįŔBendrovėsŔdarbuotojųŔkompetenciją,ŔkuriŔyraŔ
nuolatŔugdoma,ŔekspertųŔžiniasŔirŔValstybinėsŔduomenųŔapsaugosŔinspekcijosŔ
konsultacijas.



MDR–M.ŔSuŔreikšmingaisŔtvarumoŔ
klausimaisŔsusijęŔrodikliai

2024Ŕm.ŔBendrovėsŔpagrindinisŔrodiklisŔbuvoŔabsoliutusŔ–ŔtikslasŔkasŔmetusŔatliktiŔ
vienąŔBDARŔatitiktiesŔauditą.ŔSaugosŔatitiktiesŔauditoŔišvadomsŔparengtiŔ2024Ŕm.Ŕ
buvoŔnaudojamaŔtiekėjoŔ–ŔnepriklausomoŔauditoriausŔUABŔ„ATEA“,Ŕmetodika.

RodikliųŔmatmenisŔirŔatitiktįŔduomenųŔsaugosŔbeiŔkibernetinioŔsaugumoŔstandar-
tamsŔpatvirtinoŔnepriklausomasŔauditoriusŔirŔšiosŔišorėsŔinstitucijos:

NacionalinisŔkibernetinioŔsaugumoŔcentrasŔ–Ŕinstitucija,ŔkontroliuojantiŔBendrovėsŔ
veikląŔkibernetinioŔsaugumoŔsrityje.

SusisiekimoŔministerijaŔ–ŔatsakingaŔužŔkritiniųŔISŔsaugosŔnuostatųŔtvirtinimą.Ŕ
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SKAITMENIZACIJAŔIRŔ
INOVACIJŲŔVALDYMAS



SBM–3.ŔReikšmingasŔpoveikis,Ŕ
ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔbeiŔjųŔsąveikaŔ
ŔŔŔsuŔstrategijaŔirŔversloŔmodeliu
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DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔreikšmingiŔpoveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔ
yraŔapibendrintiŔ[ReikšmingumoŔrezultatų]Ŕlentelėje.ŔŔŠiameŔskyriujeŔpateikiamaŔpapildomaŔ
informacijaŔremiantisŔSBM-3ŔirŔkitaisŔteminiaisŔstandartoŔreikalavimais.

DvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔnustatytiŔpoveikiai,ŔrizikosŔirŔgalimybėsŔyraŔsusiju-
siosŔsuŔnustatytaisŔBendrovėsŔstrateginiaisŔprioritetais,ŔsvarbiaisŔsprendimųŔpriėmimuiŔ irŔ
vykdymui.Ŕ

DėlŔdiegiamųŔ irŔplanuojamųŔdiegtiŔtechnologiniųŔarŔskaitmenizacijosŔsprendimų,ŔilguojuŔ
laikotarpiuŔBendrovėsŔvertėsŔgrandinėjeŔgalimaŔtikėtisŔdidėjančioŔvidiniųŔirŔišoriniųŔprocesųŔ
beiŔresursųŔnaudojimoŔefektyvumo.ŔŠieŔpokyčiaiŔvykdomiŔremiantisŔnumatytaisŔBendrovėsŔ
SVPŔirŔkitaisŔįsipareigojimais.

SkaitmenizacijosŔirŔinovacijųŔdiegimasŔleisŔpadidintiŔdarboŔefektyvumą,ŔpagerintiŔduomenųŔ
kokybę,ŔoptimizuotiŔresursųŔnaudojimą,ŔsumažintiŔadministracinęŔnaštą,ŔsutrumpintiŔspren-
dimųŔpriėmimoŔlaikąŔirŔužtikrintiŔdidesnįŔveiklosŔskaidrumą.ŔTaiŔtaipŔpatŔsudarysŔsąlygasŔgrei-
čiauŔirŔkokybiškiauŔreaguotiŔįŔklientųŔbeiŔkitųŔsuinteresuotųŔšaliųŔužklausas,ŔgerinantŔpaslaugųŔ
kokybęŔirŔdidinantŔpasitikėjimąŔBendrove.



ReikšmingasŔpoveikisŔ ReikšmingosŔrizikosŔirŔ
galimybės

MažinamaŔaplinkosŔtaršaŔdėlŔBendrovėsŔvystomųŔpakartotinioŔ(žiediško)ŔmedžiagųŔ
panaudojimoŔsprendimųŔirŔkeliųŔskaitmenizacijosŔprojektų,ŔkurieŔleidžiaŔoptimizuotiŔ
resursųŔnaudojimąŔirŔmažintiŔneigiamąŔpoveikįŔaplinkai.ŔSkaitmenizacijaŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔinfrastruktūrosŔvaldymeŔirŔ ŔBendrovėsŔŔprocesuoseŔprisidedaŔprieŔ
efektyvesnioŔvaldymo,ŔgerinaŔpaslaugųŔkokybęŔirŔvartotojųŔpatirtį,ŔsuteikiantŔgrei-
tesnęŔbeiŔišsamesnęŔinformacijąŔapieŔeismoŔsąlygasŔirŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔ
infrastruktūrosŔbūklę.

SiekdamaŔskatintiŔinovacijas,ŔBendrovėŔinvestuojaŔįŔinovacijųŔekosistemosŔkūrimą,Ŕ
pavyzdžiui,ŔįgyvendindamaŔ„ViaBox“Ŕiniciatyvą,ŔkuriŔskatinaŔdarbuotojųŔįsitraukimąŔ
įŔinovacijųŔkūrimąŔbeiŔsuteikiaŔgalimybesŔbendradarbiautiŔsuŔtiekėjaisŔirŔmoksloŔįs-
taigomis.ŔTaiŔneŔtikŔskatinaŔinovatyviųŔsprendimųŔdiegimą,ŔbetŔirŔdidinaŔdarbuotojųŔ
žiniasŔbeiŔmotyvaciją.

TačiauŔtrumpuojuŔlaikotarpiuŔnumatoma,ŔkadŔskaitmenizacijosŔprocesaiŔirŔefektyvu-
moŔkultūrosŔdiegimasŔorganizacijojeŔgaliŔkeltiŔadaptaciniusŔiššūkiusŔdarbuotojams,Ŕ
ypačŔsusijusiusŔsuŔnaujųŔkompetencijųŔporeikiuŔirŔdarboŔprocesųŔpokyčiais.

PoveikiaiŔkylaŔišŔBendrovėsŔSVPŔ2024–2027Ŕm.ŔirŔatnaujintoŔSVPŔ2025–2028Ŕm.,Ŕ
kuriameŔvienaŔišŔesminiųŔkrypčiųŔyraŔskaitmenizacijosŔirŔinovacijųŔvystymas.Ŕ

Numatoma,ŔkadŔdarbuotojaiŔgalimaiŔbusŔpaveikiamiŔtrumpuojuŔirŔvidutiniuŔ laiko-
tarpiu,ŔnesŔesminiaiŔefektyvumoŔkultūrosŔdiegimoŔpokyčiaiŔprasidėjoŔnuoŔ2023Ŕm.Ŕ

SkaitmenizacijosŔirŔinovacijųŔprojektųŔvykdymuiŔnumatomasŔilgasŔlaikotarpis,ŔperŔ
kurįŔbusŔstebimasŔjųŔpoveikisŔirŔjoŔpokyčiai.Ŕ

PoveikisŔkylaŔišŔtiesioginėsŔBendrovėsŔveiklosŔorganizuotiŔirŔkoordinuotiŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔautomobiliųŔkeliųŔatkūrimąŔirŔpriežiūrą.

VadovaujantisŔdvejopoŔreikšmingumoŔvertinimoŔmetuŔapsvarstytomisŔprielaido-
mis,ŔdėlŔvykdomųŔinvesticijųŔįŔtechnologiniusŔirŔskaitmenizacijosŔprojektus,ŔkurieŔ
šiuoŔmetuŔyraŔpradinėseŔstadijose,ŔBendrovėŔpatiriaŔlabaiŔmažąŔteigiamąŔfinansinįŔ
poveikį,ŔkurisŔsiekiaŔikiŔ10Ŕtūkst.ŔeurųŔperŔmetus.

TrumpuojuŔlaikotarpiuŔgalimasŔmažasŔfinansinisŔpoveikis,ŔkurisŔgaliŔsiektiŔnuoŔ10ŔikiŔ
50Ŕtūkst.Ŕeurų,ŔsusijęsŔsuŔišmokamomisŔkompensacijomisŔirŔpapildomaisŔmokymaisŔ
darbuotojams.ŔŠiosŔišlaidosŔgaliŔatsirastiŔdėlŔtikėtinųŔpokyčiųŔpersonaloŔsudėtyje,Ŕ
kuriemsŔįtakąŔdaroŔvidinėsŔskaitmenizacijosŔprojektųŔįgyvendinimas

ŠiuoŔmetuŔnėraŔidentifikuotaŔdidelėŔrizika,ŔkadŔkituŔmetiniuŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔ
susijusioseŔfinansinėseŔataskaitoseŔreikšmingaiŔkeistųsiŔturtoŔirŔįsipareigojimųŔba-
lansinėsŔvertės.

NėraŔatliktasŔvertinimas,ŔkaipŔsuŔskaitmenizacijaŔsusijusiosŔrizikosŔirŔgalimybėsŔpa-
veiksŔfinansiniusŔBendrovėsŔveiklosŔrezultatus.ŔAteityje,ŔatsižvelgiantŔįŔstrateginiusŔ
veiklosŔplanusŔirŔfinansiniusŔrodiklius,ŔplanuojamaŔtokįŔvertinimąŔatlikti.

TaipŔpatŔnėraŔvertinimo,ŔkaipŔsuŔskaitmenizacijaŔirŔinovacijomisŔsusijusiosŔrizikosŔirŔ
galimybėsŔpaveiksŔfinansiniusŔBendrovėsŔveiklosŔrezultatus.ŔPlanuojamaŔtokįŔver-
tinimąŔatliktiŔateityje,ŔįvertinantŔstrategijosŔįgyvendinimoŔfinansavimoŔporeikiusŔirŔ
galimusŔšaltinius.
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BendrovėsŔ„DuomenųŔvaldymoŔpolitika“Ŕ(toliauŔ–ŔDVP)Ŕ(ABŔ,,ViaŔLietuva“Ŕ2024Ŕm.Ŕ
lapkričioŔ15Ŕd.ŔvaldybosŔposėdžioŔprotokolasŔNr.ŔVD-170)ŔsiekiaŔnustatytiŔbendrąsiasŔ
taisykles,ŔkuriomisŔremiantisŔvaldomiŔduomenysŔBendrovėje,ŔužtikrinantŔjųŔsaugumą,Ŕ
efektyvųŔtvarkymąŔirŔatitiktįŔteisėsŔaktams.ŔPolitikaŔtaikomaŔtiekŔvidiniams,ŔtiekŔišori-
niamsŔduomenims,ŔkuriuosŔBendrovėŔrenka,Ŕsaugo,ŔtvarkoŔarŔperduoda,ŔirŔapimaŔtiekŔ
darbuotojus,ŔtiekŔtrečiąsiasŔšalis,Ŕ įskaitantŔpartneriusŔirŔtiekėjus,ŔkuriemsŔsuteiktosŔ
prieigosŔteisėsŔprieŔBendrovėsŔduomenų.ŔVisiŔduomenysŔvaldomiŔpagalŔdarbuotojamsŔ
priskirtasŔrolesŔirŔatsakomybes.

RinkdamaŔirŔtvarkydamaŔduomenųŔsubjektųŔpatikėtusŔarŔišŔkitųŔšaltiniųŔgautusŔas-
mensŔduomenis,ŔBendrovėŔvadovaujasiŔ„EuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentuŔ
(ES)Ŕ2016/679“ŔdėlŔ fiziniųŔasmenųŔapsaugosŔtvarkantŔasmensŔduomenisŔbeiŔkitaisŔ
taikomaisŔteisėsŔaktais.ŔPolitikaŔsusijusiŔsuŔskaitmenizacijosŔprocesųŔsukuriamomisŔ
rizikomisŔduomenųŔsaugosŔsrityje.

DėlŔgalimoŔneigiamoŔpoveikioŔdarbuotojams,ŔsusijusioŔsuŔskaitmenizacijaŔirŔgalimaisŔ
pokyčiaisŔpersonaloŔsudėtyje,ŔtaikomasŔ„DarbuotojųŔveiklosŔvaldymoŔveiklosŔvado-
vas“,ŔkurioŔtikslasŔ–ŔužtikrintiŔsklandųŔirŔefektyvųŔadaptacijosŔprocesoŔorganizavimą,Ŕ
darbuotojųŔveiklosŔplanavimą,ŔorganizacinėsŔkultūrosŔtobulinimąŔbeiŔkompetencijųŔ
stabilumą.Ŕ„DarbuotojųŔveiklosŔvaldymoŔveiklosŔvadovas“ŔtaikomasŔvykdantŔadapta-
cijos,ŔveiklosŔvertinimo,ŔkompetencijųŔvaldymo,ŔdarbuotojųŔįsitraukimoŔirŔpamainumoŔ
planavimoŔprocesus.ŔDarbuotojųŔmokymųŔirŔkvalifikacijosŔkėlimoŔporeikisŔįvertinamasŔ
kasmet,ŔsudarantŔmetiniusŔmokymųŔplanus.

VisiŔdarbuotojųŔatleidimoŔatvejaiŔirŔkompensacijųŔmechanizmaiŔyraŔreglamentuojamiŔ
DarboŔkodekseŔbeiŔdarboŔsutartyse,ŔsiekiantŔužtikrintiŔdarbuotojųŔteisiųŔapsaugąŔirŔ
sklandųŔpokyčiųŔvaldymąŔorganizacijoje.

DVPŔtaikomaŔvisiemsŔvidiniamsŔirŔišoriniamsŔduomenims,ŔkuriuosŔBendrovėŔ
renka,Ŕsaugo,ŔtvarkoŔarŔperduoda.ŔJiŔgaliojaŔtiekŔBendrovėsŔdarbuotojams,Ŕ
tiekŔtrečiosiomsŔšalims,ŔįskaitantŔpartneriusŔirŔtiekėjus,ŔkuriemsŔsuteiktosŔ
prieigosŔteisėsŔprieŔBendrovėsŔduomenų.

„DarbuotojųŔveiklosŔvaldymoŔveiklosŔvadovas“ŔyraŔvidinisŔdokumentas,Ŕ
taikomasŔtikŔBendrovėsŔdarbuotojams.

UžŔDVPŔįgyvendinimąŔatsakingasŔStrategijosŔirŔinovacijųŔvystymoŔskyriausŔ
vadovas.ŔUžŔ„DarbuotojųŔveiklosŔvaldymoŔveiklosŔvadovo“ŔįgyvendinimąŔ
atsakingasŔOrganizacijosŔvystymoŔskyriausŔvadovas.

ĮgyvendindamaŔDVP,ŔrinkdamaŔirŔtvarkydamaŔduomenųŔsubjektųŔBendroveiŔ
patikėtusŔirŔ(ar)Ŕperduotus,ŔtaipŔpatŔišŔkitųŔšaltiniųŔgautusŔasmensŔduo-
menis,ŔBendrovėŔvadovaujasiŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentuŔ
(ES)Ŕ2016/679ŔdėlŔfiziniųŔasmenųŔapsaugosŔtvarkantŔasmensŔduomenisŔirŔ
dėlŔlaisvoŔtokiųŔduomenųŔjudėjimo,ŔkuriuoŔpanaikinamaŔDirektyvaŔ95/46/
EB.ŔTaipŔpatŔlaikomasiŔšioŔreglamentoŔ5ŔstraipsnyjeŔįtvirtintųŔduomenųŔ
tvarkymoŔprincipų,Ŕ„BendrovėsŔPrivatumoŔpolitikos“Ŕ irŔkitųŔBendrovėjeŔ
taikomųŔteisėsŔaktų,ŔreglamentuojančiųŔduomenųŔapsaugą.

PagrindiniųŔsuinteresuotųŔsubjektųŔinteresųŔvertinimasŔnustatantŔpoliti-
kąŔnebuvoŔatliktas,ŔnesŔsuinteresuotosŔšalysŔnebuvoŔįtrauktosŔįŔpolitikosŔ
formavimoŔprocesą.

SuŔDVPŔvisiŔBendrovėsŔdarbuotojaiŔsupažindinamiŔpagalŔvidausŔnustatytąŔ
tvarką.ŔBeŔto,ŔpolitikaŔyraŔprieinamaŔsuinteresuotiemsŔsubjektams,ŔkurieŔ
turiŔpadėtiŔjąŔįgyvendinti.Ŕ
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BendrovėsŔveiksmųŔįgyvendinimasŔyraŔgrindžiamasŔstrateginiaisŔtikslais,Ŕ
oŔneŔkonkrečiosŔpolitikosŔįgyvendinimu.Ŕ2024Ŕm.ŔbuvoŔįgyvendintiŔšieŔ
pagrindiniaiŔveiksmai:

2025Ŕm.ŔplanuojamiŔveiksmai:

ParengtiŔirŔatnaujintiŔdokumentai:Ŕ„DuomenųŔvaldymoŔpolitika“,Ŕ„DokumentųŔ
valdymoŔpolitika“,Ŕ„InovacijųŔvystymoŔkomitetoŔdarboŔreglamentas“ŔirŔ„KeliųŔskai-
tmenizavimuiŔskirtosŔintelektinėsŔtransportoŔsistemosŔ(ITS)ŔstrategijosŔgairės“.

Inovacijos:ŔBendrovėjeŔsukurtaŔinovacijųŔekosistema,Ŕ įdiegtasŔvidinisŔportalasŔ
„ViaBox“,ŔskirtasŔdarbuotojųŔinovacijųŔidėjųŔgeneravimui,ŔįgyvendinimuiŔirŔben-
dradarbiavimoŔskatinimuiŔŔbendrovėsŔvidujeŔirŔsuŔišoriniaisŔpartneriais,ŔtiekėjaisŔ
beiŔmoksloŔinstitucijomis.ŔĮkurtasŔ„InovacijųŔvystymoŔkomitetas“ŔirŔparengtasŔjoŔ
darboŔreglamentas.

Skaitmenizacija:ŔVidiniuoseŔprocesuoseŔBendrovėŔinicijavoŔduomenųŔinvento-
rizacijosŔirŔduomenųŔsandėlioŔkūrimoŔprojektą,ŔsiekiantŔužtikrintiŔcentralizuotąŔ
duomenųŔvaldymąŔirŔefektyvesnįŔsprendimųŔpriėmimą.ŔĮdiegtiŔduomenųŔvaldy-
senosŔprincipai,ŔkurieŔapimaŔduomenųŔįvedimo,Ŕtvarkymo,ŔnaikinimoŔtaisyklesŔ
beiŔkontrolėsŔmechanizmus.ŔTaipŔpatŔpradėtasŔnaudotiŔautomatinisŔsusitikimųŔ
transkribavimoŔsprendimas.

ValdomosŔinfrastruktūrosŔsrityjeŔBendrovėŔinvestavoŔįŔpirmąsiasŔbendradarbiau-
jančiasŔintelektinesŔtransportoŔsistemasŔ(ITS),ŔleidžiančiasŔtransportoŔpriemonėmsŔ
keistisŔinformacijaŔrealiuojuŔlaikuŔirŔdidinančiasŔeismoŔsaugumąŔbeiŔefektyvumą.

Inovacijos:ŔPlanuojamaŔpatobulintiŔinovacijųŔvertinimoŔsistemą,ŔsukuriantŔdaugia-
kriterinįŔvertinimoŔmodelį,ŔtaipŔpatŔparengtiŔinovacijųŔvertinimoŔtaisykliųŔaprašąŔirŔ
„Sandbox“Ŕaplinką,ŔkuriojeŔtiekėjaiŔbeiŔkitosŔorganizacijosŔgalėsŔpateiktiŔinovacijųŔ
idėjas.ŔBusŔaiškiauŔapibrėžtosŔinovacijųŔvystymoŔdarbuotojųŔatsakomybėsŔirŔpa-
tvirtintaŔinovacijųŔpolitikaŔbeiŔinovacijųŔveiklosŔvadovas.

Skaitmenizacija:ŔNumatytaŔparengtiŔ„KeliųŔskaitmenizavimoŔITSŔstrategiją“.ŔŠiuoŔ
metuŔbendradarbiaujančiosŔITSŔnėraŔ integruotosŔįŔBendrovėsŔeismoŔvaldymoŔ
centrą,ŔtodėlŔjųŔpotencialasŔnėraŔvisiškaiŔ išnaudojamas.ŔTaipŔpatŔintelektualiųŔ
transportoŔsistemųŔduomenysŔdarŔnėraŔsujungtiŔįŔvienąŔanalitikosŔplatformą,ŔtodėlŔ
negalimaŔatliktiŔdetaliosŔanalizėsŔpagalŔskirtingusŔveiksnius.

PlanuojamaŔparengtiŔ„DarboŔsuŔduomenimisŔveiklosŔvadovą“,ŔaprašytiŔstrateginiusŔ
irŔoperatyviniusŔveiklosŔrodikliusŔbeiŔjųŔapskaičiavimoŔmetodikas,ŔsukurtiŔduomenųŔ
analitikaiŔreikalingąŔinfrastruktūrą,ŔužtikrintiŔprioritetiniųŔISŔduomenųŔatvaizdavi-
mąŔduomenųŔsandėlyje,ŔautomatizuotiŔrodikliųŔskaičiavimąŔirŔvizualizavimąŔpagalŔ
aprašytasŔmetodikas.

BusŔorganizuojamiŔdarbuotojųŔmokymai,ŔsiekiantŔdidintiŔjųŔkompetencijasŔinova-
cijųŔdiegimoŔirŔdarboŔsuŔnaujomisŔITŔsistemomisŔsrityje.

NumatytiŔveiksmaiŔtiesiogiaiŔprisidėsŔprieŔBendrovėsŔstrateginiųŔtikslųŔįgyvendinimo,Ŕ
oŔjųŔrezultataiŔbusŔmatuojamiŔatitinkamaisŔrodikliais,ŔkurieŔdetaliauŔaprašytiŔkitoseŔ
ataskaitosŔdalyse.
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SkaitmenizacijosŔirŔinovacijųŔprojektaiŔbeiŔiniciatyvosŔapimaŔvisąŔvertėsŔgrandinę,Ŕ
apimančiąŔtiekŔvidiniusŔBendrovėsŔprocesus,ŔtiekŔvaldomąŔkeliųŔinfrastruktūrą.ŔŠiųŔ
priemoniųŔįgyvendinimasŔtiesiogiaiŔprisidėsŔprieŔdarbuotojųŔefektyvumoŔdidėjimo,Ŕ
klientųŔaptarnavimoŔkokybėsŔgerinimo,ŔefektyvesniųŔapskaitos,ŔviešųjųŔpirkimųŔirŔ
kitųŔadministraciniųŔprocesų.

TiekŔinovacijų,ŔtiekŔskaitmenizacijosŔŔiniciatyvosŔirŔprojektaiŔyraŔsuplanuotiŔirŔ
įtrauktiŔįŔBendrovėsŔatnaujintąŔSVPŔŔ2025–2028Ŕm.

DėlŔskaitmenizacijosŔvidinioŔpoveikioŔirŔgalimoŔneigiamoŔpoveikio,ŔsusijusioŔsuŔ
darbuotojųŔatleidimaisŔ(šiųŔatvejųŔikiŔšiolŔnefiksuota),ŔbuvoŔimtasiŔšiųŔveiksmų:

SiekiantŔpagerintiŔduomenųŔkokybę,Ŕ2024Ŕm.ŔbuvoŔinicijuotasŔ„VeiklosŔrodikliųŔ
skaitmenizavimoŔprojektas“,ŔkuriuoŔsiekiamaŔužtikrintiŔsklandųŔsprendimųŔpriė-
mimą,ŔremiantisŔcentralizuotaisŔduomenimis.ŔTaipŔpatŔdiegiamiŔgeriejiŔduomenųŔ
valdysenosŔprincipai,ŔapimantysŔduomenųŔįvedimo,Ŕtvarkymo,ŔnaikinimoŔtaisyklesŔ
beiŔkontrolėsŔmechanizmus,ŔkadŔbūtųŔužtikrintaŔaukštaŔduomenųŔkokybė.

SiekdamaŔsumažintiŔgalimasŔpasekmesŔdėlŔdarbuotojųŔatleidimoŔirŔ(ar)Ŕkom-
petencijųŔkėlimoŔporeikio,ŔBendrovėŔorganizavoŔvidiniusŔirŔ išoriniusŔmokymusŔ
darbuotojamsŔirŔvadovams.ŔTemųŔspektrasŔapėmėŔduomenųŔauditąŔirŔanalizę,Ŕ
dirbtinioŔintelektoŔįsisavinimą,ŔpokyčiųŔvaldymąŔirŔkitasŔaktualiasŔsritis.ŔBeŔto,ŔbuvoŔ
organizuojamiŔvizitaiŔįŔvietinesŔirŔtarptautinesŔkonferencijasŔbeiŔparodas,ŔtokiasŔ
kaipŔ„IntelektiniųŔtransportoŔsistemųŔ(ITS)ŔpasaulinisŔkongresas“,Ŕ„Login“,Ŕ„EBIT“Ŕ
irŔkt.ŔŠiosŔiniciatyvosŔpadedaŔBendrovėsŔdarbuotojamsŔįgytiŔreikiamųŔkompeten-
cijųŔirŔprisitaikytiŔprieŔpokyčių,ŔsusijusiųŔsuŔskaitmenizacijosŔprocesais.

VeiksmųŔplanoŔįgyvendinimuiŔreikalingiŔvidiniaiŔištekliai,ŔfinansuojamiŔišŔBendrovėsŔ
biudžeto.ŔReikalingiŔresursaiŔsuplanuotiŔirŔįtrauktiŔįŔBendrovėsŔbiudžetą,Ŕpapildo-
mųŔtvariųŔfinansiniųŔpriemoniųŔšiuoŔmetuŔnėraŔnumatyta.

2024Ŕm.ŔInovacijomsŔirŔskaitmenizacijosŔprojektamsŔįgyvendintiŔskirtosŔišlaidos:Ŕ
sąnaudųŔdetalumoŔtokiuŔpjūviuŔBendrovėŔ2024Ŕm.Ŕneturėjo,ŔtačiauŔ2025Ŕm.ŔŔiš-
skyrėŔdimensijąŔšiųŔsąnaudųŔstebėsenai.ŔŔ2025Ŕm.ŔŔsuplanuotosŔ100Ŕtūkst.ŔeurųŔ
vertėsŔinvesticijosŔįŔnumatytusŔinovacijųŔirŔskaitmenizacijosŔprojektus.
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DVPŔsusijusiŔsuŔskaitmenizacijosŔprocesųŔsukuriamomisŔ
rizikomisŔduomenųŔsaugosŔirŔduomenųŔkokybėsŔsrityje,ŔarŔ
galimaisŔneigiamaisŔpoveikiais.ŔUždaviniaiŔirŔsusijęŔrodikliaiŔ
esamiemsŔirŔgalimiemsŔpoveikiamsŔirŔrizikomsŔvaldytiŔ–Ŕnu-
rodomiŔlentelėjeŔžemiau.

73Ŕlentelė.Ŕ2024–2027Ŕm.ŔuždaviniaiŔirŔsusijęŔrodikliaiŔesamiemsŔirŔgalimiemsŔpoveikiamsŔirŔrizikomsŔvaldyti.

UždavinioŔnurodymoŔ
laikotarpis Uždavinys Rodiklis

UždavinioŔ
rūšis

TarpiniaiŔ
uždaviniai

VertėsŔ
grandinėsŔdalis

ĮgyvendinimoŔlygisŔ
2024 m.

UždaviniaiŔirŔrodikliaiŔnurodytiŔ
SVPŔ2024Ŕ-Ŕ2027Ŕm.

SukurtiŔinovatyviąŔkeliųŔapmokestinimoŔ
sistemąŔE-tolling

AtstūminėsŔkeliųŔrinkliavosŔsistemosŔ
(E-tolling)Ŕįdiegimas,Ŕproc.

Sukūrimas,Ŕįdiegimas,Ŕ
testavimasŔ2024-2025Ŕm.,Ŕ

68Ŕproc.GalinėAbsoliutus

2024Ŕm.ŔabsoliutusisŔuždavinysŔ
išŔakcininkoŔLūkesčioŔrašto

BendradarbiaudamaŔsuŔsocialiniaisŔ
partneriais,ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔ
keliuoseŔįdiegtiŔsavivaldžiamŔtransportuiŔ
reikalingąŔinfrastruktūrą

ProjektasŔvykdomasŔpagalŔprojektoŔ
planą

PagalŔprojektoŔplaną 100Ŕproc.VisąŔvertėsŔ
grandinę

Absoliutus

ĮgyvendintiŔinovacijas InovacijųŔskaičiusŔprojektuose,Ŕvnt. KasmetŔ+5Ŕprojektai 100Ŕproc.VidurinėAbsoliutus

EfektyvintiŔsprendimusŔpasinaudojantŔ
duomenųŔanalize

DuomenųŔpanaudojimoŔgalimybiųŔ
analizėŔirŔpritaikymas,ŔužtikrinantŔ
kokybėsŔkontrolę,ŔefektyvinantŔ
resursųŔpanaudojimą,ŔetapaiŔirŔproc.

2024Ŕm.Ŕ-ŔDuomenųŔauditasŔ 100Ŕproc.VidurinėSantykinis
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74Ŕlentelė.ŔAtnaujintoŔSVPŔ2025-2028Ŕm.ŔuždaviniaiŔirŔsusijęŔrodikliaiŔ
esamiemsŔirŔgalimiemsŔpoveikiamsŔirŔrizikomsŔvaldyti.

UždavinioŔnurodymoŔ
laikotarpis Uždavinys Rodiklis

UždavinioŔ
rūšis

TarpiniaiŔ
uždaviniai

VertėsŔ
grandinėsŔdalis

AtnaujintoŔSVPŔ2025-
2028Ŕm.Ŕuždaviniai

ĮgyvendintiŔ
inovatyviusŔpokyčiusŔ
(aplinkosauginius,Ŕ
technologinius,Ŕ
skaitmeninius)

PradėtiŔįgyvendintiŔ
inovatyvūsŔpokyčiai,Ŕ
vnt.Ŕ/metai

6 VidurinėAbsoliutus

DuomenimisŔpagrįstųŔ
sprendimųŔįdiegimas

ProjektasŔvykdomasŔ
pagalŔprojektoŔ
planą

PagalŔprojektoŔ
planą

VidurinėSantykinis

AtvertiŔduomenis AtvirųŔduomenųŔ
rinkiniai,Ŕvnt

+1ŔduomenųŔ
rinkinysŔįŔmetus

VidurinėŔirŔgalinėAbsoliutus

KeliųŔ
skaitmenizavimas

ProjektasŔvykdomasŔ
pagalŔprojektoŔ
planą

PagalŔprojektoŔ
planą

VisaŔvertėsŔ
grandinė

Absoliutus

UždaviniaiŔiškeltiŔtikŔataskaitiniaisŔ2024Ŕm.ŔarbaŔnumatomiŔ2025Ŕm.

BendrovėsŔtiekŔSVPŔ2024–2027Ŕmetų,ŔtiekŔatnaujintasŔSVPŔ2025-2028ŔmetųŔyraŔilgalaikėsŔstrategijosŔ
pagrindas,ŔkurisŔparengtasŔatsižvelgiantŔįŔnacionaliniusŔirŔESŔstrateginiusŔdokumentusŔbeiŔprioritetus.Ŕ
ŠieŔplanaiŔgrindžiamiŔšiaisŔpagrindiniaisŔdokumentais:

SVPŔišdėstytosŔstrateginėsŔkryptys,ŔtikslaiŔbeiŔrodikliai,ŔkurieŔleidžiaŔįvertintiŔveiklosŔsėkmęŔirŔ
efektyvumą.

KeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔ2022–2035Ŕm.ŔstrateginėsŔgairės.

NacionalinisŔpažangosŔplanasŔ2021–2030Ŕm.

LietuvosŔtransportoŔinfrastruktūrosŔplėtrosŔikiŔ2030Ŕm.Ŕplanas.

NacionalinėŔsusisiekimoŔplėtrosŔprogramaŔ2021–2030Ŕm.

SusisiekimoŔministerijosŔlūkesčiųŔraštasŔ(2024Ŕm.ŔspalioŔ9Ŕd.ŔsusisiekimoŔministroŔįsakymasŔNr.Ŕ3-10)

BeŔto,Ŕ„ViaŔLietuva“ŔvykdoŔvalstybeiŔsvarbiusŔįpareigojimus,ŔkurieŔturiŔ
įtakosŔuždaviniųŔnustatymuiŔirŔjųŔįgyvendinimui.ŔVienasŔišŔjųŔ–ŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔpriežiūraŔirŔsauga,ŔsiekiantŔužtikrintiŔkeliųŔinfrastruktūrosŔ
plėtrą,ŔpriežiūrąŔirŔeismoŔsaugumą.ŔKitasŔsvarbusŔįpareigojimasŔ–Ŕkari-
nioŔkontrmobilumoŔpriemoniųŔįgyvendinimas,ŔskirtasŔdidintiŔvalstybėsŔ
atgrasomąjįŔirŔgynybinįŔpotencialą.

PapildomiŔveiksniai,ŔįŔkuriuosŔatsižvelgtaŔnustatantŔuždaviniusŔirŔrodi-
klius,ŔapimaŔvidiniųŔveiksniųŔanalizėsŔrezultatus,ŔatliktusŔ2024Ŕmetais,Ŕ
užsienioŔšaliųŔkeliųŔdirekcijųŔgerųjųŔpraktikųŔanalizęŔbeiŔpasauliniųŔten-
dencijųŔanalizėsŔįžvalgas,ŔremiantisŔPESTATŔmodeliu.

Akcininkas,ŔkaipŔsuinteresuotaŔšalis,ŔdalyvaujaŔnustatantŔuždavinius,Ŕ
susijusiusŔsuŔreikšmingaisŔtvarumoŔklausimais.ŔSM,ŔkaipŔbendrovėsŔ
akcininko,ŔpateiktameŔlūkesčiųŔrašte,ŔpatvirtintameŔ2024Ŕm.ŔsausioŔ
9Ŕd.ŔsusisiekimoŔministroŔįsakymuŔNr.Ŕ3–10,ŔyraŔnustatytiŔstrateginiaiŔ
uždaviniaiŔbeiŔstrateginiaiŔveiklosŔirŔkitiŔnacionaliniaiŔbeiŔESŔprioritetai.

PerŔataskaitinįŔlaikotarpįŔnebuvoŔreikšmingųŔnustatytųŔuždavinių,Ŕati-
tinkamųŔrodiklių,ŔpagrindiniųŔmatavimoŔmetodikų,ŔreikšmingųŔprielaidų,Ŕ
apribojimų,ŔduomenųŔšaltiniųŔarŔduomenųŔrinkimoŔprocesųŔpakeitimų.Ŕ

UždaviniųŔįgyvendinimoŔrezultataiŔperŔataskaitinįŔlaikotarpį,Ŕt.Ŕy.ŔŔ2024Ŕ
m.,ŔbuvoŔstebimiŔirŔvertinamiŔremiantisŔnustatytaisŔrodikliais,ŔkurieŔyraŔ
išdėstytiŔSVPŔ2024–2027Ŕm.ŔbeiŔkituoseŔsusijusiuoseŔdokumentuose.Ŕ
ReikšmingomsŔtvarumoŔtemomsŔaktualūsŔrodikliaiŔyraŔišvardintiŔ„74Ŕ
lentelėje.ŔUždaviniaiŔklimatoŔkaitaiŔšvelnintiŔirŔprisitaikytiŔprieŔpokyčių.Ŕ

PažangaŔįgyvendinantŔuždaviniusŔatitikoŔpirminįŔplanąŔ–ŔdaugumaŔiškel-
tųŔtikslųŔirŔrodikliųŔbuvoŔpasiektiŔpagalŔnustatytusŔterminusŔirŔapimtis.Ŕ
UždaviniųŔ įgyvendinimoŔstebėsenaŔirŔperžiūraŔvykdomaŔperiodiškai.Ŕ
KasŔketvirtįŔužŔSVPŔirŔakcininkoŔLūkesčioŔrašteŔnurodytųŔrodikliųŔįgy-
vendinimąŔatsiskaitomaŔVadovųŔtarybaiŔirŔvaldybai.ŔMetinėŔataskaitaŔ
pristatomaŔakcininkuiŔ(SM)ŔbeiŔVKC.
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PrielaidosŔrodikliamsŔiškeltiŔirŔnustatytiŔyraŔišdėstytosŔskyriausŔ„MinimalusŔatskleidimoŔreika-
lavimasŔUždaviniųŔMDR–T.ŔPolitikosŔirŔveiksmųŔveiksmingumoŔstebėjimasŔpagalŔuždavinius“Ŕ
punkte.ŔRodikliusŔnustatoŔirŔderinaŔvaldyba,ŔakcininkasŔ(SM)ŔirŔVKC.

BendrovėŔsavarankiškaiŔrengiaŔSVP,ŔatsižvelgdamaŔįŔakcininkoŔlūkesčiųŔraštą,ŔnacionalinesŔ
programas,ŔstrateginesŔgaires,ŔESŔdirektyvasŔirŔkitusŔnorminiusŔdokumentus.ŔParengtasŔSVPŔ
teikiamasŔderinimuiŔbendrovėsŔvaldybai,ŔoŔvėliauŔSMŔirŔVKC.

SMŔirŔVKC,ŔsusipažinęŔsuŔSVPŔdokumentoŔprojektu,ŔgaliŔteiktiŔrekomendacijasŔdėlŔrodikliųŔ
įtraukimo,ŔišbraukimoŔarŔkoregavimo.ŔJeiŔbendrovėŔnesutinkaŔsuŔsiūlymais,ŔjiŔprivaloŔpateiktiŔ
argumentus.ŔTaigi,ŔrodikliųŔmatmenysŔnėraŔsavarankiškaiŔpatvirtintiŔišorėsŔįstaigos,ŔtačiauŔ
jieŔyraŔderinamiŔsuŔSMŔirŔVKC,ŔkurieŔturiŔgalimybęŔjuosŔkoreguoti.

PrielaidosŔrodikliamsŔiškeltiŔirŔnustatytiŔyraŔišdėstytosŔskyriausŔ„MinimalusŔatskleidimoŔreika-
lavimasŔUždaviniųŔMDR-T.ŔPolitikosŔirŔveiksmųŔveiksmingumoŔstebėjimasŔpagalŔuždavinius“Ŕ
punkte.
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ETASŔrodikliųŔsąrašas

Taikomas ETAS sektorius Netaikoma

AtskleidimoŔReikalavimai Puslapis

BP-1 BendrasŔtvarumoŔataskaitųŔrengimoŔ
pagrindas

120

GOV-1 Administracinių,ŔvaldymoŔirŔpriežiūrosŔ
organųŔvaidmuo

127

SBM-1 Strategija,ŔversloŔmodelisŔirŔvertėsŔ
grandinė

133

SBM-2 SuinteresuotųŔsubjektųŔinteresaiŔirŔ
nuomonės

138

SBM-3 ReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔ
galimybėsŔbeiŔjųŔsąveikaŔsuŔstrategijaŔ
irŔversloŔmodeliu

143

GOV-2 ĮmonėsŔadministraciniams,ŔvaldymoŔ
irŔpriežiūrosŔorganamsŔteikiamaŔ
informacijaŔirŔjųŔsprendžiamiŔtvarumoŔ
klausimai

130

GOV-3 SuŔtvarumuŔsusijusiųŔveiklosŔrezultatųŔ
integravimasŔįŔpaskatųŔsistemas

131

GOV-4 PareiškimasŔdėlŔtvarumoŔišsamausŔ
patikrinimo

132

GOV-5 TvarumoŔatskaitomybėsŔrizikosŔ
valdymasŔirŔvidausŔkontrolė

133

BP-2 SuŔypatingomisŔaplinkybėmisŔ
susijusiosŔinformacijosŔatskleidimas

121

1.ŔAtaskaitųŔrengimoŔpagrindas

2.ŔValdymas

3.ŔStrategija

2ŔETASŔBendrojiŔatskleistinaŔinformacija

4.ŔPoveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymas

IRO-1 ReikšmingoŔpoveikio,ŔrizikųŔirŔ
galimybiųŔnustatymoŔirŔvertinimoŔ
procesųŔaprašymas

148

IRO-2 ETASŔatskleidimoŔreikalavimai,Ŕ
įtrauktiŔįŔįmonėsŔtvarumoŔataskaitą

150

Politikos 
MDR-P

PolitikosŔMDR-P.ŔPriimtaŔreikšmingųŔ
tvarumoŔklausimųŔvaldymoŔpolitika

151

RodikliųŔ
MDR-M

SuŔreikšmingaisŔtvarumoŔklausimaisŔ
susijęŔrodikliai

154

E1 2 
ETAS 
GOV-3

SuŔtvarumuŔsusijusiųŔveiklosŔ
rezultatųŔintegravimasŔįŔpaskatųŔ
sistema

131

E1-1 PertvarkosŔplanasŔklimatoŔkaitaiŔ
švelninti

169

UždaviniųŔ
MDR-T

PolitikosŔirŔveiksmųŔveiksmingumoŔ
stebėjimasŔpagalŔuždavinius

155

VeiksmųŔ
MDR-A

SuŔreikšmingaisŔtvarumoŔklausimaisŔ
susijęŔveiksmaiŔirŔištekliai

152

4.2ŔMinimalusŔatskleidimoŔreikalavimas,Ŕ
taikomasŔinformacijaiŔapieŔpolitikąŔirŔveiksmus

5.ŔRodikliaiŔirŔuždaviniai

AplinkosaugosŔtemos

E1 ETAS Klimato kaita

Valdymas

Strategija

4.1ŔInformacijosŔapieŔreikšmingumoŔvertinimoŔ
procesąŔatskleidimas

E1 2 
ETAS 
IRO-1

ReikšmingoŔsuŔklimatuŔsusijusioŔ
poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔ
nustatymoŔirŔvertinimoŔprocesųŔ
aprašymas

148

E1-2 SuŔklimatoŔkaitosŔšvelninimuŔirŔ
prisitaikymuŔprieŔjosŔsusijusiŔpolitika

172

E1-2 SuŔklimatoŔkaitosŔšvelninimuŔirŔ
prisitaikymuŔprieŔjosŔsusijusiŔpolitika

172

E1-3 SuŔklimatoŔkaitosŔpolitikaŔsusijęŔ
veiksmaiŔirŔištekliai

173

E1-4 SuŔklimatoŔkaitosŔšvelninimuŔirŔ
prisitaikymuŔprieŔjosŔsusijęŔuždaviniai

174

E1 2 
ETAS 
SBM-3

ReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔ
irŔgalimybėsŔbeiŔjųŔsąveikaŔsuŔ
strategijaŔirŔversloŔmodeliu

166

E1-5 EnergijosŔsuvartojimasŔirŔjosŔrūšiųŔ
derinys

176

E1-6 BendriŔišmestiŔ1,Ŕ2ŔirŔ3ŔlygiųŔŠESDŔ
kiekiaiŔirŔvisasŔišmestasŔŠESDŔkiekis

177

E1-7 ŠESDŔabsorbavimasŔirŔŠESDŔkiekioŔ
mažinimoŔprojektai,ŔfinansuojamiŔ
angliesŔdioksidoŔkreditais

179

E1-8 AngliesŔdioksidoŔįkainojimas 179

E1-9 NumatomasŔfinansinisŔreikšmingųŔ
suŔklimatuŔsusijusiųŔfiziniųŔirŔ
pertvarkosŔrizikųŔirŔpotencialiųŔ
galimybiųŔpoveikis

179

RodikliaiŔirŔuždaviniai

Poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymas
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E2 ETAS Tarša

E2 2 
ETAS 
IRO-1

ReikšmingoŔsuŔtaršaŔsusijusioŔ
poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔnustatymoŔ
irŔvertinimoŔprocesųŔaprašymas

148

E2-3 SuŔtaršaŔsusijęŔuždaviniai 182

S1 2 
ETAS 
SBM-2

SuinteresuotųŔsubjektųŔinteresaiŔirŔ
nuomonės

185

S1-1 SuŔsavaŔdarboŔjėgaŔsusijusiŔpolitika 189

S1-2 SavųŔdarbuotojųŔirŔdarbuotojųŔatstovųŔ
įtraukimoŔsprendžiantŔklausimusŔdėlŔ
poveikioŔprocesai

194

S1 2 
ETAS 
SBM-3

ReikšmingasŔpoveikis,ŔrizikosŔirŔ
galimybėsŔbeiŔjųŔsąveikaŔsuŔstrategijaŔ
irŔversloŔmodeliu

186

E2-4 Oro,ŔvandensŔirŔdirvožemioŔtarša 183

E2-5 SusirūpinimąŔkeliančiosŔmedžiagosŔ
irŔlabaiŔdidelįŔsusirūpinimąŔkeliančiosŔ
medžiagos

185

E2-6 NumatomasŔsuŔtaršaŔsusijusioŔ
poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔfinansinisŔ
poveikis

184

E2-1 SuŔtaršaŔsusijusiŔpolitika 180

E2-2 SuŔtaršaŔsusijęŔveiksmaiŔirŔištekliai 181

RodikliaiŔirŔuždaviniai

SocialinėsŔtemos

Poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymas

S1ŔETASŔSavaŔdarboŔjėga

Strategija

Poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymas

S1-3 NeigiamoŔpoveikioŔištaisymoŔ
procesaiŔirŔkanalai,ŔkuriaisŔsaviŔ
darbuotojaiŔgaliŔišreikštiŔsusirūpinimą

195

S1-4 Veiksmai,ŔkuriųŔimamasiŔdėlŔ
reikšmingoŔpoveikioŔsavaiŔdarboŔ
jėgai,ŔsuŔsavaŔdarboŔjėgaŔsusijusiųŔ
reikšmingųŔrizikųŔmažinimoŔirŔ
pasinaudojimoŔreikšmingomisŔ
galimybėmisŔmetodaiŔirŔtųŔveiksmųŔ
veiksmingumas

196

S1-5 Uždaviniai,ŔsusijęŔsuŔreikšmingoŔ
neigiamoŔpoveikioŔvaldymu,Ŕ
teigiamoŔpoveikioŔdidinimuŔirŔ
reikšmingųŔrizikųŔirŔgalimybiųŔ
valdymu

199

S1-6 ĮmonėsŔsamdomųjųŔdarbuotojųŔ
savybės

200

S1-7 NesamdomųjųŔdarbuotojų,Ŕ
priskiriamųŔprieŔįmonėsŔsavosŔdarboŔ
jėgos,Ŕsavybės

203

S1-8 KolektyviniųŔsutarčiųŔaprėptisŔirŔ
socialinisŔdialogas

NereikšmingaŔtema

S1-9 ĮvairovėsŔrodikliai NereikšmingaŔtema

S1-10 DeramasŔdarboŔužmokestis 203

S1-11 SocialinėŔapsauga 204

S1-12 Neįgalieji 204

S1-13 MokymoŔirŔįgūdžiųŔugdymoŔrodikliai NereikšmingaŔtema

S1-14 SveikatosŔirŔsaugosŔrodikliai 205

S1-15 ProfesinioŔirŔasmeninioŔgyvenimoŔ
pusiausvyrosŔrodikliai

206

S1-16 KompensacijosŔrodikliaiŔ
(užmokesčioŔskirtumasŔirŔbendraŔ
kompensacija)

207

S1-16 Incidentai,ŔskundaiŔirŔstiprusŔ
poveikisŔžmogausŔteisėms

207

RodikliaiŔirŔuždaviniai
G1 2 
ETAS 
GOV-1

Administracinių,ŔpriežiūrosŔirŔ
valdymoŔorganųŔvaidmuo

127

G1 2 
ETAS 
IRO-1

ReikšmingoŔpoveikio,ŔrizikųŔirŔ
galimybiųŔnustatymoŔirŔvertinimoŔ
procesųŔaprašymas

211

G1-4 PatvirtintiŔkorupcijosŔarŔ
kyšininkavimoŔincidentai

218

G1-5 PolitinėŔįtakaŔirŔlobistinėŔveikla 224

G1-5 MokėjimoŔpraktika 224

G1-1 ĮmonėsŔkultūraŔirŔversloŔetikosŔ
politika

212

G1-2 SantykiųŔsuŔtiekėjaisŔvaldymas 214

G1-3 KorupcijosŔirŔkyšininkavimoŔ
prevencijaŔirŔaptikimas

217

ValdysenosŔtemos

G1 ETAS Verslo etika

Valdymas

Poveikio,ŔrizikųŔirŔgalimybiųŔvaldymas

RodikliaiŔirŔuždaviniai

E3ŔETASŔVandensŔirŔjūrųŔištekliai NereikšmingaŔ
tema

S2ŔETASŔVertėsŔgrandinėsŔdarbuotojai NereikšmingaŔ
tema

S3ŔETASŔPaveikiamosŔbendruomenės PasinaudotaŔETASŔ
CŔpriedėlioŔišimtimiŔ

neatskleisti

S4ŔETASŔVartotojaiŔirŔgalutiniaiŔnaudotojai PasinaudotaŔETASŔ
CŔpriedėlioŔišimtimiŔ

neatskleisti

E5ŔETASŔIštekliųŔnaudojimasŔirŔžiedinėŔ
ekonomika

NereikšmingaŔ
tema

E4ŔETASŔBiologinėŔįvairovėŔirŔekosistemos PasinaudotaŔ
ETASŔCŔpriedėlioŔ

išimtimiŔ
neatskleisti
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HorizontaliųjųŔstandartųŔirŔteminiųŔstandartųŔduomenųŔvienetų,Ŕ
kuriųŔreikalaujamaŔpagalŔkitusŔESŔteisėsŔaktus,Ŕsąrašas
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ŠisŔpriedėlisŔyraŔneatskiriamaŔ2ŔETASŔdalis.ŔToliauŔpateikiamojeŔlentelėjeŔnurodytiŔ2ŔETASŔirŔteminiųŔETASŔduomenųŔvienetai,ŔkuriųŔ
reikalaujamaŔpagalŔkitusŔESŔteisėsŔaktus.

BendrovėŔtaipŔpatŔturiŔįtrauktiŔvisųŔduomenųŔvienetų,ŔkuriųŔreikalaujamaŔpagalŔkitusŔESŔteisėsŔaktus,ŔnurodytusŔšioŔstandartoŔBŔprie-
dėlyje,Ŕlentelę,Ŕnurodydama,ŔkuriojeŔtvarumoŔataskaitosŔvietojeŔjuosŔgalimaŔrasti,ŔtaipŔpatŔįtraukdamaŔtuosŔduomenųŔvienetus,Ŕku-
riuosŔBendrovėŔįvertinoŔkaipŔnereikšmingus;ŔtokiuŔatvejuŔlentelėjeŔpagalŔ1ŔETASŔ35ŔstraipsnįŔBendrovėŔturiŔnurodytiŔ„nereikšminga“.

AtskleidimoŔreikalavimasŔirŔ
susijęsŔduomenųŔvienetas NuorodaŔįŔTFIAR1Ŕ NuorodaŔįŔ3Ŕramstį2 PuslapisNuorodaŔįŔLyginamųjųŔ

indeksųŔreglamentą3Ŕ
NuorodaŔįŔESŔklimatoŔ

teisėsŔaktą4 

2ŔETASŔGOV-1
LyčiųŔpusiausvyraŔvaldybojeŔ21ŔstraipsnioŔdŔ
punktas

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ13Ŕrodiklis KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔŔIIŔpriedas

127

2ŔETASŔSBM-1
DalyvavimasŔveikloje,ŔsusijusiojeŔsuŔcheminiųŔ
medžiagųŔgamybaŔ40ŔstraipsnioŔdŔpunktoŔiiŔ
papunktis

1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ9Ŕrodiklis KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas

135

2 ETAS GOV-4
PareiškimasŔdėlŔišsamausŔpatikrinimoŔ30Ŕ
straipsnis

1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ10Ŕrodiklis 132

2ŔETASŔGOV-1
NepriklausomųŔvaldybosŔnariųŔdalisŔprocentaisŔ
21ŔstraipsnioŔeŔpunktas

KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas

127

2ŔETASŔSBM-1
DalyvavimasŔveikloje,ŔsusijusiojeŔsuŔiškastiniuŔ
kuruŔ40ŔstraipsnioŔdŔpunktoŔiŔpapunktis

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ4Ŕrodiklis KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas

135ReglamentoŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013Ŕ
449aŔstraipsnis;
KomisijosŔįgyvendinimoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2022/2453ŔŔ1Ŕ
lentelė:ŔKokybinėŔinformacijaŔ
apieŔaplinkosauginęŔrizikąŔirŔ2Ŕ
lentelė:ŔKokybinėŔinformacijaŔapieŔ
socialinęŔriziką
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2ŔETASŔSBM-1
DalyvavimasŔveikloje,ŔsusijusiojeŔsuŔ
prieštaringaiŔvertinamaisŔginklaisŔ40ŔstraipsnioŔ
dŔpunktoŔiiiŔpapunktis

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ14Ŕrodiklis DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1818ŔŔ12ŔstraipsnioŔ1Ŕdalis,Ŕ
DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas

135

E1-1ŔETAS
PerėjimoŔprieŔneutralausŔpoveikioŔklimatuiŔ
ekonomikosŔikiŔ2050Ŕm.ŔplanasŔ14Ŕstraipsnis

ReglamentoŔ(ES)Ŕ2021/1119Ŕ2Ŕ
straipsnioŔ1Ŕdalis

169

2ŔETASŔSBM-1
DalyvavimasŔveikloje,ŔsusijusiojeŔsuŔtabakoŔ
gamybaŔirŔauginimuŔ40ŔstraipsnioŔdŔpunktoŔivŔ
papunktis

DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1818Ŕ12ŔstraipsnioŔ1Ŕdalis,Ŕ
DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas

135

E1-1ŔETAS
Įmonės,ŔkuriomsŔnetaikomiŔsuŔParyžiausŔ
susitarimuŔsuderintiŔlyginamiejiŔindeksaiŔ16Ŕ
straipsnioŔgŔpunktas

DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1818Ŕ12ŔstraipsnioŔ1ŔdaliesŔ
d–gŔpunktaiŔirŔ12ŔstraipsnioŔ2Ŕdalis

169449aŔstraipsnis
ReglamentasŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013;Ŕ
KomisijosŔįgyvendinimoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2022/2453Ŕ1Ŕ
šablonas:ŔBankinėŔknyga.ŔGalimosŔ
suŔklimatoŔkaitaŔsusijusiosŔ
pertvarkosŔrizikosŔrodikliai.Ŕ
PozicijųŔkreditoŔkokybėŔpagalŔ
sektorius,ŔišmetamųjųŔteršalųŔ
kiekįŔirŔlikutinįŔterminą

E1-4ŔETAS
IšmetamoŔŠESDŔkiekioŔmažinimoŔuždaviniai

DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1818Ŕ6Ŕstraipsnis

170,449aŔstraipsnis
ReglamentasŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013;Ŕ
KomisijosŔįgyvendinimoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2022/2453Ŕ3Ŕ
šablonas:ŔBankinėŔknyga.ŔGalimosŔ
suŔklimatoŔkaitaŔsusijusiosŔ
pertvarkosŔrizikosŔrodikliai.Ŕ
SuderinimoŔparametrai

34ŔstraipsnisŔ1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ4Ŕ
rodiklis

E1-5ŔETAS
IškastiniųŔištekliųŔenergijosŔsuvartojimas,Ŕ
suskirstytasŔpagalŔšaltiniusŔ(tikŔdidelįŔpoveikįŔ
klimatuiŔdarantiemsŔsektoriams)Ŕ38Ŕstraipsnis

1761ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ5ŔrodiklisŔirŔ2Ŕ
lentelėsŔ5Ŕrodiklis

E1-5ŔETAS 
EnergijosŔsuvartojimasŔirŔrūšiųŔderinysŔ37Ŕ
straipsnis

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ5Ŕrodiklis

E1-5ŔETAS
SuŔdidelįŔpoveikįŔklimatuiŔdarančiųŔsektoriųŔ
veiklaŔsusijęsŔenergijosŔsuvartojimoŔ
intensyvumasŔ40–43Ŕstraipsniai

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ6Ŕrodiklis

171

177,

177,

178

178

176,

176,
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E1-6ŔETAS
BendriŔ1,Ŕ2ŔirŔ3ŔlygiųŔirŔvisasŔišmestasŔŠESDŔ
kiekisŔ44Ŕstraipsnis

DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1818Ŕ5ŔstraipsnioŔ1Ŕdalis,Ŕ6Ŕ
straipsnisŔirŔ8ŔstraipsnioŔ1Ŕdalis

449aŔstraipsnis;ŔReglamentasŔ
(ES)ŔNr.Ŕ575/2013;ŔKomisijosŔ
įgyvendinimoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2022/2453Ŕ1Ŕšablonas:ŔBankinėŔ
knyga.ŔGalimosŔsuŔklimatoŔkaitaŔ
susijusiosŔpertvarkosŔrizikosŔ
rodikliai.ŔPozicijųŔkreditoŔkokybėŔ
pagalŔsektorius,ŔišmetamųjųŔ
teršalųŔkiekįŔirŔlikutinįŔterminą

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ1ŔirŔ2Ŕrodikliai

E1-6ŔETAS
VisoŔišmestoŔŠESDŔkiekioŔenergijosŔ
suvartojimoŔintensyvumasŔ53–55Ŕstraipsniai

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ3Ŕrodiklis ReglamentoŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013Ŕ
449aŔstraipsnis;ŔKomisijosŔ
įgyvendinimoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2022/2453Ŕ3Ŕšablonas:ŔBankinėŔ
knyga.ŔGalimosŔsuŔklimatoŔkaitaŔ
susijusiosŔpertvarkosŔrizikosŔ
rodikliai.ŔSuderinimoŔparametrai

DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1818Ŕ8ŔstraipsnioŔ1Ŕdalis

E1-7ŔETAS
ŠESDŔabsorbavimasŔirŔangliesŔdioksidoŔkreditaiŔ
56Ŕstraipsnis

NereikšmingaReglamentoŔ(ES)Ŕ2021/1119Ŕ2Ŕ
straipsnioŔ1Ŕdalis

E1-9ŔETAS
PiniginiųŔsumųŔsuskirstymasŔpagalŔūmiąŔirŔ
lėtinęŔfizinęŔriziką,Ŕ66ŔstraipsnioŔaŔpunktas
E1-9ŔETAS
SvarbausŔturto,ŔkuriamŔkylaŔreikšmingaŔfizinėŔ
rizika,ŔbuvimoŔvietosŔnustatymasŔ66ŔstraipsnioŔ
cŔpunktas

NereikšmingaReglamentoŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013Ŕ
449aŔstraipsnis;ŔKomisijosŔ
įgyvendinimoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2022/2453Ŕ46ŔirŔ47Ŕstraipsniai;Ŕ5Ŕ
šablonas.ŔBankinėŔknyga.ŔGalimosŔ
suŔklimatoŔkaitaŔsusijusiosŔfizinėsŔ
rizikosŔrodikliai.ŔSuŔfizineŔrizikaŔ
susijusiosŔpozicijos.

E1-9ŔETAS
ĮmonėsŔnekilnojamojoŔturtoŔbalansinėsŔvertėsŔ
suskirstymasŔpagalŔenergijosŔvartojimoŔ
efektyvumoŔklases;Ŕ67ŔstraipsnioŔcŔpunktas

NereikšmingaReglamentoŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013Ŕ
449aŔstraipsnis;ŔKomisijosŔ
įgyvendinimoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2022/2453Ŕ34Ŕstraipsnis;Ŕ
2Ŕšablonas.ŔBankinėŔknyga.Ŕ
GalimosŔsuŔklimatoŔkaitaŔ
susijusiosŔpertvarkosŔrizikosŔ
rodikliai.ŔPaskolos,ŔužtikrintosŔ
nekilnojamuojuŔturtu.ŔUžtikrinimoŔ
priemonėsŔenergijosŔvartojimoŔ
efektyvumas

E1-9ŔETAS
LyginamojoŔportfelioŔpozicijaŔsuŔklimatuŔ
susijusiosŔfizinėsŔrizikosŔatžvilgiuŔ66Ŕstraipsnis

NereikšmingaDeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1818ŔIIŔpriedas,Ŕ
DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas

177,

177,

178

178

176,

176,
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E1-9ŔETAS
PortfelioŔpozicijosŔmastasŔsuŔklimatuŔsusijusiųŔ
galimybiųŔatžvilgiuŔ69Ŕstraipsnis

KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1818ŔIIŔpriedas

Nereikšminga

E2-4 ETAS
KiekvienoŔįŔE-IPTRŔreglamentoŔ(EuroposŔ
išleidžiamųŔirŔperduodamųŔteršalųŔregistroŔ
reglamento)ŔIIŔpriedąŔįtrauktoŔteršaloŔkiekis,Ŕ
išmestasŔįŔorą,ŔvandenįŔirŔdirvožemį,Ŕ28Ŕ
straipsnis

1831ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ8Ŕrodiklis,Ŕ
1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ2Ŕrodiklis,Ŕ
1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ1Ŕrodiklis,Ŕ
1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ3Ŕrodiklis

E3-1ŔETAS
VandensŔirŔjūrųŔištekliaiŔ9Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ7Ŕrodiklis

E3-1ŔETAS
PriimtaŔpolitikaŔ13Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ8Ŕrodiklis

E3-1ŔETAS
TvarūsŔvandenynaiŔirŔjūrosŔ14Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ12Ŕrodiklis

E3-4ŔETAS
BendrasŔapytakinioŔvandensŔirŔpakartotinaiŔ
panaudotoŔvandensŔkiekisŔ28ŔstraipsnioŔcŔ
punktas

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ6.2Ŕrodiklis

E3-4ŔETAS
BendrasŔvandensŔsuvartojimasŔ(m3)ŔpagalŔ
nuosavųŔoperacijųŔgrynąsiasŔpajamasŔ29Ŕ
straipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ6,1Ŕrodiklis

2ŔETASŔIROŔ1Ŕ-ŔE4Ŕ16ŔstraipsnioŔaŔpunktoŔiŔ
papunktis

148

148

148

1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ7Ŕrodiklis

2ŔETASŔIROŔ1Ŕ-ŔE4Ŕ16ŔstraipsnioŔbŔpunktas 1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ10Ŕrodiklis

2ŔETASŔIROŔ1Ŕ-ŔE4Ŕ16ŔstraipsnioŔcŔpunktas 1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ14Ŕrodiklis

E4-2 ETAS
TvarausŔžemėsŔnaudojimoŔirŔ(arba)ŔžemėsŔūkioŔ
praktikaŔarŔpolitikaŔ24ŔstraipsnioŔbŔpunktas

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ11Ŕrodiklis

E4-2 ETAS
TvarausŔvandenynųŔirŔ(arba)ŔjūrųŔnaudojimoŔ
praktikaŔarŔpolitikaŔ24ŔstraipsnioŔcŔpunktas

Derisking1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ12Ŕrodiklis

E4-2 ETAS
Politika,ŔskirtaŔmiškųŔkirtimoŔklausimuiŔspręstiŔ
24ŔstraipsnioŔdŔpunktas

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ15Ŕrodiklis
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E5-5ŔETAS
NeperdirbtosŔatliekosŔ37ŔstraipsnioŔdŔpunktas

1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ13Ŕrodiklis Nereikšminga

E5-5ŔETAS
PavojingosiosŔatliekosŔirŔradioaktyviosiosŔ
atliekosŔ39Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ9Ŕrodiklis

2ŔETASŔ-ŔSBM3Ŕ-ŔS1
SuŔpriverčiamuojuŔdarbuŔsusijusiųŔincidentųŔ
rizikaŔ14ŔstraipsnioŔfŔpunktas

NereikšmingaIŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ13Ŕrodiklis

2ŔETASŔ-ŔSBM3Ŕ-ŔS1
SuŔvaikųŔdarbuŔsusijusiųŔincidentųŔrizikaŔ14Ŕ
straipsnioŔgŔpunktas

NereikšmingaIŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ12Ŕrodiklis

E3-1ŔETAS
TvarūsŔvandenynaiŔirŔjūrosŔ14Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ2ŔlentelėsŔ12Ŕrodiklis

S1-1ŔETAS
ŽmogausŔteisiųŔpolitikosŔįsipareigojimaiŔ20Ŕ
straipsnis

189IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ9ŔrodiklisŔirŔ
1ŔlentelėsŔ11Ŕrodiklis

S1-1ŔETAS
IšsamausŔpatikrinimoŔpolitika,ŔtaikytinaŔįŔ
pagrindinesŔTarptautinėsŔdarboŔorganizacijosŔ
konvencijasŔNr.Ŕ1–8ŔįtrauktiemsŔaspektamsŔ21Ŕ
straipsnis

184,185,187KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas

S1-1ŔETAS
PrekybosŔžmonėmisŔprevencijosŔprocesaiŔirŔ
priemonėsŔ22Ŕstraipsnis

191IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ11Ŕrodiklis

S1-1ŔETAS
NelaimingųŔatsitikimųŔdarbeŔprevencijosŔ
politikaŔarbaŔvaldymoŔsistemaŔ23Ŕstraipsnis

189, 193IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ1Ŕrodiklis

S1-3ŔETAS
SkundųŔteikimoŔirŔ(arba)ŔskundųŔnagrinėjimoŔ
mechanizmasŔ32ŔstraipsnioŔcŔpunktas

195IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ5Ŕrodiklis

S1-14ŔETAS
MirčiųŔirŔsuŔdarbuŔsusijusiųŔnelaimingųŔ
atsitikimųŔskaičiusŔirŔlygisŔ88ŔstraipsnioŔbŔirŔcŔ
punktai

205IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ2Ŕrodiklis KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas
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S1-14ŔETAS
DėlŔsužalojimų,ŔnelaimingųŔatsitikimų,ŔžūčiųŔarŔ
ligųŔprarastųŔdarboŔdienųŔskaičiusŔ88ŔstraipsnioŔ
eŔpunktas

IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ3Ŕrodiklis 205

S2-4 ETAS
ProblemosŔirŔincidentaiŔžmogausŔteisiųŔsrityje,Ŕ
susijęŔsuŔvertėsŔgrandinėsŔpradineŔirŔgalutineŔ
grandimisŔ36Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ14Ŕrodiklis

S1-16ŔETAS
PerŔdidelisŔvykdomojoŔdirektoriausŔdarboŔ
užmokesčioŔkoeficientasŔ97ŔstraipsnioŔbŔpunktas

207IŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ8Ŕrodiklis

S1-17ŔETAS
DiskriminacijosŔatvejaiŔ103ŔstraipsnioŔaŔpunktas

NereikšmingaIŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ7Ŕrodiklis

2ŔETASŔ-ŔSBM3Ŕ-ŔS2
DidelėŔvaikųŔdarboŔarbaŔpriverčiamojoŔdarboŔ
rizikaŔvertėsŔgrandinėjeŔ11ŔstraipsnioŔbŔpunktas

NereikšmingaIŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ12ŔirŔ13Ŕ
rodikliai

S2-1ŔETAS
ŽmogausŔteisiųŔpolitikosŔįsipareigojimaiŔ17Ŕ
straipsnis

NereikšmingaIŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ9ŔrodiklisŔirŔ
1ŔlentelėsŔ11Ŕrodiklis

S2-1ŔETASŔSuŔvertėsŔgrandinėsŔdarbuotojaisŔ
susijusiŔpolitikaŔ18Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ11ŔirŔ4Ŕ
rodikliai

S2-1ŔETAS
IšsamausŔpatikrinimoŔpolitika,ŔtaikytinaŔįŔ
pagrindinesŔTarptautinėsŔdarboŔorganizacijosŔ
konvencijasŔNr.Ŕ1–8ŔįtrauktiemsŔaspektamsŔ19Ŕ
straipsnis

Nereikšminga

KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas

S1-16ŔETAS
NekoreguotasŔmoterųŔirŔvyrųŔdarboŔ
užmokesčioŔskirtumasŔ97ŔstraipsnioŔaŔpunktas

207IŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ12Ŕrodiklis KomisijosŔdeleguotojoŔreglamentoŔ
(ES)Ŕ2020/1816ŔIIŔpriedas

S1-17ŔETASŔJTŔversloŔirŔžmogausŔteisiųŔ
pagrindiniųŔprincipųŔirŔEBPOŔrekomendacijųŔ
nesilaikymasŔ104ŔstraipsnioŔaŔpunktas

NereikšmingaIŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ10ŔrodiklisŔ
irŔ3ŔlentelėsŔ14Ŕrodiklis

DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas,ŔDeleguotojoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2020/1818Ŕ12Ŕ
straipsnioŔ1Ŕdalis

S2-1ŔETASŔJTŔversloŔirŔžmogausŔteisiųŔ
pagrindiniųŔprincipųŔirŔEBPOŔrekomendacijųŔ
nesilaikymasŔ19Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ10Ŕrodiklis DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas,ŔDeleguotojoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2020/1818Ŕ12Ŕ
straipsnioŔ1Ŕdalis
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S3-1ŔETAS
ŽmogausŔteisiųŔpolitikosŔįsipareigojimaiŔ16Ŕ
straipsnis

1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ9ŔrodiklisŔirŔ1Ŕ
lentelėsŔ11Ŕrodiklis

Nereikšminga

G1-4ŔETAS
KovosŔsuŔkorupcijaŔirŔkovosŔsuŔkyšininkavimuŔ
standartaiŔ24ŔstraipsnioŔbŔpunktas

218,
220,
222,

219,
221,
223,

1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ16Ŕrodiklis

S3-4ŔETAS
ProblemosŔirŔincidentaiŔžmogausŔteisiųŔsrityjeŔ36Ŕ
straipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ14Ŕrodiklis

S4-1ŔETAS
SuŔvartotojaisŔirŔgalutiniaisŔnaudotojaisŔsusijusiŔ
politikaŔ16Ŕstraipsnis

NereikšmingaIŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ9ŔrodiklisŔ
irŔ1ŔlentelėsŔ11Ŕrodiklis

S4-4 ETAS
ProblemosŔirŔincidentaiŔžmogausŔteisiųŔsrityjeŔ
35Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ14Ŕrodiklis

G1-1ŔETAS
JungtiniųŔTautųŔkonvencijaŔpriešŔkorupcijąŔ10Ŕ
straipsnioŔbŔpunktas

2121ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ15Ŕrodiklis

G1-1ŔETAS
PranešėjųŔapsaugaŔ10ŔstraipsnioŔdŔpunktas

212, 2131ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ6Ŕrodiklis

S3-1ŔETAS
JTŔversloŔirŔžmogausŔteisiųŔpagrindiniųŔ
principų,ŔTDOŔprincipųŔirŔEBPOŔrekomendacijųŔ
nesilaikymasŔ17Ŕstraipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ10Ŕrodiklis DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas,ŔDeleguotojoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2020/1818Ŕ12Ŕ
straipsnioŔ1Ŕdalis

S4-1ŔETAS
JTŔversloŔirŔžmogausŔteisiųŔpagrindiniųŔprincipųŔ
irŔEBPOŔrekomendacijųŔnesilaikymasŔ17Ŕ
straipsnis

Nereikšminga1ŔpriedoŔ1ŔlentelėsŔ10Ŕrodiklis DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas,ŔDeleguotojoŔ
reglamentoŔ(ES)Ŕ2020/1818Ŕ12Ŕ
straipsnioŔ1Ŕdalis

G1-4ŔETAS
BaudosŔužŔkovosŔsuŔkorupcijaŔirŔkovosŔsuŔ
kyšininkavimuŔįstatymųŔpažeidimusŔ24Ŕ
straipsnioŔaŔpunktas

218, 2231ŔpriedoŔ3ŔlentelėsŔ17Ŕrodiklis DeleguotojoŔreglamentoŔ(ES)Ŕ
2020/1816ŔIIŔpriedas



1Ŕ2019Ŕm.ŔlapkričioŔ27Ŕd.ŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔReglamentasŔ(ES)Ŕ2019/2088ŔdėlŔsuŔtvarumuŔsusijusiosŔinformacijosŔatskleidimoŔfinansiniųŔpaslaugųŔsektoriujeŔ(SuŔtvarumuŔsusijusiosŔfinansinėsŔinformacijosŔatskleidimoŔreglamentas)Ŕ
(OLŔLŔ317,Ŕ2019Ŕ12Ŕ9,Ŕp.Ŕ1).

2Ŕ2013Ŕm.ŔbirželioŔ26Ŕd.ŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentasŔ(ES)ŔNr.Ŕ575/2013ŔdėlŔrizikąŔribojančiųŔreikalavimųŔkreditoŔįstaigomsŔirŔinvesticinėmsŔįmonėms,ŔkuriuoŔišŔdaliesŔkeičiamasŔReglamentasŔ(ES)ŔNr.Ŕ648/2012Ŕ(KapitaloŔreikala-
vimųŔreglamentasŔ(KRR))Ŕ(OLŔLŔ176,Ŕ2013Ŕ6Ŕ27,Ŕp.Ŕ1).

3Ŕ2016Ŕm.ŔbirželioŔ8Ŕd.ŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2016/1011ŔdėlŔindeksų,ŔkurieŔkaipŔlyginamiejiŔindeksaiŔnaudojamiŔfinansinėseŔpriemonėseŔirŔfinansinėseŔsutartyseŔarbaŔsiekiantŔįvertintiŔinvesticiniųŔfondųŔveiklosŔrezul-
tatus,ŔkuriuoŔišŔdaliesŔkeičiamiŔdirektyvosŔ2008/48/EBŔirŔ2014/17/ESŔbeiŔReglamentasŔ(ES)ŔNr.Ŕ596/2014Ŕ(OLŔLŔ171,Ŕ2016Ŕ6Ŕ29,Ŕp.Ŕ1).

4Ŕ2021Ŕm.ŔbirželioŔ30Ŕd.ŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2021/1119,ŔkuriuoŔnustatomaŔpoveikioŔklimatuiŔneutralumoŔpasiekimoŔsistemaŔirŔišŔdaliesŔkeičiamiŔreglamentaiŔ(EB)ŔNr.Ŕ401/2009ŔirŔ(ES)Ŕ2018/1999Ŕ(EuroposŔklimatoŔ
teisėsŔaktas),ŔOLŔLŔ243,Ŕ2021Ŕ7Ŕ9,Ŕp.Ŕ1.

5Ŕ2020Ŕm.ŔlieposŔ17Ŕd.ŔKomisijosŔdeleguotasisŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2020/1816,ŔkuriuoŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2016/1011ŔpapildomasŔnuostatomisŔdėlŔlyginamojoŔindeksoŔpažymojeŔpateiktinoŔpaaiškinimo,ŔkaipŔkiekvie-
nameŔpateiktameŔirŔpaskelbtameŔlyginamajameŔindekseŔatsižvelgiamaŔįŔaplinkosaugos,ŔsocialiniusŔirŔvaldymoŔkriterijusŔ(OLŔLŔ406,Ŕ2020Ŕ12Ŕ3,Ŕp.Ŕ1).

6Ŕ2022Ŕm.ŔlapkričioŔ30Ŕd.ŔKomisijosŔįgyvendinimoŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2022/2453,ŔkuriuoŔdėlŔinformacijosŔapieŔaplinkosauginę,ŔsocialinęŔirŔvaldymoŔrizikąŔatskleidimoŔišŔdaliesŔkeičiamiŔĮgyvendinimoŔreglamenteŔ(ES)Ŕ2021/637ŔnustatytiŔtechniniaiŔ
įgyvendinimoŔstandartaiŔ(OLŔLŔ324,Ŕ2022Ŕ12Ŕ19,Ŕp.Ŕ1).

7Ŕ2020Ŕm.ŔlieposŔ17Ŕd.ŔKomisijosŔdeleguotasisŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2020/1818,ŔkuriuoŔEuroposŔParlamentoŔirŔTarybosŔreglamentasŔ(ES)Ŕ2016/1011ŔpapildomasŔESŔprisitaikymoŔprieŔklimatoŔkaitosŔlyginamųjųŔindeksųŔirŔESŔsuŔParyžiausŔsusitarimuŔ
suderintųŔlyginamųjųŔindeksųŔminimaliaisiaisŔstandartaisŔ(OLŔLŔ406,Ŕ2020Ŕ12Ŕ3,Ŕp.Ŕ17).
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\270Ŕ

FINANSINĖSŔBŪKLĖSŔATASKAITA
užŔmetus,ŔpasibaigusiusŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
(visosŔsumosŔeurais,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip)

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“
ĮmonėsŔkodas:Ŕ188710638

TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS

TRUMPALAIKIS TURTAS

PastabosŔnr. 2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

NematerialusisŔturtas 3 1.585.865 2.250.735

Atsargos 7 30.642 63.137

MaterialusisŔturtas 4 6.802.896 12.721.580

IšankstiniaiŔmokėjimai 8 22.085.282 28.248.148

NaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔturtas 5 2Ŕ.700.324 1Ŕ59.512

GautinosŔadministruojamosŔlėšos 9 67.819.598 42.398.447

IlgalaikėsŔgautinosŔadministruojamosŔlėšos 6 12.707.194 13.240.324

KitosŔgautinosŔsumos 10

4

2.437.158 3.679.230

IlgalaikisŔturtasŔlaikomasŔpardavimu
11

4.830.157 -

IšŔankstoŔsumokėtasŔpelnoŔmokestis
PinigaiŔirŔpinigųŔekvivalentai 12

-

11.052.431

176.063

18.397.002

BūsimųjųŔlaikotarpiųŔsąnaudos 368.701 217.256

ILGALAIKIO TURTO IŠ VISO 23.796.279 28.372.151

TRUMPALAIKIO TURTO IŠ VISO 108.623.969 93.179.283

TURTO IŠ VISO 132.420.248 121.551.434



FINANSINĖSŔBŪKLĖSŔATASKAITA
užŔmetus,ŔpasibaigusiusŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
(visosŔsumosŔeurais,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip)

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“
ĮmonėsŔkodas:Ŕ188710638

PastabosŔnr. 2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

NUOSAVASŔKAPITALASŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS

POŔVIENŲŔMETŲŔMOKĖTINOSŔSUMOSŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAI

PERŔVIENERIUSŔMETUSŔMOKĖTINOSŔSUMOSŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAI

ĮstatinisŔkapitalas 13 17.068.072 17.068.072

FinansinėsŔskolos 15 - 1.547.206

FinansinėsŔskolos 15 3.938.118 -

DotacijosŔirŔsubsidijos 16 953.921 1.786.018

SuŔdarboŔsantykiaisŔsusijęŔįsipareigojimai 21 2.210.889 2.072.622

NuomosŔįsipareigojimai 17 1.906.964 40.476

PrekybosŔirŔkitosŔmokėtinosŔsumos 22 48.382.397 41.894.464

PensijųŔirŔpanašiųŔįsipareigojimųŔatidėjiniai 18 210.972 183.012

MokėtinosŔirŔsukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔlėšos 23 27.437.566 28.624.962

IlgalaikėsŔmokėtinosŔirŔsukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔlėšos 19 1.204.925 1.051.016

Įsipareigojimai,ŔsusijęŔsuŔgautais,ŔbetŔnepripažintaisŔdelspinigiais 24 7.961.809 7.385.381

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔįsipareigojimas 34 391.047 739.664

NuomosŔįsipareigojimųŔeinamųjųŔmetųŔdalisŔ 17 724.208 -

IlgalaikiaiŔįsipareigojimaiŔrangovams 20 11.502.269 12.188.817

IlgalaikiųŔįsipareigojimųŔrangovamsŔeinamųjųŔmetųŔdalis 25 739.377 680.913

MokėtinasŔpelnoŔmokestis 127.609 -

KitosŔmokėtinosŔsumosŔirŔtrumpalaikiaiŔatidėjiniai 26 8.005.563 8.651.991

NepaskirstytasisŔpelnasŔ(nuostoliai) 14 (345.458) (2.363.180)

NUOSAVO KAPITALO IŠ VISO 16.722.614 14.704.892

POŔVIENŲŔMETŲŔMOKĖTINOSŔSUMOSŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAIŔIŠŔVISO 16.170.098 17.536.209

PERŔVIENERIUSŔMETUSŔMOKĖTINOSŔSUMOSŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAIŔIŠŔVISO 99.527.536 89.310.333
NUOSAVOŔKAPITALOŔIRŔĮSIPAREIGOJIMŲŔIŠŔVISO 132.420.248 121.551.434

AiškinamasisŔraštas,ŔpateikiamasŔšiojeŔataskaitojeŔyraŔneatsiejamaŔšiųŔfinansiniųŔataskaitųŔdalis.
FinansinėsŔataskaitosŔpasirašytosŔ2025Ŕm.ŔkovoŔ25Ŕd.

MartynasŔGedaminskas 
LaikinaiŔeinantisŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigas

AudronėŔGruodytė 
FinansųŔirŔapskaitosŔskyriausŔvadovė \271Ŕ



BENDRŲJŲŔPAJAMŲŔATASKAITA
užŔmetus,ŔpasibaigusiusŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
(visosŔsumosŔeurais,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip)

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“
ĮmonėsŔkodas:Ŕ188710638

PastabosŔnr. 2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

VEIKLOSŔSĄNAUDOS

Kitos bendrosios pajamos

PardavimoŔpajamos 27 22.247.663 17.353.181

DarboŔužmokestisŔirŔsusijusiosŔsąnaudos (14.216.712) (12.484.199)

FinansinėsŔveiklosŔpajamos 30 719.428 752.115

NusidėvėjimoŔirŔamortizacijosŔsąnaudos (2.619.453) (1.775.387)

FinansinėsŔveiklosŔsąnaudos 31 (748.900) (498.910)

InformaciniųŔtechnologijųŔirŔryšiųŔsąnaudos (1.250.360) (395.340)

Mokesčių,ŔišskyrusŔpelnoŔmokestį,Ŕsąnaudos (786.039) (336.312)

PatalpųŔišlaikymoŔsąnaudos (Ŕ382.634) (225.774)

PelnoŔmokestis 34 (56.418) (480.446)

TransportoŔsąnaudos (375.671) (291.946)

KontroliniųŔbandymųŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliuoseŔsąnaudos (172.279) (199.124)

KitosŔsąnaudos (1.178.033) (776.860)

Straipsniai,ŔkurieŔniekadaŔnebusŔpergrupuotiŔįŔpelnąŔ(nuostolius) - -

Straipsniai,ŔkurieŔbusŔarŔgaliŔbūtiŔpergrupuotiŔįŔpelnąŔ(nuostolius) - -

KitosŔveiklosŔpajamos 28 837.130 915.174

PAJAMŲŔIŠŔVISO 23.084.793 18.268.355

VEIKLOS PELNAS 2.103.612 1.783.413

PELNASŔPRIEŠŔAPMOKESTINIMĄ 2.074.140 2.036.618

LAIKOTARPIOŔBENDRŲJŲŔPAJAMŲŔIŠŔVISO 2.017.722 1 .556.172

GRYNASIS PELNAS 2.017.722 1.556.172

AiškinamasisŔraštas,ŔpateikiamasŔšiojeŔataskaitojeŔyraŔneatsiejamaŔšiųŔfinansiniųŔataskaitųŔdalis.
FinansinėsŔataskaitosŔpasirašytosŔ2025Ŕm.ŔkovoŔ25Ŕd.

MartynasŔGedaminskas 
LaikinaiŔeinantisŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigas

AudronėŔGruodytė 
FinansųŔirŔapskaitosŔskyriausŔvadovė \272Ŕ
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NUOSAVOŔKAPITALOŔPOKYČIŲŔATASKAITA
užŔmetus,ŔpasibaigusiusŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
(visosŔsumosŔeurais,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip)

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“
ĮmonėsŔkodas:Ŕ188710638

PastabosŔnr. ĮstatinisŔ(ikiŔ2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.Ŕ
įmonėsŔsavininko)Ŕkapitalas

ĮstatinioŔkapitaloŔ
formavimas

PrivalomasisŔ
rezervas

NepaskirstytasisŔ
pelnasŔ(nuostoliai) IšŔvisoKitiŔrezervai

LikutisŔ2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd. 8.054.434 5.096.730 191.618 247.522 (445.129) 13.145.175

LikutisŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 17.068.072 - - - (2.363.180) 14.704.892

LikutisŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 17.068.072 - - - (345.458) 16.722.614

GrynasisŔmetųŔpelnas - - - - 1.556.172 1.556.172

GrynasisŔmetųŔpelnas - - - - 2.017.722 2.017.722

ĮmonėsŔsavininkoŔkapitaloŔdidinimasŔkeičiantŔ
teisinęŔformą

9.013.638 (5.096.730) (191.618) (247.522) (3.477.768) -

KitiŔnepiniginiaiŔįmonėsŔsavininkoŔįnašaiŔperŔ
panaudosŔsutartisŔirŔpan.

- - - - 3.545 3.545

- - - - 1.556.172 1.556.172BendrųjųŔpajamųŔišŔviso

- - - - 2.017.722 2.017.722BendrųjųŔpajamųŔišŔviso

AiškinamasisŔraštas,ŔpateikiamasŔšiojeŔataskaitojeŔyraŔneatsiejamaŔšiųŔfinansiniųŔataskaitųŔdalis.
FinansinėsŔataskaitosŔpasirašytosŔ2025Ŕm.ŔkovoŔ25Ŕd.

MartynasŔGedaminskas 
LaikinaiŔeinantisŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigas

AudronėŔGruodytė 
FinansųŔirŔapskaitosŔskyriausŔvadovė \273Ŕ



PINIGŲŔSRAUTŲŔATASKAITA
užŔmetus,ŔpasibaigusiusŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
(visosŔsumosŔeurais,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip)

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“
ĮmonėsŔkodas:Ŕ188710638

\274Ŕ

PastabosŔnr. 2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

PelnasŔ(nuostolis)ŔpriešŔapmokestinimą 2.074.140 2.036.618

PINIGŲŔSRAUTAIŔIŠŔPAGRINDINĖSŔVEIKLOS

NepiniginiųŔsąnaudųŔ(pajamų)Ŕatstatymas:
NusidėvėjimoŔirŔamortizacijosŔsąnaudos 2.784.406 2.088.554
NaudojimosiŔteiseŔvaldomoŔturtoŔnusidėvėjimas 638.286 23.417

Dotacijų,ŔsusijusiųŔsuŔturtu,Ŕpanaudojimas (832.097) (636.593)

PalūkanųŔsąnaudos 242.456 1.853

NurašytasŔilgalaikisŔmaterialusisŔirŔnematerialusisŔturtas 68.738 5.680

NaudojimosiŔteiseŔvaldomoŔturtoŔ(padidėjimas)Ŕsumažėjimas (586.945) - 

KitųŔnepiniginiųŔsąnaudųŔ(pajamų)Ŕatstatymai 319.173 443.159

3;4
5

16

3;4

ApyvartinioŔkapitaloŔpasikeitimai:
IlgalaikiųŔgautinųŔsumųŔ(padidėjimas)Ŕsumažėjimas 533.130 979.610

ĮsipareigojimųŔpagalŔsutartisŔsuŔklientaisŔpadidėjimasŔ(sumažėjimas) 576.428 2.839.138

AtsargųŔ(padidėjimas)Ŕsumažėjimas 32.495 (35.367)

MokėtinųŔirŔsukauptųŔmokėtinųŔadministruojamųŔvalstybėsŔlėšųŔ(padidėjimas)Ŕsumažėjimas (1.033.487) (1.229.023)

IšankstiniųŔmokėjimų,ŔkitųŔgautinųŔsumųŔirŔkitoŔtrumpalaikioŔturtoŔ(padidėjimas)Ŕsumažėjimas 7.253.493 (705.617)

PrekybosŔirŔkitųŔmokėtinųŔsumųŔpadidėjimasŔ(sumažėjimas) 4.489.213 30.513.925

GautinųŔadministruojamųŔvalstybėsŔlėšųŔ(padidėjimas)Ŕsumažėjimas (25.421.151) (28.058.042)

SumokėtosŔpalūkanos - (1.853)

SuŔdarboŔsantykiaisŔsusijusiųŔįsipareigojimųŔpadidėjimasŔ(sumažėjimas) 138.267 598.101

SumokėtasŔpelnoŔmokestis 303.672 (412.213)

IšmokųŔdarbuotojamsŔpadidėjimasŔ(sumažėjimas) 27.960 36.334

GRYNIEJIŔPAGRINDINĖSŔVEIKLOSŔPINIGŲŔSRAUTAI (8.391.823) 8.487.681



PINIGŲŔSRAUTŲŔATASKAITA
užŔmetus,ŔpasibaigusiusŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
(visosŔsumosŔeurais,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip)

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“
ĮmonėsŔkodas:Ŕ188710638

PastabosŔnr. 2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

IlgalaikioŔmaterialausŔbeiŔnematerialausŔturtoŔ(įsigijimas) (1.101.204) (5.451.260)

PaskolųŔgavimasŔ(grąžinimas) 2.148.456 1.548.415

GautosŔ(grąžintos)Ŕdotacijos,ŔsusijusiosŔsuŔturtu - 981.131

INVESTICINĖSŔVEIKLOSŔPINIGŲŔSRAUTAI

FINANSINĖSŔVEIKLOSŔPINIGŲŔSRAUTAI

AiškinamasisŔraštas,ŔpateikiamasŔšiojeŔataskaitojeŔyraŔneatsiejamaŔšiųŔfinansiniųŔataskaitųŔdalis.
FinansinėsŔataskaitosŔpasirašytosŔ2025Ŕm.ŔkovoŔ25Ŕd.

MartynasŔGedaminskas 
LaikinaiŔeinantisŔgeneralinioŔdirektoriausŔpareigas

AudronėŔGruodytė 
FinansųŔirŔapskaitosŔskyriausŔvadovė \275Ŕ

GRYNIEJIŔINVESTICINĖSŔVEIKLOSŔPINIGŲŔSRAUTAI (1.101.204) (4.470.129)

GRYNIEJIŔFINANSINĖSŔVEIKLOSŔPINIGŲŔSRAUTAI 2.148.456 1.548.415

GRYNASISŔPINIGŲŔSRAUTŲŔPADIDĖJIMASŔ(SUMAŽĖJIMAS) (7.344.571) 5.565.967

PINIGAIŔIRŔPINIGŲŔEKVIVALENTAIŔLAIKOTARPIOŔPRADŽIOJE 18.397.002 12.831.035
PINIGAIŔIRŔPINIGŲŔEKVIVALENTAIŔLAIKOTARPIOŔPABAIGOJE 11.052.431 18.397.002
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finansavimoŔlėšųŔnaudojimoŔtvarkosŔaprašoŔ4.1.3ŔpunktuŔpa-
galŔsuŔSusisiekimoŔministerijaŔpasirašytąŔ2023Ŕm.ŔValstybėsŔ
biudžetoŔlėšų,ŔskirtųŔABŔViaŔLietuvaŔprogramaiŔ„TransportoŔirŔ
ryšiųŔpolitikosŔįgyvendinimas“ŔvykdytiŔnaudojimoŔsutartį,ŔABŔ
ViaŔLietuvaŔvykdoŔspecialiuosiusŔįpareigojimus.

ABŔViaŔLietuvaŔfilialųŔarŔatstovybiųŔneturi.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔvidutinisŔmetinisŔdarbuotojųŔskaičiusŔ
buvoŔ307Ŕ(atitinkamaiŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕ-Ŕ290Ŕdarbuotojai).

2.ŔREIKŠMINGAŔAPSKAITOSŔPOLITIKA

PagrindiniaiŔapskaitosŔprincipai,ŔpritaikytiŔrengiantŔBendrovėsŔ
finansinesŔataskaitasŔužŔ2024Ŕm.,ŔpateikiamiŔtoliau.ŔŠieŔaps-
kaitosŔprincipaiŔbuvoŔtaikomiŔvisiemsŔataskaitoseŔpateiktiemsŔ
laikotarpiams,ŔjeiŔnenurodytaŔkitaip.

FinansiniaiŔBendrovėsŔmetaiŔprasidedaŔsausioŔ1Ŕd.ŔirŔbaigiasiŔ
gruodžioŔ31Ŕd.

BendrovėsŔfinansinėsŔataskaitosŔyraŔpateikiamosŔLietuvosŔ
RespublikosŔnacionalineŔvaliuta,Ŕeurais,ŔkuriŔyraŔBendrovėsŔ
funkcinėŔvaliuta.

2.1.ŔFINANSINIŲŔATASKAITŲŔRENGIMOŔPAGRINDAS

ŠiosŔfinansinėsŔataskaitosŔbuvoŔparengtosŔpagalŔTFASŔstan-
dartus,ŔpriimtusŔtaikytiŔEuroposŔSąjungojeŔ(ES)

ĮVERTINIMAI

RengdamaŔfinansinesŔataskaitasŔpagalŔTFAS,ŔvadovybėŔturiŔ
remdamasiŔprielaidomisŔatliktiŔįvertinimus,ŔkurieŔdaroŔįtakąŔ
apskaitosŔprincipųŔparinkimuiŔbeiŔfinansinėseŔataskaitoseŔpa-
teiktomsŔturto,Ŕ įsipareigojimų,ŔpajamųŔ irŔsąnaudųŔsumoms.Ŕ

1.ŔBENDROJIŔINFORMACIJA

AkcinėŔbendrovėŔ„ViaŔLietuva“Ŕ(toliauŔ–ŔABŔViaŔLietuvaŔarbaŔ
Bendrovė)ŔyraŔribotosŔcivilinėsŔatsakomybėsŔjuridinisŔasmuo.Ŕ
BendrovėsŔkodasŔ188710638,ŔbuveinėsŔadresasŔKaunoŔg.Ŕ22-
202,ŔLT-03212ŔVilnius,ŔLietuvosŔRespublika.Ŕ2023Ŕm.ŔsausioŔ
2Ŕd.ŔBendrovėŔišŔvalstybėsŔįmonėsŔbuvoŔpertvarkytaŔįŔakcinęŔ
bendrovę.ŔPoŔpertvarkymoŔvisasŔBendrovėsŔakcijasŔirŔtoliauŔ
valdoŔLietuvosŔRespublikosŔvalstybė.

2024Ŕm.ŔkovoŔ5Ŕd.ŔpakeistasŔBendrovėsŔpavadinimasŔišŔABŔ
LietuvosŔautomobiliųŔkeliųŔdirekcijaŔįŔABŔViaŔLietuva.

AkcinėsŔbendrovėsŔįstatinisŔkapitalasŔ2024ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕsu-
daroŔ17Ŕ068Ŕ072ŔpaprastųjųŔvardiniųŔakcijų,ŔkuriųŔkiekvienosŔ
nominaliojiŔvertėŔyraŔ1Ŕ(vienas)Ŕeuras.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔvienintelisŔbendrovėsŔakcininkasŔLietuvosŔ
RespublikosŔvalstybė,ŔatstovaujamaŔLietuvosŔRespublikosŔsu-
sisiekimoŔministerijos.

ABŔViaŔLietuvaŔveiklosŔtikslaiŔ–ŔorganizuotiŔirŔkoordinuotiŔvals-
tybinėsŔreikšmėsŔautomobiliųŔkeliųŔatkūrimą,ŔpriežiūrąŔirŔplėtrą,Ŕ
atliktiŔLietuvosŔRespublikosŔkeliųŔįstatyme,ŔLietuvosŔRespublikosŔ
saugausŔeismoŔautomobiliųŔkeliaisŔįstatymeŔirŔkituoseŔteisėsŔ
aktuoseŔįmoneiŔnumatytasŔfunkcijas,ŔvykdytiŔkitąŔveikląŔsie-
kiantŔtenkintiŔviešuosiusŔinteresus,ŔvykdytiŔkomercinęŔveikląŔ
transportoŔinfrastruktūrosŔsrityje,ŔvykdantŔkomercinęŔveiklą,Ŕ
siektiŔversloŔvertėsŔaugimoŔirŔpelnoŔįmokosŔpajamingumo.

VadovaujantisŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ2005Ŕm.Ŕ
balandžioŔ21Ŕd.ŔnutarimoŔNr.Ŕ447Ŕ„DėlŔLietuvosŔRespublikosŔ
keliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfinansavimoŔįstatymoŔ
įgyvendinimo“ŔpatvirtintoŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔ

FaktiniaiŔrezultataiŔgaliŔskirtisŔnuoŔatliktųŔįvertinimų.ŔĮvertinimaiŔ
beiŔsusijusiosŔprielaidosŔnuolatŔperžiūrimi.ŔĮvertinimųŔpasikei-
timoŔįtakaŔpripažįstamaŔtuoŔlaikotarpiu,ŔkuriuoŔįvertinimasŔyraŔ
peržiūrimas,ŔbeiŔateinančiaisŔlaikotarpiais,ŔjeiŔįvertinimasŔdaroŔ
įtakąŔateinantiemsŔlaikotarpiamsŔ

2.2.ŔTFASŔPATAISŲŔIRŔAIŠKINIMŲŔĮTAKAŔBENDROVĖSŔFI-
NANSINĖMSŔATASKAITOMS

2024Ŕm.ŔBendrovėŔpritaikėŔvisusŔTarptautinėsŔapskaitosŔstan-
dartųŔvaldybosŔ(TASV)ŔirŔTarptautinėsŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔ
aiškinimoŔkomitetoŔ(TFAAK)ŔpaskelbtusŔnaujusŔirŔŔpatikslintusŔ
standartus,ŔpataisasŔbeiŔ išaiškinimus,ŔkurieŔyraŔsvarbūsŔ josŔ
veiklaiŔirŔįsigaliojoŔataskaitiniuŔlaikotarpiu,ŔprasidedančiuŔ2024Ŕ
m.ŔsausioŔ1Ŕd.

NAUJŲŔIRŔPERSVARSTYTŲŔTARPTAUTINIŲŔFINANSINĖSŔ
ATSKAITOMYBĖSŔSTANDARTŲŔTAIKYMASŔPIRMĄŔKARTĄ

ŠiaisŔmetaisŔBendrovėŔpirmąŔkartąŔtaikėŔvisusŔnaujusŔirŔpersvars-
tytusŔstandartusŔbeiŔjųŔaiškinimus,ŔkurieŔyraŔaktualūsŔjosŔveiklaiŔ
irŔkurieŔgaliojaŔ2024Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔprasidedantiemsŔataskaiti-
niamsŔlaikotarpiams.

a)Ŕ ToliauŔpateiktiŔstandartai,Ŕ jųŔpataisosŔirŔaiškinimaiŔturiŔ
būtiŔtaikomiŔ2024Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.Ŕ irŔvėliauŔprasidedantiemsŔ
ataskaitiniais laikotarpiams

1-ojoŔTASŔpataisosŔ„ĮsipareigojimųŔklasifikavimasŔįŔtrum-
palaikiusŔarbaŔilgalaikius“ŔirŔ„ĮsipareigojimųŔklasifikavimasŔįŔ
trumpalaikiusŔarbaŔilgalaikiusŔ–ŔįsigaliojimoŔdatosŔatidėjimas“Ŕ
(paskelbtosŔ2020Ŕm.ŔsausioŔ23Ŕd.,ŔgaliojaŔnuoŔ2024Ŕm.ŔsausioŔ
1Ŕd.)
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PataisomisŔ„NuomosŔįsipareigojimasŔpardavimoŔirŔatgalinėsŔ
nuomosŔatveju“Ŕ(16-ojoŔTFASŔpataisos)Ŕreikalaujama,ŔkadŔpar-
davėjasŔnuomininkasŔvėliauŔvertintųŔdėlŔsandorioŔatsiradusiusŔ
įsipareigojimusŔtaip,ŔkadŔjisŔnepripažintųŔsuŔnaudojimoŔteise,Ŕ
kuriąŔjisŔišlaiko,ŔsusijusioŔpelnoŔarŔnuostoliųŔsumos.ŔNaujųŔrei-
kalavimųŔtaikymasŔneužkertaŔkelioŔpardavėjuiŔnuomininkuiŔ
pelnuŔarbaŔnuostoliaisŔpripažintiŔbetŔkokįŔpelnąŔarbaŔnuostolius,Ŕ
susijusiusŔsuŔvisiškuŔarŔdaliniuŔnuomosŔnutraukimu.ŔPardavėjasŔ
nuomininkasŔpataisasŔtaikoŔretrospektyviaiŔpagalŔ8-ąjįŔTASŔ
„ApskaitosŔpolitika,ŔapskaitiniųŔįvertinimųŔkeitimasŔirŔklaidos“Ŕ
pardavimoŔirŔatgalinėsŔnuomosŔsandoriams,ŔsudarytiemsŔpoŔ
taikymoŔpirmąŔkartąŔdatos.ŔPataisosŔneturėjoŔreikšmingosŔ
BendrovėsŔfinansinėmsŔataskaitoms.

7-ojoŔTASŔirŔ7-ojoŔTFASŔpataisosŔ„TiekėjųŔfinansavimoŔsusi-
tarimai“ (paskelbtosŔ2023Ŕm.ŔgegužėsŔmėn.,ŔgaliojaŔnuoŔ2024Ŕ
m.ŔsausioŔ1Ŕd.):

PataisomisŔ„TiekėjųŔfinansavimoŔsusitarimai“ŔkeičiamasŔ7-asisŔ
TASŔ„PinigųŔsrautųŔataskaita“,Ŕreikalaujant,ŔkadŔūkioŔsubjektasŔ
atskleistųŔpapildomąŔinformacijąŔapieŔsavoŔtiekėjųŔfinansavi-
moŔsusitarimus.ŔPataisoseŔtaipŔpatŔtaipŔpatŔįtraukiamiŔtiekėjoŔ
finansavimoŔsusitarimaiŔkaipŔpavyzdinisŔlikvidumoŔrizikosŔat-
skleidimoŔreikalavimasŔ7-ajameŔTFASŔ„FinansinėsŔpriemonės.Ŕ
Atskleidimas“.ŔPataisosŔneturėjoŔreikšmingosŔįtakosŔBendrovėsŔ
finansinėmsŔataskaitoms.

b)Ŕ Patvirtinti,ŔbetŔdarŔneįsigaliojęŔirŔišŔankstoŔnepradėtiŔtai-
kytiŔstandartaiŔirŔjųŔpataisos

21-ojoŔTASŔpataisosŔ„ValiutosŔnekeičiamumas“Ŕ(paskelbtosŔ
2023Ŕm.ŔrugpjūčioŔmėn.,ŔgaliojaŔnuoŔ2025Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.):

PataisomisŔ„ValiutosŔnekeičiamumas“ŔkeičiamasŔ21-asisŔTASŔ
„UžsienioŔvaliutosŔkursoŔpasikeitimoŔįtaka“,Ŕreikalaujant,ŔkadŔūkioŔ
subjektasŔnuosekliaiŔvertintųŔtai,ŔarŔvaliutaŔgaliŔbūtiŔkeičiamaŔ
įŔkitąŔvaliutą,Ŕir,ŔkaiŔjiŔnekeičiama,ŔkadŔnustatytų,ŔkokįŔvaliutosŔ
kursąŔtaikytiŔirŔkokiąŔinformacijąŔatskleisti.

PataisomisŔsiekiamaŔskatintiŔnuoseklųŔreikalavimųŔtaikymąŔ
padedantŔįmonėmsŔnuspręsti,ŔarŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitojeŔ
skolaŔirŔkitiŔįsipareigojimai,ŔkuriųŔatsiskaitymoŔdataŔyraŔnežinoma,Ŕ
turėtųŔbūtiŔklasifikuojamiŔkaipŔtrumpalaikiaiŔarbaŔkaipŔilgalaikiaiŔ
įsipareigojimai.ŔPataisosŔturiŔįtakosŔįsipareigojimųŔpateikimuiŔ
finansinėsŔbūklėsŔataskaitoje,ŔtačiauŔjosŔnekeičiaŔgaliojančiųŔ
reikalavimųŔdėlŔturto,Ŕįsipareigojimų,ŔpajamųŔarŔsąnaudųŔver-
tinimoŔarŔpripažinimoŔlaiko,ŔtaipŔpatŔnekeičiaŔ informacijos,Ŕ
kuriąŔūkioŔsubjektaiŔatskleidžiaŔapieŔtokiusŔstraipsnius.ŔTaipŔ
patŔpataisoseŔpaaiškinamasŔskolųŔklasifikavimoŔreikalavimas,Ŕ
kaiŔužŔtokiasŔskolasŔįmonėŔgaliŔatsiskaitytiŔnaudodamaŔsavoŔ
nuosavybėsŔpriemones.

PataisosŔ„SąlyginiaiŔilgalaikiaiŔįsipareigojimai“Ŕ(1-ojoŔTASŔpa-
taisos)Ŕ(paskelbtosŔ2022Ŕm.ŔspalioŔ31Ŕd.,ŔgaliojaŔnuoŔ2024Ŕm.Ŕ
sausioŔ1Ŕd.):Ŕ

PakeičiamiŔpataisomisŔ„ĮsipareigojimųŔklasifikavimasŔįŔilgalai-
kiusŔarbaŔtrumpalaikius“ŔnustatytiŔreikalavimaiŔdėlŔto,ŔkaipŔūkioŔ
subjektasŔkonkrečiomisŔaplinkybėmisŔklasifikuojaŔskoląŔirŔkitusŔ
finansiniusŔįsipareigojimusŔįŔtrumpalaikiusŔarbaŔilgalaikius:ŔtikŔ
susitarimoŔsąlygos,ŔkuriųŔūkioŔsubjektasŔprivaloŔlaikytisŔfinan-
siniųŔataskaitųŔdatąŔarŔanksčiau,ŔturiŔįtakosŔįsipareigojimoŔkla-
sifikavimuiŔkaipŔtrumpalaikisŔarŔilgalaikis.ŔBeŔto,ŔūkioŔsubjektasŔ
aiškinamajameŔrašteŔturiŔatskleistiŔ informaciją,ŔkuriŔ leidžiaŔ
finansiniųŔataskaitųŔvartotojamsŔsuprastiŔriziką,ŔkadŔįsiparei-
gojimaiŔgaliŔbūtiŔįvykdytiŔperŔdvylikaŔmėnesiųŔpoŔataskaitinioŔ
laikotarpio.ŔPataisosŔpagalŔ8-ąjįŔTASŔtaikomosŔretrospektyviai.Ŕ
LeidžiamaŔtaikytiŔanksčiau.ŔPataisosŔneturėjoŔreikšmingosŔįta-
kosŔBendrovėsŔfinansinėmsŔataskaitoms.

16-ojoŔTFASŔ„Nuoma“ŔpataisomisŔ„NuomosŔįsipareigojimasŔ
pardavimoŔirŔatgalinėsŔnuomosŔatveju“Ŕpaaiškinama,ŔkaipŔ
pardavėjasŔnuomininkasŔvėliauŔvertinaŔpardavimoŔirŔatgalinėsŔ
nuomosŔsandorius,ŔkurieŔatitinkaŔ15-ojoŔTFASŔreikalavimusŔ
būtiŔapskaitomiemsŔkaipŔpardavimasŔ(paskelbtosŔ2022Ŕm.Ŕ
rugsėjoŔ22Ŕd.,ŔgaliojaŔnuoŔ2024Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.):Ŕ

BendrovėŔdarŔnėraŔįvertinusiŔšiųŔpataisųŔtaikymoŔįtakos.Ŕ

9-ojoŔTFASŔirŔ7-ojoŔTFASŔpataisosŔ„SutartysŔdėlŔnuoŔgaminiųŔ
ištekliųŔpriklausomosŔelektrosŔenergijos“Ŕ(paskelbtosŔ2024Ŕ
m.ŔgruodžioŔ18Ŕd.,ŔgaliojaŔnuoŔ2026Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔLeidžiamaŔ
taikytiŔanksčiau.)

PataisomisŔkeičiamiŔnaudojimuiŔsavomsŔreikmėmsŔkeliamiŔrei-
kalavimai,ŔapsidraudimoŔapskaitosŔreikalavimaiŔirŔkartuŔsusijusiŔ
atskleidžiamaŔinformacija.ŔTaiŔyraŔsiaurosŔtaikymoŔsritiesŔpa-
taisos,Ŕt.Ŕy.ŔtikŔtosŔsutartys,ŔkuriosŔatitinkaŔnurodytasŔapimtiesŔ
nustatymoŔcharakteristikas,ŔpatenkaŔįŔpataisųŔtaikymoŔsritį.Ŕ

PataisomisŔpatikslinamiŔnaudojimuiŔsavomsŔreikmėmsŔkeliamiŔ
reikalavimai,ŔsuteikiamasŔleidimasŔtaikytiŔapsidraudimoŔapskaitą,Ŕ
jeiŔtokiosŔsutartysŔnaudojamosŔkaipŔapsidraudimoŔpriemonės,Ŕ
nustatomiŔpapildomiŔ informacijosŔatskleidimoŔreikalavimai,Ŕ
kadŔinvestuotojaiŔgalėtųŔsuprastiŔtokiųŔsutarčiųŔpoveikįŔįmonėsŔ
finansiniamsŔveiklosŔrezultatamsŔirŔpinigųŔsrautams.

9-ojoŔTFASŔ„FinansinėsŔpriemonės“Ŕpataisos

9-ajameŔTFASŔnurodytiŔnaudojimuiŔsavomsŔreikmėmsŔke-
liamiŔreikalavimaiŔyraŔkeičiami,ŔsiekiantŔapimtiŔveiksnius,ŔįŔ
kuriuosŔūkioŔsubjektasŔturiŔatsižvelgti,ŔkaiŔtaikoŔ9-ojoŔTFASŔ
2.4ŔpunktąŔsutartims,ŔpagalŔkuriasŔ įsigyjamaŔirŔpriimamaŔ
atsinaujinančiųŔištekliųŔelektrosŔenergija,ŔkaiŔjosŔgamybaŔ
yraŔpriklausomaŔnuoŔgamtosŔišteklių;Ŕir

9-ajameŔTFASŔnurodytiŔapsidraudimoŔapskaitosŔreikala-
vimaiŔyraŔkeičiamiŔtaip,ŔkadŔūkioŔsubjektuiŔbūtųŔleidžiamaŔ
naudotiŔnurodytasŔcharakteristikasŔatitinkančiasŔsutartisŔdėlŔ
nuoŔgamtosŔpriklausomosŔatsinaujinančiųŔištekliųŔelektrosŔ
energijosŔkaipŔapsidraudimoŔpriemonę,ŔkadŔjisŔgalėtų:

prognozuojamusŔkintamoŔkiekioŔelektrosŔenergijosŔsan-
doriusŔpriskirtiŔapdraustajamŔobjektui,ŔjeiŔtenkinamiŔnu-
rodytiŔkriterijai;Ŕir
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„InformacijosŔapieŔkreditoŔrizikąŔatskleidimas“

9-uojuŔTFASŔ„FinansinėsŔpriemonės“:

„NuomosŔįsipareigojimųŔpripažinimoŔnutraukimas“

„SandorioŔkaina“

Ŕ10-uojuŔTFASŔ„KonsoliduotosiosŔfinansinėsŔataskaitos“Ŕ–Ŕ
„DeŔfactoŔagentoŔnustatymas“

7-uojuŔTASŔ„PinigųŔsrautųŔataskaita“Ŕ–Ŕ„SavikainosŔmetodas“

ŠiosŔpataisosŔturiŔbūtiŔtaikomosŔ2026Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔarŔvė-
liauŔprasidedantiemsŔmetiniamsŔataskaitiniamsŔlaikotarpiams.Ŕ
LeidžiamaŔtaikytiŔanksčiau.

BendrovėŔdarŔnėraŔįvertinusiŔšiųŔpataisųŔtaikymoŔįtakos.

9-ojoŔTFASŔirŔ7-ojoŔTFASŔpataisosŔ„FinansiniųŔpriemoniųŔkla-
sifikavimasŔirŔvertinimas“Ŕ(paskelbtosŔ2024Ŕm.ŔgegužėsŔ30Ŕ
d.,ŔgaliojaŔnuoŔ2026Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔLeidžiamaŔtaikytiŔanksčiau.)

FinansinioŔturto,ŔturinčioŔaplinkos,ŔsocialiniųŔirŔvaldymoŔ(ASV)Ŕ
beiŔpanašiųŔelementų,ŔklasifikavimoŔpaaiškinimasŔ–Ŕpasko-
lomsŔbūdingosŔsuŔASVŔsusijęŔelementaiŔgaliŔturėtiŔįtakosŔtam,Ŕ
arŔpaskolosŔyraŔvertinamosŔamortizuotaŔsavikainaŔarŔtikrąjaŔ
verte.ŔSuinteresuotiejiŔsubjektaiŔteiravosi,Ŕkaip,ŔatsižvelgiantŔ
įŔsutartyjeŔnumatytųŔpinigųŔsrautųŔcharakteristikas,Ŕnustatyti,Ŕ
kaipŔtokiosŔpaskolosŔturėtųŔbūtiŔvertinamos.ŔSiekiantŔišspręstiŔ
betŔkokįŔgalimąŔskirtingąŔtaikymąŔpraktikoje,ŔpataisoseŔpa-
tikslinama,ŔkaipŔturėtųŔbūtiŔvertinamiŔtokiųŔpaskolųŔsutartyseŔ
numatytiŔpinigųŔsrautai.

ĮsipareigojimųŔvykdymasŔperŔelektroninioŔmokėjimoŔsiste-
masŔ–ŔsuinteresuotiejiŔsubjektaiŔatkreipėŔdėmesįŔįŔsunkumusŔ
taikantŔ9-ojoŔTFASŔpripažinimoŔnutraukimoŔreikalavimus,ŔkaiŔ
finansinisŔturtasŔrealizuojamasŔarbaŔfinansinisŔįsipareigojimasŔ
įvykdomasŔatliekantŔelektroniniusŔgrynųjųŔpinigųŔpervedimus.Ŕ
PataisoseŔpaaiškinama,ŔkuriąŔdatąŔnutraukiamasŔfinansinioŔ

oŔ apdraustajamŔobjektuiŔvertintiŔtaikytiŔtasŔpačiasŔkiekioŔ
prielaidas,ŔkuriosŔbuvoŔtaikomosŔapsidraudimoŔpriemonei.

7-ojoŔTFASŔ„FinansinėsŔpriemonės.ŔAtskleidimas“ŔirŔ19-ojoŔ
TFASŔ „ViešaiŔ neatskaitingosŔ patronuojamosiosŔ įmonės.Ŕ
Atskleidimas“Ŕpataisos

TASVŔpakeičiaŔ7-ąjįŔTFASŔirŔ19-ąjįŔTFAS,ŔnustatydamaŔreika-
lavimusŔatskleistiŔinformacijąŔapieŔsutartisŔdėlŔnuoŔgamtosŔiš-
tekliųŔpriklausomosŔelektrosŔenergijos,ŔkuriŔatitinkaŔnurodytasŔ
charakteristikas.

PataisosŔtaikomosŔ2026Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔarŔvėliauŔprasidedantiemsŔ
metiniamsŔataskaitiniamsŔ laikotarpiams.ŔLeidžiamaŔpradėtiŔ
taikytiŔanksčiau.Ŕ

PataisosŔturiŔbūtiŔtaikomosŔretrospektyviai.ŔNebūtinaŔtaisytiŔ
ankstesniųŔlaikotarpiųŔinformacijos,ŔkadŔbūtųŔatsižvelgtaŔįŔšiųŔ
pataisųŔtaikymą.

BendrovėŔdarŔnėraŔįvertinusiŔšiųŔpataisųŔtaikymoŔįtakos.

„MetiniaiŔpatobulinimai.Ŕ11Ŕtomas“Ŕ(paskelbtiŔ2024Ŕm.ŔlieposŔ18Ŕ
d.,ŔgaliojaŔnuoŔ2026Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔLeidžiamaŔtaikytiŔanksčiau.)

ŠiosŔpataisosŔapimaŔkeliųŔTFASŔapskaitosŔstandartųŔpatiks-
linimus,Ŕsupaprastinimus,ŔpataisymusŔ irŔpakeitimus,ŔskirtusŔ
padidintiŔjųŔtarpusavioŔsuderinamumą.ŔDokumenteŔ„MetiniaiŔ
patobulinimai“ŔpateiktosŔpataisosŔyraŔsusijusiosŔsu:

1-uojuŔTFASŔ„TarptautiniųŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔstan-
dartųŔtaikymasŔpirmąjįŔkartą“Ŕ–Ŕ„PirmąŔkartąŔTFASŔtaikančiųŔ
subjektųŔapsidraudimoŔapskaita“

7-uojuŔTFASŔ„FinansinėsŔpriemonės.ŔAtskleidimas“:

„PelnasŔarbaŔnuostoliaiŔnutraukusŔturtoŔpripažinimą“

„InformacijosŔapieŔskirtumusŔtarpŔtikrosiosŔvertėsŔirŔsan-
dorioŔkainosŔatskleidimas“

turtoŔarŔfinansinioŔįsipareigojimoŔpripažinimas.ŔTASVŔtaipŔpatŔ
nusprendėŔparengtiŔapskaitosŔpolitikosŔalternatyvą,ŔpagalŔkuriąŔ
įmonęŔgalėtųŔnutrauktiŔfinansinioŔįsipareigojimoŔpripažinimąŔ
priešŔtai,ŔkaiŔjiŔįvykdymoŔdatąŔperduodaŔpinigus,ŔjeiguŔtenki-
namiŔatitinkamiŔkriterijai.

ŠiomisŔpataisomisŔTASVŔtaipŔpatŔnustatėŔpapildomusŔinforma-
cijosŔatskleidimoŔreikalavimus,ŔkuriaisŔsiekiamaŔpadidintiŔskai-
drumąŔinvestuotojamsŔdėlŔinvesticijųŔįŔnuosavybėsŔpriemones,Ŕ
vertinamasŔtikrąjaŔverte,ŔkuriosŔpasikeitimasŔpripažįstamasŔ
kitomisŔbendrosiomisŔpajamomis,ŔirŔ finansinesŔpriemones,Ŕ
turinčiasŔneapibrėžtųjųŔelementų,Ŕpavyzdžiui,Ŕelementų,Ŕsu-
sijusiųŔsuŔASVŔtikslais.

PataisosŔtaikomosŔ2026Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔarŔvėliauŔprasidedan-
tiemsŔmetiniamsŔataskaitiniamsŔlaikotarpiams.ŔLeidžiamaŔtaikytiŔ
anksčiau,ŔtikŔjeiŔvisosŔpataisosŔtaikomosŔvienuŔmetuŔarbaŔjeiŔ
taikomosŔtikŔfinansinioŔturtoŔgrupavimoŔpataisos.

ŪkioŔsubjektasŔturiŔtaikytiŔpataisasŔretrospektyviai.ŔŪkioŔsu-
bjektasŔneprivaloŔtaisytiŔankstesniųŔlaikotarpiųŔinformacijos,Ŕ
kadŔatsižvelgtųŔįŔšiųŔpataisųŔtaikymą,ŔtačiauŔgaliŔtąŔdaryti,ŔbetŔ
tikŔjeiŔtaiŔįmanomaŔnesiremiantŔvėliauŔįgytomisŔžiniomis.

BendrovėŔdarŔnėraŔįvertinusiŔšiųŔpataisųŔtaikymoŔįtakos.

18-asisŔTFASŔ„PateikimasŔirŔatskleidimasŔfinansinėseŔatas-
kaitose“ (paskelbtasŔ2024Ŕm.ŔbalandžioŔ9Ŕd.,ŔgaliojaŔnuoŔ2027Ŕ
m.ŔsausioŔ1Ŕd.)

18-uojuŔTFASŔnustatomiŔnaujiŔreikalavimaiŔdėlŔpateikimoŔpelnoŔ
(nuostolių)Ŕataskaitoje,ŔįskaitantŔnurodytasŔbendrasŔsumasŔirŔ
tarpinesŔsumas.ŔJameŔtaipŔpatŔreikalaujamaŔatskleistiŔinforma-
cijąŔapieŔvadovybėsŔnustatytusŔveiklosŔrezultatųŔrodikliusŔ irŔ
nustatytiŔnaujiŔreikalavimaiŔdėlŔfinansinėsŔinformacijosŔapiben-
drinimoŔirŔskaidymoŔremiantisŔnustatytaisŔpirminiųŔfinansiniųŔ
ataskaitųŔirŔaiškinamojoŔraštoŔ„vaidmenimis“.

BendrovėŔdarŔnėraŔįvertinusŔšioŔstandartoŔpritaikymoŔįtakos.
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BendrovėŔturtąŔvaldoŔirŔkontroliuoja;

išŔturtoŔtikimasiŔgautiŔekonominėsŔnaudosŔbūsimaisiaisŔ
laikotarpiais;

galimaŔpatikimaiŔnustatytiŔturtoŔįsigijimoŔsavikainą;

turtoŔįsigijimoŔsavikainaŔnėraŔmažesnėŔneiŔnustatytaŔmini-
maliŔturtoŔįsigijimoŔsavikaina:

              

žemė 1ŔEur
pastataiŔirŔstatiniai 2Ŕ500ŔEur
mašinosŔirŔįranga 500ŔEur
transportoŔpriemonės 3000ŔEur
kitiŔįrenginiai,ŔprietaisaiŔirŔįrankiai 500ŔEur
baldai 500ŔEur
kompiuterinėŔįranga 500ŔEur
kitaŔbiuroŔįranga 500ŔEur
kitasŔturtas 500ŔEur   

IlgalaikisŔmaterialusŔturtasŔapskaitomasŔįsigijimoŔ(pasigaminimo)Ŕ
savikaina,ŔatėmusŔsukauptąŔnusidėvėjimąŔirŔvertėsŔsumažėji-
mą,ŔjeiŔtokiųŔyra.ŔNusidėvėjimasŔskaičiuojamasŔpagalŔtiesiogiaiŔ
proporcingąŔ(tiesinį)Ŕmetodą,ŔatsižvelgiantŔįŔnustatytusŔnau-
dingoŔtarnavimoŔlaikotarpius.ŔNenaudojamoŔ(užkonservuoto)Ŕ
ilgalaikioŔmaterialausŔturtoŔnusidėvėjimasŔneskaičiuojamas.

BendrovėŔtaikoŔšiuosŔnekilnojamojoŔturto,ŔįrangosŔirŔįrengimųŔ
nusidėvėjimoŔnormatyvus:

Žemė

PastataiŔirŔstatiniai

MašinosŔirŔįrengimaii

TransportoŔpriemonės

KitiŔįrenginiai,ŔprietaisaiŔirŔįrankiaiŔ

nusidėvėjimasŔneskaičiuojamas

15Ŕ-Ŕ70Ŕmetų

5Ŕ-Ŕ8Ŕmetai

4Ŕ-Ŕ10Ŕmetų

3Ŕ-Ŕ8Ŕmetai

2.3.ŔILGALAIKISŔNEMATERIALUSISŔTURTAS

AtskiraiŔįsigyjamasŔnematerialusisŔturtasŔpradinioŔpripažinimoŔ
metuŔapskaitomasŔįsigijimoŔsavikaina.ŔVėliauŔnematerialusisŔ
turtasŔyraŔapskaitomasŔįsigijimoŔsavikaina,ŔatėmusŔsukauptąŔ
amortizacijąŔirŔvertėsŔsumažėjimoŔnuostolius,ŔjeiguŔtokiųŔyra.Ŕ
NematerialiojoŔturtoŔnaudingoŔtarnavimoŔlaikotarpisŔgaliŔbūtiŔ
ribotasŔarbaŔneribotas.

2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendrovėŔneturėjoŔnema-
terialiojoŔturtoŔsuŔneribotuŔnaudingoŔtarnavimoŔlaikotarpiu.

AmortizacijaŔBendrovėjeŔpripažįstamaŔtaikantŔtiesiogiaiŔpro-
porcingąŔ(tiesinį)ŔmetodąŔperŔnumatytąŔnaudingoŔtarnavimoŔ
laiką.ŔNaudingoŔtarnavimoŔlaikasŔirŔamortizacijosŔmetodasŔyraŔ
peržiūrimiŔkiekvienoŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje,Ŕperspek-
tyviaiŔatliekantŔbetŔkokiusŔpakeitimusŔapskaitiniameŔįvertinime.

NustatytosŔšiosŔnematerialiojoŔturtoŔgrupėsŔirŔturtoŔnaudingoŔ
tarnavimoŔlaikai:

         

PrograminėŔįranga

Patentai,Ŕlicencijos

KitasŔnematerialusisŔturtas

3Ŕmetai

3Ŕmetai

4Ŕmetai

NematerialiojoŔturtoŔatnaujinimoŔirŔtobulinimoŔišlaidos,ŔpatirtosŔ
poŔturtoŔįsigijimoŔarŔsukūrimo,ŔpripažįstamosŔsąnaudomisŔtuo

ataskaitiniuŔlaikotarpiu,ŔkaiŔjosŔpatiriamos.

2.4.ŔILGALAIKISŔMATERIALUSISŔTURTAS

IlgalaikiuŔmaterialiuojuŔturtuŔlaikomasŔturtas,ŔkurisŔatitinkaŔvi-
susŔšiuosŔkriterijus:

turtasŔnaudojamasŔilgiauŔneiŔvieneriusŔmetus;

RemontoŔirŔrekonstravimoŔišlaidosŔpripažįstamosŔsąnaudomisŔ
tuoŔataskaitiniuŔlaikotarpiu,ŔkaiŔjosŔpatiriamos.ŔJeiŔilgalaikioŔma-
terialausŔturtoŔrekonstravimasŔarŔremontasŔpailginaŔnaudingoŔ
tarnavimoŔlaikąŔarŔpagerinaŔnaudingąsiasŔsavybes,ŔšiųŔdarbųŔ
verteŔdidinamaŔilgalaikioŔmaterialausŔturtoŔįsigijimoŔsavikainaŔ
irŔpatikslinamasŔturtoŔnaudingoŔtarnavimoŔlaikas.

PelnasŔarbaŔnuostoliai,ŔperleidusŔilgalaikįŔmaterialųjįŔturtą,ŔyraŔ
apskaičiuojamiŔišŔgautųŔpajamųŔatimantŔparduotoŔturtoŔlikuti-
nęŔvertęŔbeiŔvisasŔsuŔperleidimuŔsusijusiasŔsąnaudas.ŔPerleidusŔ
ilgalaikįŔmaterialųjįŔturtą,ŔpelnoŔ(nuostolių)ŔataskaitojeŔparo-
domasŔsandorioŔrezultatas.

IlgalaikisŔmaterialusisŔturtas,ŔnebenaudojamasŔBendrovėsŔvei-
klojeŔirŔlaikomasŔpardavimui,ŔbalanseŔyraŔįtraukiamasŔįŔatsargųŔ
straipsnį.

KaiŔilgalaikisŔmaterialusisŔturtasŔyraŔnurašomasŔarbaŔkitaipŔper-
leidžiamas,ŔjoŔįsigijimoŔvertėŔbeiŔsusijęsŔnusidėvėjimasŔtoliauŔ
nebeapskaitomiŔfinansinėseŔataskaitose,ŔoŔsuŔtuoŔsusijęsŔpelnasŔ
arbaŔnuostoliai,ŔapskaičiuojamiŔkaipŔskirtumasŔtarpŔpajamųŔirŔ
perleistoŔilgalaikioŔmaterialiojoŔturtoŔbalansinėsŔvertės,Ŕaps-
kaitomiŔpelneŔ(nuostoliuose).

NuomojamoŔir/arŔpagalŔpanaudosŔsutartisŔnaudojamoŔturtoŔ
remonto,ŔkurisŔprailginaŔnuomojamoŔturtoŔnaudingoŔtarnavimoŔ
laikotarpįŔarŔpagerinaŔturtoŔnaudingąsiasŔsavybes,ŔišlaidosŔyraŔ
kapitalizuojamosŔirŔnudėvimosŔperŔlikusįŔnuomos/arŔpanaudosŔ
sutartiesŔlaikotarpįŔarbaŔperŔnaudingąŔtarnavimoŔlaiką,Ŕpriklau-
somaiŔnuoŔto,ŔkurisŔtrumpesnis.
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turtoŔgrupės)ŔvertėŔpadidinamaŔikiŔnaujaiŔapskaičiuotosŔturtoŔ
atsiperkamosiosŔvertės,ŔbetŔtaip,ŔkadŔpadidėjimasŔneviršytųŔ
apskaitinėsŔšioŔturtoŔ(pajamasŔgeneruojančiosŔturtoŔgrupės)Ŕ
vertės,ŔjeiŔnuostoliaiŔdėlŔvertėsŔsumažėjimoŔankstesniaisŔmetaisŔ
nebūtųŔbuvęŔpripažinti.ŔTurtoŔvertėsŔsumažėjimoŔatstatymasŔ
pripažįstamasŔpelneŔ(nuostoliuose),ŔnebentŔšisŔturtasŔanksčiauŔ
buvoŔperkainotas,ŔtuoŔatveju,ŔvertėsŔsumažėjimoŔatstatymasŔ
yraŔapskaitomasŔkaipŔperkainojimoŔrezervoŔpadidėjimasŔ(ne-
viršijantŔbuvusioŔvertėsŔsumažėjimoŔsumosŔdydžio).

2.6.ŔNAUDOJIMOSIŔTEISEŔVALDOMASŔTURTASŔIRŔSUŔJUOŔ
SUSIJĘŔĮSIPAREIGOJIMAI

SutartiesŔpradžiojeŔBendrovėŔvertina,ŔarŔsutartisŔyraŔnuomaŔ
irŔ jąŔapima.ŔBendrovėŔpripažįstaŔnaudojimosiŔteiseŔvaldomąŔ
turtąŔirŔįsipareigojimusŔvisomsŔnuomosŔsutartims,ŔpagalŔkuriasŔ
BendrovėŔyraŔnuomininkas,ŔišskyrusŔnematerialiojoŔturtoŔnuo-
mą,ŔtrumpalaikęŔnuomąŔirŔmažaverčioŔturtoŔnuomą,ŔkurioŔnaujoŔ
vertėŔneviršijaŔ5Ŕ000ŔEur,ŔtačiauŔatskiraisŔatvejaisŔatsižvelgiamaŔ
įŔvisosŔsutartiesŔvertinimą,ŔneŔtikŔįŔtokioŔturtoŔvertę.ŔTokiomsŔ
nuomosŔsutartimsŔBendrovėŔpripažįstaŔnuomosŔmokėjimusŔ
kaipŔveiklosŔsąnaudasŔarŔpardavimųŔsavikainą,ŔpriklausomaiŔnuoŔ
pobūdžio,ŔtiesiniuŔbūduŔperŔnuomosŔlaikotarpį,ŔnebentŔkitoksŔ
metodasŔlabiauŔatspindi,ŔkaipŔperŔlaikotarpįŔyraŔgaunamaŔnaudaŔ
išŔnuomojamoŔturto.Ŕ

NaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔturtasŔirŔįsipareigojimai,ŔsusijęŔsuŔ
nuoma,ŔišŔpradžiųŔpripažįstamiŔdabartineŔverte,ŔdiskontuojantŔ
nuomosŔsutartiesŔpalūkanųŔnorma,ŔjeiguŔjiŔgaliŔbūtiŔnustatyta.Ŕ
JeiŔtokiaŔpalūkanųŔnormaŔnegaliŔbūtiŔpatikimaiŔįvertinta,Ŕnuo-
mininkasŔnaudojaŔsavoŔskolinimosiŔpalūkanųŔnormą.Ŕ

NuomosŔmokėjimai,ŔkurieŔgaliŔbūtiŔatliekamiŔremiantisŔpakan-
kamaiŔtikėtinaisŔnuomosŔsutarčiųŔpratęsimaisŔtaipŔpatŔįtrau-
kiamiŔapskaičiuojantŔįsipareigojimą.ŔDiskontavimoŔatstatymoŔ
įtakaŔyraŔpripažįstamaŔfinansiniųŔsąnaudųŔstraipsnyjeŔbendrųjųŔ

2.5.ŔNEFINANSINIOŔTURTOŔVERTĖSŔSUMAŽĖJIMAS

KiekvienąŔfinansiniųŔataskaitųŔsudarymoŔdatąŔBendrovėŔperžiūriŔ
likutinęŔturtoŔvertę,ŔkadŔnustatytų,ŔarŔyraŔkokiųŔnorsŔpožymių,Ŕ
kadŔšioŔturtoŔvertėŔsumažėjo.ŔJeiŔtokiųŔpožymiųŔyra,ŔBendrovėŔ
įvertinaŔšioŔturtoŔatsiperkamąjąŔvertęŔirŔpalyginaŔjąŔsuŔbalan-
sineŔverteŔtam,ŔkadŔbūtųŔgalimaŔįvertintiŔvertėsŔsumažėjimąŔ
(jeiŔtoksŔyra).ŔKaiŔneįmanomaŔįvertintiŔturtoŔatsiperkamosiosŔ
vertės,ŔBendrovėŔapskaičiuojaŔpajamasŔgeneruojančiosŔturtoŔ
grupės,ŔkuriaiŔšisŔturtasŔpriklauso,ŔatsiperkamąjąŔvertę.ŔKaiŔgaliŔ
būtiŔnustatytasŔpatikimasŔ irŔnuoseklusŔpaskirstymoŔpagrin-
das,ŔBendrovėsŔturtasŔyraŔpaskirstomasŔatskiriemsŔpajamasŔ
generuojančioŔturtoŔvienetamsŔarbaŔBendrovėsŔturtasŔyraŔpa-
skirstomasŔmažesnėmsŔpajamasŔgeneruojančioŔturtoŔvienetųŔ
grupėms,ŔkuriomsŔgaliŔbūtiŔnustatytasŔpatikimasŔirŔnuoseklusŔ
paskirstymoŔpagrindas.Ŕ

AtsiperkamojiŔvertėŔyraŔdidesnėŔišŔšiųŔverčių:ŔtikrojiŔturtoŔver-
tėŔatėmusŔpardavimoŔišlaidasŔarbaŔtoŔturtoŔnaudojimoŔvertė.Ŕ
ĮvertinantŔnaudojimoŔvertę,ŔtikėtiniŔgryniejiŔbūsimiejiŔpinigųŔ
srautaiŔyraŔdiskontuojamiŔikiŔdabartinėsŔvertėsŔnaudojantŔdis-
kontoŔnormą,ŔįvertintąŔpagalŔdabartinesŔrinkosŔsąlygas,Ŕdabarti-
nęŔpinigųŔlaikoŔvertęŔbeiŔsuŔturtuŔsusijusiąŔriziką,ŔįŔkuriąŔnebuvoŔ
atsižvelgtaŔįvertinantŔgrynuosiusŔbūsimuosiusŔpinigųŔsrautus.Ŕ

JeiŔturtoŔ(arŔpajamasŔgeneruojančiosŔturtoŔgrupės)Ŕįvertin-
taŔatsiperkamojiŔvertėŔyraŔmažesnėŔneiŔšioŔturtoŔapskaitinėŔ
vertė,ŔapskaitinėŔturtoŔvertėŔsumažinamaŔikiŔatsiperkamosiosŔ
šioŔturtoŔ(arŔpajamasŔgeneruojančiosŔturtoŔgrupės)Ŕvertės.Ŕ
NuostoliaiŔdėlŔvertėsŔsumažėjimoŔišŔkartoŔpripažįstamiŔpelneŔ
(nuostoliuose),ŔnebentŔšisŔturtasŔanksčiauŔbuvoŔperkainotas,Ŕ
tuoŔatveju,ŔnuostoliaiŔdėlŔvertėsŔsumažėjimoŔyraŔapskaitomiŔ
kaipŔperkainojimoŔrezervoŔsumažėjimas.Ŕ

JeiŔpoŔnuostolioŔdėlŔvertėsŔsumažėjimoŔpripažinimoŔturtoŔ
vertėŔpadidėja,ŔtaiŔapskaitinėŔturtoŔ(pajamasŔgeneruojančiosŔ

pajamųŔataskaitoje.ŔNaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔturtasŔyraŔ
įvertinamasŔsavikaina,ŔsusidedančiaŔišŔpradinioŔdiskontuotoŔ
nuomosŔįsipareigojimoŔirŔsumokėtųŔavansų.ŔNaudojimoŔteisėsŔ
turtasŔyraŔnudėvimasŔtiesiniuŔmetoduŔperŔnuomosŔlaikotarpį.Ŕ
NusidėvėjimasŔyraŔapskaitomasŔkaipŔnusidėvėjimoŔsąnau-
dosŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitoje.ŔNuomosŔsutartiesŔterminaiŔ
yraŔkoreguojami,ŔjeiŔBendrovėsŔvadovybėsŔvertinimuŔjieŔbusŔ
pratęsti.ŔNaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔturtasŔyraŔapskaitomasŔ
kaipŔilgalaikisŔturtas.ŔNustatantŔnuomosŔterminą,ŔBendrovėsŔ
vadovybėŔįvertinaŔvisusŔfaktusŔirŔaplinkybes,ŔkurieŔgaliŔsuteiktiŔ
ekonominesŔpaskatasŔpratęstiŔnuomosŔsutartis,ŔarbaŔnuspręstiŔ
nepasinaudotiŔnutraukimoŔteise.ŔNuomosŔpratęsimoŔgalimy-
bėsŔyraŔįtraukiamosŔįŔnuomosŔlaikotarpį,Ŕ jeiŔyraŔpakankamaiŔ
tikėtina,ŔkadŔnuomaŔbusŔpratęstaŔ(arbaŔnenutraukta).ŔJeiguŔ
nuomojamasŔturtasŔyraŔreikšmingaiŔpagerintasŔ irŔjoŔlikutinėŔ
vertėŔyraŔreikšmingaŔBendrovei,ŔlaikomaŔpakankamaiŔtikėtina,Ŕ
kadŔnuomaŔbusŔpratęstaŔ(arbaŔnenutraukta).ŔKitaisŔatvejaisŔ
BendrovėŔvertinaŔkitasŔaplinkybes,ŔįskaitantŔplanusŔtęstiŔveiklą.Ŕ

ŽemėsŔsklypaiŔpagalŔpanaudą

BendroveiŔperduotasŔturtasŔnaudojimosiŔteise,ŔužŔkurįŔBendrovėŔ
nemokaŔnuomosŔmokesčio,ŔapskaitomasŔkaipŔnuomaŔpagalŔ16-
tąjįŔTFAS.ŔBendrovėsŔbalanseŔpripažįstamiŔturtoŔnaudojimosiŔ
teise.ŔPerėjimoŔprieŔTFASŔdienąŔšisŔturtasŔvertinamasŔtikrąjaŔ
verteŔpagalŔ1-ojoŔTFASŔD7Ŕstraipsnį.

BendrovėŔturiŔturto,ŔkurisŔpagalŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ
nutarimusŔyraŔvalstybėsŔturtas,ŔperduotasŔBendroveiŔnaudotiŔ
patikėjimoŔteise.ŔTurtą,ŔteisėsŔaktųŔnustatytaŔtvarkaŔperduotoŔ
BendroveiŔpatikėjimoŔteiseŔvaldyti,ŔnaudotiŔirŔjuoŔdisponuoti,Ŕ
sudaroŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliaiŔ(įskaitantŔžemęŔpoŔjais.

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliaiŔ(įskaitantŔžemęŔpoŔjais)

BendrovėŔturiŔturto,ŔkurisŔpagalŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ
nutarimusŔyraŔvalstybėsŔturtas,ŔperduotasŔBendroveiŔnaudotiŔ
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KiekvienoŔlaikotarpioŔpabaigojeŔnebaigtosŔgamybosŔlikutisŔ
yraŔuždaromasŔ(perkeliamasŔįŔužbalansinęŔapskaitą),ŔkadangiŔ
BendrovėŔpripažįstaŔgautinąŔsumąŔ(tokiųŔdarbųŔfinansavimą)ŔišŔ
VyriausybėsŔstatybomsŔfinansuoti,ŔnesŔBendrovėŔturiŔpagrįstąŔ
lūkestį,ŔkadŔValstybėŔapmokėsŔvisusŔšiuosŔdarbusŔpagalŔdali-
niusŔdarbųŔaktavimusŔirŔparaiškasŔapmokėjimui.ŔTokiąŔapskaitosŔ
tvarkąŔlemiaŔBendrovėsŔatliekamaŔagentoŔfunkcijaŔvalstybėsŔ
keliųŔtiesimoŔsrityje.

VykdomiŔdarbaiŔ/ŔnebaigtaŔgamybaŔapskaitomaŔįsigijimoŔverte.Ŕ
JąŔsudaroŔstatybos,ŔstatiniųŔirŔįrenginiųŔvertėŔbeiŔkitosŔtiesio-
giaiŔpriskiriamosŔišlaidos.Ŕ

2.7. ATSARGOS

AtsargosŔyraŔapskaitomosŔsavikainaŔarbaŔgrynąjaŔrealizacineŔ
verte,ŔpriklausomaiŔnuoŔto,ŔkuriŔmažesnė.ŔGrynojiŔrealizacinėŔ
vertėŔyraŔįvertintaŔpardavimoŔkaina,ŔesantŔįprastomsŔversloŔ
sąlygoms,ŔatėmusŔįvertintasŔgalimasŔpardavimoŔišlaidas.Ŕ

AtsargųŔsavikainaŔapskaičiuojamaŔFIFOŔ(daromaŔprielaida,Ŕ
kadŔpirmiausiaiŔsunaudojamosŔanksčiausiaiŔįsigytosŔatsargos)Ŕ
metodu.ŔSkaičiuodamaŔprekiųŔsavikainąŔBendrovėŔpriskiriaŔdalįŔ
gautųŔnuolaidųŔdarŔneparduotomsŔišŔtiekėjųŔįsigytomsŔprekėms.

AtsargosŔkelyjeŔyraŔpripažįstamos,ŔkaiŔrizikaŔirŔnauda,ŔsusijusiŔ
suŔatsargomis,ŔpereinaŔBendrovei.Ŕ

Atsargos,ŔkuriosŔnebegaliŔbūtiŔrealizuotos,ŔyraŔnurašomos.Ŕ

MarketingoŔpriemonėsŔeismoŔsaugaiŔnekuriaŔtiesioginėsŔeko-
nominėsŔnaudosŔBendroveiŔbeiŔneatitinkaŔatsargųŔapibrėžimoŔ
pagalŔTFAS,ŔtodėlŔneapskaitomosŔatsargųŔstraipsnyjeŔirŔšiasŔ
priemonesŔsunaudojus,ŔnepripažįstamosŔBendrovėsŔsąnaudomis.Ŕ

GreičioŔmatuokliai,ŔeismoŔskaitikliai,ŔryšioŔįrenginiai,ŔkeliųŔre-
montoŔmedžiagosŔirŔkitasŔpanašusŔturtas,ŔnaudojamasŔvalstybi-
niųŔkeliųŔpriežiūraiŔirŔeksploatacijai,ŔkurisŔŔneteikiaŔekonominėsŔ

patikėjimoŔteise.ŔTurtą,ŔteisėsŔaktųŔnustatytaŔtvarkaŔperduotoŔ
BendroveiŔpatikėjimoŔteiseŔvaldyti,ŔnaudotiŔirŔjuoŔdisponuoti,Ŕ
sudaro:

-ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliaiŔ(įskaitantŔžemęŔpoŔjais);

PriešŔelektroniniųŔrinkliavųŔ(e-tolling)Ŕįdiegimą:

ValstybinėsŔ reikšmėsŔ keliai,Ŕ įskaitantŔ žemęŔ poŔ jais,Ŕ priešŔ
elektroniniųŔrinkliavųŔ(e-tolling)Ŕ įdiegimą,ŔneatitinkaŔ12-ojoŔ
TarptautiniųŔFinansinėsŔAtskaitomybėsŔAiškinimoŔKomitetoŔ
(TFAAK)ŔTFASŔaiškinimoŔirŔjameŔnurodytųŔturtoŔpripažinimoŔ
kriterijų.ŔValstybinėsŔreikšmėsŔkeliams,ŔįskaitantŔžemęŔpoŔjais,Ŕ
neatitinkantŔbendrųjųŔturtoŔpripažinimoŔkriterijųŔpagalŔTFAS,Ŕ
BendrovėŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkelių,ŔįskaitantŔžemęŔpoŔjais,Ŕ
nepripažįstaŔkaipŔsavoŔturto.Ŕ

PoŔelektroniniųŔrinkliavųŔsistemosŔįdiegimo:

KaipŔirŔpriešŔelektroniniųŔrinkliavųŔįdiegimą,ŔBendrovėŔnepri-
pažinsŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔsavoŔilgalaikiuŔmaterialiuojuŔ
turtuŔpoŔelektroniniųŔrinkliavųŔsistemosŔįdiegimo.ŔNorsŔBendrovėŔ
atitiksŔ12-ojoŔTFAAKŔTFASŔaiškinimoŔkriterijus,ŔnesŔpatiŔturėsŔ
galimybęŔrinktiŔrinkliavasŔišŔklientųŔperŔelektroniniųŔrinkliavųŔ
įdiegimoŔsistemąŔ irŔsurinktasŔlėšasŔpanaudotiŔsavoŔnuožiū-
ra,ŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliusŔtoliauŔkontroliuosŔLietuvosŔ
RespublikosŔVyriausybė.ŔBeŔto,ŔpagalŔ12-ąjįŔTFAAKŔnėraŔpa-
grindoŔpripažintiŔnematerialųjįŔturtą,ŔsusijusįŔsuŔteiseŔrinktiŔišŔ
vartotojųŔe.Ŕrinkliavas,ŔnesŔtokioŔturtoŔįsigijimoŔsavikainaŔne-
galiŔbūtiŔpatikimaiŔįvertintaŔ(suŔkeliųŔstatybaŔirŔpriežiūraŔsusi-
jusiosŔišlaidosŔpatiriamosŔperŔilgąŔlaiką,ŔoŔtaipŔpatŔirŔtoliauŔbusŔ
patiriamos,ŔnesŔBendrovėŔtoliauŔvykdysŔkeliųŔpriežiūrą,ŔtadŔ
neįmanomaŔpatikimaiŔpriskirtiŔtokiųŔkaštųŔdaliesŔkonkrečiamŔ
nematerialiajamŔturtui).

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔplėtrosŔdarbaiŔvadinamiŔirŔmomen-
tiškaiŔapskaitomiŔkaipŔvykdomiŔdarbaiŔ/ŔnebaigtaŔgamyba.Ŕ

naudosŔBendroveiŔirŔsąnaudosŔkompensuojamosŔišŔKPPP,ŔtaipŔ
patŔapskaitomasŔneŔbalanse.

2.8.ŔPINIGAIŔIRŔPINIGŲŔEKVIVALENTAI

PinigusŔ irŔpinigųŔekvivalentusŔsudaroŔpinigaiŔkasoje,ŔpinigaiŔ
kelyjeŔirŔpinigaiŔatsiskaitomosioseŔsąskaitoseŔbeiŔkitosŔtrum-
palaikėsŔikiŔtrijųŔmėnesiųŔnuoŔįsigijimoŔlikvidžiosŔinvesticijos,Ŕ
kuriosŔgaliŔbūtiŔlengvaiŔiškeičiamosŔįŔžinomasŔpinigųŔsumasŔirŔ
kuriųŔvertėsŔpasikeitimoŔrizikaŔyraŔnereikšminga.

2.9.ŔFINANSINISŔTURTASŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAI

FINANSINIS TURTAS

FinansinėŔpriemonėŔyraŔbetŔkoksŔsusitarimas,ŔkurisŔsąlygojaŔ
finansinioŔturtoŔatsiradimąŔpasŔvienąŔūkioŔsubjektąŔirŔfinansinioŔ
įsipareigojimoŔarŔnuosavybėsŔpriemonėsŔatsiradimąŔpasŔkitąŔ
ūkioŔsubjektą.

FINANSINIOŔTURTOŔPIRMINISŔPRIPAŽINIMASŔIRŔVERTINIMASŔ

FinansinisŔturtasŔpirminioŔpripažinimoŔmetuŔskirstomasŔįŔvėliauŔ
apskaitomąŔamortizuotaŔsavikaina,ŔtikrąjaŔverteŔperŔkitasŔben-
drąsiasŔpajamas,ŔarbaŔtikrąjaŔverteŔperŔpelnąŔarbaŔnuostolius.Ŕ

FinansinioŔturtoŔpriskyrimasŔpirminioŔpripažinimuŔmetuŔpri-
klausoŔnuoŔsutartiniųŔfinansinioŔturtoŔpinigųŔsrautųŔsavybiųŔirŔ
BendrovėsŔversloŔmodelioŔapibrėžiančioŔfinansinioŔturtoŔvaldy-
mą.ŔIšskyrusŔprekybosŔgautinasŔsumas,ŔkuriosŔneturiŔreikšmin-
goŔfinansavimoŔkomponento,ŔBendrovėŔpirminioŔpripažinimuŔ
metuŔfinansinįŔturtąŔįvertinaŔtikrąjaŔverte,Ŕpridėjus,ŔkaiŔfinansinisŔ
turtasŔnėraŔapskaitomasŔtikrąjaŔverteŔperŔpelnąŔ(nuostolius),Ŕ
sandorioŔišlaidas.ŔPrekybosŔgautinosŔsumos,ŔįŔkuriasŔneįtrauktasŔ
reikšmingasŔfinansavimoŔkomponentas,ŔyraŔvertinamosŔpagalŔ
15-ojoŔTFASŔreikalavimusŔnustatytąŔsandorioŔkainą.Ŕ

Tam,ŔkadŔfinansinisŔturtasŔbūtųŔpriskiriamasŔirŔvertinamasŔamor-
tizuotaŔsavikainaŔarbaŔtikrąjaŔverteŔperŔkitasŔbendrąsias
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dėlŔsutartiniųŔfinansinioŔturtoŔsąlygųŔnustatytomisŔdatomisŔ
generuojamiŔpinigųŔsrautai,ŔkurieŔyraŔtikŔpagrindinėsŔsumosŔ
irŔpagrindinėsŔnepadengtosiosŔsumosŔpalūkanųŔmokėjimai.Ŕ

AmortizuotaŔsavikainaŔvertinamasŔfinansinisŔturtasŔvėliauŔyraŔ
apskaitomasŔnaudojantŔefektyviosŔpalūkanųŔnormosŔmeto-
dąŔ(EPN)ŔatėmusŔvertėsŔsumažėjimoŔnuostolius.ŔPelnasŔarŔ
nuostoliaiŔapskaitomiŔpelnoŔ(nuostolių)Ŕataskaitoje,ŔkaiŔturtoŔ
pripažinimasŔyraŔnutraukiamas,ŔturtasŔyraŔpakeičiamasŔarŔšiamŔ
nustatomasŔvertėsŔsumažėjimas.Ŕ

BendrovėsŔfinansinisŔturtasŔvertinamasŔamortizuotaŔsavikainaŔ
apimaŔprekybosŔgautinasŔsumas,ŔkitasŔtrumpalaikesŔirŔilgalaikesŔ
gautinasŔsumas.Ŕ

FINANSINIOŔTURTOŔVERTĖSŔSUMAŽĖJIMASŔ

VadovaujantisŔ9-ojoŔTFASŔreikalavimais,ŔBendrovėŔpripažįstaŔ
tikėtinusŔkreditoŔnuostoliusŔ(TKN)ŔvisomsŔskolosŔfinansinėmsŔ
priemonėms,ŔkuriosŔnėraŔvertinamosŔtikrąjaŔverteŔperŔpelnąŔarŔ
nuostolius.ŔTKNŔyraŔparemtiŔsutartiniųŔgautinųŔpinigųŔsrautųŔ
irŔpinigųŔsrautų,ŔkuriuosŔBendrovėŔtikisiŔgauti,Ŕskirtumu,Ŕdis-
kontuotuŔtaikantŔpradinęŔefektyviąŔpalūkanųŔnormą.ŔTKNŔyraŔ
pripažįstamiŔtrimisŔetapaisŔatsižvelgiant:ŔįŔnešališkąŔirŔatsižvel-
giantŔįŔtikimybęŔapskaičiuotiŔsumą,ŔnustatytąŔįvertinusŔįvairiusŔ
galimusŔrezultatus;ŔpinigųŔlaikoŔvertęŔirŔpagrįstąŔirŔpatvirtintąŔ
neŔperŔdidelėmisŔišlaidomisŔarŔpastangomisŔgalimąŔgautiŔinfor-
macijąŔfinansiniųŔataskaitųŔdatąŔapieŔpraeitiesŔįvykius,Ŕdabar-
tinesŔsąlygasŔirŔbūsimųŔekonominiųŔsąlygųŔprognozes.ŔKreditoŔ
pozicijoms,ŔkuriųŔkreditoŔrizikaŔnuoŔpirminioŔpripažinimoŔnėraŔ
reikšmingaiŔpadidėjusi,ŔTKNŔapskaičiuojamasŔkreditoŔnuosto-
liams,ŔatsirandantiemsŔdėlŔįsipareigojimųŔneįvykdymoŔįvykių,Ŕ
galimųŔperŔateinančiusŔ12ŔmėnesiųŔ(12ŔmėnesiųŔTKN).ŔTomsŔ
kreditoŔpozicijoms,ŔkuriųŔkreditoŔrizikaŔnuoŔpirminioŔpripažini-
moŔyraŔreikšmingaiŔpadidėjusi,ŔvertėsŔsumažėjimasŔformuo-
jamasŔkreditoŔnuostoliųŔsumai,ŔkuriųŔtikimasiŔperŔlikusįŔkreditoŔ

pajamas,ŔpinigųŔsrautai,ŔatsirandantysŔišŔfinansinioŔturtoŔturiŔ
būtiŔtikŔpagrindinėsŔsumosŔirŔpalūkanųŔmokėjimaiŔ(SPPI)ŔnuoŔ
pagrindinėsŔnepadengtosŔsumos.ŔŠisŔvertinimasŔvadinamasŔ
SPPIŔtestuŔirŔatliekamasŔkiekvienaiŔfinansineiŔpriemonei.

BendrovėsŔ finansinioŔturtoŔvaldymoŔmodelisŔnurodoŔkaipŔ
BendrovėŔvaldoŔsavoŔfinansinįŔturtą,ŔkadŔšisŔgeneruotųŔpinigųŔ
srautus.ŔVersloŔmodelisŔnustato,ŔarŔpinigųŔsrautaiŔbusŔgaunamiŔ
renkantŔsutartiniusŔpinigųŔsrautus,ŔparduodantŔšįŔfinansinįŔturtąŔ
arŔnaudojantŔabuŔvariantus.ŔĮprastasŔfinansinioŔturtoŔpirkimasŔ
arbaŔpardavimasŔpripažįstamasŔsandorioŔsudarymoŔdieną,Ŕt.Ŕ
y.,Ŕdatą,ŔkuriąŔBendrovėŔįsipareigojaŔpirktiŔarŔparduotiŔfinansinįŔ
turtą.Ŕ

FINANSINIOŔTURTOŔVĖLESNISŔVERTINIMASŔ

PoŔpirminioŔpripažinimoŔBendrovėŔfinansinįŔturtąŔvertina:Ŕ

amortizuotaŔsavikainaŔ(skolosŔfinansinėsŔpriemonės);Ŕ

tikrąjaŔverteŔperŔkitasŔbendrąsiasŔpajamas,ŔkaiŔnutraukusŔ
pripažinimąŔsukauptasŔpelnasŔarŔnuostoliaiŔperkeliamiŔįŔpelnąŔ
arŔ(nuostolius)Ŕ(skolosŔfinansinėsŔpriemonės);

tikrąjaŔverteŔperŔkitasŔbendrąsiasŔpajamas,ŔkaiŔnutraukusŔ
pripažinimąŔsukauptasŔpelnasŔarŔnuostoliaiŔnėraŔperkeliamiŔ
įŔpelnąŔarŔ(nuostolius)Ŕ(nuosavybėsŔpriemonės);

tikrąjaŔverteŔperŔpelnąŔarŔnuostolius.Ŕ

AmortizuotaŔsavikainaŔvertinamasŔfinansinisŔturtasŔ(skolosŔ
finansinėsŔpriemonės)Ŕ

BendrovėŔvertinaŔfinansinįŔturtąŔamortizuotaŔsavikaina,Ŕ jeiŔ
tenkinamosŔabiŔšiosŔsąlygos:Ŕ

finansinisŔturtasŔlaikomasŔpagalŔversloŔmodelį,ŔkurioŔtikslasŔ
-ŔlaikytiŔfinansinįŔturtąŔsiekiantŔsurinktiŔsutartyjeŔnumatytusŔ
pinigųŔsrautus;ŔirŔ

pozicijosŔgaliojimoŔlaikotarpį,ŔneatsižvelgiantŔįŔįsipareigojimųŔ
neįvykdymoŔlaikąŔ(galiojimoŔlaikotarpioŔTKN).Ŕ

BendrovėŔlaiko,ŔkadŔskolininkasŔneįvykdėŔsavoŔįsipareigojimų,Ŕ
susijusiųŔsuŔfinansiniuŔturtu,ŔjeiŔsutartiniaiŔmokėjimaiŔyraŔpra-
delstiŔdaugiauŔkaipŔ90Ŕdienų,ŔarbaŔkaiŔyraŔpožymių,ŔkadŔskoli-
ninkasŔarŔskolininkųŔgrupėŔpatiriaŔdideliųŔfinansiniųŔsunkumų,Ŕ
nevykdoŔsavoŔįsipareigojimųŔ(pagrindiniųŔmokėjimųŔarŔpalū-
kanų),ŔatsirandaŔtikimybė,ŔkadŔjieŔpradėsŔbankrotoŔarbaŔreor-
ganizavimoŔprocedūrasŔirŔtaisŔatvejais,ŔkaiŔstebimiŔduomenysŔ
rodo,ŔkadŔyraŔnumatomasŔbūsimųŔpinigųŔsrautųŔsumažėjimas,Ŕ
pvz.,ŔįsiskolinimoŔpradelsimųŔpokyčiųŔarbaŔekonominiųŔsąly-
gų,ŔkuriosŔkoreliuojaŔsuŔįsipareigojimųŔneįvykdymu,Ŕpokyčių.Ŕ
FinansinisŔturtasŔyraŔnurašomas,ŔkaiŔnėraŔpagrįstųŔlūkesčiųŔ
gautiŔsutartiniusŔpinigųŔsrautusŔ(skolininkasŔbankrutavoŔirŔnėraŔ
jokiųŔgalimybiųŔatgautiŔsutartasŔsumasŔbeŔnepagrįstaiŔdideliųŔ
kaštųŔarŔpastangųŔarbaŔskolininkasŔneturiŔturtoŔpadengtiŔsavoŔ
įsipareigojimus).Ŕ

BendrovėsŔvadovybėsŔvertinimu,ŔprekybosŔgautinosŔsumosŔ
neturiŔreikšmingoŔfinansavimoŔkomponento,ŔatitinkamaiŔpreky-
bosŔgautinomsŔsumomsŔBendrovėŔtaikoŔsupaprastintąŔmetodąŔ
TKNŔskaičiuoti,Ŕt.y.,ŔvadovybėŔįvertintaŔindividualiusŔtikėtinusŔ
kreditoŔnuostoliusŔremiantisŔklientoŔkreditoŔstorija,ŔateitiesŔ
veiksniusŔirŔskolininkuiŔbūdingusŔrizikosŔveiksnius.Ŕ

BendruŔatvejuŔBendrovėŔsudaroŔtikėtinųŔnuostoliųŔnormųŔma-
tricą,ŔkuriŔparemtaŔistorineŔkreditoŔnuostoliųŔanalize,ŔirŔpakore-
guota,ŔkadŔatspindėtųŔateitiesŔveiksnius,ŔbūdingusŔskolininkamsŔ
irŔekonomineiŔaplinkai.Ŕ

GautinųŔsumųŔkreditoŔnuostoliųŔsumaŔapskaitomaŔperŔpelnąŔ
(nuostolius),ŔnaudojantŔkontrarinęŔabejotinųŔgautinųŔsumųŔ
sąskaitą.Ŕ
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efektyviosŔpalūkanųŔnormosŔdalis,ŔsandorioŔ išlaidosŔirŔkitasŔ
priemokasŔarŔnuolaidas)Ŕ ikiŔgrynosiosŔpirminioŔpripažinimoŔ
apskaitinėsŔvertėsŔperŔnumatytąŔfinansinioŔturtoŔ irŔ įsiparei-
gojimųŔlaikotarpįŔarbaŔ(jeiŔtinkama)ŔperŔatitinkamąŔtrumpesnįŔ
laikotarpį.

2.11.ŔDOTACIJOSŔIRŔSUBSIDIJOS

DotacijaŔ–ŔvalstybėsŔ irŔsavivaldybėsŔinstitucijų,ŔtarptautiniųŔ
organizacijųŔirŔfondųŔbeiŔkitųŔtrečiųjųŔasmenųŔfinansinėŔirŔma-
terialinėŔparamaŔkonkrečiaiŔveiklai.Ŕ

DotacijomisŔnelaikomiŔBendrovėsŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomiŔ
valstybinėsŔreikšmėsŔkeliaiŔirŔžemėŔpoŔjais,ŔnesŔšieŔkeliaiŔliekaŔ
ValstybėsŔnuosavybėŔirŔBendrovėsŔvaidmuoŔšiųŔkeliųŔadminis-
travimeŔirŔpriežiūrojeŔneatitinkaŔdotacijosŔgavėjoŔesmėsŔpagalŔ
TFAS.ŔTokiaŔpatikėjimoŔteisėŔtaipŔpatŔneatitinkaŔdotacijųŔapi-
brėžimoŔpagalŔTFAS.

DotacijosŔyraŔpripažįstamosŔapskaitoje,ŔkaiŔBendrovėŔatitinkaŔ
dotacijųŔsutartyjeŔnustatytasŔdotacijųŔskyrimoŔsąlygasŔirŔyraŔ
pakankamasŔužtikrinimas,ŔkadŔtokiaŔdotacijaŔbusŔgauta.

BendrovėsŔapskaitojeŔpripažįstamosŔdotacijos,ŔsusijusiosŔsuŔ
turtu

JeiguŔvalstybės,ŔsavivaldybiųŔirŔEuroposŔSąjungosŔdotacijosŔ
yraŔgautosŔ ilgalaikioŔturtoŔformaŔarbaŔyraŔskirtosŔilgalaikiamŔ
turtuiŔįsigyti,ŔjosŔyraŔlaikomosŔdotacijomis,ŔsusijusiomisŔsuŔtur-
tu.ŔSuŔturtuŔsusijusiosŔdotacijosŔapskaitojeŔužregistruojamosŔ
nurodytaŔgautoŔturtoŔverteŔarbaŔtikrąjaŔverte,ŔjeiŔšioŔturtoŔvertėŔ
nebuvoŔnurodyta.ŔVėliauŔdotacijosŔpripažįstamosŔbendrųjųŔpa-
jamųŔataskaitojeŔmažinantŔturtoŔnusidėvėjimoŔ/ŔamortizacijosŔ
sąnaudasŔperŔatitinkamoŔilgalaikioŔturtoŔnaudingoŔtarnavimoŔ
laikotarpį.

BendrovėŔnegaunaŔfinansavimo,ŔkurįŔbūtųŔgalimaŔlaikytiŔdota-
cija,ŔsusijusiaŔsuŔpajamomis,ŔkadangiŔvisiŔsandoriaiŔyraŔsusijęŔ

FINANSINIAIŔĮSIPAREIGOJIMAIŔ

FinansiniaiŔįsipareigojimaiŔpirminioŔpripažinimoŔmetuŔskirsto-
miŔįŔfinansiniusŔįsipareigojimusŔapskaitomusŔtikrąjaŔverteŔperŔ
pelnąŔarŔnuostoliusŔarbaŔfinansiniusŔįsipareigojimus,Ŕapskaito-
musŔamortizuotaŔsavikainaŔ(gautasŔpaskolasŔirŔmokėtinasŔsu-
mas).ŔVisiŔfinansiniaiŔįsipareigojimaiŔpirminioŔpripažinimuŔmetuŔ
yraŔpripažįstamiŔtikrąjaŔverte,ŔoŔgautųŔpaskolųŔbeiŔmokėtinųŔ
sumųŔatvejuŔ–ŔatėmusŔtiesiogiaiŔpriskirtinasŔsandorioŔišlaidas.Ŕ
BendrovėsŔfinansiniaiŔįsipareigojimaiŔapimaŔprekybosŔirŔkitasŔ
mokėtinasŔsumas.Ŕ

VėlesnisŔvertinimasŔ

GautosŔpaskolosŔirŔkitosŔmokėtinosŔsumosŔ

PoŔpirminioŔpripažinimoŔpaskolosŔ irŔkitosŔmokėtinosŔsumosŔ
yraŔapskaitomosŔamortizuotaŔsavikainaŔnaudojantŔefektyviosŔ
palūkanųŔnormosŔmetodąŔ(EPN).ŔPelnasŔirŔnuostoliaiŔyraŔpri-
pažįstamiŔpelnoŔ(nuostolių)Ŕataskaitoje,ŔkaiŔyraŔnutraukiamasŔ
finansiniųŔįsipareigojimųŔpripažinimas,ŔarbaŔkaiŔyraŔamorti-
zuojami.ŔAmortizuotaŔsavikainaŔapskaičiuojamaŔatsižvelgiantŔ
įŔnuolaidąŔarŔpriemokąŔįsigyjant,ŔtaipŔpatŔmokesčiusŔarŔišlaidas,Ŕ
kuriosŔyraŔneatskiriamaŔEPNŔdalis.ŔEPNŔamortizacijaŔįtraukiamaŔ
įŔfinansinesŔsąnaudasŔpelnoŔ(nuostolių)Ŕataskaitoje.Ŕ

2024Ŕm.Ŕ irŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendrovėŔneturėjoŔ jokiųŔ
finansiniųŔinstrumentų,ŔvertinamųŔtikrąjaŔverteŔperŔkitasŔben-
drąsiasŔpajamas.

2.10.ŔEFEKTYVIOSŔPALŪKANŲŔNORMOSŔMETODAS

EfektyviosŔpalūkanųŔnormosŔmetodasŔ–ŔtaiŔfinansinioŔturtoŔirŔ
įsipareigojimųŔamortizuotosŔsavikainosŔskaičiavimoŔirŔpalūka-
nųŔpajamųŔirŔsąnaudųŔpaskirstymoŔperŔatitinkamąŔlaikotarpįŔ
metodas.ŔEfektyviŔpalūkanųŔnormaŔ–ŔtaiŔpalūkanųŔnorma,ŔkuriŔ
tiksliaiŔdiskontuojaŔįvertintusŔateitiesŔpinigųŔsrautusŔ(įskaitantŔ
visusŔsumokėtusŔarŔgautusŔmokesčiusŔkurieŔyraŔneatskiriamaŔ

suŔspec.ŔįsipareigojimųŔvalstybeiŔvykdymu.ŔTokiuŔatvejuŔgau-
tasŔfinansavimasŔneatitinkaŔdotacijosŔapibrėžimoŔ(taipŔpatŔirŔ
finansinioŔturto/įsipareigojimų)ŔirŔapskaitojeŔregistruojamosŔ
kaipŔGautinosŔadministruojamosŔlėšosŔ(MokėtinosŔirŔsukauptosŔ
mokėtinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšos).ŔŔ

PagalŔ20ŔTASŔgautasŔfinansavimasŔgaliŔbūtiŔpripažintasŔdotacijaŔ
tikŔtada,ŔkaiŔBendrovėŔneatlygintinaiŔgaunaŔpinigusŔišŔvalstybėsŔ
užŔtai,ŔkadŔįvykdoŔnustatytasŔsąlygasŔirŔpatiriaŔišlaidas.ŔTaiŔnegaliŔ
būtiŔmokėjimasŔužŔpaslaugą,ŔkuriąŔBendrovėŔkažkokiaŔformaŔ
teikiaŔvalstybei.ŔViskas,ŔkasŔyraŔvykdomaŔvalstybėsŔnaudaiŔyraŔ
laikomaŔpajamomis,ŔoŔneŔdotacijaŔ(jeiguŔnėraŔpelnoŔelementoŔ- 
dengiamosŔpatirtosŔsąnaudos).

Dotacija,ŔkaiŔBendrovėŔkąŔnorsŔdaroŔsavoŔnaudaiŔirŔkreipasiŔįŔ
valstybęŔdėlŔfinansavimo,ŔbetŔneŔtuomet,ŔkaiŔyraŔtamŔtikrasŔ
užsakovasŔ(valstybė).Ŕ

2.12.ŔPAJAMŲŔPRIPAŽINIMAS

BendrovėsŔpajamasŔsudaro:

PajamosŔišŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔužŔspecialiųjųŔ
įsipareigojimųŔvykdymą;

BendrovėŔteikiaŔadministravimoŔ/ŔmokėjimųŔapdorojimoŔpaslau-
gą,ŔtodėlŔpajamasŔpripažįstaŔ,,neto“Ŕbūdu.ŔBendrovėŔpripažįstaŔ
pajamasŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitojeŔgrynąjaŔverte,ŔatėmusŔ
statybosŔišlaidasŔ–ŔtuoŔatveju,ŔkaiŔnėraŔmaržos,ŔBendrųjųŔpaja-
mųŔataskaitosŔpardavimoŔpajamųŔstraipsnyjeŔpajamųŔfaktiškaiŔ
nėra.

PARDAVIMOŔPAJAMOS

PajamosŔpagalŔsutartisŔsuŔklientais,ŔišskyrusŔnuomosŔsutartis,Ŕ
vadovaujantisŔ15ŔTFASŔnuostatomis,ŔpripažįstamosŔtaikantŔ5Ŕ
žingsniųŔmodelį:

1ŔžingsnisŔ–ŔsutarčiųŔsuŔklientaisŔidentifikavimas
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išskyrusŔtrečiųjųŔšaliųŔvarduŔsurinktasŔsumasŔ(pavyzdžiui,ŔtamŔ
tikrusŔpardavimoŔmokesčius).ŔSutartyjeŔsuŔklientuŔpažadėtasŔ
atlygisŔgaliŔapimtiŔfiksuotasŔsumas,ŔkintamasŔsumasŔarbaŔabiejųŔ
tipųŔsumas.Ŕ

4Ŕ žingsnisŔ –Ŕ sandoriųŔ kainosŔ priskyrimasŔ veiklosŔ
įsipareigojimams

Bendrovė,ŔpriskirdamaŔsandorioŔkainą,ŔkiekvienamŔveiklosŔįsi-
pareigojimuiŔpriskiriaŔtokiąŔsandorioŔkainosŔsumą,ŔkuriŔparodoŔ
atlygioŔsumą,Ŕ įŔkuriąŔBendrovėŔtikisiŔ turėtiŔteisęŔmainaisŔužŔ
klientuiŔperduodamasŔpažadėtasŔprekesŔarŔpaslaugas.Ŕ

5ŔžingsnisŔ–ŔpajamųŔpripažinimas,ŔkaiŔBendrovėŔ(į)vykdoŔ
veiklosŔįsipareigojimus

BendrovėŔpripažįstaŔpajamas,ŔkaiŔįvykdoŔveiklosŔįsipareigoji-
mą,ŔklientuiŔperduodamaŔpažadėtąŔprekęŔarŔpaslaugą.ŔVeiklosŔ
įsipareigojimaiŔįvykdomiŔperŔtamŔtikrąŔlaikotarpįŔarbaŔtamŔtikruŔ
momentu.ŔPripažįstamaŔpajamųŔsumaŔyraŔlygiŔsumai,ŔkuriŔpri-
skirtaŔįvykdytamŔveiklosŔįsipareigojimui.ŔPajamosŔpripažįstamos,Ŕ
kaiŔgalimaŔpatikimaiŔįvertintiŔpajamųŔsumąŔirŔkaiŔtikėtina,ŔkadŔ
BendrovėŔgausŔsuŔįsipareigojimuŔsusijusiąŔekonominęŔnaudą,Ŕ
irŔpajamųŔsumaŔgaliŔbūtiŔpatikimaiŔįvertinta.

PajamosŔpripažįstamos,ŔkaiŔtikėtina,Ŕ jogŔBendrovėŔgausŔsuŔ
sandoriuŔsusijusiąŔekonominęŔnaudą,Ŕ irŔkaiŔgalimaŔpatikimaiŔ
įvertintiŔpajamųŔsumą.ŔPardavimaiŔapskaitomiŔatėmusŔPVMŔirŔ
suteiktasŔnuolaidas.ŔPajamosŔišŔprekiųŔpardavimoŔpripažįsta-
mosŔpristačiusŔprekesŔirŔperdavusŔrizikąŔbeiŔprekiųŔnuosavybėsŔ
teikiamąŔnaudą.ŔPajamųŔišskaidymasŔpagalŔjųŔtipąŔ irŔkurŔ josŔ
buvoŔuždirbtos,ŔpateiktosŔ27ŔirŔ28Ŕpastabose.

Pajamos,ŔgautosŔišŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybės,ŔskirtosŔ
naujųŔkeliųŔplėtrai

BendrovėŔgaunaŔpajamasŔišŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ

SutartimiŔpripažįstamasŔsusitarimasŔtarpŔdviejųŔarŔdaugiauŔšaliųŔ
(priklausoŔnuoŔpirkimoŔarŔpardavimoŔsąlygų),ŔkuriuoŔsukuriamosŔ
įgyvendintinosŔteisėsŔirŔvykdytinosŔprievolės,ŔirŔkurioŔšalisŔyraŔ
klientas.ŔKlientasŔyraŔšalis,ŔsuŔįmoneŔsudariusiŔsutartįŔužŔatlygįŔ
gautiŔprekesŔarŔpaslaugas.ŔSutartisŔsuŔklientu,ŔkuriaiŔtaikomasŔ
15ŔTFAS,Ŕapskaitoma,ŔkaiŔtenkinamiŔšieŔkriterijai:

šalysŔsutartįŔpatvirtinoŔ(raštu,ŔžodžiuŔarŔpagalŔkitąŔįprastąŔ
versloŔpraktiką)ŔirŔyraŔįsipareigojusiosŔvykdytiŔsavoŔatitin-
kamasŔprievoles;

galimaŔidentifikuotiŔkiekvienosŔšaliesŔteisesŔdėlŔperduotinųŔ
prekiųŔarŔpaslaugų;Ŕ

galimaŔidentifikuotiŔmokėjimoŔsąlygas,ŔnumatytasŔužŔper-
duotinasŔprekesŔarŔpaslaugas;

sutartisŔyraŔkomercinioŔpobūdžio;

BendrovėŔgausŔatlygį,ŔteisęŔįŔkurįŔįgisŔmainaisŔužŔprekesŔarŔ
paslaugas,ŔkuriosŔbusŔperduotosŔklientui.

2ŔžingsnisŔ–ŔveiklosŔįsipareigojimųŔidentifikavimas

VeiklosŔįsipareigojimasŔ–ŔsutartimiŔ įtvirtintasŔpasižadėjimasŔ
teiktiŔpaslaugas.ŔJeiguŔpaslaugasŔgalimaŔišskirti,ŔįsipareigojimaiŔ
pripažįstamiŔatskirai.ŔKiekvienasŔįsipareigojimasŔidentifikuoja-
masŔvienuŔišŔbūdų:Ŕ

paslaugaŔ(arŔprekiųŔarŔpaslaugųŔpaketas),ŔkuriŔyraŔatskira,

atskirųŔpaslaugų,ŔkuriosŔišŔesmėsŔyraŔvienodosŔirŔperduo-
damosŔklientuiŔpagalŔvienodąŔmodelį,Ŕrinkinys.

3ŔžingsnisŔ–ŔsandoriųŔkainosŔnustatymas

Bendrovė,ŔnustatydamaŔsandorioŔkainą,ŔatsižvelgiaŔįŔsutartiesŔ
sąlygas,ŔLRŔteisėsŔaktusŔirŔsavoŔįprastąŔversloŔpraktiką.ŔSandorioŔ
kainaŔyraŔatlygioŔsuma,ŔteisęŔįŔkuriąŔBendrovėŔtikisiŔturėtiŔmai-
naisŔužŔklientuiŔperduodamasŔpažadėtasŔprekesŔarŔpaslaugas,Ŕ

užŔnaujųŔkeliųŔplėtrosŔįgyvendinimą.ŔGaudamaŔšiasŔpajamas,Ŕ
BendrovėŔteikiaŔadministravimoŔ/ŔmokėjimųŔapdorojimoŔpaslau-
gą,ŔtodėlŔpajamasŔpripažįstaŔnettoŔbūdu.ŔBendrovėŔpripažįstaŔ
pajamasŔpelnoŔ(nuostolių)ŔataskaitojeŔgrynąjaŔverte,ŔatėmusŔ
statybosŔišlaidasŔ–ŔtuoŔatveju,ŔkaiŔnėraŔmaržos,ŔpelnoŔ(nuos-
tolių)ŔataskaitojeŔfaktiškaiŔpajamosŔnesusidaro.]

Pajamos,ŔgautosŔišŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybės,ŔskirtosŔ
esamiemsŔkeliamsŔprižiūrėti

BendrovėŔgaunaŔpajamasŔišŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybės,Ŕ
skirtasŔ esamiemsŔ keliamsŔ prižiūrėti.Ŕ PačiąŔ keliųŔ priežiūrąŔ
ValstybėsŔsprendimuŔvykdoŔvienintelisŔtiekėjasŔ-ŔABŔ„KeliųŔ
priežiūra“,ŔsuŔkuriuoŔBendrovėŔyraŔsudariusiŔkeliųŔpriežiūrosŔ
paslaugųŔteikimoŔsutartį.ŔBendrovėŔteikiaŔadministravimoŔ/Ŕ
mokėjimųŔapdorojimoŔpaslaugąŔValstybeiŔirŔnegaliŔrinktisŔprie-
žiūrosŔpaslaugųŔteikėjo,ŔtodėlŔpajamasŔpripažįstaŔnettoŔbūdu.Ŕ
BendrovėŔpripažįstaŔpajamasŔpelnoŔ(nuostolių)ŔataskaitojeŔ
grynąjaŔverte,Ŕt.Ŕy.,ŔtikŔmokestįŔužŔadministravimoŔ/ŔmokėjimųŔ
apdorojimoŔpaslaugas.]

PajamosŔišŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔužŔspecialiųjųŔ
įsipareigojimųŔvykdymą,ŔįskaitantŔpaslaugas,ŔkuriųŔvykdymąŔ
pilnaiŔkontroliuojaŔBendrovėŔ(pvz.ŔkeliųŔžymėjimą)

BendrovėsŔpajamomsŔpriskiriamasŔatlygisŔužŔspecialiųjųŔįpa-
reigojimųŔvykdymąŔpagalŔsuŔSusisiekimoŔministerijaŔpasirašytąŔ
2021Ŕm.ŔValstybėsŔbiudžetoŔlėšų,ŔskirtųŔBendrovėsŔprogramaiŔ
„SusisiekimoŔvalstybinėsŔirŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliaisŔužtikri-
nimas“ŔvykdytiŔnaudojimoŔsutartį.ŔGaudamaŔšiasŔpajamas,Ŕ
BendrovėŔveikiaŔirŔpajamasŔpripažįstaŔkaipŔsavoŔsąskaitaŔvei-
kiantisŔsubjektas.ŔŠiosŔpajamosŔparodomosŔBendrovėsŔpelnoŔ
(nuostolių)Ŕataskaitoje.ŔŠisŔapskaitosŔmodelisŔtaipŔpatŔtaikomasŔ
paslaugoms,ŔkuriųŔvykdymąŔpilnaiŔkontroliuojaŔBendrovėŔ(pvz.Ŕ
keliųŔžymėjimą).
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2.14.ŔNUOMA

Nustatymas,ŔarŔsusitarimasŔyraŔnuomaŔ(arŔapimaŔnuomą),Ŕgrin-
džiamasŔsusitarimoŔesmeŔnuomosŔpradžioje.ŔSusitarimasŔyraŔ
arbaŔapimaŔnuomą,ŔjeiŔsusitarimasŔnumatoŔteisęŔkontroliuotiŔ
identifikuotoŔturtoŔnaudojimąŔtamŔtikrąŔlaikotarpįŔmainaisŔužŔ
atlygį.

KaiŔBendrovėŔveikiaŔkaipŔnuomininkas

BendrovėŔ(kaipŔnuomininkas)ŔpripažįstaŔnaudojimoŔteiseŔval-
domąŔturtą,ŔkurisŔatspindiŔjosŔteisęŔnaudotiŔnuomojamąŔtur-
tą,ŔirŔnuomosŔįsipareigojimą,ŔkurisŔatspindiŔjosŔprievolęŔatliktiŔ
nuomosŔmokėjimus.

NaudojimoŔteiseŔvaldomasŔturtas

BendrovėŔpripažįstaŔnaudojimoŔteiseŔvaldomąŔturtą,ŔužŔkurįŔ
mokaŔmokestį,ŔnuomosŔpradžiosŔdieną,Ŕt.Ŕy.Ŕdieną,ŔkaiŔnuomo-
jamuŔturtuŔgalimaŔpradėtiŔnaudotis.ŔNaudojimoŔteiseŔvaldomasŔ
turtasŔvertinamasŔįsigijimoŔsavikaina,ŔatėmusŔsukauptąŔnusi-
dėvėjimąŔirŔvertėsŔsumažėjimą,ŔpakoreguotaŔdėlŔpakartotinoŔ
nuomosŔįsipareigojimųŔvertinimo.ŔNaudojimoŔteiseŔvaldomoŔ
turtoŔįsigijimoŔsavikainaŔapimaŔpripažintąŔnuomosŔįsipareigoji-
mųŔsumą,ŔpatirtasŔpradinesŔtiesioginesŔsąnaudasŔirŔsumokėtusŔ
nuomosŔmokėjimusŔnuomosŔpradžiosŔdienąŔarŔikiŔjos,ŔatėmusŔ
betŔkokiasŔgautasŔnuolaidas.ŔPripažintasŔnaudojimoŔteiseŔval-
domasŔturtasŔyraŔnudėvimasŔtiesiogiaiŔproporcinguŔ(tiesiniu)Ŕ
metoduŔperŔįvertintąŔnaudingoŔtarnavimoŔlaikąŔarbaŔnuomosŔ
laikotarpį,ŔžiūrintŔkurisŔišŔjųŔyraŔtrumpesnis.ŔNaudojimoŔteiseŔ
valdomasŔturtasŔvertinamasŔdėlŔvertėsŔsumažėjimo.

NuomosŔįsipareigojimai

NuomosŔpradžiosŔdienąŔBendrovėŔpripažįstaŔnuomosŔįsiparei-
gojimus,ŔvertinamusŔnuomosŔmokėjimų,ŔatliktinųŔperŔnuomosŔ

Įplaukos,ŔgaunamosŔišŔrinkliavųŔužŔvinjetes

BendrovėŔrenkaŔe.ŔvinječiųŔmokesčiusŔVyriausybėsŔvarduŔirŔ
tokieŔmokesčiaiŔnegaliŔbūtiŔtiesiogiaiŔpriskiriamiŔBendrovėsŔ
įprastineiŔveiklai.ŔMokestisŔužŔe.ŔvinjetesŔnesukuriaŔBendroveiŔ
pajamųŔ/ŔpelnoŔįprastinėsŔveiklosŔmetu,ŔtodėlŔnėraŔrodomasŔ
BendrovėsŔpelnoŔ(nuostolių)Ŕataskaitoje.

2.13.ŔSĄNAUDŲŔPRIPAŽINIMAS

BendrovėsŔsąnaudosŔyraŔgrupuojamosŔpagalŔpobūdį.

Sąnaudas,ŔpatirtasŔuždirbantŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpajamas,Ŕ
BendrovėŔturiŔpripažintiŔapskaitojeŔremdamasiŔduomenųŔkau-
pimoŔprincipaisŔatsižvelgdamaŔįŔšiasŔsąlygas:Ŕ

sąnaudomisŔgaliŔbūtiŔpripažintaŔišlaidųŔdalis,ŔsusijusiŔsuŔpar-
duotųŔprekiųŔverteŔarŔpaslaugųŔatlikimu,ŔkadangiŔsąnaudųŔ
pripažinimoŔkriterijusŔ–ŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpajamos,Ŕ
kuriasŔuždirbantŔbuvoŔpatirtosŔšiosŔsąnaudos;

perŔataskaitinįŔlaikotarpįŔBendrovėsŔpatirtosŔsąnaudosŔturiŔ
būtiŔnedelsiantŔpripažintosŔtoŔataskaitinioŔlaikotarpioŔsą-
naudomis,ŔjeiguŔjųŔneįmanomaŔsusietiŔsuŔkonkrečiųŔpajamųŔ
uždirbimuŔirŔnenumatoma,ŔkadŔperŔateinančiusŔlaikotarpiusŔ
busŔgautaŔpajamų,ŔsusijusiųŔsuŔšiomisŔsąnaudomis.

PelnoŔmokesčioŔsąnaudosŔyraŔaprašytosŔ2.16ŔskyriujeŔŔirŔre-
gistruojamosŔpagalŔfaktą,ŔatlikusŔatidėtųjųŔmokesčiųŔarŔpelnoŔ
mokesčiųŔkorekcijas.ŔAtidėtųjųŔmokesčiųŔpajamos/sąnaudosŔ
susijusiosŔsuŔsumomisŔapskaitomomisŔtiesiogiaiŔakcininkųŔ
nuosavybėjeŔyraŔtaipŔpatŔapskaitomosŔakcininkųŔnuosavybėjeŔ
irŔeinamojoŔlaikotarpioŔpelnoŔmokesčioŔpajamu/sąnaudųŔneįta-
koja.ŔAtaskaitinioŔlaikotarpioŔpelnoŔmokestisŔyraŔapskaitomasŔ
atitinkamuŔataskaitiniuŔlaikotarpiu.Ŕ

laikotarpį,ŔdabartineŔverte.ŔNuomosŔmokėjimaiŔapimaŔfiksuotusŔ
mokėjimus,ŔatėmusŔbetŔkokiasŔgautinasŔnuomosŔpaskatas,ŔirŔ
kintamusŔnuomosŔmokėjimus,ŔkurieŔpriklausoŔnuoŔindeksoŔarŔ
normos.ŔKintamiŔnuomosŔmokėjimai,ŔkurieŔnepriklausoŔnuoŔ
indeksoŔarŔnormos,ŔpripažįstamiŔsąnaudomisŔtuoŔlaikotarpiu,Ŕ
kaiŔjosŔyraŔpatiriamos.

ApskaičiuodamaŔ nuomosŔ įsipareigojimųŔ dabartinęŔ vertę,Ŕ
BendrovėŔnaudojaŔpapildomąŔskolinimosiŔpalūkanųŔnormąŔ
nuomosŔpradžiosŔdieną,ŔjeiguŔnuomosŔsutartyjeŔnumatytosŔ
palūkanųŔnormosŔnegalimaŔlengvaiŔnustatyti.ŔPoŔnuomosŔpra-
džiosŔdienosŔnuomosŔįsipareigojimųŔsumaŔpadidinama,ŔsiekiantŔ
atspindėtiŔsukauptasŔpalūkanas,ŔirŔsumažinamaŔatliktųŔnuomosŔ
mokėjimųŔsuma.ŔBeŔto,ŔnuomosŔįsipareigojimųŔbalansinėŔvertėŔ
yraŔišŔnaujoŔįvertinama,ŔjeiguŔmodifikuojamaŔnuomosŔsutartis,Ŕ
pasikeičiaŔnuomosŔlaikotarpis,ŔpasikeičiaŔnuomosŔmokėjimaiŔ
(pvz.,ŔdėlŔindeksoŔarŔnormos,ŔkurieŔbuvoŔnaudojamiŔnustatantŔ
šiuosŔnuomosŔmokėjimus,ŔpasikeitimoŔpasikeičiaŔbūsimiŔmokė-
jimai)ŔarbaŔpasikeičiaŔvertinamaŔgalimybėŔnupirktiŔnuomojamąŔ
turtą.

TrumpalaikėŔnuomaŔirŔmažosŔvertėsŔturtoŔnuoma

BendrovėŔtaikoŔtrumpalaikėsŔnuomosŔpripažinimoŔišimtįŔsavoŔ
trumpalaikėmsŔnuomosŔsutartimsŔ(t.Ŕy.Ŕtoms,ŔkuriųŔnuomosŔlai-
kotarpisŔyraŔ12ŔmėnesiųŔarbaŔtrumpesnis,ŔpradedantŔskaičiuotiŔ
nuoŔnuomosŔpradžiosŔdienos,ŔirŔkuriosŔnenumatoŔgalimybėsŔ
nupirktiŔnuomojamąŔturtą).ŔJiŔtaipŔpatŔtaikoŔmažosŔvertėsŔturtoŔ
nuomosŔpripažinimoŔišimtįŔbiuroŔirŔkitosŔįrangos,ŔkuriŔlaikomaŔ
mažosŔvertės,ŔnuomosŔsutartims.

MokėjimaiŔpagalŔtrumpalaikėsŔnuomosŔirŔmažosŔvertėsŔturtoŔ
nuomosŔsutartisŔpripažįstamiŔsąnaudomisŔpagalŔtiesiogiaiŔpro-
porcingąŔ(tiesinį)ŔmetodąŔperŔnuomosŔlaikotarpį.
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turtasŔarbaŔperleistasŔįsipareigojimasŔpagalŔtvarkingąŔsandorįŔ
tarpŔrinkosŔdalyvių.ŔTrysŔplačiaiŔtaikomosŔvertinimoŔmetodikosŔ
yra:Ŕ

rinkosŔmetodasŔ–ŔvertinimoŔmetodika,ŔpagalŔkuriąŔnaudo-
jamosŔkainosŔirŔkitaŔsvarbiŔinformacija,ŔgautaŔapieŔrinkosŔ
sandoriusŔdėlŔtokioŔpatiesŔarŔpalyginamoŔ(t.Ŕy.Ŕpanašaus)Ŕ
turto,ŔįsipareigojimųŔarbaŔturtoŔirŔ įsipareigojimųŔgrupėsŔ
(kaipŔantaiŔverslo);

išlaidųŔmetodasŔ–ŔvertinimoŔmetodika,ŔpagalŔkuriąŔnustatomaŔ
suma,ŔkuriosŔšiuoŔmetuŔreikėtųŔturtoŔnaudojimoŔpajėgumuiŔ
pakeistiŔ(dažnaiŔvadinamaŔdabartinėmisŔturtoŔatkūrimoŔ
išlaidomis);Ŕ

pajamųŔmetodasŔ–ŔvertinimoŔmetodikos,ŔpagalŔkuriasŔbū-
simosŔsumosŔ(pavyzdžiui,ŔpinigųŔsrautaiŔarbaŔpajamosŔirŔ
sąnaudos)ŔperskaičiuojamosŔįŔvienąŔdabartinęŔ(t.Ŕy.Ŕdiskon-
tuotą)Ŕsumą.ŔTikrojiŔvertėŔnustatomaŔpagalŔvertę,ŔatitinkančiąŔ
dabartinesŔrinkosŔprognozesŔdėlŔtųŔbūsimųŔsumų.Ŕ

TikrosiosŔvertėsŔhierarchijaŔ

Siekiant,ŔkadŔbūtųŔnuosekliauŔirŔpalyginamiauŔnustatomaŔti-
krojiŔvertėŔirŔatskleidžiamaŔsusijusiŔinformacija,Ŕ13-ameŔTFASŔ
nustatytaŔtikrosiosŔvertėsŔhierarchija,ŔkuriąŔtaikantŔduomenys,Ŕ
naudojamiŔpagalŔvertinimoŔmetodikasŔtikrajaiŔverteiŔnustatyti,Ŕ
skirstomiŔįŔtrisŔlygius:Ŕ

1-oŔlygioŔduomenysŔ–ŔtokioŔpatiesŔturtoŔarbaŔtokiųŔpačiųŔ
įsipareigojimųŔkotiruojamosŔ(nekoreguotos)ŔkainosŔaktyvio-
sioseŔrinkose,ŔįŔkuriasŔūkioŔsubjektasŔgaliŔpatektiŔvertinimoŔ
dieną;

2-oŔlygioŔduomenysŔ–ŔtiesiogiaiŔarbaŔnetiesiogiaiŔstebimiŔ
turtoŔarbaŔįsipareigojimoŔduomenys,ŔišskyrusŔ1ŔlygiuiŔpri-
skiriamasŔkotiruojamasŔkainas;Ŕ

2.15.ŔTIKROJIŔVERTĖ

TikrojiŔvertėŔ–ŔtaiŔkaina,ŔkuriŔbūtųŔgautaŔpardavusŔturtąŔarbaŔ
kuriŔbūtųŔsumokėtaŔperdavusŔįsipareigojimąŔįprastoŔtarpŔrinkosŔ
dalyviųŔįvykusioŔsandorioŔmetuŔnustatymoŔdieną.ŔNustatantŔ
tikrąjąŔvertęŔabiemŔatvejaisŔsiekiamaŔtoŔpatiesŔtiksloŔ–Ŕapskai-
čiuotiŔkainą,ŔužŔkuriąŔvertinimoŔdienąŔdabartinėmisŔrinkosŔsą-
lygomisŔbūtųŔparduotasŔturtasŔarbaŔperleistasŔįsipareigojimasŔ
pagalŔtvarkingąŔsandorįŔtarpŔrinkosŔdalyviųŔ(t.Ŕy.ŔgalutinęŔkainąŔ
vertinimoŔdienąŔtamŔrinkosŔdalyviui,ŔkuriamŔpriklausoŔturtasŔ
arbaŔįsipareigojimas).ŔNustatantŔnefinansinioŔturtoŔtikrąjąŔver-
tęŔatsižvelgiamaŔįŔrinkosŔdalyvioŔgebėjimąŔgautiŔekonominėsŔ
naudosŔnaudojantŔšįŔturtąŔpirmuojuŔirŔgeriausiuŔjoŔnaudojimoŔ
būduŔarbaŔparduodantŔšįŔturtąŔkitamŔrinkosŔdalyviui,ŔkurisŔ jįŔ
naudotųŔpirmuojuŔirŔgeriausiuŔbūdu.ŔNustatydamasŔtikrąjąŔ
vertę,ŔūkioŔsubjektasŔturiŔnustatytiŔvisusŔšiuosŔdalykus:Ŕ

konkretųŔturtąŔarbaŔ įsipareigojimą,ŔkurioŔtikrojiŔvertėŔnu-
statomaŔ(kartuŔsuŔatitinkamuŔapskaitosŔvienetu);Ŕ

kaiŔvertinamasŔnefinansinisŔturtasŔ–ŔvertinimoŔprielaidą,Ŕku-
riaŔtinkaŔremtisŔnustatantŔtikrąjąŔvertęŔ(kartuŔsuŔatitinkamuŔ
pirmuojuŔirŔgeriausiuŔtoŔnefinansinioŔturtoŔnaudojimoŔbūdu);Ŕ

pagrindinęŔ(arbaŔpalankiausią)ŔturtoŔarbaŔįsipareigojimoŔ
rinką;Ŕ

tikrajaiŔverteiŔnustatytiŔtinkamąŔ(-as)ŔvertinimoŔmetodikąŔ
(-as)ŔatsižvelgiantŔįŔprieinamusŔduomenis,ŔpagalŔkuriuosŔ
būtųŔparengtiŔvertinimoŔduomenys,ŔatitinkantysŔprielaidas,Ŕ
kuriomisŔrinkosŔdalyviaiŔremtųsiŔ įkainodamiŔtąŔturtąŔarbaŔ
įsipareigojimą,ŔtaipŔpatŔtikrosiosŔvertėsŔhierarchijosŔ lygį,Ŕ
kuriamŔpriskiriamiŔšieŔduomenys.Ŕ

VertinimoŔmetodikosŔtaikymoŔtikslasŔ–ŔnustatytiŔkainą,ŔužŔkuriąŔ
vertinimoŔdienąŔdabartinėmisŔrinkosŔsąlygomisŔbūtųŔparduotasŔ

3-oŔlygioŔduomenysŔ–ŔnestebimiŔturtoŔarbaŔįsipareigojimoŔ
duomenys.

2.16.ŔPELNOŔMOKESTIS

PelnoŔmokesčioŔsąnaudosŔatspindiŔmokėtinoŔeinamųjųŔmetųŔ
pelnoŔmokesčioŔirŔatidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔsumą.Ŕ

EinamųjųŔmetųŔpelnoŔmokestis

EinamųjųŔmetųŔpelnoŔmokestisŔyraŔmokamasŔatsižvelgiantŔįŔ
apmokestinamąjįŔpelnąŔužŔmetus.ŔApmokestinamasisŔpelnasŔ
skiriasiŔnuoŔpelno,ŔpateiktoŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitoje,ŔnesŔ
jisŔneapimaŔpajamųŔarŔsąnaudųŔstraipsnių,ŔkurieŔkitaisŔmetaisŔ
yraŔapmokestinamiŔarŔįskaitomiŔir,ŔbeŔto,ŔjisŔneapimaŔstraipsnių,Ŕ
kurieŔniekadaŔneapmokestinamiŔarŔįskaitomi.ŔPelnoŔmokestisŔ
apskaičiuojamosŔnaudojantŔgaliojusįŔarŔikiŔataskaitinioŔlaiko-
tarpioŔpabaigosŔpriimtąŔmokesčioŔtarifą.Ŕ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.Ŕ
BendroveiŔtaikomasŔpelnoŔmokesčioŔtarifasŔyraŔ15Ŕproc.Ŕ

AtidėtasisŔpelnoŔmokestis

AtidėtasisŔpelnoŔmokestisŔyraŔpripažįstamasŔlaikiniemsŔskirtu-
mamsŔtarpŔturtoŔirŔįsipareigojimųŔapskaitinėsŔvertėsŔfinansinėseŔ
ataskaitoseŔirŔjųŔatitinkamosŔmokestinėsŔbazės.ŔAtidėtojoŔpel-
noŔmokesčioŔįsipareigojimaiŔyraŔbendraiŔpripažįstamiŔvisiemsŔ
laikiniemsŔskirtumams,ŔoŔatidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔpri-
pažįstamasŔtikŔtaŔdalimi,ŔkuriŔtikėtinaiŔateityjeŔsumažinsŔturimąŔ
apmokestinamąjįŔpelnąŔrealizuojantŔlaikinuosiusŔskirtumus.ŔToksŔ
turtasŔirŔįsipareigojimaiŔyraŔnepripažįstami,ŔjeiŔlaikiniŔskirtumaiŔ
yraŔsusijęŔsuŔprestižu,ŔarbaŔjeiŔsandorioŔmetuŔ(kitoŔneiŔversloŔ
jungimas)ŔpripažįstamasŔturtasŔarŔįsipareigojimaiŔneįtakojaŔneiŔ
apmokestinamojo,ŔneiŔfinansinioŔpelno.Ŕ

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔyraŔperžiūrimasŔfinansiniųŔ
ataskaitųŔsudarymoŔdataiŔirŔyraŔsumažinamas,ŔjeiŔnėraŔtikėtina,Ŕ
kadŔBendrovėŔateityjeŔturėsŔpakankamaiŔapmokestinamojoŔ
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NeapibrėžtiŔįsipareigojimaiŔnėraŔapskaitomiŔfinansinėseŔatas-
kaitose,ŔtačiauŔyraŔatskleidžiamiŔfinansiniųŔataskaitųŔaiškina-
majameŔrašte,ŔišskyrusŔtuosŔatvejus,ŔkaiŔtikimybė,ŔkadŔištekliai,Ŕ
duodantysŔekonominęŔnaudą,ŔbusŔprarasti,ŔyraŔlabaiŔmaža.

NeapibrėžtasŔturtasŔfinansinėseŔataskaitoseŔnėraŔpripažįstamas,Ŕ
tačiauŔjisŔyraŔaprašomasŔfinansiniųŔataskaitųŔaiškinamajameŔ
rašteŔtuomet,ŔkaiŔyraŔtikėtina,ŔkadŔbusŔgautosŔpajamosŔarbaŔ
ekonominėŔnauda.

2.18.ŔTARPUSAVIOŔUŽSKAITOS

TurtasŔirŔ įsipareigojimaiŔfinansinėseŔataskaitoseŔužskaitomi,Ŕ
kaiŔturtasŔirŔįsipareigojimaiŔyraŔsusijęŔsuŔtuoŔpačiuŔasmeniu,ŔirŔ
toksŔužskaitymasŔnumatytasŔsutartyjeŔarbaŔyraŔsusitarimasŔdėlŔ
jųŔtarpusavioŔužskaitymo.

GalutinisŔrezultatasŔ-ŔpelnasŔarŔnuostolisŔfinansinėseŔataskai-
toseŔpateikiamasŔperleidžiantŔilgalaikįŔnematerialųjį,ŔmaterialųjįŔ
turtą,ŔilgalaikįŔirŔtrumpalaikįŔfinansinįŔturtą.Ŕ

PajamųŔirŔsąnaudųŔužskaitosŔ

PajamųŔirŔsąnaudųŔstraipsniaiŔtarpusavyjeŔužskaitomiŔtadaŔirŔ
tiktaiŔtada,ŔkaiŔtarptautiniaiŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔapskaitosŔ
standartaiŔreikalaujaŔarbaŔleidžiaŔtaiŔatlikti:Ŕ

pardavusŔilgalaikįŔturtąŔišŔgautųŔpajamųŔatimamaŔšioŔturtoŔ
apskaitinėŔ(likutinė)ŔvertėŔbeiŔsusijusiosŔpardavimoŔsąnau-
dosŔirŔpelnoŔ(nuostolių)ŔataskaitojeŔrodomasŔtikŔskirtumasŔ
–ŔpelnasŔarbaŔnuostolis;

išlaidos,ŔkuriasŔpagalŔsutartįŔdengiaŔtrečiojiŔšalis,ŔyraŔmaži-
namosŔkompensuojamomisŔsumomisŔ(pvz.ŔremontoŔišlaidosŔ
pilnaiŔarŔdalinaiŔkompensuotosŔdraudimoŔišmoka);Ŕ

kitaisŔrečiauŔpasitaikančiaisŔatvejais.ŔPelnas,ŔnuostoliaiŔ irŔ
suŔjaisŔsusijusiosŔsąnaudosŔsusidaroŔišŔtųŔpačiųŔarŔpanašiųŔ
sandorių,ŔoŔpavieniaiŔįvykiaiŔnėraŔreikšmingiŔ(pvz.Ŕpelnas/

pelnoŔšiamŔturtuiŔrealizuoti,Ŕ ikiŔsumos,ŔkuriŔtikėtinaiŔateityjeŔ
sumažinsŔapmokestinamąjįŔpelną.Ŕ

„AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔirŔįsipareigojimaiŔyraŔįverti-
namiŔnaudojantŔgaliojančiąŔmokesčioŔnormą,ŔkuriŔbusŔtaikomaŔ
taisŔmetais,ŔkuriaisŔnumatomaŔšiuosŔlaikinusŔskirtumusŔpadengtiŔ
arbaŔapmokėti,ŔremiantisŔmokesčioŔnormomisŔ(irŔmokesčiųŔ
įstatymais),ŔkuriosŔyraŔarŔbusŔpatvirtintosŔikiŔataskaitinioŔlaiko-
tarpioŔpabaigos.ŔAtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔirŔįsiparei-
gojimaiŔatspindiŔmokestinesŔpasekmes,ŔkuriųŔBendrovėŔtikisi 
ataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigoje,ŔsiekdamaŔapmokėtiŔarŔpa-
dengtiŔsavoŔturtąŔarŔįsipareigojimus.Ŕ„

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔirŔįsipareigojimaiŔsudengiami,Ŕ
kaiŔyraŔteisiškaiŔleidžiamaŔsudengtiŔeinamųjųŔmetųŔmokesčioŔ
turtąŔirŔįsipareigojimusŔirŔkaiŔjieŔyraŔsusijęŔsuŔpelnoŔmokesčiais,Ŕ
nustatytaisŔtųŔpačiųŔinstitucijų,Ŕ irŔBendrovėŔketinaŔsudengtiŔ
einamųjųŔmetųŔmokesčioŔturtąŔirŔįsipareigojimusŔgrynąjaŔverte.Ŕ

EinamųjųŔmetųŔpelnoŔirŔatidėtasisŔpelnoŔmokestisŔužŔlaikotarpį

EinamųjųŔmetųŔpelnoŔ irŔatidėtasisŔpelnoŔmokestisŔyraŔaps-
kaitomiŔsąnaudomisŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitoje,Ŕ išskyrusŔ
atvejus,ŔkaiŔjieŔsusijęŔsuŔstraipsniais,ŔpripažįstamaisŔneŔpelneŔ
(nuostoliuose)Ŕ(tiesiogiaiŔnuosavybėje),ŔtokiuŔatvejuŔmokes-
tisŔtaipŔpatŔpripažįstamasŔneŔpelneŔ(nuostoliuose),ŔarbaŔjeiŔjieŔ
atsiradoŔversloŔjungimoŔpirminioŔpripažinimoŔmetu.

AtsižvelgiantŔįŔnuoŔ2025Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.ŔpasikeitusįŔpelnoŔmo-
kesčioŔtarifą,ŔatidėtajamŔpelnoŔmokesčiuiŔtaikomasŔ16Ŕproc.Ŕ
tarifas.Ŕ

2.17.ŔNEAPIBRĖŽTUMAI

NeapibrėžtasisŔturtasŔ–ŔdėlŔpraeitiesŔįvykiųŔgalintisŔatsirastiŔ
turtas,ŔkurioŔbuvimasŔbusŔpatvirtintasŔtiktaiŔįvykusŔarbaŔneįvy-
kusŔvienamŔarŔdaugiauŔnevisiškaiŔGrupėsŔBendrovėsŔkontro-
liuojamųŔneapibrėžtųŔbūsimųjųŔįvykių.

nuostolisŔišŔvaliutosŔkursoŔpasikeitimo).

2.19.ŔKLAIDŲŔTAISYMAS

Klaidos,ŔkuriosŔnėraŔesminės,ŔtaisomosŔeinamojoŔlaikotarpioŔ
finansinėjeŔatskaitomybėje.ŔKlaidosŔtaisymasŔįtraukiamasŔįŔtąŔ
pačiąŔpelnoŔ(nuostolių)ŔataskaitosŔeilutę,ŔkuriojeŔbuvoŔpada-
rytaŔklaida.

EsminėsŔankstesniųŔlaikotarpiųŔklaidosŔtaisomosŔtaikantŔre-
trospektyvinįŔbūdą,ŔnebentŔbūtųŔneįmanomaŔtiksliaiŔįvertintiŔ
esminėsŔklaidosŔpoveikioŔankstesniųŔlaikotarpiųŔfinansineiŔ
atskaitomybei.Ŕ

2.20.ŔATIDĖJINIAI

AtidėjiniaiŔapskaitomiŔtada,ŔkaiŔdėlŔįvykioŔpraeityjeŔBendrovėŔ
turiŔteisinįŔįsipareigojimąŔarŔneatšaukiamąŔpasižadėjimą,ŔirŔtikė-
tina,ŔkadŔjamŔįvykdytiŔbusŔreikalingiŔekonominęŔnaudąŔteikian-
tysŔištekliai,ŔirŔįsipareigojimoŔsumaŔgaliŔbūtiŔpatikimaiŔįvertinta.Ŕ
AtidėjiniaiŔpripažįstamiŔįvertintaiŔišlaidųŔsumai,ŔkuriŔyraŔreika-
lingaŔįsipareigojimuiŔpadengtiŔ(„tikėtinaŔvertė“).ŔJeiŔpinigųŔlaikoŔ
vertėŔyraŔreikšminga,ŔatidėjiniaiŔyraŔdiskontuojamiŔnaudojantŔ
efektyviąŔ laikotarpioŔpalūkanųŔnormąŔ(priešŔmokesčius),Ŕ jeiŔ
reikia,ŔatsižvelgiantŔįŔkonkrečiąŔįsipareigojimuiŔspecifinęŔriziką.Ŕ
KaiŔnaudojamasŔdiskontavimoŔmetodas,ŔatidėjinioŔbalansinėŔ
vertėŔdidėjaŔkiekvienąŔlaikotarpį,ŔsiekiantŔatspindėtiŔpraėjusįŔ
laiką.ŔToksŔdidėjimasŔpripažįstamasŔkaipŔskolinimosiŔišlaidos.

KiekvienąŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatąŔatidėjiniaiŔyraŔper-
žiūrimiŔirŔkoreguojamiŔpriklausomaiŔnuoŔpasikeitusiųŔaplinkybių.Ŕ
JeiguŔatidėjinioŔsumaŔbuvoŔdiskontuota,ŔkiekvienuŔataskaiti-
niuŔlaikotarpiuŔatstatomaŔdalisŔyraŔlygiŔdiskontavimoŔefektuiŔ
(palūkanųŔsąnaudos).ŔJeiŔpasikeitėŔaplinkybėsŔ irŔatidėjinioŔ
nebereikia,ŔatidėjinysŔyraŔatstatomasŔpelnoŔ(nuostolių)ŔirŔkitųŔ
bendrųjųŔpajamųŔataskaitojeŔperŔtąŔsąnaudųŔeilutę,ŔkuriojeŔjisŔ
buvoŔapskaitytasŔsuformavimoŔmetu.
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sumųŔdėlŔto,ŔkadŔparodytųŔnekoreguojančiusŔįvykiusŔpoŔfinan-
sinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatos.ŔŔ

JeiguŔnekoreguojantysŔįvykiaiŔpoŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔ
datosŔyraŔreikšmingi,Ŕ jųŔnepateikimasŔgaliŔ turėtiŔįtakosŔvar-
totojųŔekonominiamsŔsprendimams,ŔpriimamiemsŔremiantisŔ
finansinėmisŔataskaitomis.ŔŔ

AtitinkamaiŔBendrovėŔapieŔkiekvienąŔreikšmingosŔkategorijosŔ
nekoreguojantįŔįvykįŔpoŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatosŔturiŔ
pateiktiŔtokiąŔinformaciją:Ŕ

įvykioŔpobūdį;ŔirŔ

šioŔ įvykioŔfinansinioŔpoveikioŔ įvertinimąŔarbaŔpranešimą,Ŕ
kadŔtokioŔįvertinimoŔatliktiŔneįmanoma.Ŕ

2.22.ŔSVARBŪSŔAPSKAITINIAIŔĮVERTINIMAIŔIRŔPAGRINDI-
NIAIŔNEAIŠKŪSŔVERTINIMOŔŠALTINIAI

RengiantŔfinansinesŔataskaitasŔpagalŔTarptautiniusŔfinansi-
nėsŔatskaitomybėsŔstandartus,ŔvadovybeiŔreikiaŔpadarytiŔtamŔ
tikrasŔprielaidasŔ irŔįvertinimus,ŔkurieŔturiŔįtakosŔpateiktomsŔ
turto,Ŕįsipareigojimų,ŔpajamųŔbeiŔsąnaudųŔsumomsŔbeiŔnea-
pibrėžtumųŔatskleidimui.ŔŠiųŔfinansiniųŔataskaitųŔreikšmingosŔ
sritys,ŔkurioseŔnaudojamiŔįvertinimai,ŔapimaŔRengiantŔfinansi-
nesŔataskaitasŔpagalŔTarptautiniusŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔ
standartus,ŔvadovybeiŔreikiaŔpadarytiŔtamŔtikrasŔprielaidasŔirŔ
įvertinimus,ŔkurieŔturiŔįtakosŔpateiktomsŔturto,Ŕįsipareigojimų,Ŕ
pajamųŔbeiŔsąnaudųŔsumomsŔbeiŔneapibrėžtumųŔatskleidimui.Ŕ
ŠiųŔfinansiniųŔataskaitųŔreikšmingosŔsritys,ŔkurioseŔnaudojamiŔ
įvertinimai,ŔapimaŔamortizacijąŔ(3Ŕpastaba),ŔnusidėvėjimąŔ(4Ŕ
pastaba),ŔatidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔpripažinimąŔ(34Ŕpastaba)Ŕ
nematerialiajamŔirŔmaterialiamŔturtuiŔ(2.1.1Ŕpastabos).ŔBūsimiŔ
įvykiaiŔgaliŔpakeistiŔprielaidas,ŔnaudotasŔatliekantŔįvertinimus.Ŕ
TokiųŔįvertinimųŔpasikeitimųŔrezultatasŔbusŔapskaitomasŔfinan-
sinėseŔataskaitose,ŔkaiŔbusŔnustatytas.

KiekvienąŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatąŔatidėjiniaiŔyraŔkla-
sifikuojami,ŔkaipŔilgalaikiaiŔ įsipareigojimai,ŔjeiŔBendrovėsŔva-
dovybėŔtikisiŔjuosŔpadengtiŔvėliauŔneguŔpoŔdvylikosŔmėnesiųŔ
nuoŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatosŔ ir,ŔkaipŔtrumpalaikiaiŔ
įsipareigojimai,Ŕ jeiŔBendrovėsŔvadovybėŔtikisiŔ juosŔpadengtiŔ
perŔlaikotarpį,ŔneŔilgesnįŔneguŔdvylikaŔmėnesiųŔnuoŔfinansinėsŔ
būklėsŔataskaitosŔdatos.

BendrovėŔsudaroŔatidėjiniusŔvienkartinėmsŔišmokomsŔdarboŔ
stažoŔ/ŔjubiliejųŔprogaŔbeiŔpensinioŔamžiausŔdarbuotojams,Ŕ
kurieŔišeinaŔišŔBendrovės.

2.21.ŔPOBALANSINIAIŔĮVYKIAI

PobalansiniaiŔ įvykiaiŔ–ŔpalankūsŔarŔnepalankūsŔįvykiai,ŔkurieŔ
įvykstaŔperŔlaikotarpįŔnuoŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatosŔ
(„balansoŔdatos“)ŔikiŔtosŔdatos,ŔkaiŔvadovybėŔpatvirtinaŔfinan-
sinesŔataskaitas.ŔŔ

IšskiriamiŔduŔpobalansiniųŔįvykiųŔtipai:Ŕ

įvykiai,ŔpateikiantysŔpapildomųŔįrodymų/papildomosŔin-
formacijosŔapieŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatąŔegzista-
vusiasŔsąlygasŔ(koreguojantysŔįvykiaiŔpoŔfinansinėsŔbūklėsŔ
ataskaitosŔdatos);ŔirŔ

įvykiai,ŔparodantysŔjauŔpoŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔdatosŔ
atsiradusiasŔsąlygasŔ(nekoreguojantysŔįvykiaiŔpoŔfinansinėsŔ
būklėsŔataskaitosŔdatos).Ŕ

KoreguojantysŔįvykiaiŔpoŔbalansoŔdatosŔ

BendrovėŔturiŔkoreguotiŔsavoŔfinansinėseŔataskaitoseŔpripažin-
tasŔsumas,ŔkadŔgalėtųŔįtrauktiŔpoŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔ
datosŔįvykusiusŔkoreguojančiusŔūkiniusŔįvykius.

NekoreguojantysŔįvykiaiŔpoŔbalansoŔdatosŔ

BendrovėŔneturiŔkoreguotiŔfinansinėseŔataskaitoseŔpripažintųŔ
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KitasŔnematerialusisŔ
turtasPrograminėŔįranga IšŔviso

įsigijimai/pasigaminimai -Ŕ872Ŕ999Ŕ ŔŔ872Ŕ999Ŕ

įsigijimai/pasigaminimai -Ŕ526Ŕ402Ŕ Ŕ526Ŕ402Ŕ

perleidimaiŔirŔnurašymai -Ŕ(812Ŕ985) Ŕ(812Ŕ985)

perleidimaiŔirŔnurašymai -Ŕ(62Ŕ287) Ŕ(62Ŕ287)

ĮsigijimoŔvertė
2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

 108 799  9 240 507 

 108 799  9 300 521 

 9 349 306 

  9 409 320 

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.  108 799 

 74 172 
 50 104 

 9 764 636 

 2 176 563 
 1 535 761 

 9 873 435 

amortizacija Ŕ(22Ŕ068)Ŕ(945Ŕ462) Ŕ(967Ŕ530)

amortizacija Ŕ(24Ŕ068)Ŕ(1Ŕ167Ŕ200) Ŕ(1Ŕ191Ŕ268)

perleidimaiŔirŔnurašymai -Ŕ812Ŕ985Ŕ Ŕ812Ŕ985Ŕ

perleidimaiŔirŔnurašymai -Ŕ62Ŕ283Ŕ Ŕ62Ŕ283Ŕ

SukauptaŔamortizacija
2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

 (12 559) (6 991 481)

 (34 627) (7 123 958)

 (7 004 040)

(7 158 585)

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.  (58 695) (8 228 875) (8 287 570)

2 250 735 
  1 585 865 

LikutinėŔvertė:
2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

3.ŔNEMATERIALUSISŔTURTAS
NematerialųjįŔturtąŔsudarė:

2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendrovėŔneturėjoŔveiklojeŔnaudojamoŔnemokamaiŔgautoŔnematerialiojoŔturto.Ŕ

2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔBendrovėsŔilgalaikioŔnematerialiojoŔturtoŔamortizacijaŔbuvoŔapskaitytaŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitojeŔveiklosŔsąnaudųŔstraipsniuoseŔ(29Ŕpastaba),ŔdalisŔamortizacijosŔsąnaudųŔbuvoŔsu-
dengtaŔsuŔdotacijomisŔsusijusiomisŔsuŔturtu.
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VisiškaiŔamortizuoto,ŔtačiauŔvisŔdarŔnaudojamoŔBendrovėsŔveiklojeŔilgalaikioŔnematerialiojoŔturtoŔįsigijimoŔsavikaina:Ŕ

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

PrograminėŔįrangaŔ Ŕ1Ŕ914Ŕ689Ŕ Ŕ1Ŕ946Ŕ281Ŕ

KitasŔnematerialusisŔturtasŔ Ŕ12Ŕ494Ŕ 12Ŕ494

IšŔviso  1 927 183  1 958 775 
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SumokėtiŔavansaiŔirŔ
nebaigtaŔstatyba

PastataiŔirŔ
statiniaiŔ

MašinosŔirŔ
įrengimai

Transporto 
priemonės

KitaŔįranga,Ŕprietaisai,Ŕ
įrankiaiŔirŔįrenginiai IšŔviso

įsigijimai/pasigaminimai

nusidėvėjimas

Ŕ1Ŕ968Ŕ532Ŕ

-

-

Ŕ(161Ŕ586)

231Ŕ836

Ŕ(385Ŕ034)

Ŕ64Ŕ943

Ŕ(146Ŕ059)

Ŕ2Ŕ312Ŕ950Ŕ

Ŕ(431Ŕ944)

Ŕ4Ŕ578Ŕ261Ŕ

(1Ŕ124Ŕ623)

įsigijimai/pasigaminimai

-ŔnusidėvėjimasŔ

Ŕ204Ŕ196Ŕ

-

-

Ŕ(135Ŕ307)

-

Ŕ(393Ŕ348)

-

Ŕ(155Ŕ448)

Ŕ319Ŕ896Ŕ

Ŕ(909Ŕ035)

Ŕ524Ŕ092Ŕ

(1Ŕ593Ŕ138)

perleidimaiŔirŔnurašymai

perleidimaiŔirŔnurašymaiŔ

-

-

-

-

-

-

-

-

Ŕ(171Ŕ446)

Ŕ171Ŕ446Ŕ

Ŕ(171Ŕ446)

171Ŕ446

gautasŔturtas

-ŔperleidimaiŔirŔnurašymaiŔ

Ŕ(2Ŕ189Ŕ851)

-

-

-

-

-

-

Ŕ101Ŕ896Ŕ

Ŕ2Ŕ189Ŕ851Ŕ

Ŕ430Ŕ900Ŕ

-

Ŕ532Ŕ796Ŕ

perleidimaiŔirŔnurašymai

-ŔperkėlimasŔįŔpardavimuiŔlaikomąŔturtą

-

-

-

Ŕ969Ŕ843Ŕ

-

-

Ŕ(111Ŕ614)

-

Ŕ(440Ŕ663)

 -

Ŕ(552Ŕ277)

Ŕ969Ŕ843Ŕ

perkėlimasŔįŔpardavimuiŔlaikomąŔturtą -(5Ŕ800Ŕ000) - - - Ŕ(5Ŕ800Ŕ000)

ĮsigijimoŔvertė

ĮsigijimoŔvertė

2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.

2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

 270 520 

-

7 491 058

 (1 074 099)

2 788 116

 (1 653 782)

1 323 744

 (865 261)

 4 078 360 

 (3 090 714)

 2 239 052 

-

7 491 058

 (1 235 685)

 3 019 952

 (2 038 816)

 1 388 687 

 (1 011 320)

 6 219 864 

  (3 351 212)

 15 951 798 

 (6 683 856)

 20 358 613 

(7 637 033)

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

 253 397 

-

 2 239 052
 253 397

1 691 058

 (401 149)

6 255 373
 1 289 909

3 019 952

 (2 432 164)

 981 136
 587 788

 1 277 073 

 (1 064 872)

 377 367
 212 201

 8 288 948 

 (3 829 347)

 2 868 652
 4 459 601

 14 530 428 

(7 727 532)

 12 721 580
 6 802 896

LikutinėŔvertė:
2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.
2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

4.ŔMATERIALUSISŔTURTAS
MaterialųjįŔturtąŔsudarė:

„BendrovėsŔnekilnojamojoŔturto,ŔįrangosŔirŔįrengimųŔnusidėvėjimasŔbuvoŔapskaitytasŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitojeŔveiklosŔsąnaudųŔstraipsniuoseŔ(29Ŕpastaba),ŔdalisŔnusidėvėjimoŔsąnaudųŔbuvoŔsudengtaŔ
suŔdotacijomisŔsusijusiomisŔsuŔturtu.Ŕ

2024Ŕm.Ŕturtas,ŔkurioŔbalansinėŔvertėŔ4Ŕ830Ŕ157ŔEur,ŔbuvoŔperkeltasŔįŔturtąŔlaikomąŔpardavimui.ŔTurtąŔsudaroŔnekilnojamasisŔturtas,ŔkurioŔrinkosŔvertėŔ5Ŕ560Ŕ000ŔEur.
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VisiškaiŔnusidėvėjusių,ŔtačiauŔvisŔdarŔnaudojamųŔBendrovėsŔveiklojeŔnekilnojamojoŔturto,ŔįrangosŔirŔįrengimųŔįsigijimoŔsavikaina:Ŕ

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

MašinosŔirŔįrengimai Ŕ54Ŕ436Ŕ Ŕ54Ŕ460Ŕ

KitaŔįranga,Ŕprietaisai,ŔįrankiaiŔirŔįrenginiai Ŕ1Ŕ156Ŕ192 Ŕ554Ŕ473Ŕ

PastataiŔirŔstatiniai - Ŕ40Ŕ463Ŕ

IšŔviso  1 210 628  649 396 
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BiurųŔpastataiŔirŔžemėsŔ
sklypaiŔpoŔjais TransportoŔpriemonės IšŔviso

įsigijimai -12.351 12.351

įsigijimai 797.3852.416.245 3.213.630

perleidimaiŔirŔnurašymai -- -

vertėsŔpadidėjimas -14.721 14.721

perleidimaiŔirŔnurašymai (27.235)(56.227) (83.462)

ĮsigijimoŔvertė
2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

27.235

27.235

797.385

161.546

173.897

2.548.636

188.781

201.132

3.346.021

nusidėvėjimas -(23.417) (23.417)

nusidėvėjimas (187.753)(450.533) (638.286)

perleidimaiŔirŔnurašymai 27.2356.974 34.209

SukauptasŔnusidėvėjimas

LikutinėŔvertė:

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. (10.656)(30.964)

2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd. (10.656)(7.547) (18.203)

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 16.579142.933 159.512
2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 626.2112.074.113 2.700.324

(41.620)

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. (171.174)(474.523) (645.697)

5.ŔNAUDOJIMOSIŔTEISEŔVALDOMASŔTURTAS

BendrovėsŔnaudojimosiŔteiseŔvaldomąŔturtąŔsudaroŔnuomojamosŔpatalposŔbeiŔžemėsŔsklypaiŔpoŔnuosavybėsŔteiseŔvaldomaisŔpastatais.ŔBendrovėŔnesubnuomojaŔnaudojimosiŔteiseŔvaldomoŔturto.ŔBendrovėŔ
neturiŔnuomosŔkontraktųŔsuŔkintamaisŔmokėjimais.

ŽemėsŔpoŔstatiniaisŔpanaudosŔsutartysŔyraŔ99ŔmetųŔtrukmėsŔ(Vilnius,ŔBasanavičiausŔg.Ŕ36,ŔIŔKantoŔg.Ŕ23)

PatalpųŔnuomosŔsutarčiųŔtrukmėŔ4-5ŔmetaiŔ(KaunoŔg.Ŕ22,ŔSantaikosŔg.Ŕ27,ŔAlytus,ŔTilžėsŔg.Ŕ68,ŔŠiauliai)Ŕ

2024Ŕm.ŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitosŔeilutėjeŔ„FinansinėsŔveiklosŔsąnaudos“ŔįtrauktaŔ106Ŕ240ŔEurŔpalūkanųŔsąnaudųŔužŔnuomojamąŔturtąŔ(2023Ŕm.ŔŔ–Ŕ1Ŕ853ŔEur).

IlgalaikisŔturtas,ŔruošiamasŔparduotiŔarŔperduoti,ŔfinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔapskaitomasŔbalansineŔverte,ŔkuriŔyraŔmažesnėŔneiŔtokioŔturtoŔtikrojiŔvertė,ŔatėmusŔpardavimoŔišlaidas.
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2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

IlgalaikėsŔgautinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšos 11.502.269 12.188.817

SąnaudosŔPalangosŔaplinkkelioŔremontui,ŔkuriosŔnebusŔBendrovėŔrezultate 1.204.925 1.051.507

IšŔviso 12.707.194 13.240.324

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

SumokėtiŔavansaiŔužŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliųŔstatybosŔirŔplėtrosŔdarbus 22.073.398 28.060.335

SumokėtiŔavansaiŔtiekėjams 11.884 187.813

IšŔviso 22.085.282 28.248.148

Žaliavos,ŔmedžiagosŔirŔ
komplektavimoŔdetalės IšŔviso

AtsargųŔįsigijimoŔsavikaina
2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 63.137 63.137

GrynojiŔgalimoŔrealizavimoŔvertėŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 63.137 63.137

AtsargųŔįsigijimoŔsavikaina
2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 30.642 30.642

GrynojiŔgalimoŔrealizavimoŔvertėŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 30.642 30.642

6.ŔILGALAIKĖSŔGAUTINOSŔADMINISTRUOJAMOSŔLĖŠOS

8.ŔIŠANKSTINIAIŔMOKĖJIMAI

7. ATSARGOS

PlačiauŔapieŔsutartįŔsuŔUABŔ“„PalangosŔaplinkkelis“Ŕ20Ŕpastaboje.

GruodžioŔ31Ŕd.ŔatsargasŔsudarė:

BendrovėsŔperŔ2024Ŕm.ŔpripažintųŔatsargųŔsąnaudomisŔsumaŔbuvoŔ262Ŕ160ŔEurŔ(2023Ŕm.Ŕ–Ŕ271Ŕ122ŔEur).
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2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

GautinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšos 67.622.644 42.217.316

GautinosŔadministruojamosŔsavivaldybiųŔlėšos 196.954 181.131

IšŔviso 67.819.598 42.398.447

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

GautiniŔdelspinigiaiŔirŔnetesybos 1.249.408 1.343.184

0Ŕdienų 1.057.055 2.180.267

GautinosŔsumosŔužŔspecialiųjųŔįpareigojimųŔvykdymą 317.663 -

91Ŕ-180Ŕdienų 16.368 6.188

GautinosŔvinječiųŔplatinimoŔsumos 821.591 2.307.520

1Ŕ-90Ŕdienų 7.890 47.332

KitosŔgautinosŔsumosŔ(baudos,ŔkompensacijosŔirŔkt.) 48.496 28.526

181Ŕ-360Ŕdienų 5.165 26.030

DaugiauŔneiŔ360Ŕdienų 101.272 77.114

IšŔviso 2.437.158 3.679.230

IšŔviso 1.187.750 2.336.931

9.ŔGAUTINOSŔADMINISTRUOJAMOSŔLĖŠOS

10.ŔKITOSŔGAUTINOSŔSUMOS

GautinosŔadministruojamosŔlėšos,ŔtaiŔlėšos,ŔsusijusiosŔsuŔpatikėjimoŔteiseŔvadomoŔturtoŔremonto,Ŕrekonstrukcijos,ŔpriežiūrosŔdarbųŔfinansavimu.

LentelėjeŔpateikiamosŔsumosŔneapimaŔgautinųŔdelspinigiųŔirŔnetesybų,ŔnesŔdelspinigiaiŔyraŔišskaitomiŔišŔmokėtinųŔsumųŔrangovamsŔirŔapskaitojeŔ
fiksuojamiŔtikŔtuomet,ŔkaiŔbusŔišskaityti.ŔPradelstasŔkitasŔsumasŔsudaroŔgautinosŔvinječiųŔplatinimoŔsumos.ŔBendrovėŔatliekaŔagentoŔvaidmenįŔirŔ
nuvertinusŔgautinasŔvinječiųŔsumasŔtuoŔpačiuŔnuvertinamosŔpervestinosŔvinječiųŔsumos.ŔTaiŔBendrovėsŔrezultatuiŔįtakosŔneturi.

KitųŔgautinųŔsumųŔ(išskyrusŔdelspinigiusŔirŔnetesybas)ŔįsisenėjimoŔdetalizacijąŔpateiktaŔžemiau:
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2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

DraudimoŔsąnaudos 293.199 113.466

EuroposŔSąjungosŔfinansinėsŔparamosŔlėšos 4.951.978 13.116

PinigaiŔmokėjimoŔkortelėseŔirŔkelyje 93.351 1.673

InformaciniųŔtechnologijųŔsąnaudos 63.336 70.750

BendrovėsŔlėšosŔbanke 3.096.703 12.036.382

KeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramosŔfinansavimoŔlėšos 52.451 3.633

NarioŔmokesčiųŔsąnaudos - 5.980

ViešoŔpirkimoŔsutarčiųŔužtikrinimoŔgarantijos 2.510.004 6.070.007

PervestinasŔkeliųŔnaudotojoŔmokestis 17.380 -

KitosŔateinančiųŔlaikotarpiųŔsąnaudos 12.166 27.060

IšŔsavivaldybiųŔadministracijųŔgautiŔpinigaiŔpagalŔpartnerystėsŔirŔbendradarbiavimoŔsutartis 330.564 272.191

IšŔviso 368.701 217.256

IšŔviso 11.052.431 18.397.002

11.ŔBŪSIMŲJŲŔLAIKOTARPIŲŔSĄNAUDOS

12.ŔPINIGAIŔIRŔPINIGŲŔEKVIVALENTAI

13. KAPITALAS IR REZERVAI

DėlŔnereikšmingosŔįtakosŔ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔTKNŔpinigųŔirŔpinigųŔekvivalentųŔlikučiamsŔnebuvoŔapskaityti.

„a)ŔŔ ĮstatinisŔkapitalas“

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔvienintelisŔbendrovėsŔakcininkasŔLietuvosŔRespublikosŔvalstybė,ŔatstovaujamaŔLietuvosŔRespublikosŔsusisiekimoŔministerijos.

AkcinėsŔbendrovėsŔįstatinisŔkapitalasŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔsudaroŔ17Ŕ068Ŕ072ŔpaparastųjųŔvardiniųŔakcijų,ŔkuriųŔkiekvienosŔnominaliojiŔvertėŔ1Ŕ(vienas)Ŕeuras.

2023Ŕm.ŔsausioŔ2Ŕd.ŔBendroveiŔišŔvalstybėsŔįmonėsŔtapusŔakcineŔbendroveŔbuvoŔsuformuotasŔįstatinisŔkapitalas.ŔĮstatinisŔkapitalasŔsuformuotasŔremiantisŔBendrovėsŔturtoŔrinkosŔverteŔpagalŔnepriklauso-
moŔturtoŔvertintojoŔUABŔ,,JungtinisŔverslas“ŔatliktąŔturtoŔvertinimą:Ŕ2022Ŕm.ŔrugpjūčioŔ5Ŕd.ŔturtoŔvertinimoŔataskaitojeŔNr.ŔLAKD22/0704/KNŔnurodytaŔBendrovėsŔturtoŔvertėŔatskaičiusŔmokėtinasŔsumasŔ
irŔįsipareigojimusŔyraŔlygiŔ17Ŕ068Ŕ072ŔŔeurai.



14.ŔPELNOŔPASKIRSTYMAS

2024Ŕm.ŔbirželioŔ17Ŕd.ŔvienintelioŔakcininkoŔLietuvosŔRespublikosŔsusisiekimoŔministerijosŔsprendimuŔpatvirtintasŔ2023Ŕm.Ŕrezultatas:
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Straipsniai PelnoŔ(nuostolių)Ŕpaskirstymas

AnkstesniųŔfinansiniųŔmetųŔnepaskirstytasisŔpelnasŔ(nuostoliai)ŔataskaitiniųŔfinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔ (1Ŕ064Ŕ887)

AtaskaitiniųŔfinanasiniųŔmetųŔgrynasisŔpelnas Ŕ1Ŕ556Ŕ172Ŕ

PASKIRSTYTINASISŔPELNASŔ(NUOSTOLIAI)ŔIŠŔVISO Ŕ(2Ŕ363Ŕ180)

DarbuotojųŔpremijoms,Ŕsoc.ŔkultūrinėmsŔirŔkitomsŔišmokomsŔdarbuotojams

ĮtakaŔdėlŔTarptautiniųŔfinansinėsŔatskaitomybėsŔstandartųŔ(TFAS)ŔtaikymoŔpirmąŔkartąŔ (2Ŕ854Ŕ465)

PervedimaiŔišŔrezervų -

ĮŔprivalomąjįŔrezervą -
PelnoŔdalis,ŔskiriamaŔį: -

DividendamsŔišmokėti -
IšŔviso  (2 363 180)
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2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.PaskolosŔdavėjas 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

LietuvosŔRespublikosŔfinansųŔministerija 3.938.118 1.547.206

GrąžinimoŔterminasPaskolosŔsuteikimoŔdataPaskolosŔdavėjas PalūkanųŔnorma,Ŕproc.

LietuvosŔRespublikosŔfinansųŔministerija 2025-12-292023-10-04 4,211
LietuvosŔRespublikosŔfinansųŔministerija 2025-12-292024-02-13 3,601

IšŔviso 3.938.118 1.547.206

FinansinėsŔskolos

GautosŔpaskolos 1.531.620

GautosŔpaskolos 2.254.696

PalūkanosŔužŔpaskoląŔ(įsipareigojimas) 15.586

PalūkanosŔužŔpaskoląŔ(įsipareigojimas) 136.216

GrynojiŔskolaŔ2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd. -

GrynojiŔskolaŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 1.547.206

GrynojiŔskolaŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 3.938.118

15.ŔFINANSINĖSŔSKOLOS

IšsamesnėŔinformacijaŔapieŔgautasŔpaskolasŔ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔpateiktaŔžemiau:

BendrovėŔnuoŔišmokėtosŔirŔnegrąžintosŔPaskolosŔdaliesŔturiŔmokėtiŔmetinęŔpalūkanųŔnormą,ŔkuriŔnustatomaŔkiekvienaiŔišmokamaiŔPaskolosŔdaliaiŔatskiraiŔPaskolosŔdaliesŔišmokėjimoŔdieną,ŔimantŔ
valstybėsŔvarduŔpasiskolintųŔlėšųŔatitinkamamŔterminuiŔkainą,ŔpadidintąŔ0,001ŔprocentinioŔpunkto.ŔSkaičiuojantŔpalūkanasŔlaikoma,ŔkadŔmėnuoŔturiŔ30Ŕdienų,ŔmetaiŔ–Ŕ360Ŕdienų.

PerŔ2024Ŕm.ŔišŔvisoŔbuvoŔpriskaičiuotaŔ121Ŕ192ŔEurŔpalūkanų,ŔkuriosŔapskaitomosŔpelnoŔ(nuostolių)ŔataskaitosŔfinansinėsŔirŔinvesticinėsŔveiklosŔsąnaudųŔstraipsnyjeŔ(2023Ŕm.ŔŔ–ŔŔ15Ŕ586ŔEur).

PalūkanųŔmokėjimaiŔprasidėsŔ2025Ŕm.ŔvasarioŔ10Ŕd.ŔirŔvyksŔkiekvienoŔmėnesioŔ10Ŕdieną.

FinansiniųŔskolųŔjudėjimasŔperŔmetus:
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2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

Dotacijos,ŔsusijusiosŔsuŔturtu

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

GautosŔdotacijos,Ŕsubsidijos 77.552 981.133
GrąžintosŔnepanaudotos/pervestosŔpartneriams (105.297) -
PanaudotosŔdotacijos,ŔsubsidijosŔ–ŔpripažintaŔpajamomis (802.836) (636.593)

DotacijųŔkoregavimas (1.516) 43.575

LikutisŔlaikotarpioŔpradžioje 1.786.018 1.397.903

LikutisŔlaikotarpioŔpabaigoje 953.921 1.786.018

Įsipareigojimai 12.351

Įsipareigojimai 3.177.641

Mokėjimai (18.620)

Mokėjimai (693.185)

Palūkanos 1Ŕ.853

Palūkanos 106.240

2023Ŕm.ŔsausioŔ1Ŕd.Ŕlikutis 44.892

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕlikutis 40.476

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕlikutis 2.631.172

16.ŔDOTACIJOSŔIRŔSUBSIDIJOS

17.ŔNUOMA

ESŔirŔbiudžetoŔprojektuoseŔįsigytoŔilgalaikioŔturtoŔpanaudotųŔdotacijųŔamortizacijaŔyraŔapskaitomaŔsąnaudųŔstraipsnyjeŔbendrųjųŔpajamųŔataskaitojeŔirŔsumažinaŔsusijusioŔturtoŔnusidėvėjimoŔirŔ
amortizacijosŔsąnaudas,ŔtoksŔturtasŔBendrovėjeŔyraŔprojektuoseŔsukurtosŔinformacinėsŔsistemos,ŔprograminėŔįrangaŔarbaŔprograminėsŔįrangosŔlicencijos.

VeiklosŔnuomosŔsutartysŔyraŔapskaitomosŔkaipŔfinansinėŔnuomaŔremiantisŔ16-ojoŔTFASŔreikalavimais.ŔTeisėŔįŔnuomąŔapskaitytaŔprieŔilgalaikioŔmaterialiojoŔturtoŔirŔatskleistaŔ5Ŕpastaboje.ŔĮmonėsŔ
veiklosŔnuomosŔsutarčiųŔįsipareigojimaiŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitojeŔpatenkaŔįŔšįŔstraipsnįŔNuomosŔįsipareigojimai.ŔNaujomsŔ2024ŔmetųŔnuomosŔsutarčiųŔskaičiavimamsŔtaikomaŔdiskontoŔnormaŔ
4,211Ŕ%Ŕ(2023Ŕm.Ŕ–Ŕ4,211Ŕ%).ŔNuomosŔsutarčiųŔįsipareigojimusŔsudarė:
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TrumpalaikeiŔveiklosŔnuomaiŔirŔmažosŔvertėsŔįrenginiųŔnuomosŔsutartimsŔpritaikytaŔ16-ojoŔTFASŔišimtis,ŔtodėlŔšiŔnuomaŔapskaitomaŔveiklosŔsąnaudose.ŔBendrovėŔnuomojaŔprograminėsŔįrangosŔ
licencijasŔirŔkitąŔmažosŔvertėsŔturtą.ŔŠiamŔturtuiŔBendrovėŔpasirinkoŔnepripažintiŔteisėsŔįŔnuomą.

VeiklosŔnuomosŔsąnaudosŔpripažintosŔpelnoŔ(nuostolių)Ŕataskaitoje.

NuomosŔįsipareigojimųŔdetalizacijaŔpagalŔmokėjimoŔterminusŔpateiktaŔžemiau:

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

PerŔvieneriusŔmetusŔmokėtinosŔsumos 724.208 5.400

NuoŔmetųŔikiŔdvejųŔmokėtinosŔsumos 754.704 3.068

ViršŔdvejųŔmetųŔmokėtinosŔsumos 1.152.260 32.008

IšŔviso 2.631.172 40.476

18.ŔPENSIJŲŔIRŔPANAŠIŲŔĮSIPAREIGOJIMŲŔATIDĖJINIAI

BendrovėsŔdarbuotojui,ŔišeinančiamŔišŔdarboŔsulaukusŔpensinioŔamžiaus,ŔpagalŔLietuvosŔRespublikosŔįstatymusŔpriklausoŔ2ŔmėnesiųŔatlyginimoŔdydžioŔišmoka.ŔBendrovėsŔvienkartiniųŔišmokųŔ
išeinantiemsŔišŔBendrovėsŔdarbuotojams,ŔsulaukusiemsŔpensinioŔamžiausŔsudarė:Ŕ

BendrovėsŔdarbuotojams,ŔišdirbusiemsŔirŔsulaukusiemsŔ10-ties,Ŕ20-tiesŔdarboŔstažoŔjubiliejų,ŔtaipŔpatŔ50-tiesŔmetųŔjubiliejausŔproga,ŔpagalŔaprašytąŔvidinęŔBendrovėsŔtvarką,ŔpriklausoŔvienkartinėŔ
išmoka.ŔBendrovėsŔvienkartiniųŔišmokųŔdarbuotojamsŔjubiliejųŔproga,Ŕsudarė:Ŕ

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

LaikotarpioŔpradžioje 92.898 49.329
PriskaitytaŔperŔlaikotarpį - 43.569

SumažėjimasŔperŔlaikotarpį (5.729) -

LaikotarpioŔpabaigoje 87.169 92.898

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

LaikotarpioŔpradžioje 90.114 97.649

PriskaitytaŔperŔlaikotarpį 33.689 -

SumažėjimasŔperŔlaikotarpį - (7.535)

LaikotarpioŔpabaigoje 123.803 90.114
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FinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔilgalaikiaiŔįsipareigojimaiŔsusijęŔsuŔpensijų,ŔdarboŔstažoŔbeiŔjubiliejųŔkaupimaisŔsudarėŔ210Ŕ972ŔEurŔ(praėjusiųŔfinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔ-Ŕ183Ŕ012ŔEur).ŔTrumpalaikiaiŔ
įsipareigojimaiŔsusijęŔsuŔpensijų,ŔdarboŔstažoŔbeiŔjubiliejųŔkaupimaisŔsudarėŔ87Ŕ169ŔEurŔ(praėjusiųŔfinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔ-Ŕ92Ŕ898ŔEur).

Pensijų,ŔdarboŔstažoŔbeiŔjubiliejųŔkaupimaiŔpaskaičiuotiŔremiantisŔšiaisŔpagrindiniaisŔrodikliais:

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

DarbuotojųŔkaitosŔrodiklis,Ŕproc. 7 4

DiskontoŔnorma,Ŕproc. 10 10

MetinisŔdarboŔužmokesčioŔaugimoŔprocentas,Ŕproc. 5 5

IlgalaikėsŔmokėtinosŔirŔsukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšos,ŔtaiŔgautasŔfinansavimasŔišŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔplėtrosŔprogramos,ŔsusijęsŔsuŔsumokėtaisŔavansaisŔužŔvalstybinėsŔ
reikšmėsŔkeliųŔstatybosŔirŔplėtrosŔdarbaisŔirŔkeliųŔpriežiūra.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

SukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšosŔPalangosŔaplinkkelioŔprojektui 1.204.925 1.051.016

IšŔviso 1.204.925 1.051.016

19.ŔILGALAIKĖSŔMOKĖTINOSŔIRŔSUKAUPTOSŔMOKĖTINOSŔADMINISTRUOJAMOSŔLĖŠOS
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IlgalaikiaiŔįsipareigojimaiŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔyraŔ11Ŕ502Ŕ269ŔEur,ŔtaiŔmokėtinaŔsumaŔUABŔ“„PalangosŔaplinkkelis“ŔpagalŔValdžiosŔirŔprivatausŔsubjektųŔpartnerystėsŔsutartį.Ŕ2023Ŕm.ŔbalandžioŔ10Ŕd.ŔtarpŔ
BendrovėsŔirŔUABŔ„PalangosŔaplinkkelis“ŔbuvoŔpasirašytaŔvaldžiosŔ irŔprivatausŔsubjektųŔpartnerystėsŔsutartisŔ„PalangosŔaplinkkelioŔtiesimoŔirŔeksploatacinėsŔpriežiūrosŔvykdymoŔprojektas“.ŔPagalŔšiosŔ
sutartiesŔsąlygas,ŔsutartisŔgaliŔbūtiŔnutrauktaŔsutartyjeŔnumatytaisŔatvejais.ŔBūsimųjųŔpinigųŔsrautųŔdydisŔpriklausoŔnuoŔmetinioŔatlyginimoŔdalies,ŔnuolatinėsŔpriežiūrosŔpaslaugosŔbeiŔdaliesŔbūsimojoŔ
remontoŔdarbųŔpokyčio,ŔatsižvelgiantŔįŔLietuvosŔRespublikosŔstatistikosŔdepartamentoŔskelbiamąŔstatybosŔsąnaudųŔindeksoŔpokytį.ŔIlgalaikisŔįsipareigojimasŔirŔsuŔjuoŔsusijusiosŔpalūkanosŔapskaitomasŔ
amortizuotaŔsavikaina:

ToliauŔpateiktojeŔlentelėjeŔnurodytiŔilgalaikiųŔįsipareigojimųŔrangovamsŔgrąžinimoŔterminaiŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔpagalŔnediskontuotusŔsutartiniusŔmokėjimus.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

IlgalaikisŔįsipareigojimasŔUABŔ„PalangosŔaplinkkeliui“ 11.502.269 12.188.817

ĮsipareigojimoŔUABŔ„PalangosŔaplinkkeliui“ŔnominaliŔvertė 15.982.112 17.131.586

ĮsipareigojimoŔUABŔ„PalangosŔaplinkkeliui“ŔbalansinėŔvertė 12.241.646 12.869.730

DiskontavimoŔefektas (3.740.466) (4.261.856)

IšŔviso 11.502.269 12.188.817

20.ŔILGALAIKIAIŔĮSIPAREIGOJIMAIŔRANGOVAMS

PoŔvieneriųŔmetųPerŔvieneriusŔmetus IšŔviso

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

ĮsipareigojimasŔpagalŔsutartįŔsuŔUABŔ„PalangosŔaplinkkelis“ 14.708.9691.273.143 15.982.112

14.708.969

15.886.323

1.273.143

1.245.263

15.982.112

17.131.586

ĮsipareigojimasŔpagalŔsutartįŔsuŔUABŔ„PalangosŔaplinkkelis“ 15.886.3231.245.263 17.131.586
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VadovaudamasiŔdarbuotojųŔveiklosŔvertinimoŔtarpiniųŔetapųŔrezultataisŔbeiŔBendrovėsŔmetiniųŔveiklosŔtikslųŔpasiekimoŔrezultatais,ŔBendrovėsŔvadovybėŔįvertinoŔlabiausiaiŔtikėtinąŔdarbuotojamsŔmokėtinąŔ
kintamosŔmetinėsŔatlygioŔdaliesŔdydįŔ1Ŕ411Ŕtūkst.ŔEurŔsuma.ŔAtsižvelgiantŔįŔšįŔįsipareigojimą,ŔapskaitytasŔirŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitosŔeilutėjeŔ„SuŔdarboŔsantykiaisŔsusijęŔįsipareigojimai“ŔbeiŔbendrųjųŔ
pajamųŔataskaitosŔeilutėjeŔ„VeiklosŔsąnaudos“ŔatspindėtasŔatitinkamosŔsumosŔatidėjinys.

FinansiniųŔįsipareigojimųŔsąlygos:Ŕ

a)ŔprekybosŔskolomsŔpalūkanosŔnetaikomos,ŔjosŔpaprastaiŔpadengiamosŔperŔ0-30Ŕdienų,ŔnesantŔfinansavimoŔišŔvalstybėsŔbiudžetoŔikiŔ60ŔdienųŔ(darbaiŔirŔpaslaugosŔfinansuojamosŔKeliųŔpriežiūrosŔirŔ
plėtrosŔprogramos,ŔESŔfondų,ŔsavivaldybiųŔlėšomis).

b)ŔkitomsŔmokėtinomsŔsumomsŔpalūkanosŔnetaikomos,ŔjosŔpaprastaiŔpadengiamosŔperŔ20Ŕdienų.

MokėtinosŔirŔsukauptosŔŔadministruojamosŔlėšos,ŔtaiŔlėšos,ŔsusijusiosŔsuŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomoŔturtoŔ(keliai,Ŕtiltai)Ŕremonto,ŔrekonstrukcijosŔŔdarbųŔgautuŔfinansavimuŔišŔskirtingųŔšaltinių.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

AtostoginiųŔrezervasŔirŔkitiŔsuŔdarboŔsantykiaisŔsusijęŔkaupiniai 2Ŕ.136.514 1Ŕ.979.338

SkolosŔtiekėjams 48.382.397 41.894.464

MokėtinosŔirŔsukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔvalstybėsŔlėšos 22.195.424 21.582.747

MokėtinosŔirŔsukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔESŔfondųŔlėšos 4.952.142 6.792.215

MokėtinosŔirŔsukauptosŔmokėtinosŔadministruojamosŔsavivaldybiųŔlėšos 290.000 250.000

TrumpalaikiųŔišmokųŔdarbuotojamsŔįsipareigojimas 74.375 93.284

21.ŔSUŔDARBOŔSANTYKIAISŔSUSIJĘŔĮSIPAREIGOJIMAI

22.ŔPREKYBOSŔIRŔKITOSŔMOKĖTINOSŔSUMOS

23.ŔMOKĖTINOSŔIRŔSUKAUPTOSŔMOKĖTINOSŔADMINISTRUOJAMOSŔLĖŠOS

IšŔviso 2.210.889 2.072.622

IšŔviso 48.382.397 41.894.464

IšŔviso 27.437.566 28.624.962
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VadovaujantisŔ2005Ŕm.ŔbalandžioŔ21Ŕd.ŔLietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔnutarimoŔNr.Ŕ447Ŕ3ŔskyriausŔ5ŔpunktoŔnuostatomisŔ(LietuvosŔRespublikosŔVyriausybėsŔ2022Ŕm.ŔvasarioŔ9Ŕd.ŔnutarimoŔNr.Ŕ112Ŕ
redakcija),ŔŔnuoŔ2022Ŕm.ŔgautiŔdelspinigiaiŔatvaizduojamiŔsukauptųŔdelspinigiųŔįsipareigojimuose,ŔkurieŔprivaloŔbūtiŔnaudojamiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliamsŔprižiūrėti,Ŕtaisyti,Ŕremontuoti,Ŕrekonstruoti,Ŕ
tiesti.ŔŔTeisminiaiŔginčaiŔvykstaŔdėlŔ86.124ŔEurŔdelspinigiųŔsumos.

NuoŔ2024Ŕm.ŔrugsėjoŔ1Ŕd.ŔVIAŔLietuvaŔpradėjoŔvykdytiŔekonominęŔveiklą,ŔapmokestinusŔelektrosŔkrovimoŔstoteles.ŔKaipŔapmokestinamasisŔasmuoŔBendrovėŔpradėjoŔtaikytiŔPVMŔįstatymoŔnuostatasŔskaičiuotiŔ
PVM,ŔbeiŔPVMŔįstatymoŔ96ŔstraipsnioŔnustatytaŔtvarkaŔpagalŔBendroveiŔišrašomusŔprekiųŔtiekimąŔarbaŔpaslaugųŔteikimąŔįforminančiusŔdokumentusŔišskaitytiŔirŔsumokėtiŔįŔbiudžetąŔPVM.ŔŔMokėtinoŔPVMŔ
likutisŔsusijęsŔsuŔbiudžetuiŔmokėtinaŔneatskaitomoŔPVMŔsuma,ŔkadangiŔįsigijimaiŔsusijęŔsuŔvykdomuŔspec.Ŕįpareigojimu,ŔkuriamŔpirkimoŔPVMŔatskaitaŔnegalima.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

MokėtinasŔPVM 4.469.123 -

SutarčiųŔvykdymoŔgarantai 2.508.648 6.041.698

PervestinosŔvinječiųŔsumos 852.346 2.315.246

KitosŔmokėtinosŔsumos 175.446 295.047

24.ŔĮSIPAREIGOJIMAI,ŔSUSIJĘŔSUŔGAUTAIS,ŔBETŔNEPRIPAŽINTAISŔDELSPINIGIAIS

25.ŔILGALAIKIŲŔĮSIPAREIGOJIMŲŔRANGOVAMSŔEINAMŲJŲŔMETŲŔDALIS

26.ŔKITOSŔMOKĖTINOSŔSUMOSŔIRŔTRUMPALAIKIAIŔATIDĖJINIAI

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

Įsipareigojimai,ŔsusijęŔsuŔgautais,ŔbetŔnepripažintaisŔdelspinigiais 7.961.809 7.385.381

IšŔviso 7.961.809 7.385.381

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

ĮllgalaikiųŔįsipareigojimųŔeinamųjųŔmetųŔdalisŔUABŔ„PalangosŔaplinkkeliui“ 739.377 680.913

IšŔviso 739.377 680.913

IšŔviso 8.005.563 8.651.991
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PajamosŔužŔspecialiųjųŔįpareigojimąŔvykdymą,ŔlyginantŔsuŔpraėjusiuŔataskaitiniuŔlaikotarpiuŔpadidėjoŔ4Ŕ894Ŕ482ŔEur.ŔTaiŔlėmėŔsuŔSusisiekimoŔministerijaŔ2024Ŕm.ŔvasarioŔ14Ŕd.ŔpasirašytosŔsutartiesŔNr.Ŕ1F-
15Ŕnuostatos,Ŕt,y.Ŕturtą,ŔkurisŔpagalŔįstatymusŔgaliŔbūtiŔtikŔvalstybėsŔnuosavybėŔatitinkančioŔkapitaloŔdydisŔbeiŔįkainisŔužŔspecialiųjųŔįpareigojimųŔvykdymąŔirŔpadidėjusiosŔveiklosŔsąnaudos.

BendrovėŔataskaitinioŔlaikotarpioŔpabaigojeŔneturėjoŔreikšmingųŔneįvykdytųŔveiklosŔįsipareigojimų.

Dotacijos,ŔkuriųŔnebuvoŔgalimaŔsusietiŔsuŔkonkrečiuŔturtuŔirŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomoŔturtoŔfinansavimuŔbuvoŔpripažintosŔkitosŔveiklosŔpajamomis.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

KitosŔpajamosŔ(garantai,ŔservitutaiŔirŔkitosŔpanašiosŔpajamos) 749.371 686.388

KitosŔnetipinėsŔkitosŔveiklosŔpajamos-ŔdotacijosŔpripažintosŔpajamomis 74.043 224.759

KitosŔpajamos 13.716 4.027

27.ŔPARDAVIMOŔPAJAMOS

28.ŔKITOSŔVEIKLOSŔPAJAMOS

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

PajamosŔužŔspecialiųjųŔįpareigojimųŔvykdymą 22.247.663 17.353.181

IšŔviso 22.247.663 17.353.181

IšŔviso 837.130 915.174
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UžŔmetus,ŔpasibaigusiusŔgruodžioŔ31Ŕd.,ŔveiklosŔsąnaudasŔsudarė:

29.ŔVEIKLOSŔSĄNAUDOS

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

DarbuotojųŔdarboŔužmokestisŔirŔsuŔjuoŔsusijusiosŔsąnaudos (14.216.712) (12.484.199)

TransportoŔsąnaudos (375.671) (291.946)

Mokesčių,ŔišskyrusŔpelnoŔmokestį,Ŕsąnaudos (786.039) (336.312)

DraudimoŔsąnaudos (110.100) (83.178)

TeisiniųŔirŔkonsultaciniųŔpaslaugųŔsąnaudos (94.522) (165.121)

NusidėvėjimoŔirŔanortizacijosŔsąnaudos (2.619.453) (1.774.403)

InformaciniųŔtechnologijųŔirŔryšiųŔsąnaudos (1.250.360) (395.339)

IlgalaikioŔmaterialiojoŔturtoŔvertėsŔnusidėvėjimoŔsąnaudos (2.147.093) (1.106.582)

NematerialiojoŔturtoŔvertėsŔamortizacijosŔsąnaudos (472.360) (667.821)

KontroliniaiŔbandymaiŔvietinėsŔreikšmėsŔkeliuose (Ŕ172.279) (199.124)

KitosŔsąnaudos: (Ŕ1.178.033) (777.845)

KomandiruočiųŔsąnaudos (87.197) (58.012)

KompiuterinėsŔįrangosŔpriežiūrosŔirŔaptarnavimoŔsąnaudos (1.212.143) (379.019)

KvalifikacijosŔkėlimoŔsąnaudos (148.804) (63.335)

PatalpųŔišlaikymoŔsąnaudos (382.634) (225.774)

RyšioŔpaslaugųŔsąnaudos (38.217) (16.320)

KitosŔbendrosiosŔirŔadministracinėsŔsąnaudos (737.410) (408.199)

IšŔviso (20.981.181) (16.484.942)
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31.ŔFINANSINĖSŔVEIKLOSŔSĄNAUDOS

32.ŔFINANSINIAIŔRYŠIAIŔSUŔBENDROVĖSŔVADOVAIS

2024Ŕm.ŔfinansinėsŔveiklosŔsąnaudasŔsudaro:Ŕ106Ŕ240ŔEurŔnuomosŔpalūkanos,Ŕ121Ŕ192ŔEurŔfinansinėsŔskolosŔpalūkanųŔsąnaudos,Ŕ78ŔEurŔbaudųŔirŔdelspinigiųŔsąnaudos,Ŕ521Ŕ390ŔEurŔUABŔ
PalangosŔaplinkkelioŔisipareigojimoŔdiskontoŔatstatymas.

*AdministracijosŔdarbuotojamsŔpriskiriama:ŔgeneralinisŔdirektorius,ŔdepartamentoŔdirektoriai,ŔgeneralinioŔdirektoriausŔpatarėjas,Ŕ InfrastruktūrosŔpalaikymoŔirŔvystymoŔgrupėsŔvadovas,ŔpaslaugųŔirŔ
kompetencijųŔgrupėsŔvadovas,ŔprojektųŔvaldymoŔgrupėsŔvadovas,ŔfinansųŔirŔturtoŔvaldymoŔgrupėsŔvadovas,ŔkorporatyviniųŔreikalųŔgrupėsŔvadovas.

NebuvoŔsuteiktaŔarŔgautaŔjokiųŔsuŔsusijusiomsŔšalimsŔmokėtinomisŔarŔišŔjųŔgautinomisŔsumomisŔsusijusiųŔgarantijųŔarŔužstatų.ŔSusijusiųŔšaliųŔgautinasŔirŔmokėtinasŔsumasŔtikimasiŔpadengtiŔpinigaisŔarbaŔ
užskaitomisŔsuŔatitinkamomsŔsusijusiomsŔšalimsŔmokėtinomisŔirŔgautinomisŔsumomisŔišŔatitinkamųŔsusijusiųŔšalių.Ŕ

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

FinansinėsŔveiklosŔsąnaudos (748.900) (498.910)

IšŔviso (748.900) ( 498.910)

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

ValdybosŔirŔauditoŔ
komitetoŔnariai

ValdybosŔirŔauditoŔ
komitetoŔnariai

AdministracijosŔ
darbuotojai*

AdministracijosŔ
darbuotojai*

TrumpalaikėsŔišmokos 681.126 104.646 656.872 103.719

IšeitinėsŔišmokos 47.564 - 77.404 -

IšŔviso 728.690 104.646 734.276 103.719

VidutinisŔvadovųŔskaičiusŔperŔperiodą 6 4 6 4

2024Ŕm.ŔpalūkanųŔpajamasŔsudaro:ŔbankoŔmokamosŔpalūkanosŔužŔpinigųŔlikučius,ŔesančiusŔBendrovėsŔsąskaitojeŔ-Ŕ220Ŕ079ŔEur,ŔUABŔPalangosŔaplinkkelioŔgautinųŔsumųŔdiskontoŔatstatymasŔ-Ŕ521Ŕ390ŔEur.

2024Ŕm.ŔįŔbaudų,Ŕdelspinigių,ŔnetesybųŔpajamasŔpatenkaŔ29Ŕ984ŔEurŔdelspinigiųŔgrąžinimasŔužŔ2023ŔmetusŔpagalŔteismoŔnutartį.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

PalūkanųŔpajamos 741.469 607.089
Baudos,Ŕdelspinigiai,Ŕnetesybos (22.041) 145.026

30.ŔFINANSINĖSŔVEIKLOSŔPAJAMOS

IšŔviso 719.428 752.115
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33.ŔSUSIJUSIŲŔŠALIŲŔOPERACIJOS

ŠalysŔyraŔlaikomosŔsusijusiomis,ŔkaiŔvienaŔšalisŔturiŔgalimybęŔkontroliuotiŔkitąŔarbaŔgaliŔdarytiŔreikšmingąŔįtakąŔkitaiŔšaliaiŔpriimantŔfinansiniusŔirŔveiklosŔsprendimus.Ŕ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕ
BendrovėŔneturėjoŔpatronuojančiosŔirŔdukteriniųŔįmonių.

PerŔ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔBendrovėŔbuvoŔsudariusiŔsandoriųŔsuŔūkioŔsubjektais,ŔkuriuosŔkontroliuojaŔLietuvosŔRespublika.ŔBendrovėsŔsusijusiosŔšalysŔirŔsandoriaiŔsuŔjomisŔperŔ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.Ŕbuvo:

Metai Pardavimai MokėtinosŔsumosPirkimai GautinosŔsumos

LRŔsusisiekimoŔministerija 2024 - -22.247.633 -

2023 - -17.366.310 1Ŕ52.800

LietuvosŔtransportoŔsaugosŔadministracija 2024 - 3Ŕ17.6632.557 -

2023 - 1.13010.710 -

ABŔVIAMATIKA 2024 8.495.670 100- 861.648

2023 6.986.080 -- 1.194.110

ABŔSmiltynėsŔperkėla 2024 3.517.000 -- -

2023 3.504.520 -- -

ABŔKeliųŔpriežiūra 2024 123.365.093 1Ŕ01.558- 182.925

2023 120.324.840 40.550- 1.480.690

VŠĮŔTransportoŔkompetencijųŔagentūra 2024 1.204 23309 -

2023 30.540 20340 -

ABŔLietuvosŔgeležinkeliai 2024 - 5.504- -

2023 - 5.980- -

ABŔLietuvosŔpaštas 2024 - -- -

2023 1.150 -- -

SusijusiųŔšaliųŔoperacijosŔišŔviso: 2024 135.378.967 424.84822.250.529 1 .044.573

2023 130.847.130 47.68017.377.360 2.827.600
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34.ŔPELNOŔMOKESTIS

UžŔmetus,ŔpasibaigusiusŔgruodžioŔ31Ŕd.,ŔpelnoŔmokesčioŔsąnaudasŔ(pajamas)Ŕsudarė:

ToliauŔpateikiamasŔbendrosŔpelnoŔmokesčioŔsąnaudųŔsumosŔsuderinimasŔsuŔapskaitiniuŔpelnuŔpriešŔapmokestinimą:

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

AtaskaitinioŔlaikotarpioŔpelnoŔmokestis (405.035) (374.368)
AtidėtasisŔpelnoŔmokesti 348.617 (106.278)

(56.418) (480.646)

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

NeapmokestinamosŔpajamos (50.710) -

PelnoŔmokesčioŔsąnaudosŔtaikantŔ15Ŕproc.ŔpelnoŔmokestį (405.035) (450.354)

NeleidžiamiŔatskaitymai 2.732.791 965.744

AnkstesniųŔmetųŔpelnoŔmokesčioŔsąnaudos - 76.186

SąnaudosŔmažinančiosŔpelną (2.055.989) -

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔpasikeitimoŔįtaka 348.617 (106.278)

PelnasŔpriešŔapmokestinimą 2.074.140  2 036 618 
KoregavimasŔpagalŔLRŔPMŔįstatymoŔreikalavimus

ApmokestinamojoŔpelnoŔbazė 2.700.232 3.002.362

PelnoŔmokesčioŔsąnaudosŔ(pajamos)ŔapskaitytosŔpelneŔ(nuostoliuose) (56.418) (480.446)
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AtidėtąjįŔpelnoŔmokestįŔsudarė:

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendrovė,ŔįvertindamaŔatidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtoŔirŔįsipareigojimoŔkomponentus,ŔnaudojoŔ16Ŕproc.ŔpelnoŔmokesčioŔtarifą,Ŕ2023Ŕm.Ŕ-Ŕ15Ŕproc.ŔpelnoŔmokesčioŔtarifą.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

NepanaudotųŔatostogųŔkaupimas (2.035) Ŕ(1Ŕ703)

IlgalaikioŔmaterialausŔturtoŔvertėsŔpokyčiai 445.878 694.166

PensijųŔirŔpanašiųŔįsipareigojimųŔatidėjiniai (45.630) (41.444)

NematerialiojoŔturtoŔnaudingoŔtarnavimoŔlaikotarpiųŔperžiūra - 88.814

SumažėjimasŔpoŔįvertinimoŔ(-) - -

NaudojimosiŔteiseŔvaldomasŔturtas 413.822 5.902

NuomosŔįsipareigojimai (420.988) (6.071)

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔ/Ŕ(įsipareigojimai)

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔ(įsipareigojimai),ŔišŔviso 391.047 739.664

AtidėtojoŔpelnoŔmokesčioŔturtasŔ(įsipareigojimai),ŔgrynąjaŔverte 391.047 739.664
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35.ŔNEAPIBRĖŽTUMAI,ŔNEBALANSINISŔTURTASŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAI

BendrovėŔturiŔpasirašiusiŔsuŔrangovaisŔŔinfrastruktūrosŔstatybosŔ(rekonstravimo,ŔremontoŔrangos)ŔirŔsuŔjomisŔsusijusiasŔsutartis,ŔkuriasŔįvykdžiusŔBendrovėŔturėsŔįsipareigojimąŔatsiskaitytiŔsuŔrangovais.Ŕ
BendrovėsŔnepripažintiŔsutartiniaiŔįsipareigojimaiŔŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔsudarėŔ435Ŕ572Ŕ844ŔEur,Ŕ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕ-Ŕ610Ŕ746Ŕ846ŔEur.

VisosŔreikšmingosŔnebalansinėseŔsąskaitoseŔfiksuojamosŔsumos

NebalansinėseŔsąskaitoseŔapskaitomiŔBendrovėsŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomiŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliai,Ŕžemė,ŔnebaigtaŔstatyba,Ŕatsargos.Ŕ

InformacijaŔapieŔnebalansinėseŔsąskaitoseŔapskaitomąŔpatikėjimoŔteiseŔvaldomąŔturtą:

NebalansinėseŔsąskaitoseŔapskaitomasŔirŔsuŔturtuŔsusijęsŔfinansavimas,ŔkurioŔbendraŔvertėŔlygiŔnebalansinioŔturtoŔvertei.

MatoŔvnt. 2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd. 2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliai km 21.183 21.204

Vertė,Ŕtūkst.ŔEur 3.151.021.767 2.944.506.923

ValstybinėsŔreikšmėsŔkeliai Vertė,Ŕtūkst.ŔEur 841.948.704 592.229.648

Atsargos,ŔkuriosŔnekuriaŔtiesioginėsŔekonominėsŔnaudosŔBendroveiŔbeiŔneatitinkaŔatsargųŔapibrėžimoŔpagalŔTFAS Vertė,Ŕtūkst.ŔEur 297.968 459.904

FinansavimoŔsumo 4.386.441.469 3.789.503.233

IšŔvisoŔturtoŔnebalansinėseŔsąskaitose: 4.386.441.469 3.789.503.233

IšŔvisoŔįsipareigojimųŔnebalansinėseŔsąskaitose: 4.386.441.469 3.789.503.233

ŽemėsŔsklypai,ŔesantysŔpoŔvalstybinėsŔreikšmėsŔkeliais ha 46.751 46.106

vnt.

Vertė,Ŕtūkst.ŔEur

7.166

393.173.030

7.047

252.306.758
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36.ŔFINANSINISŔTURTASŔIRŔĮSIPAREIGOJIMAIŔBEIŔRIZIKOSŔVALDYMAS

KreditoŔrizikaŔyraŔsusijusiŔsuŔrizika,ŔkadŔsandorioŔšalisŔneįvykdysŔsavoŔsutartiniųŔįsipareigojimųŔįtakodamaŔBendrovėsŔfinansiniusŔnuostolius.ŔBendrovėsŔgautinasŔsumasŔdaugiausiaŔsudaroŔgautinosŔsumosŔ
išŔsusijusiųŔšalių.ŔKreditoŔrizikaŔarŔrizika,ŔkadŔsandorioŔšalisŔneįvykdysŔsavoŔįsipareigojimų,ŔyraŔkontroliuojamosŔnaudojantŔkreditavimoŔsąlygasŔirŔpriežiūrosŔprocedūras.Ŕ

BendrovėsŔgautinųŔsumųŔįsisenėjimoŔanalizėŔpateikiamaŔ10Ŕpastaboje.

BendrovėsŔpinigųŔirŔpinigųŔekvivalentųŔmaksimaliŔkreditoŔrizikaŔlygiŔpinigųŔirŔpinigųŔekvivalentų,ŔkurieŔtaipŔklasifikuojamiŔfinansinėsŔbūklėsŔataskaitųŔparengimoŔdieną,ŔtikrajaiŔvertei.ŔBendrovėsŔvadovybėŔ
mano,Ŕ jogŔkreditoŔrizika,ŔsusijusiŔsuŔ lėšomisŔbankuose,ŔyraŔnereikšminga,ŔnesŔBendrovėsŔpinigaiŔ laikomiŔtikŔLietuvosŔkomerciniuoseŔbankuose,ŔturinčiuoseŔaukštusŔkreditoŔreitingus:ŔAA3Ŕ„Moody‘sŔ
InvestorsŔService“Ŕ2023Ŕm.ŔkovoŔ23Ŕd.ŔpatvirtinoŔ„Swedbank“ŔkreditoŔreitingąŔ„Aa3“ŔLTŔvietineŔvaliuta.ŔKartuŔreitingųŔagentūraŔpatikslinoŔperspektyvąŔįŔstabiliąŔišŔneigiamos.Ŕ

LikvidumoŔrizikaŔ

LikvidumoŔrizikaŔreiškia,ŔkadŔBendrovėŔgaliŔnesugebėtiŔlaikuŔįvykdytiŔsavoŔfinansiniųŔįsipareigojimų.ŔBendrovėsŔpožiūrisŔįŔlikvidumoŔvaldymąŔyraŔkaipŔgalimaŔlabiauŔužtikrinti,ŔkadŔjosŔlikvidumasŔvisadaŔbusŔ
pakankamasŔtam,ŔkadŔbūtųŔlaikuŔvykdomiŔfinansiniaiŔįsipareigojimaiŔtiekŔnormaliomis,ŔtiekŔįtemptomisŔsąlygomis,ŔnepatiriantŔdėlŔtoŔnepriimtinųŔnuostoliųŔirŔnerizikuojantŔpažeistiŔBendrovėsŔreputacijos.Ŕ
BendrovėŔlaikosiŔpolitikosŔnuolatŔturėtiŔpakankamąŔpinigųŔirŔjųŔekvivalentųŔkiekįŔarbaŔužtikrintąŔŔfinansavimoŔgalimybę.

2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendrovėŔbuvoŔnepanaudojusiŔ32Ŕ545Ŕ304ŔEurŔilgalaikiųŔpaskolųŔišŔFinansųŔministerijosŔ(2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.Ŕ–Ŕ33Ŕ268Ŕ380ŔEur)ŔirŔ50Ŕ000Ŕ000ŔEurŔišŔSEBŔŔkreditoŔperviršioŔ
limitoŔsutarties.

BendrovėsŔlikvidumoŔ(trumpalaikioŔturtoŔišŔvisoŔ/ŔperŔvieneriusŔmetusŔmokėtinųŔsumųŔirŔįsipareigojimųŔišŔviso)ŔirŔskubausŔpadengimoŔ(trumpalaikioŔturtoŔišŔvisoŔ–Ŕatsargos)Ŕ/ŔperŔvieneriusŔmetusŔmokėtinųŔ
sumųŔirŔįsipareigojimųŔišŔviso)ŔrodikliaiŔ2024Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔatitinkamaiŔbuvoŔ1,09ŔirŔ1,09Ŕ(2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔŔ–ŔatitinkamaiŔ1,04ŔirŔ1,04).Ŕ

ŽemiauŔpateiktaŔlentelėŔapibendrinaŔfinansiniųŔįsipareigojimųŔgrąžinimoŔterminusŔ2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔpagalŔnediskontuotusŔmokėjimusŔpagalŔsutartis:

IkiŔ1Ŕmetų 1-2Ŕmetai 2-5Ŕmetai IšŔviso

SutarčiųŔįsipareigojimai - - - -

SutarčiųŔįsipareigojimai - - - -

PrekybosŔirŔkitosŔmokėtinosŔsumos 48.382.397 - - 48.382.397

PrekybosŔirŔkitosŔmokėtinosŔsumos 41.894.464 - - Ŕ41Ŕ894Ŕ464Ŕ

FinansinėsŔskolos 3.938.118 - - 3.938.118

FinansinėsŔskolos - Ŕ1Ŕ547Ŕ206Ŕ - 1.547.206
FinansiniųŔįsipareigojimųŔfinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔišŔviso 52.320.515 - - 52.320.515

FinansiniųŔįsipareigojimųŔpraėjusiųŔfinansiniųŔmetųŔpabaigojeŔišŔviso 41.894.464  1 547 206 -  43 441 670 
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PalūkanųŔnormosŔrizika 

BendrovėŔįžvelgiaŔŔminimaliąŔrizikąŔdėlŔgalimosŔturimosŔpaskolosŔišŔLietuvosŔRespublikosŔFinansųŔministerijosŔpaskolosŔpalūkanųŔnormosŔkintamosŔdaliesŔkitimo.ŔNegrąžintasŔpaskolosŔlikutisŔ2024Ŕm.Ŕ
gruodžioŔ31Ŕd.ŔsudarėŔ3Ŕ938Ŕ118ŔEur.ŔBendrovėsŔpalūkanųŔnormaŔ4,211Ŕproc.ŔirŔ3,601.ŔKintamaŔpalūkanųŔdalisŔpriklausoŔnuoŔŔvalstybėsŔvarduŔpasiskolintųŔlėšųŔatitinkamamŔterminuiŔkainos.Ŕ Ŕ Ŕ Ŕ

KapitaloŔvaldymas

BendrovėsŔpolitikaŔyraŔpalaikytiŔstipriąŔkapitaloŔbazęŔlyginantŔsuŔskolintomisŔlėšomis,ŔtokiuŔbūduŔišlaikantŔkreditoriųŔirŔrinkosŔpasitikėjimą,ŔpalaikytiŔversloŔvystymąsiŔateityje.ŔKapitaląŔsudaroŔįstatinis,Ŕ
priskirtinasŔsavininkui.Ŕ

2024Ŕm.ŔirŔ2023Ŕm.ŔgruodžioŔ31Ŕd.ŔBendroveiŔnebuvoŔnustatytiŔjokieŔišoriniaiŔkapitaloŔapribojimai.Ŕ

37.ŔVEIKLOSŔTĘSTINUMAS

38.ŔPOATASKAITINIAIŔĮVYKIAI

„BendrovėsŔvadovybėŔyraŔtvirtaiŔįsitikinusiŔstabiliaŔirŔsubalansuotaŔBendrovėsŔveiklosŔperspektyvaŔirŔtuoŔpagrinduŔparengėŔšiasŔfinansinesŔataskaitas.ŔŔ

RemdamasiŔtuo,ŔkasŔišdėstytaŔpirmiau,ŔvadovybėŔpadarėŔišvadą,ŔkadŔBendrovėŔgeneruosŔpakankamusŔpinigųŔsrautusŔveiklosŔtęstinumuiŔužtikrintiŔirŔreikšmingųŔneapibrėžtumųŔdėlŔveiklosŔtęstinumoŔ
nenustatė.

EsminiaiŔpoataskaitiniaiŔįvykiaiŔatskleistiŔvadovybėsŔataskaitoje


