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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AKCINES BENDROVES ,,VIA LIETUVA* AKCININKUI
ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome Akcinés bendrovés ,,Via Lietuva® (toliau — Jmonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2024 m. gruodzio 31 d. finansinés biiklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant
reik§mingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés
2024 m. gruodzio 31 d. finansing padét] ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibiidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos iSleista Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa  (iskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje.
Mes taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy istatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito
jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagrijsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, miisy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir miisy nuomong, pareiksta dé¢l Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir miisy atsakas j jj yra apraSytas
toliau.

Gautos, gautinos ir mokétinos, bei sukauptos mokétinos administruojamos 1éSos

Zr. finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 2.11 skyriy “Dotacijos ir subsidijos ” ir 2.12 skyriy ,, Pajamy
pripazinimas

Imonés pagrindinis veiklos tikslas — specialiyjy isipareigojimy Vastybei jgyvendinimas. Imoné gauna
finansavima susijusj su minéty jsipareigojimy vykdymu. Pagal 20 TAS ,,Valstybés dotacijy apskaita ir
informacijos apie valstybés paramg atskleidimas® gautas finansavimas gali biiti pripazintas dotacija tik
tada, kai Imon¢ neatlygintinai gauna pinigus i$ valstybés uz tai, kad ivykdo nustatytas sglygas ir patiria
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iSlaidas. Tai negali buti mokéjimas uz paslaugg, kurig Imoné kazkokia forma teikia valstybei. Viskas,
kas yra vykdoma valstybés naudai yra laikoma pajamomis, o ne dotacija (jeigu néra pelno elemento -
dengiamos patirtos sgnaudos).

Kadangi finansavimas néra susijes su pajamomis ir neuzdirbamas pelnas, neatitinka 20 TAS ,,Valstybés
dotacijy apskaita ir informacijos apie valstybés paramg atskleidimas* dotacijy apibrézimo apskaitoje
registruojama ir atskleidziama kaip administruojamos léSos.

Administruojamy 1éSy registravimo apskaitoje procesas apima gavimg, panaudojimg ir tinkama
finansavimo administravimg. Taip pat procesas susij¢s su vieSojo intereso tenkinimu. Procese susidaro
klaidos rizika, tod¢l mes i Sig sritj atkreipéme padidintg démes;j. Atitinkamai, mes manéme, kad tai yra
pagrindinis audito dalykas.

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj dalyka

Mes jgavome susijusios apskaitos politikos supratimg, bei jvertinome atitikimg Tarptautiniams
finansines atskaitomybés standartams, priimtiems taikyti Europos Sgjungoje.

Mes jgavome proceso supratimg, atlikome susijusiy kontroliy jdiegimo ir veikimo testavima.

Detaliai testavome atsirinkty gauty ir gautiny adminstrtuojamy lésy tiksluma, mokétiny ir sukaupty
mokeétiny administruojamy 1éSy pilnuma.

Gavome treciyjy Saliy patvirtinimus dél metiniy sandoriy apyvartos ir likuciy 2024-12-31.

Taip pat jgavome supratimg apie apskaitos jrasy registravimo apskaitoje procesa, atlikome balansinés ir
nebalansinés apskaitos jraSy tikslumo ir pilnumo testavimg. Mes jvertinome finansiniy ataskaity
atskleidimy pakankamuma susijusiems straipsniams.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, jskaitant informacija apie
bendroviy valdyseng ir atlygi bei informacijg tvarumo klausimais, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir miisy auditoriaus iS§vados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Miisy nuomong apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo i§vados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybe¢ yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar miisy zinioms, pagristoms
atliktu auditu ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime
reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy
pasteb¢jimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybeés ataskaitoje pateikta finansine informacija atitinka
ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés vadovybés ataskaita, jskaitant informacija
apie bendrovés valdyseng ir atlygj, iSskyrus informacija tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Pagal LR Imoniy ir jimoniy grupiy atskaitomybés jstatymag Imoné neprivalo
rengti informacijos tvarumo klausimais uz 2024m. Taciau savo nuoziiira J[monés vadovybés ataskaitoje
Imoné pateiké informacijg tvarumo klausimais, dél kurios mes neteikéme tvarumo atskaitomybeés
uztikrinimo, nes nebuvome paskirti atlikti $iy paslaugy. Miisy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:
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e Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybés ataskaita, jskaitant informacijg apie bendrovés valdyseng ir atlygi, iSskyrus
informacija tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé¢ yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél
apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
bitina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama miisy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai aukSto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atlickamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsakg ] tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy
audito jrodymy miisy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesn¢ nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biiti suk¢iavimas,
klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padaréme iSvada dé¢l taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susij¢s reikSmingas neapibréztumas, dél
kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad
toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj ]
susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone¢. Misy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
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auditoriaus iSvados datos. Taciau, biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imon¢ negalés toliau tgsti
savo veiklos.

o vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymga atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos
nustatéme audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinimg kad laikémes atitinkamy etikos
reikalavimy dé¢l nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie,
galéty biiti pagristai vertinami, kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

I§ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibiidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal istatyma arba teisés akta
nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty biiti pateikiamas miisy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunamg naudg.

ISvada dél Kkity teisiniy ir prieziiiros reikalavimy

Audito paslaugy vieSojo pirkimo sutartimi su Akcine bendrove “Via Lietuva”, pasiraSyta 2022 m.
gruodzio 21 d. Nr. S-1684, Grant Thornton Baltic UAB buvo paskirta atlikti Imonés finansiniy ataskaity
auditg uz 2022, 2023 ir 2024 metus. Misy paskyrimo atlikti Imonés finansiniy ataskaity audita bendras
nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 3 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné* pareikS§ta misy nuomoné¢ atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su $ia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad misy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Genadij
Makusev.

Grant Thornton Baltic UAB
Upés g. 21-1, Vilnius
Audito jmonés pazymejimo Nr. 001513

Atestuotas auditorius

Genadij Makusev'

Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000162
2025 m. kovo 25 d.

1 Elektroninis dokumentas yra pasiraSytas elektroniniu para$u, turi tokig pat teisine galig kaip ir pasiraSytas rasytinis dokumentas ir yra leistina
jrodinéjimo priemoné. Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

TO THE SHAREHOLDER OF THE PUBLIC LIMITED LIABILITY COMPANY VIA LIETUVA
Report on the Audit of the Financial Statements

Opinion

We have audited the accompanying financial statements of the public limited liability company Via
Lietuva (hereinafter the “Company”), which comprise the statement of financial position as of 31

December 2024, the statements of comprehensive income, cash flows and changes in equity for the year
then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, of the
financial position of the Company as at 31 December 2024, and their financial performance and cash
flows for the year then ended in accordance with the International Financial Reporting Standards as
adopted by the European Union.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our
responsibilities under those standards are further described in the “Auditor’s Responsibilities for the
Audit of the Financial Statements” section of our report. We are independent of the Company in
accordance with the International Code of Ethics for Professional Accountants (including International
Independence Standards) (IESBA Code) together with the requirements of the Law on the Audit of the
Financial Statements and Other Assurance Engagements of the Republic of Lithuania that are relevant
to the audit in the Republic of Lithuania, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with the Law on Audit of the financial statements of the Republic of Lithuania and the [IESBA
Code. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in our
audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our
audit of the financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide
a separate opinion on these matters. Below is the description of each key audit matter and our response
to it.
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Administered funds received, receivable, payable and accrued

See section 2.11 “Grants, subsidies” and section 2.12 “Revenue recognition” of the notes to the financial
statements.

The Company’s main objective is to fulfil its special obligations to the Government. The Company
receives funding in connection with the fulfilment of these obligations. In accordance with IAS 20
“Accounting for government grants and disclosure of government assistance”, the funding received can
only be recognised as a grant when an entity receives money from the government as assistance in return
for compliance with certain conditions and incurring costs. This excludes payment for a service that the
Company provides in some form to the government. Anything carried out for the benefit of the
government is considered revenue, not a grant (if it excludes profit element, the costs incurred are
compensated).

As the funding is not related to revenue and generates no profit, it does not meet the definition of a grant
in IAS 20 “Accounting for government grants and disclosure of government assistance”, and is accounted
for and disclosed as administered funds.

The process of maintaining records of administered funds involves the receipt, use and proper
administration of the funding. The process is also carried out with a view of meeting needs in the general
interest. The process is exposed to the risk of errors, therefore, we have focused more attention on this
area in our audit. Accordingly, we have determined this area to be a key audit matter.

How the Matter Was Addressed in the Audit

We have obtained an understanding of the related accounting policies and have assessed compliance with
International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union.

We have obtained an understanding of the process and performed testing on design and implementation
of process-related controls.

We have performed test of details on the accuracy of the selected administered funds received and
receivable, and on the completeness of the administered funds payable and accrued.

We have obtained third-party confirmations of annual transaction turnover and balances as at 31
December 2024.

We have also obtained an understanding of the process of maintaining accounting records, and tested on-
and off-balance-sheet accounting records for accuracy and completeness. We have assessed the adequacy
of the disclosures in the financial statements for the related items.

Other Information

The other information comprises the information included in the Company’s Management Report,
including the information on corporate governance and remuneration and the information on
sustainability matters, but does not include the financial statements and our auditor’s report thereon.
Management is responsible for the other information.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not express any
form of assurance conclusion thereon, except as specified below.
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In connection to our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial
statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. If,
based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this other
information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

In addition, our responsibility is to consider whether financial information included in the Company’s
Management Report for the financial year for which the financial statements are prepared is consistent
with the financial statements and whether the Company’s Management Report, including the information
on corporate governance and remuneration and excluding the information on sustainability matters, was
prepared in accordance with the relevant legal requirements. According to the LR Law on the Reporting
of Companies and Group Companies, the Company is not required to prepare sustainability-related
information for the year 2024. However, at its discretion, the Company included sustainability-related
information in the management report, for which we did not provide assurance on sustainability reporting,
as we were not appointed to perform these services. In our opinion, based on the work performed in the
course of the audit of financial statements, in all material respects:

e The information given in the Company’s Management Report for the financial year for which the
financial statements are prepared is consistent with the financial statements; and

e The Company’s Management Report, including the information on corporate governance and
remuneration excluding the information on sustainability matters, has been prepared in
accordance with the requirements of the Law on Reporting by Undertakings and Groups of
Undertakings of the Republic of Lithuania.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial
Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union, and for
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the
going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease
operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of these financial statements.
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As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgement and maintain
professional scepticism throughout the audit. We also:

o Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting
a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal
control.

e  Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company’s internal control.

o Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

e Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern.
If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s
report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to
modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue
as a going concern.

o Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in
a manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal
control that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other
matters that may reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, related
safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore
the key audit matters. We describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation precludes
public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter
should not be communicated in our report because the adverse consequences of doing so would
reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

Report on Other Legal and Regulatory Requirements

Under the agreement No S-1684 of 21 December 2022, UAB Grant Thornton Baltic was appointed to
carry out the audit of the financial statements of AB Via Lietuva for the year ended 31 December 2022,
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Accounting
Taxes
Legal services
Financial services



© GrantThornton

2023 and 2024. Our appointment to carry out the audit of the Company’s financial statements represents
a total period of uninterrupted engagement of three years.

We confirm that our opinion in the “Opinion” section is consistent with the additional report, which we
have submitted to the Company and the Audit Committee.

We confirm that in light of our knowledge and belief, services provided to the Company are consistent
with the requirements of the law and regulations and do not comprise non-audit services referred to in
Article 5(1) of the Regulation (EU) No 537/2014 of the European Parliament and of the Council.

The partner in charge of the audit resulting in this independent auditor’s report is Genadij MakusSev.

Grant Thornton Baltic UAB
Upés st. 21-1, Vilnius
Audit company’s licence No 001513

Certified Auditor
Genadij Makusev!
License No 000162
25 March 2025

' An electronic document is signed with an electronic signature, has the same legal validity as those signed with pen and paper, and is regarded
as admissible evidence. The auditor’s electronic signature is used only for signing the Independent Auditor’s Report.
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Si akcinés bendrovés ,Via Lietuva” vadovybés ataskaita uz laikotarpj nuo
2024 m. sausio 1d. iki gruodzio 31 d. parengta vykdant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimg Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” pagal Valstybes
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimus bei
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma.

Ataskaitoje pateikta informacija apie svarbiausius 2024 m. jvykdytus darbus
jgyvendinant akcines bendroves ,Via Lietuva” strateginj 2024—2027 m. veiklos
plang ir valstybés specialyjj jpareigojima. Pateikdama Sig ataskaitg viesai,
akciné bendrove ,Via Lietuva” atsiskaito Bendrovés akcininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai institucijai — LR Susisiekimo ministerijai ir Lietuvos visuomenei.
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Valdybos pirmininkes zodis

2024—ieji ,Via Lietuvai” buvo intensyvas tiek
naujomis iniciatyvomis, tiek strateginés reikSmes
darbais. Sklandi Salies keliy infrastruktdros ple-
tra, atnaujinimas bei modernizavimas, aukstesni
Bendroves valdymo standartai, tvaraus finansa-
vimo paieskos bei geresnis klienty aptarnavimas
ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis puse-
mis — tokiy tiksly vedini dirbome visus praejusius
metus.

Transeuropinio tinklo kelio ,Via Baltica” rekons-
trukcija, kariniy susisiekimo junggiy stiprinimas,
darnaus judumo susisiekimo sprendimy plétra,
pirmasis keliy infrastruktdros jveiklinimo Zaliasis
projektas — saulés moduliy jrengimas ant triukSma
mazinanciy sieneliy —tai tik kelios rySkesnes pra-
ejusiy mety Bendroves veiklos iliustracijos. Keliy
infrastruktdra, kurianti pridétine verte valstybei
bei jos gyventojams, ir toliau yra pagrindinis ,Via
Lietuvos” uzdavinys, tad panasas projektai bus
plétojami ir Siemet.

Salies keliy infrastruktaros karimui gyvybiskai
svarbu sukurti nauja, tvary finansavimo modelj
ir i§ esmes spresti trikstamo keliy finansavimo
problema. Pra€jusiais metais pradejome ieskoti
sprendimy: iSanalizavome kity Europos 3aliy ke-
liy finansavimo patirtj bei modelius, ieSkojome,
kokias patirtis galima pritaikyti Lietuvoje, paren-
géme viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés
projekty jgyvendinimo plana.

Siekdami vis geresnés Bendroveés valdysenos,
atsizvelgdami j gerasias praktikas, pasitelkdami
jvairias kompetencijas ir patirtj, parengéme 10
mety ,Via Lietuva” investicinj bei atnaujinome
2025-2028 m. Strateginj veiklos plana.

Praejusiais metais skyréme ir toliau skirsime dau-
giau demesio geresniam klienty aptarnavimui ir
jtraukesniam bendradarbiavimui su suinteresuo-
tomis Salimis. Darbo Siose srityse kultdra keiCiame
i grindziama dialogu, tobuliname procesus, ies-
kome nuoseklumo, orientacija j procesa keic¢iame
orientacija j kokybiska rezultata.

Déekoju visiems ,Via Lietuva” darbuotojams, par-
tneriams ir suinteresuotosioms pusems, kuriy in-
delis padejo susidoroti su praéjusiy mety isSukiais
ir nuveikti Sioje ataskaitoje pristatomus darbus.
2025-aisiais ,Via Lietuva” turi dar ambicingesniy
kontekste, iSspresti finansavimo modelio rebusg,
igyvendinti strategiSkai svarbius projektus, siekti
didesnio veiklos efektyvumo. Tam prireiks visy
susitelkimo ir darnaus bendradarbiavimo.
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Generalinio direktoriaus Zzodis

2024~ieji jmonei buvo svarbiy keliy infrastruktdros
projekty jgyvendinimo metai, kai didZiausi keliy
plétros ir tvarkymo projektai Salies keliuose buvo
pradéti ir jgyvendinti laiku. Tai lemé démesys vidi-
niams planavimo procesams. Svarbiausi keliy plé-
tros viesSieji pirkimai buvo inicijuoti dar pirmosiomis
mety savaitémis, o jy sandoriai sudaryti iki darby
keliuose technologines pertraukos pabaigos.

2024 m. teseme 2023 m. parengtos Bendroves po-
kyc€iy programos jgyvendinima. Metus pasitikome
nauju jmones pavadinimu, atspindinCiu pasikeitu-
sj, atviresnj jmonés poZzirj j klienta: iki tol buvusi
Lietuvos automobiliy keliy direkcija tapo akcine
bendrove ,Via Lietuva”.

Darby keliuose sezonas 2024-aisiais buvo intensyvus.
2024-aisiais baigtas ilgiausias ir techniskai sude-
tingiausias ,Via Baltica” modernizavimo etapas. Per
16 meén. atnaujinta 16 km kelio atkarpa ir sukurta
ispadinga keliy infrastruktdra: pastatyta daugiau
nei 10 vnt. infrastruktdros statiniy, tiek pat Ziediniy
sankryzy ir daugiau nei 40 km jungiamuyjy keliy. Taip
pat praéjusiais metais pradetas ir paskutinés atkar-
pos prie Lietuvos-Lenkijos sienos modernizavimas,
kurj baigti suplanuota jau Siais metais.

Dél jtemptos geopolitines situacijos Europoje, de-
mesj skyréme ne tik Suvalky koridoriaus moderni-
zavimui. Dvigubos paskirties keliy infrastruktdros
atnaujinimas vyko ir prie svarbiausiy Salies kariniy
poligony. Prisidejome prie pasiruoS§imo Lietuvai
sutikti Vokietijos karing brigada. Aplink Radninky
karinj poligong atnaujinta ir karinés technikos jude-
jimui pritaikyta daugiau nei 25 km apvaziuojamyjy
keliy, kuriais kasdien naudosis kariniame poligone
iki 2026 m. dislokuota sajungininky kariné brigada.
Taip pat pradétas ir baigtas netoli Ruklos karinio
poligono Jonavos aplinkkelio tiesimo I-asis etapas.

Nuosekliai investavome j sauguma: Salies ir jos gy-
ventojy, visy eismo dalyviy. 2024—aisiais j tilty ir
viaduky, kuriy biklé kasdien degraduoja, remonta
investavome daugiau nei 75 min. Eur, t. y. beveik
10 karty daugiau, lyginant su investicijomis j Sig
infrastruktdrg prie$ penkmet;. Taip pat praéjusiais
metais i$ viso Salyje jrengtos ar atnaujintos net
444 pésciyjy peréjos. Nors skaiCius istoriskai yra
rekordinis, jis vis dar per mazas, jog saugumas ke-
liuose baty uztikrintas visose Salies regionuose ir
gyvenvietése.

Prisidéjome prie Salies jvaizdzio gerinimo ir tvariy
sprendimy 2024 m. baigeme didziausig jmonés is-
torijoje darnaus judumo infrastruktdros projekta.
Pradéje darbus ankstyva pavasarj, rudens pradzioje
atidaréme baigta rekonstruoti dviraciy taka Kursiy
nerijoje. Per 5 mén. baigta tiesti 22 kmilgio dviraCiy
tako atkarpa, sujungusi Neringa ir Nida.

Nors 2024 m. Salies keliuose vyko didziausi istori-
joje darbai, keliy infrastruktdros bdklé Lietuvoje vis
dar netenkina nei masy, nei keliy naudotojy. ligus
metus keliai, tiltai ir visa keliy infrastruktdra Salyje
nebuvo valstybeés prioritetas, todel neskiriant inf-
rastruktdrai démesio dabar — ateityje tai gali tapti
vienu didziausiy Salies jvaizdzio, verslo pritraukimo
ir regiony integracijos uztikrinimo issakiy.
Atsizvelgiant j keliy situacijg, 2024 m., kartu su LR
Susisiekimo ministerija, ,Via Lietuva” Valdyba, éme-
mes iniciatyvos kuriant nauja keliy infrastruktdros
finansavimo modelj, kurio pritaikymui bus reikalingi
jstatyminés bazes pokyciai, o kartu ir stipri politiné
valia.

Kuriant saugy, patogy ir greitg susisiekima Salies
keliais — bdtinas visy keliy naudotojy, sprendimy
priemejy, savivaldybiy atstowy ir verslo susitelkimas.
Bendradarbiavimo stiprinimas yra batina salyga,

siekiant pokyciy, todel 2024-aisiais pradetas atviras
dialogas su suinteresuotomis Salimis, klientais, verslo
bendruomene, 2025-aisiais bus dar aktyvesnis, jam
bus skiriamas prioritetinis déemesys. Pernai pirma
kartg jmonéje atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas
(GCSI), kuris padéjo identifikuoti masy silpnasias
puses, kurias privalome ir esame pasiruo$e stiprinti.
Pirmieji darbai — jau atlikti.

2024 m. Via Lietuva” keliy infrastruktdros gerini-
mui ir plétrai i§ viso panaudojo 943 min. Eur — tai
yra didziausia kada nors keliy infrastruktarai skirta
suma nepriklausomos $alies istorijoje. Sig suma
sudaro Keliy plétros ir prieziGros programos (582
min. Eur), banky solidarumo jna3oir valstybés vardu
pasiskolinty lésy, skirty dvigubos paskirties keliy
infrastruktdros gerinimui, (186 min. Eur) bei Europos
Sajungos struktariniy fondy (171 min. Eur) Ié3os.
Siekiant stabilizuoti €8y trikuma ir uztikrinti nuo-
sekly finansiniy srauty planavima, pra€jusiais metais
taip pat pasiraiéme ir trumpalaikés paskolos (angl.
Overdraft) sutartj, kurios verté — 50 min. Eur.

Tai — tik svarbiausi 2024—yjy akcentai, per kuriuos
jrodeme, jog iSmokome laiku ir greitai priimti rei-
kalingus sprendimus, planuoti didZiausig istorijoje
keliy infrastruktdros darby jgyvendinima, finansinius
investicijy srautus, esame tinkamai pasiruose inici-
juoti ir imtis darby, kurie i$ tiesy padaryty proverzj
Salies keliy infrastruktdroje. Siais metais, kartu su
imones akcininku, Valdybos nariais didziausig dé-
mes;j skirsime tvaraus keliy finansavimo uztikrinimui,
Keliy fondo karimui bei bendradarbiavimo ir klienty
aptarnavimo sriciy stiprinimui.

2025 m. toliau dirbsime kuriant saugig, patogig ir
modernig Lietuvos keliy infrastruktdra!

\WVia Lietuva
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APIE BENDROVE

Akciné bendroveé ,Via Lietuva” (toliau — ,Via Lietuva”, Bendrove,
jmoné) — valstybés valdoma Bendrové, patikéjimo teise prizia-
rinti ir plétojanti nacionaliniam saugumui strategine reikSme
turin€ius objektus — valstybinés reikSmes kelius — yra vienin-
telé Lietuvoje tokio pobldzio vieSyjy paslaugy teikeja, kurios
veikla finansuojama i$ valstybeés biudzeto ir Europos Sgjungos
paramos, skirtos Europos Sajungos 3aliy susisiekimo infras-
truktaros plétrai skiriamy lesy.

Tesiant 2023 m. pradétus jmoneés vidinius pokycius ir Bendroves
transformacijg, 2024 m. kovo 5 d. anksciau oficialus jmones
pavadinimas Lietuvos automobiliy keliy direkcija pakeistas j
akcine bendrove ,Via Lietuva”.

.Via Lietuva” vienintelis akcininkas — valstybé. Akcininko teises
ir pareigas jgyvendina LR Susisiekimo ministerija. Bendroves
specialusis valstybés jpareigojimas — valdyti valstybinés reiks-
mes kelius bei uztikrinti saugaus eismo salygas, jgyvendinti
kontrmobilumo priemones. Si atsakomybé apima keliy infras-
truktdiros plétrg, priezidirg ir gerinima, siekiant sukurti ilgalaike
verte Lietuvai bei didinti atgrasomajj ir gynybinj valstybés
potenciala.

Pagrindines ilgalaikés ,Via Lietuva” veiklos kryptys atitinka
Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
jstatymo nuostatas, Nacionalinio pazangos plano 2021-2030
m. ir Susisiekimo pletros 2021-2030 m. programos uzdavinius
bei yra nustatytos Susisiekimo ministro patvirtintose Keliy
priezidros ir plétros 2022-2035 m. strateginése gairése:

w pagrindinio TEN-T keliy tinklo idvystymas (keliy ,Via Baltica”
ir Vilnius—Kaunas—Klaipéda — pagrindiniy Europos Sgjungos ir

w Lietuvos transporto koridoriy kompleksinés rekonstrukcijos);

w visuotinio TEN-T keliy ir krasto keliy tinklo iSvystymas uz-
tikrinant tinklo jungluma;

w valstybines reik§mes keliy bakles gerinimas, siekiant ati-
tikti keliy valdymo efektyvumo rodiklius (jskaitant atitikt;
normatyviniams keliy dangos buklés rodikliams);

w eismo saugos gerinimas ir aplinkosaugos reikalavimy
uztikrinimas;

u tilty ir viaduky rekonstrukcijos ir remontai;

w pesciyjy ir dviraciy taky atnaujinimas ir plétra;

w ekonomiskai atsiperkanciy valstybines reikSmeés zvyrkeliy
asfaltavimas.

Siekdama integruoti Lietuvos keliy infrastruktdra j Europos
Sajungos transporto sistemg, ,Via Lietuva” aktyviai bendra-
darbiauja su tarptautiniais partneriais (asociacijomis, keliy
infrastruktdros pletros jmones jungianciomis bendruome-
némis ir pan.).

.Via Lietuva” glaudziai dirba su Lietuvos transporto jmonémis
ir savivaldybémis, siekdama jgyvendinti bendrus investicijy
projektus, kurie prisideda prie Salies infrastruktdros stiprinimo.

.Via Lietuva” veikla organizuojama vadovaujantis LR jstatymais
ir teisés aktais, nustatanciais valstybés valdomy jmoniy veiklg,
taip pat valstybés biudzeto lésy, skirty akcinei bendrovei ,Via
Lietuva” programai ,Transporto ir rySiy politikos j gyvendi-
nimas” vykdyti, ir kitomis sutartimis, reglamentuojanciomis
valstybes biudzeto leSy naudojima.

Akciné bendroveé ,Via Lietuva” yra ribotos civilinés atsako-
mybeés juridinis asmuo. Bendroves kodas Juridiniy asmeny
registre 188710638, buveines adresas Kauno g. 22-202, LT-
03212 Vilnius.

Akcinés bendroves jstatinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31d.
sudaro 17 068 takst. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvie-
nos nominalioji verté yra 1 (vienas) euras.

2024 m. gruodzio 31d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo
Lietuvos Respublikos valstybée. Valstybei nuosavybés teise
priklausanciy akcijy suteikiamy teisiy ir pareigy jgyvendinima
atstovauja LR susisiekimo ministerija.
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BENDROVES
TIKSLAS IR
STRATEGIJA




Bendroves veiklos tikslas,

vizija, misija, vertybes

Via Lietuva” tikslas

Transformuoti Bendrove j Siuolaikiska, skaidrig, efek-
tyviai veikiancCig organizacija, uztikrinancia saugia ir
tvarig infrastruktdra visiems eismo dalyviams.

.Via Lietuva” vizija

Bati teigiamy pokyciy Lietuvos keliuose varomoji
jéga. Tapti patikimais partneriais kitiems infrastruk-
tdros vystytojams ir kartu kurti saugy, tvary ir tech-
nologiskai pazangy 3alies keliy tinkla.

.Via Lietuva” misija

Uztikrinti, kad keliauti Lietuvos keliais bty saugu,
greita ir patogu, keliy infrastruktdra bdty nuolat to-
bulinama, draugiska aplinkai, jungty bendruomenes
bei skatinty ekonomikos augima.




Bendroves velkla ir strategija

Bendroves 2024-2027 m. strateginis veiklos pla-
nas buvo parengtas atsizvelgiant j Nacionaliniame
pazangos plane 2021-2030 m., Nacionalingje su-
sisiekimo pléetros programoje 2021-2030 m., LR
Vyriausybeés programos 2021-2024 m. nuostaty
igyvendinimo plane, Keliy priezidros ir plétros
2022-2035 m. strateginése gairése ir Susisiekimo
ministerijos pateiktame lkesgiy laiske (2022-
08-29 susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-417)
nustatytus strateginius uzdavinius ir strateginius
veiklos prioritetus iki 2035 mety.

Strateginio veiklos plano stebésena Bendroveje
grindZiama subalansuoty rodikliy sistemos, orien-
tuotos j strategines kryptis, pasiekimy vertinimu.
Periodiskai, kas ketvirtj, atliekant strateginio vei-
klos plano jgyvendinimo stebéseng, vykdomos
tarpinés pasiekty rodikliy reikSmiy perzidros.

Informacija apie Bendrovés veiklos rezultatus
teikiama ,Via Lietuva” valdybai ir kitoms suinte-
resuotoms Salims — LR susisiekimo ministerijai ir
V3] ,Valdymo koordinavimo centrui”.

Bendroves metiniai ir ilgalaikiai uzdaviniai, reikalingi

Siems tikslams pasiekti, kasmet perziGrimi ir kore-
guojami pagal strateginiy tiksly pokycius, anks-
tesniy uzdaviniy jgyvendinimo rezultatus, taip
pat besikei€iancias geopolitines bei ekonomines
salygas.

.Via Lietuva” strateginis veiklos planas apibrézia
svarbiausias kryptis, kuriomis Bendrove siekia
strateginiy tiksly, atitinkanciy valstybeés interesa.
Nurodomos Bendrovés kryptys yra orientuotos j
valstybinés reikSmés automobiliy keliy atkdrima,
priezidra ir pletra, uztikrinant sklandy kroviniy ir
keleiviy juduma, skatinant transporto sistemos
darnuma, didinant eismo sauga ir keliy sauguma.




Strategines veiklos kryptys ir

strateginial tikslai

Siekdama jgyvendinti savo tiksla, misijg ir vizijg, 2024 m. Bendrove
suformavo 5 strategines veiklos kryptis. Kiekviena strateginé kryptis
turi aiSkiai suformuluotus tikslus, kurie jgyvendinami, siekiant kiekvie-

nam tikslui nustatyty rodikliy.

Strateginé veiklos kryptis

Strateginis tikslas

Tvarus finansavimo modelis

Padidinti Bendrovés pajamas
bei uztikrinti pelninga veiklg

Saugi ir patogi keliy infrastruktdra

UZtikrinti saugy ir patogy susisiekima
valstybinés reikSmeés keliais juos
efektyviai prizidrint ir plétojant

Tvari veikla, poveikio
klimatui mazinimas

Sumazinti SESD emisijos kiekj

Skaitmenizacija, inovacijy vystymas

Jgyvendinti inovacijas

Skaidri, efektyviai veikianti
organizacija ir jsitrauke darbuotojai

Transformuoti Bendrove j rezultatyviai
veikiancia, suinteresuoty $aliy
|akescius atliepiancia

Kiekvienai strateginei krypciai iSkeltiems tikslams Bendrovéje buvo suformuoti uzdaviniai
ir veiksmai, priemonés ar iniciatyvos bei jy rodikliai, matuojami kiekybiniais arba kokybiniais
dydziais, leidziantys stebéti jmonés rezultaty pazanga.

.Via Lietuva” 2024 m. veiklos rezultatai ir jy atitiktis 2024 m. strateginiams Bendrovés tikslams.
Strateginiy kryp¢iy tikslai ir matavimo rodikliai

Strategine kryptis Tikslas Rodiklis i el
planas faktas
Tvarus finansavimo Padidinti Bendroveés Komercinés pajamos, = =
modelis pajamas bei uztikrinti tokst. Eur.*
pelninga veiklg
Saugi ir patogi keliy Uztikrinti saugy ir Valstybinés reikSmes 36,03 40,39
infrastruktdra patogy susisiekima keliy su asfalto danga,
valstybinés reikS§meés kuriy kelio dangos
keliais juos efektyviai buklés indekso (DBI)
priziGrint ir plétojant reikSmeé virsija leistinas
ribas, dalis valstybinés
reikSmeés keliy su asfalto
danga tinkle, proc.
Tvari veikla, poveikio Sumazinti SESD SESD kiekio pokytis, 838 589,8
klimatui mazinimas emisijos kiekj tonos COe (proc.)
(specializuotas rodiklis)
Skaitmenizacija, Jgyvendinti inovacijas Inovacijy skaicius 5 5
inovacijy vystymas projektuose, vnt.
Skaidri, efektyviai Transformuoti jmoneg Komunikacijos 25 25
veikianti organizacija ir rezultatyviai veikian&ig, | efektyvumas (proc.) **
jsitrauke darbuotojai suinteresuoty 3aliy
lakescius atliepianciag

* Komercinés pajamos 2024 m. nebuvo planuotos.

** Komunikacijos efektyvumo rodiklis apskai¢iuojamas pagal komunikacijos galutinés auditorijos ir bendros pasiektos
auditorijos santykj.
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Strateginés krypties Tvarus finansavimo modelis uZdaviniai ir rodikliai

Strateginés krypties Tvari veikla, poveikio klimatui mazinimas uzdaviniai ir rodikliai

Veiksmai/priemoneés ar

Veiksmai/priemonés ar

reik§més keliuose
saugumo didéjima
skaicius, proc.

W dalyvavimas pirmojo pirkimo teisminiuose gincuose ir dokumenty teikimas.

S S Qg 2024 m. | 2024 m. S, o T 2024 m. | 2024 m.
Strateginis uzdavinys |iniciatyvos, reikalingos Rodiklis Strateginis uzdavinys |iniciatyvos, reikalingos Rodiklis
o e planas faktas . e planas faktas
uzdaviniui pasiekti uzdaviniui pasiekti
Padidinti Bendrovés Uztikrinti organizacijos EBITDA, tdkst. Eur. 3673 4723 Plésti tvaraus judumo Pésciyjy ir dviraciy taky Atnaujinti ir naujai 65 65,6
pajamas, uztikrinti finansinj stabiluma ir infrastruktara tiesimas, rekonstravimas, nutiesti Pésciyjy /
pelninga veikla sékminga veikima ilgalaikéje tvarkymas dviraciy takai, km
perspektyvoje
Plésti ir atn_aujinti keliy Pritraukti ir]vestic[jas keliy Atliekamy i.nvestici.jlj dalis > 30 58 Diegti ,Zaliuosius” Jgyvendinti tvarius ir Tvariy ir Zaliy sprendimy 5 5
infrastruktiirg |nfras§ru.ktu‘ros‘plet_ra| ir k|tom|§ nei K_PPP léSomis sprendimus veikloje JZaliuosius” sprendimus skaicius,vnt.
atnaujinimui (kitomis nei (skolintomis, ES arba
KPPP léSomis) kitomis) finansuoti, proc.
Didinti veiklos Darbo nasumo didinimas Darbo nagumas (EBITDA 1 15 Strateginés krypties Skaitmenizacija, inovacijy vystymas uzdaviniai ir rodikliai
efektyvuma dalis vienam darbuotojui),
Ctokst.Eur Veiksmai/priemonés ar 2024 m. | 2024 m
(specializuotas rodiklis) Strateginis uzdavinys |iniciatyvos, reikalingos Rodiklis planas. faktas.
Veiklos procesy gerinimas JVia Lietuva” personalo 15 15 uzdaviniui pasiekti
sgnaudos VS Finansavimas . i i o o ) ] .
keliams, proc. Sukurti inovatyvia keliy Atstuminés keliy rinkliavos Sukurta sistema Sistemos | Numatyti
apmokestinimo sistema sistemos (E-tolling) kdrimas | veiksmai
. . . T - g e - E-tolli kari ir jdiegi tlikti*
Strateginés krypties Saugi ir patogi keliy infrastruktara uzdaviniai ir rodikliai ofing sukiirimas Ir jdiegimas atlikti
Efektyvinti sprendimus Duomeny panaudojimo Etapai ir proc. Duomeny | 100 proc.
Veiksmai/oriemonés ar pasinaudojant duomeny galimybiy analizé ir auditas
Strateginis uzdavinys |iniciat vo/s reikalingos Rodiklis 2024 m. | 2024 m. analize pritaikymas, uZtikrinant
9 Y lnclatyvos, reikaling planas | faktas kokybes kontrole,
uzdaviniui pasiekti efektyvinant resursy
panaudojima
Priemoneés juodyjy 20 43
Didinti eismo dalyviy o o démiy Salinimui, vnt. *2024 metais buvo numatyti Sie veiksmai e-tolling sistemos jdiegimui:
N Juodyjy démiy Salinimas . . R - .
sauguma keliuose Juodyjy démiy skai&ius, 35 33 W atlikta rinkos analizé ir rinkos konsultacijos (2024-05-10 — 2024-06-04 (12 dalyviy), 2024-06-28 — 2024-07-08 (10
vnt. dalyviy), 2024-07-26(online);
Nevirsijangiy (arba | 40 50 w nuomos pirkimo dokumenty parengimas ir jo paskelbimas (2024-08-26);
Didinti veiklos . e retai virsijanciy greitj) W pasidlymy pateikimas ir atsakymai tiekéjams j klausimus;
fekt Eismo saugos gerinimas vairuotojy (respondenty)
efektyvuma skai&ius, proc w reikalingy teisékaros dokumenty analizé ir jy parengimas (pagal numatyta teisékaros dokumenty sarasa 2024
! : metams);
Pastebinciy valstybinés 51 55

Bendras jgyvendinimas: 68 %. Dél nuo Bendrovés nepriklausandiy veiksmy (teisiniy ginéy), Bendrove negaléjo testi
veiksmy, susijusiy su pirkimo proceddromis (vertinimas, laimétojo tikrinimas, sutarties pasirasymas ir pan.).




Strateginés krypties Skaidri, efektyviai veikianti organizacija ir jsitrauke darbuotojai uzdaviniai ir rodikliai:

6 lentele
. . Veiksmai/priemoneés ar iniciatyvos, reikalingos - 2024 m. | 2024 m.
Strateginis uzdavinys . /.p S Y 9 Rodiklis
uzdaviniui pasiekti planas faktas
Pritraukti ir iSlaikyti aukstos Didinti darbuotojy jsitraukima |sitraukusiy darbuotojy, proc. 62 63
kompetencijos darbuotojus (specializuotas rodiklis)
Gerinti klienty patirtj Pasikeites komunikacijos tonas: dialogas, partneryste, Klienty rekomendavimo indeksas 58,25 63,0
gin¢y sprendimas ikiteisminiu keliu (NPS), proc.
Tobulinti projekty valdyma Viedyjy pirkimy procediry efektyvumo didinimas, Skelbiamo supaprastinto vieSojo 90 55
mazinant procedary trukme pirkimo, kuris virSija mazos vertés
pirkimo riba, progresas pagal
etapus (visy etapy trukmé, d. d.)
Skelbiamo tarptautinés vertés 110 79
vieSojo pirkimo progresas pagal
etapus (visy etapy trukmé, d. d.)
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Specializuoti rodikliai ir jy

vykdymas 2024 m.

1 RODIKLIS 2 RODIKLIS 3 RODIKLIS 4 RODIKLIS 5 RODIKLIS
FINANSINIAI NEFINANSINIAI NEFINANSINIAI NEFINANSINIAI NEFINANSINIAI
Darby nasumas — EBITDA dalis Darbuotojy jsitraukimo rodiklio SESD kiekio pokytis, t CO,e (proc.) Inovacijy skai€ius projektuose, Komunikacijos efektyvumas
vienam darbuotojui, tiikst. eury pokytis, proc. vnt. (proc.)
2024 m. 1 2024-2026 m. kasmet +5 2024 m. 838 (-5 proc.) 2024 m. 5vnt. 2024 m. 25
PLANAS | 2025m.18 2024 m. patvirtintas Bendroves 2025 m. 796 (-5 proc.) 2025 m. 5vnt. 2025 m. 25,4
2026 m. 20 metinis tikslas yra 62 balai. 2026 m. 756 (-5 proc.) 2026 m. 5 vnt. 2026 m. 25,8
EBITDA — atitinkamy mety veiklos Darbuotojy jsitraukimo rodiklis — SESD kiekio pokytis Skai€iuojamas inovacijy skai€ius Komunikacijos efektyvumo
pelnas prie§ palikanas, mokescius, rodiklio apskai¢iavimui naudojami apskaiCiuojamas praéjusiais metais projektuose. rodiklis apskai¢iuojamas
nusidévéjimo ir amortizacijos darbuotqjq nuomoniy tyrimo fiksuqtq ki(_akj Iygi_nar)t su ei_narpais Inovacija yra naujas ar patobulintas paggl kgmu.nikacijos galut_inés
sgnaudas. rezultatai. rvnetals susidariusiu SESD kiekiu. produktas, paslauga, procesas ar aud!toru_os ir bend_ros pasiektos
L - SESD skaic¢iavimuose vertinta technologija, kuri suteikia naudos auditorijos santykj.
EBITD_’?‘_da!'S vienam darbuotqm . energija biury Sildymui, elektros vartotojams, verslui ar visuomenei.
a_pskqpluqama EB!TDA _pﬁdallnus 1S energija ir automobiliy kuras. Jos gali bati didelés ar mazos,
vidutinio darbuotojy skaiciaus per technologinés ar netechnologinés,
metus. vietinés, nacionalinés ar globalios.
Rodiklis parodo Bendrovés Rodiklis parodo, kaip darbuotojai Rodiklis padeda identifikuoti jmonés Rodiklis atspindi jmonés Rodiklis parodo efektyvios
vykdomos veiklos efektyvumag — kuo dalyvauja jmonés veikloje. poveikj klimato mazinimui. skaitmenizacijos ir inovacijy komunikacijos dalj ir
didesnis rodiklis, tuo efektyvesnis vystymo lygj. komunikacijos potenciala
ir produktyvesnis yra darbuotojy (parodo santykj tarp paveikty
atliekamas darbas. Zmoniy ir jasy turétos galimybés
juos paveikti).
FAKTAS 15 63 589,8 5 25
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Bendroves veiklos planai
Ir prognNozes

Pagal 2024 m. atnaujintg Bendroveés strategijg 2025-2028 m. laikotarpiui, numatytu periodu ,Via Lietuva” pagrindinj démes;j skirs keturioms
strateginems kryptims. Atsizvelgiant j Sias kryptis buvo suformuoti keturi pagrindiniai strateginiai tikslai, kurie yra esminiai s€kmingai veiklos
plétrai ir misijos jgyvendinimui.

Strateginés kryptys ir tikslai 2025-2028 m. laikotarpiui

® Tvarus finansavimo modelis — siekiant ilgalaikio finansinio tvarumo ir iSlaidy optimizavimo.

w Tvarus judumas, saugi ir patogi keliy infrastruktdra — kuriant patikima keliy tinklg, atitinkantj saugumo ir patogumo
standartus.

w Skaitmenizacija ir inovacijy vystymas — modernizuojant veiklos procesus ir diegiant inovacijas.

w Skaidri, efektyviai veikianti organizacija — uztikrinant skaidruma, atsakomybe ir efektyvy valdyma.

Siekiant uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima, kiekvienam jy buvo nustatyti ilgalaikiai rodikliai, kurie bus matuojami kiekybiniais arba ko-
kybiniais dydziais, leisianciais stebéti Bendroves pazanga.

Siekdama efektyviai jgyvendinti strateginius tikslus, ,Via Lietuva” patvirtino 2025-2028 m. strateginiy iniciatyvy portfelj, susieta su pagrin-
diniais tikslais ir uzdaviniais. Sios iniciatyvos bus valdomos pasitelkiant projekty valdymo metodika, uztikrinant kryptinga veiklos plétrg ir
procesy optimizavima.

Detali informacija apie Bendrovés veiklos planus ir prognozes pateikta ,Via Lietuva” 2025-2028 m. strateginiame veikos plane.
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Bendroves valdymas

Pagrindiniai ,Via Lietuva” valdymo organai — visuotinis akcininky
susirinkimas, kolegialus valdymo organas Bendrovés valdyba bei
jos paskirtas jmonés vadovas — generalinis direktorius, vienasmenis
valdymo organas. Audito komitetas — stebéjimo ir kontrolés organas.
Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Akcininkas) —
LR susisiekimo ministerija.

Audito komitetas

Vidaus audito

Bedroves valdymo struktdra

skyrius

VALDYBA
¥

Generalinis
direktorius

Veiklos atsparumo
ir riziky valdymo
skyrius

L |Strategijos irinovacijy

vystymo skyrius

Paslaugy ir
kompetencijy grupé

Korporatyviniy
reikaly grupé

Finansy ir turto
valdymo grupe

Infrastruktdros
palaikymo ir
vystymo grupé

Projekty valdymo
grupé

Klienty aptarnavimo Organizacijos Finansy ir apskaitos Infrastruktdros Kity projekty
centras vystymo skyrius skyrius priezidros skyrius valdymo skyrius
¥ 4 ¥
- o Viesyjy pirkimy Stebésenos
TERES SIS skyrius ir kontrolés skyrius
J J
S Planavimo ir
Kon;L;;lrli(Sscuos projektavimo
prieZidros skyrius
¥ ¥
Administravimo Infrastruktdros
ir bendryjy reikaly duomeny valdymo
skyrius skyrius
—
Informaciniy

technologijy skyrius

1 pav. Bendroves organizaciné struktara
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Bendroves valdyba

.Via Lietuva” valdyba yra skiriama Bendroveés savi-
ninko teises ir pareigas jgyvendinancios instituci-
jos — LR susisiekimo ministerijos ministro jsakymais
ketveriy mety kadencijai. Valdyba yra kolegialus
Bendroves valdymo organas.

ki 2024 m. rugpjacio 31d.
valdyba sudare 4 nariai, 315 jy —
nepriklausomi valdybos nariai.

Vaidotas Balynas

nepriklausomas
valdybos narys,
valdybos pirmininkas

RGta Butautaite
Pivoriliniené

nepriklausoma
valdybos nare

Tadas Jagminas

nepriklausomas
valdybos narys

Agné Amelija Mikaloné

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos
vyriausioji pataréja




Vardas, pavardé, pareigos

Kadencija

Kitos pareigos, kvalifikacija, profesiné patirtis

ISsilavinimas

Vaidotas Balynas

nepriklausomas valdybos narys,
valdybos pirmininkas

2020-09-01-2024-08-31

UAB ,Gelex” Direktorius

UAB ,Plungés vandenys” nepriklausomas valdybos narys ir
valdybos pirmininkas;

Elektrény komunalinio Gkio nepriklausomas valdybos narys ir
valdybos pirmininkas;

Tarptautinis profesionalaus valdybos pirmininko sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2019

Europos valdybos nario sertifikatas (EcoDa);

Tarptautinis profesionalaus valdybos nario sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2017

studijos, 2000

Rata Butautaité
PivoriGiniené

nepriklausoma naré

2021-08-16 — 2024-08-31

Nuo 2018 m. UAB ,Nasdaq Vilnius Services” jaunesnioji
viceprezidenté.

2007-2018 m. jvairios pareigos Danske Bank.

Tarptautinis profesionalaus valdybos nario sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2022

Executive MBA, BMI Executive Institute, 2018
Verslo vadybos Magistras, Vytauto Didziojo Universitetas, 2018

Verslo vadybos magistras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2001

Verslo vadybos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 1999

Verslo valdymo studijos Umea University, Svedija, 1998

Tadas Jagminas

nepriklausomas narys

2023-09-01-2024-08-31

Nuo 2012 m. V§] ,Investuok Lietuvoje” Projekty valdymo
departamento direktorius.

Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
2012

Projekty valdymo profesionalo (PMP) sertifikatas, PMI, 2015
Sertifikuotas PPP specialistas, IP3, 2016

Agné Amelija Mikaloné

LR susisiekimo ministerijos
vyriausioji pataréja

2021-03-09 —2024-08-31

Nuo 2021 m. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija,
vyriausioji pataréja.

Nuo 2021 m. AB ,Lietuvos geleZinkeliai” valdybos naré.
Atstovavo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai AB ,Keliy
priezidra” valdyboje.

Ejo jvairias pareigas Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijoje, atstovavo ministerijai UAB ,EPSO-G", V] Ignalinos
atominés elektrinés, AB ,Amber Grid” valdybose, AB ,Klaipédos
nafta” stebétojy taryboje.

Teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2009

Tarptautinis profesionalaus valdybos pirmininko sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2012
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Bendroves valdyba

Rata Butautaité PivoriGnienée Tadas Jagminas Liudas Liutkevicius Agné Amelija Mikaloné

Bendrovés valdybos pirmininke, nepriklausomas nepriklausomas Lietuvos Respublikos
nepriklausoma naré valdybos narys valdybos narys susisiekimo ministerijos
vyriausioji pataréja

Nuo 2024 m. rugsejo 1d.
Bendroves valdybg sudaro 4
nariai, 3 18 jy yra nepriklausomi
valdybos nariai.




Vardas, pavardé, pareigos

Kadencija

Kitos pareigos, kvalifikacija, profesiné patirtis

I$silavinimas

Rata Butautaite
PivoriGniené
Bendrovés valdybos pirmininke,
nepriklausoma naré

2024-09-01-2028-09-01

Nuo 2018 m. UAB ,Nasdagq Vilnius Services” jaunesnioji
viceprezidenté.

2007-2018 m. jvairios pareigos Danske Bank.

Tarptautinis profesionalaus valdybos nario sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2022

Executive MBA, BMI Executive Institute, 2018
Verslo vadybos Magistras, Vytauto Didziojo Universitetas, 2018

Verslo vadybos magistras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2001

Verslo vadybos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 1999

Verslo valdymo studijos Umea University, Svedija, 1998

Liudas Liutkeviéius

nepriklausomas narys

2024-09-01-2028-09-01

Nuo 2021 m. vadovaujantis fondo partneris ,INVL Renewable
energy fund I".

UAB INVL Asset Management” vadovaujantis fondo partneris
Nuo 2023 m. nepriklausomas EPSO-G valdybos narys.

Vilniaus universitetas, tarptautiniy finansy magistras, 2012

Tarptautinis profesionalaus valdybos pirmininko sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2013

Tadas Jagminas

nepriklausomas narys

2024-09-01-2028-09-01

Nuo 2012 m. V§] ,Investuok Lietuvoje” Projekty valdymo
departamento direktorius.

Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
2012

Projekty valdymo profesionalo (PMP) sertifikatas, PMI, 2015
Sertifikuotas PPP specialistas, IP3, 2016

Agné Amelija Mikaloné

LR susisiekimo ministerijos
vyriausioji pataréja

2021-03-09 —2024-08-31

Nuo 2021 m. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija,
vyriausioji pataréja.

Nuo 2021 m. AB ,Lietuvos geleZinkeliai” valdybos naré.
Atstovavo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai AB ,Keliy
priezidra” valdyboje.

Ejo jvairias pareigas Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijoje, atstovavo ministerijai UAB ,EPSO-G", V| Ignalinos
atominés elektrinés, AB ,Amber Grid” valdybose, AB ,Klaipédos
nafta” stebétojy taryboje.

Teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2009

Tarptautinis profesionalaus valdybos pirmininko sertifikatas, Baltic
Institute of Corporate Governance, 2012
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Valdybos nariy atlygis: 2024 m. i§ viso jvyko 28 Bendrovés valdybos posédziai

(24 eiliniai, 4 neeiliniai) ir 5 apklausos.

Valdybos (iki 2024 m. rugpjuéio 31 d.) nariy dalyvavimo posédziuose ir apklausose apZvalga:
8 lentelé 9 lentelé

Atlyginimas pagal sutartj | Atlyginimas pagal sutartj | Papildomos VALDYBOS NARYS 12 POSEDZIY 2 APKLAUSOS
(priskai&iuotas) (i8mokétas)* naudos**

VAIDOTAS BALYNAS - valdybos pirmininkas 2/2
Valdybos nariy atlygis 64 912,00 40 220,04 0,00

Valdybos nariy atlygis 34 221,33 23198,36 0,00 AGNE AMELIJA MIKALONE 12/12 2/2
nuo 2024-09-07**** ! /
RUTA BUTAUTAITE PIVORIONIENE 12/12 2/2

Valdybos (nuo 2024 m. rugséjo 1 d.) nariy dalyvavimo posédzZiuose ir apklausose apZvalga: o
entele

VALDYBOS NARYS 16 POSEDZIY 2 APKLAUSOS

RUTA BUTAUTAITE PIVORIUNIENE — 5/5 11
valdybos pirmininké

LIUDAS LIUTKEVICIUS 5/5 11

TADAS JAGMINAS 5/5 11

AGNE AMELIJA MIKALONE 5/5 11

*|3 valdybos nariy atlygio i3skaiiuojami mokes&iai: GPM 20 proc. ir Sodra 15,7 proc. + 3 proc. (papildomas
pensijy kaupimas)

**Papildomos naudos (vienkartinés ismokos ir t. t.) 2024 m. valdybos nariams nebuvo mokétos.
***Nuo 2023-01-01 iki 2024-08-31 valdybos atlygis nustatytas 2022-12-30 LR SM jsakymu Nr. 1-32576.
****Nuo 2024-09-01 valdybos atlygis nustatytas 2024-08-27 LR SM jsakymu Nr. 3-296.




Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba savo darbg organizavo vadovaudamasi 2023 m.
gruodzio 15 d. patvirtintu valdybos metiniu veiklos planu, kuriame numaté organizaciniy,
strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir jy vertinimo, savo veiklos vertini-
mo, Bendrovés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstyma.

Ataskaitiniais metais valdybos posedziuose priimti pagrindiniai sprendimai iki 2024-08-31

Bendrovés strateginiy planavimo
dokumenty tvirtinimas

2024-01-18
pritaré Bendroves 2024-2027 m. strateginiam veiklos planui.

Reik$mingiausiy planuojamy suda-
ryti sandoriy vertinimas, pritarimas
ju sudarymui ir esminiy sandoriy
salygy tvirtinimas

2024-01-15
pritare pirkimo objekto ,Valstybines reik§mes krasto kelio Nr. 167 Smiltyné—Nida ruozo nuo 16,52 iki 31,36 km rekonstravimas, jrengiant taka”
sandorio sudarymui;

pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 64,332 iki 79,510 km kapitalinis remontas” sandorio sudarymui;
pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 79,510 iki 93,726 km kapitalinis remontas” sandorio sudarymui.

2024-04-12

pritare pirkimo objekto ,Valstybines reikSmes krasto kelio Nr. 176 Pir€iupiai—Jasitnai ruozo nuo 11,470 iki 14,325 km rekonstravimo darby atliki-
mas” vieSyjy pirkimy proceddros pradejimui;

pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 70,935 iki 80,519 km desines kelio pusés paprastojo remonto
apraSo parengimo ir darby atlikimo” sandorio sudarymui;

pritare ,Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukdrimas” informacinés sistemos sukarimo ir jdiegimo darby vie$ojo pirkimo nutraukimui, teismui
panaikinus pritaikytas laikingsias apsaugos priemones.

2024-04-29

pritaré pirkimo objekto ,Krasto kelio Nr. 196 Ariogala—Raseiniai—KryZzkalnis ruozo nuo 13,2 km iki 13,8 km rekonstravimas” sandorio sudarymui;

pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo nuo 85,00 km iki 97,06 km rekonstravimas” sandorio
sudarymui;

pritaré pirkimo objekto ,Tilto per Krung valstybinés reikSmés magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda 87,335 km rekonstravimas” sandorio
sudarymui.

2024-06-21
patvirtino ,Via Lietuva” valdybos darbo reglamentg; pritaré pirkimo objekto ,Valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 176 Pir€iupiai—JaSitnai ruozo
nuo 9,59 iki 11,47 km rekonstravimas” sandorio sudarymui su salyga, kad bus gauta teigiama iSvada i§ Nacionalinio saugumo komisijos;
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pritaré pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 21,50 iki 28,40 km rekonstravimas” vieSyjy pirkimy procedaros pradéji-
mui su salyga, kad vieSojo pirkimo proceddros gali bGti nutrauktos, jeigu pagal Keliy prieZiGros ir plétros programa nebus skirta/suplanuota lésy
perkamiems darbams finansuoti ir/arba Bendrové darbams finansuoti negaus 1é8y i$ kito finansavimo $altinio;

pritaré pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 28,40 iki 39,207 km rekonstravimas” vieSyjy pirkimy procedaros prade-
jimui su salyga, kad vieSojo pirkimo procedaros gali bati nutrauktos, jeigu pagal Keliy priezidros ir plétros programa nebus skirta/suplanuota lésy
perkamiems darbams finansuoti ir/arba Bendrove darbams finansuoti negaus Ié8y i$ kito finansavimo $altinio.

2024-07-19

pritare valstybines reik§mes keliy taisymo darby Klaipédos, TelSiy, Tauragés, Kauno, Marijampolés, Alytaus, Vilniaus ir Utenos apskrityse vieSyjy
pirkimy procedary inicijavimui;

pritare pirkimo objekto — ,Via Baltica” transporto koridoriaus projekto susisiekimo komunikacijy inZinerinés infrastruktdros vystymo plany paren-
gimo paslaugy viesojo pirkimo proceddry inicijavimui.

2024-08-12

pritare ,Atstumines keliy rinkliavos sistemos, paremtos GNSS ar lygiaverte technologija”, nuomos viesyjy pirkimy procediry pradejimui pagal
valdybai pateiktas esmines pirkimo salygas.

Vadovybés ataskaity (metiniy pra-
nesimy) ir metiniy finansiniy atas-
kaity rinkiniy tvirtinimas, pritarimas

2024-01-18
pritare Bendroves 2024-2027 m. strateginiam veiklos planui.

2024-04-12
pritare Bendroves 2023 m. finansiniy ataskaity rinkiniui su auditoriaus iSvada;

patvirtino ,Via Lietuva” 2023 m. metinj praneSima.

Pritarimas 2024 m. pelno (nuosto-
liy) paskirstymo projektams ir jy
tvirtinimas

2024-04-12
pritaré ,Via Lietuva” 2023 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui.

Kreipimasis j vienintelj akcininka
dél Bendrovés jstaty keitimo

2024-02-01
priemeé nutarimg ir leido kreiptis j Bendrovés akcininkg del Bendroves jstaty keitimo, kei¢iant Bendrovés — akciné bendrove Lietuvos automobiliy
keliy direkcija pavadinima j akcine bendrove ,Via Lietuva”.
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nuo 2024-09-01

Audito komiteto steigimas ir spren-
dimy dél nepriklausomy auditoriy
pasirinkimo priémimas

2024-09-20
jsteige Audito komiteta.

2024-10-18
patvirtino ,Via Lietuva” Audito komiteto veiklos nuostatus;

paskyré Audito komiteto nariais Tadg Jagming bei Liuda Liutkeviciy.

Bendrovés strateginiy planavimo
dokumenty tvirtinimas. Kity spren-
dimy priémimas

2024-09-20
pritaré pagrindinéms overdraft sutarties saglygoms: paskolos suma — iki 50 min. eury, paskolos terminas — iki 36 meén. su salyga, kad sutarties ter-
minas gali bdti sutrumpintas be pasekmiy ,Via Lietuva®;

2024-11-15
pritaré saskaity kredito pervirsio limito (overdraftas) paskolos sutarties sudarymui pagal pateikta pasitlyma su SEB banku;

pritaré ,Via Lietuva” 2025-2028 mety strateginio veiklos plano (jskaitant ir biudzeta) projektui ir jpareigojo jj pateikti akcininkui ir VKC.

Reik§mingiausiy planuojamy suda-
ryti sandoriy vertinimas, pritarimas
ju sudarymui ir esminiy sandoriy
salygy tvirtinimas

2024-10-04

pritaré pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 59,00 iki 64,332 km rekonstravimas” vieSyjy pirkimy procedary inici-
javimui su salyga, kad vieSojo pirkimo procedtros gali bati nutrauktos, jeigu pagal Keliy prieZiGros ir plétros programa nebus skirta/suplanuota
leSy perkamiems darbams finansuoti arba Bendrove darbams finansuoti negaus Ié3y i$ kito finansavimo $altinio;

2024-10-18
valdyba pritaré pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 21,50 iki 28,40 km rekonstravimas” sandorio sudarymui;

pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 51,550 iki 59,00 km rekonstravimas” vieSyjy pirkimy proceddros inici-
javimui su salyga, kad vieSojo pirkimo proceduros gali bati nutrauktos, jeigu pagal Keliy prieZiGros ir plétros programa nebus skirta/suplanuota
leSy perkamiems darbams finansuoti arba Bendrove darbams finansuoti negaus Ié3y i$ kito finansavimo $altinio;

pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius—Utena ruozo nuo 39,207 iki 51,550 km rekonstravimas” vieSyjy pirkimy proceddry inici-
javimui su salyga, kad vieSojo pirkimo proceduros gali bati nutrauktos, jeigu pagal Keliy prieZiGros ir plétros programa nebus skirta/suplanuota
leSy perkamiems darbams finansuoti arba Bendrove darbams finansuoti negaus Ié3y i$ kito finansavimo $altinio;

pritare pirkimo objekto ,Magistralinio kelio A14 Vilnius — Utena ruozo nuo 28,40 iki 39,207 km rekonstravimas” sandorio sudarymui;

pritare investicinio projekto jgyvendinimo rengimui VPSP badu del 130 kelio Kaunas—Prienai—Alytus 19,5 km ruozo nuo 11,6 iki 31,1 km rekons-
trukcijos bei kreipimuisi j Bendroves akcininka del sprendimo priémimo pradéti rengti investicinj projekta ir kitus privalomus dokumentus CPVA
teikimui, siekiant projektg jgyvendinti VPSP bddu bei nurodyti jgyvendinimo eiliSkuma.
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2024-11-15

pritaré pirkimo objekto ,Valstybinés reiksmés krasto kelio Nr. 138 Vilkaviskis—Kudirkos Naumiestis—Sakiai 20,461 km tilto per Se$upe rekonstra-
vimas” vieSyjy pirkimy proceddry inicijavimui su salyga, kad vieSojo pirkimo procedaros gali bati nutrauktos, jeigu pagal Keliy prieziGros ir ple-
tros programg nebus skirta/ suplanuota Iésy perkamiems darbams finansuoti arba Bendrové darbams finansuoti negaus Ié3y i$ kito finansavimo
Saltinio;

pritaré pirkimo objekto ,Tunelinio pravaZiavimo 10,127 km, eismo mazgo, po magistraliniu keliu A2 Vilnius—Paneveézys naujos statybos ir magis-
tralinio kelio A2 Vilnius—Paneveézys nuo NesvyZiaus g. 9,276 km, iki nuvazZiavimo j tunelinj viaduka 9,912 km rekonstravimas” sandorio sudarymui.

2024-12-18

sustabdé 2024-04-21 valdybos posédzio sprendimo ,15.1. pritarti ,Elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukdrimas” informacinés sistemos su-
karimo ir jdiegimo darby vieSojo pirkimo nutraukimui, teismui panaikinus pritaikytas laikingsias apsaugos priemones” vykdyma iki bus iSgrynin-
tos / paaiskés visos aplinkybeés, susijusios su E-tolling tolimesniu jgyvendinimu;

pritaré pirkimo objekto ,Rajoninio kelio Nr. 2505 Leipalingis—Kapciamiestis—Kauknoris ruozo nuo 18,1 iki 28,1 km paprastojo remonto darby atli-
kimas" vieSyjy pirkimy procedary inicijavimui:

pritaré investicinio projekto jgyvendinimo rengimui VPSP badu dél 130 kelio Kaunas—Prienai—Alytus 19,5 km ruoZo nuo 11,6 iki 31,1 km rekons-

trukcijos bei kreipimuisi j Bendroves akcininkg del sprendimo priémimo pradéti rengti investicinj projekta ir kitus privalomus dokumentus CPVA
teikimui, siekiant projekta jgyvendinti VPSP bddu bei nurodyti jgyvendinimo eiliskuma.

2024 m. valdybos patvirtintos politikos

Atlygio politika. 5. Duomeny valdymo politika.
Viesyjy pirkimy politika. 6. Tarptautiniy sankcijy taikymo politika.
Valstybes turto valdymo politika. 7. Tvarumo politika.

. Atsparumo korupcijai politika.

Informacija apie Bendroveés valdyba taip pat pateikiama tinklalapyje: https://vialietuva.lt/valdyba.
Bendroveés valdybos patvirtintos politikos: https://vialietuva.lt/politikos.




Audito komitetas

Siekiant Bendrove valdyti vadovaujantis gerosios valdyse-
nos principais, 2024-09-20 valdyba posédzio metu prie-
me sprendima jsteigti Audito komiteta ir patvirtino Audito
komiteto veiklos nuostatus. Audito komiteto pagrindinis
tikslas — uztikrinti bei didinti Bendroves finansineés atskaito-
mybeés procesy skaidruma ir patikimuma. Audito komiteto
veiklos nuostatai buvo patvirtinti 2024-12-06.

2024 m. Bendroves Audito komitetg sudaré

valdybos narys Liudas Liutkevic€ius
(kadencijos pradzia 2024-10-18, pabaiga 2028-09-01),

valdybos narys Tadas Jagminas
(kadencijos pradzia 2024-10-18, pabaiga 2028-09-01),

Nepriklausoma audito komiteto naré, Audito komiteto
pirmininké Rasa Kislovskiené
(kadencijos pradzia 2025-02-21, pabaiga 2028-09-01).

stebeti Bendroves finansinés atskai-
tomybés procesus, teikti rekomen-
dacijas ar pasitlymus dél Siy procesy
patikimumo;

stebéti Bendroves vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, turinias jta-
kos audituojamai Bendroves finansinei
atskaitomybei ir Bendrovés tvarumo
atskaitomybei;

informuoti valdybg ir Bendroves va-
dova apie finansiniy ataskaity audito
tvarumo atskaitomybes uztikrinimo
rezultatus;

perzidreti ir stebeti auditoriaus ar au-
dito jmones, taip pat nepriklausomy
tvarumo atskaitomybes uztikrinimo
paslaugy teikejy nepriklausomuma ir
objektyvuma;

stebéti ir periodiskai vertinti Bendroves
vidaus audito skyriaus darbg, uztikrinti
vidaus audito funkcijos veiksminguma;

vertinti ir analizuoti kitus klausimus,
priskirtus Audito komiteto kompe-
tencijai bei vykdyti kitas teisés aktuo-
se numatytas funkcijas, susijusias su
Audito komiteto funkcijomis;

vadovaudamasis nuostatais, uztikrinti
vidaus audito funkcijos veiksminguma.

Audito komiteto nariams mokamas atlygis uz jy veikla nustatomas remiantis LR
akciniy bendroviy jstatymu (29 straipsnio 7 dalis), LR Vyriausybés 2015 m. spalio
14 d. nutarimu (Nr. 1092 ) bei ,Via Lietuva” jstatais.
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Bendroves
vadovas

Bendroves vadovas — generalinis direktorius
yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas.
Generalinis direktorius organizuoja Bendroves
veiklg, jai vadovauja ir veikia jos vardu pagal
jstaty ir teisés akty nuostatas.

Generalinj direktoriy renka, atSaukia bei at-
leidzia i$ pareigy, nustato jo atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuo-
baudas Bendroveés valdyba, kaip tai nustatyta
LR Akciniy bendroviy jstatyme.

\Wia Lietuva

generalinis direktorius

Marius Svaikauskas

KADENCIJOS PRADZIA — 2023-02-24
KADENCIJOS PABAIGA — 2028-02-23
2025 m. vasario 7 d. Bendrovés valdybos nutarimu Marius Svaikauskas
at3auktas i$ generalinio direktoriaus pareigy (daugiau informacijos sky-
riuje Svarbiausi poataskaitiniai jvykiai).
PATIRTIS:
UAB EPSO-G, Strateginés fizinio barjero programos direktorius
UAB ,Vilniaus vandenys”, generalinis direktorius

LR aplinkos ministerija, Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamento
direktorius

AB Agrowill Goup, Verslo riziky valdymo ir verslo plétros departamento
vadovas

ISSILAVINIMAS:

2021 m. iki dabar — Vadovy magistro studijos, ISM Vadybos ir eko-
nomikos universitetas

1999-2005 m. — Teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas

KITOS EINAMOS PAREIGOS:
UAB ,Grinda” nepriklausomas valdybos narys
Kadencijos pradzia: 2023-05-09
Kadencijos pabaiga: 2027-05-08
UAB ,Grinda” Audito komiteto narys
Kadencijos pradzia: 2023-05-09
Kadencijos pabaiga: 2027-05-08
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Bendroves vadovo atlygis

.Via Lietuva” generalinio direktoriaus atlygio principai, apmokejimo Via Lietuva" auks$ciausio Iygio vadovq komanda, dirbusi

uz darbg salygos nustatomos vadovaujantis valdybos 2024 m. lapkri- - - -
&io 15 d. posédzio protokolu (Nr. VD-170), patvirtinta atlygio politi- 2024 m. (vadovai, tiesiogiai pavaldds generaliniam

ka ir kitais atlygio sistemos dokumentais, suderintais su Bendroves direktoriu i)
valdyba. Generalinio direktoriaus atlygj sudaro pastovioji (PAD) ir
kintamoji (KAD) atlygio dalis. PAD siejama su pareigybés lygiu, ku-
ris nustatomas remiantis Korn Ferry Hay ,Job Mapping” vertinimo
metodu.

w Finansy ir turto valdymo grupeés vadovas
MINDAUGAS KEKYS

w Korporatyviniy reikaly grupés vadove

RENATA SAULYTE
GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIO STRUKTURA ® Projekty valdymo grupés vadovas
11 lentelé GEDIMINAS KATINAS
Atlygio elementas Apibadinimas w |nfrastruktdros palaikymo ir vystymo grupes vadovas
) . . L MARTYNAS GEDAMINSKAS
Pastovi atlygio dalis Atlygis nustatomas darbo sutartyje, atsizvelgiant j
(PAD) pareigybés lygmen; ir kompetencija. PAD mokama » Veiklos atsparumo ir riziky valdymo skyriaus vadovas

kiekvieng ménes;j ir nustatoma kasmetinés atlygio
perzitros metu. Pagal Korn Ferry pareigybiy
vertinima generalinio direktoriaus pareigybei
priskirtas 23 Hay lygis.

ROMUALDAS VAISNORAS

w Vidaus audito skyriaus vadove
LINA TALMONTE

Kintama atlygio dalis Kintama atlygio dalis mokama uz darbo rezultatus,
(KAD) t.y. uz pasiektus tikslus. Nustatoma kaip procentas
nuo PAD. Generaliniam direktoriui mokama KAD gali
sudaryti iki 30% nuo metinio PAD.

Automobilis Generaliniam direktoriui, kaip atlygio paketo dalis,
skiriamas automobilis.

Sveikatos draudimas Visi Bendroveés darbuotojai draudziami papildomu
sveikatos draudimu, taip pat ir generalinis direktorius.




Bendroves komitetal
(Vadovy taryba)

Vadovy taryba Bendrovéje buvo jkurta 2023 m., jgyvendinant Bendrovés
pradéta transformacija, siekiant jmonés priimamy sprendimy skaidru-
mo, didinant atsakomybe uz priimamus sprendimus, kurie negali bati
vienasmeniai. Vadovy tarybos jklrimas — vienas i§ 2023 m. parengtos
ir pradétos jgyvendinti Bendroves pokyciy programos veiksmy.

VADOVU TARYBOS KOMPETENCIJA:

w nustatyti strategines Bendroves kryptis, gaires, ilgalaikius ir trumpa-
laikius tikslus Bendroves veiklai ir vykdyti jy jgyvendinimo stebéeseng;

w vykdyti strateginiy Bendrovés veiklos rodikliy (KPI) ir projekty jgy-
vendinimo stebeseng;

w tvirtinti Bendroves vieSyjy pirkimy plana ir vykdyti jo jgyvendinimo
stebeseng;

w tvirtinti projekto/pirkimo jtraukima j Bendroves viesyjy pirkimy plana;
w vykdyti audito rekomendacijy jgyvendinimo kontrolg;

w svarstyti Bendroves tvarky, politiky, metodiky ir kity veiklai svarbiy
vidaus dokumenty projektus.

2024 m. buvo suorganizuoti 54 Vadovy tarybos posedziai ir 7 apklausos
(elektroniniu pastu).

VADOVU TARYBOS SUDETIS 2024 M.

TARYBOS PIRMININKAS ,Via Lietuvos” generalinis direktorius MARIUS SVAIKAUSKAS

NARIAL: Finansy ir turto valdymo grupés vadovas MINDAUGAS KEKYS
Korporatyviniy reikaly grupés vadové RENATA SAULYTE
Projekty valdymo grupés vadovas GEDIMINAS KATINAS

Infrastruktdros palaikymo ir vystymo grupés vadovas MARTYNAS
GEDAMINSKAS

VADOVU TARYBOS NUOLATINIAI DALY VIAI,
NETURINTYS BALSO TEISES:

Veiklos atsparumo ir riziky valdymo skyriaus vadovas
ROMUALDAS VAISNORAS

Teises skyriaus vadove VIKTORIJA SEMIONOVA
Vidaus audito skyriaus vadové LINA TALMONTE




\WVia Lietuva

.VIA LIETUVA"
VEIKLOS
MODELIS




Specialusis valstybes jpareigojimas.
Veiklos modelis

JVia Lietuva” vykdo specialyjj valstybés jpareigojima — uztikrinti ir priziaréti vals-
tybinés reikSmes kelius, taip pat organizuoti saugiy eismo salygy palaikyma, jgy-
vendinant eismo saugumo priemones. Si veikla yra skirta ne tik saugumui, bet ir
patogumui bei darniai transporto sistemos plétrai.

2024 m. liepos 31 d. LR Vyriausybés nutarimu bendrovei ,Via Lietuva” buvo pa-
vesta jrengti karinio kontrmobilumo priemones strateginés reikSmés keliy atkar-
pose, tilty prieigose. Susisiekimo ministerija pritaré, kad minétu LR Vyriausybés
nutarimu Bendrovei pavesta funkcija baty priskirta specialiajam jpareigojimui.

.Via Lietuvos” veiklos modelj lemia valstybés nustatyta Bendroveés paskirtis, veiklos
sritys, tikslai, veiklos finansavimo modelis bei Bendroves valdymo architektdra.

Pagrindinés ,Via Lietuva” veiklos sritys,
atitinkancios valstybés interesg, apima:

w valstybineés reikSmes automobiliy keliy atkdrima, prieziara ir
pletra;
w sklandaus kroviniy ir keleiviy judumo uztikrinima;

w transporto sistemos darnumo skatinima bei eismo saugos ge-
rinima.

Tikslal, atitinkantys valstybes interesa:

W efektyviai panaudoti Keliy priezidros ir pletros programos ir kitas
|eSas valstybinés reikSmés keliy tinklo plétrai ir priezidrai;

w vykdyti LR teisés aktuose ,Via Lietuva” numatytas funkcijas;

w vykdyti kitas Bendroves jstatuose numatytas veiklas, orientuotas
j vieSajj interesa.




Vadovaudamasi LR teisés aktais, ,Via Lietuva” atsa-
kingai paskirsto Keliy priezidros ir plétros programos
leSas vietinés reikSmes keliy valdytojams, jskaitant
savivaldybes. Bendrove uztikrina, kad I€Sos baty nau-
dojamos tikslingai, racionaliai ir skaidriai, o visy keliy
priezitros darby kokybeé atitikty aukSciausius stan-
dartus. Tai apima ir AB ,Keliy priezidra” vykdomus
darbus, kuriuos Bendroveé nuolat prizidri ir vertina.

Lietuvos Respublikos 2024 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu;
Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 5 straipsnio 3 dalies ir 7 straipsnio 1 dalies nuostatomis;

Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo 10 straipsnio 11 dalies nuostatomis;

Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir pletros programos finansavimo jstatymo nuostatomis;

Lietuvos Respublikos Strateginio valdymo jstatymo ir Strateginio valdymo (planavimo) metodikos nuostatomis;

ES Investicijy 2021-2027 m. Programos nuostatomis;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimu Nr. 447 patvirtinto Keliy priezidros ir plétros
programos finansavimo léSy naudojimo tvarkos apraso nuostatomis;

Susisiekimo ministerijos Lakesciy raste jtvirtintomis nuostatomis;
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. liepos 31 d. nutarimu Nr. 641;

AB ,Via Lietuva” ir Susisiekimo ministerijos pasiradyta Keliy priezidros ir pletros programos finansavimo léSy naudojimo
sutartimi (specialiajam jpareigojimui vykdyti);

AB ,Via Lietuva” ir Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos pasiraSyta biudzeto €3y naudojimo sutartimi
(specialiajam jpareigojimui vykdyti);

Europos infrastruktaros tinkly priemonés (EITP) ey administravimo nuostatomis;

Susisiekimo ministro jsakymais.
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Bendrovés pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo Sal-
tinis 2024 m. buvo Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo IéSos,
skirtos i$ valstybes biudzeto ir patvirtintos LR Vyriausybés 2024 m. sausio

17 d. nutarimu (nutarimo Nr. 59).

Lesy paskirtis

Suma, tdkst. eury

2024 m.

2025 m.

2026 m.

Keliy priezitros ir plétros
programos lésos, i$ jy:

583190

543189

543189

Valstybinés reik§més keliy tinklui
plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty, ir kitoms keliy srities
reikméms finansuoti

403937

363937

363937

Vietinés reikSmes keliy tinklui plésti
ir uztikrinti, kad $is tinklas veikty

179 253

179 252

179 252

Specialiojo jpareigojimo vykdymas be valstybes biudzeto léSy taip pat
finansuojamas ir ES paramos fondy leSomis.

valstybés biudzeto leéSomis, skirtomis pagal LR laikinojo solidarumo
jinaso jstatyma;

valstybes biudzeto leSomis, kai programos sgmata didinama i$ valstybes
vardu pasiskolinty lesy, kurios naudojamos virSijant LR Seimo patvirtintas
bendras asignavimy sumas;

Europos infrastruktaros tinkly priemonés (EITP) ir ES Sanglaudos fondo
leSomis.

Specialiojo jpareigojimo vykdymas, jgyvendinant 2024 m. liepos 31d. LR
Vyriausybés nutarimu (Nr. 641) ,Via Lietuva” pavestas funkcijas (kontr-
mobilumo uztikrinimo), 2024 m. buvo finansuojamas valstybés biudzeto
IeSomis pasiraSant sutartj su LR krasto apsaugos ministerija.

Specialiojo jpareigojimo vykdymas, jgyvendinant bendradarbiavimo su-
tartis su savivaldybémis, 2024 m. finansuotas Keliy priezidros ir pletros
programos leSomis.
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Suma, tdkst. eury
Lésy paskirtis

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Keliy priezitros ir plétros 536 114 540 759 582277
programos lésos, i$ jy:
Valstybinés reik§més keliy tinklui 361566 363274 403790
plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas
veikty, ir kitoms keliy srities
reikméms finansuoti
Vietinés reikSmes keliy tinklui plésti 174 548 177 485 178 487
ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty

2024 m. karinio mobilumo ir dvigubo naudojimo transporto infrastruktdros, taip pat
karines infrastruktdros, reikalingos priimanciosios 8alies paramai uztikrinti, pritaikymo
ir (ar) sukarimo projektams skirtas finansavimas buvo panaudotas 100 proc., i§ viso
185,8 min. eury, i$ jy:

valstybés biudzeto |éSos, skirtos pagal LR laikinojo solidarumo jnado jstatyma —
143,5 min. eury;

valstybés biudzeto léSos, kai programos sgmata didinama i$ valstybeés vardu
pasiskolinty lédy, kurios naudojamos virSijant LR Seimo patvirtintas bendras
asignavimy sumas — 42,3 min. eury.

Finansavimas, skirtas specialiojo jpareigojimo vykdymui jgyvendinant 2024 m. liepos 31
d. LR Vyriausybés nutarimu (Nr. 641) ,Via Lietuva” pavestas funkcijas (kontrmobilumo
uztikrinimo), buvo panaudotas 100 proc., i§ viso 0,2 min. eury.

2024 m. del didejanciy transporto srauty, eismo jvykiy statistikos bei jvertinus eksperty
atliktus eismo saugumo vertinimus buvo skirta 3,3 min. Eur jrengti tunelj magistralinio
kelio A2 Vilnius—Panevezys 10,127 km ir rekonstruoti magistralinio kelio A2 Vilnius—
Panevezys atkarpa nuo Nesvyziaus g. 9,276 km iki nuvaziavimo j tunelj 9,912 km bei
kitiems svarbiems objektams. Skirtos I€Sos panaudotos 100 proc.

2024 m. gauta ir panaudota 64,4 min. eury Europos infrastruktadros tinkly priemones
(EITP) 1&€3y. Sios léSos buvo panaudotos kelio ,Via Baltica” I-IV ruozy rekonstravimo
darbams apmokéti.

106,8 min. Eur gauta ir panaudota 2021-2027 m. Europos Sgjungos fondy Sanglaudos
Fondo (toliau — SaF) ir Europos rekonstrukcijos ir plétros fondo (toliau — ERPF) 1é3y, i3
kuriy 96,8 min. Eur. buvo panaudota strateginiy projekty kelio ,Via Baltica” | ir IV ruo-
7y rekonstravimui ir magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 99,0 iki
100,47 km. vidurinio tilto per Nerj (A. Meskinio tiltas) rekonstravimui.

10 min. eury ERPF finansavimo Ié8y buvo panaudota dviraCiy takams jrengti: krasto kelio
Nr. 167 Smiltyné—Nida ruozo nuo 31,36 iki 33,895 km, rajoniniy keliy Nr. 2211 ruozo nuo
0iki 2,108 kmir Nr. 2210 ruozo nuo O iki 1,871 km rekonstravimui jrengiant taka ir krasto
kelio Nr. 167 Smiltyné-Nida ruozo nuo 16,52 iki 31,36 km rekonstravimui jrengiant taka.

min. eury
1000

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

2022 2023 2024
N KPPP l¢S0s

Karinio mobilumo léSos ES parama

Kitos léSos ——@— |5 viso panaudotas

finansavimas
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Velklos rezultatal.
Pajamos

Pajamy struktdroje didziausig lyginamajj svorj — 93,5 proc. sudaré pa-

grindinés veiklos pajamos, finansinés veiklos pajamos (kitos paltkany ir

panaios pajamos) sudaré 3,0 proc. visy pajamy, o kitos veiklos pajamos
Bendroveé per 2024 m., vykdydama savo veikla, i viso gavo 23 804 takst. (garantai, servitutai ir kitos netipinés kitos veiklos pajamos — dotacijos
eury pajamy. 2022—-2024 m. pajamy kitimas pateiktas 2 diagramoje: pripazintos pajamomis) sudaré 3,5 proc. visy pajamy.

8V | 710
91I5 752
ipareigojimy

vykdyma
29|8 581 93,5%
Kitos veiklos
35%
(6] 5000 10000 15000 20000 25000

Finansinés veiklos
3,0%

2024 m. pajamy struktdra pagal lyginamuosius svorius pateikta 3 diagramoje:

I pagrindinés veiklos pajamos Kitos veiklos pajamos B Finansinés veiklos pajamos

2 diagrama. Pajamy kitimas

2024 m. pajamos buvo 25 proc. didesnés nei 2023 m., nes padidéjo pa-
grindinés veiklos pajamos, gautos vykdant specialiuosius jpareigojimus.
Sios pajamos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. 3 diagrama. Pajamy struktara
balandzio 5 d. nutarimu Nr. 477 patvirtintu KPPP finansavimo IéSy nau-

dojimo tvarkos aprasu, yra paskai¢iuojamos prie patirty sgnaudy vykdant

specialiuosius jpareigojimus pridedant 5 proc. antkain;.
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Per 2024 m. Bendrove, vykdydama savo veiklg, i$ viso patyre 20 981 tukst. eury

sgnaudy. Sagnaudy struktdra pateikta 14 lenteleje:

Sanaudy straipsniai 2022 m. | 2023m. | 2024 m. A A, %
1. | Pagrindinés veiklos sanaudos 13003 16 485 20981 4 496 27%
1.1. | Personalo sgnaudos (darbo 9 561 12 486 14217 1731 14%
uzmokestis, mokymai ir pan.)
1.2. | Administraciniy patalpy ilaikymas 258 225 383 158 70%
1.3. | Transporto priemoniy islaikymas 264 292 376 84 29%
1.4. | Telekomunikacijy sanaudos 184 395 1250 855 216%
1.5. | Reprezentacija 7 0 6 6 A
1.6. | Konsultacinés paslaugos 92 165 155 -10 -6%
1.7. | Mokesciai 318 337 786 449 133%
1.8. | Nusidévéjimas, amortizacija ir 1819 1775 2619 844 48%
vertés sumazéjimas
1.9. | Kitos sgnaudos 334 61 1017 406 66%
1.10.| Kontroliniai bandymai vietinés 166 199 172 -27 -14%
reikSmes keliuose
2. | Kitos veiklos sgnaudos - - - - -
3. | Finansinés veiklos sanaudos 573 499 750 251 50%
IS viso sgnaudy: 13576 16 984 21730 4746 28%

2024 m. Via Lietuva” pagrindinés veiklos sgnaudos sudaré 20 981 tukst. Eur ir i$-
augo 27,3 proc., lyginant su 2023 m.

DidZiausig lyginamgjj svorj sgnaudy struktdroje turingios personalo sgnaudos (68
proc.), lyginant su2023 m., iaugo 14 proc. Sanaudy augima lémé padidejes darbuo-
tojy skai€iaus augimas (nuo 2023 m. galui 297 darbuotojy iki 2024 326 darbuotojy
mety pabaigoje), taip pat atliekama kasmetiné darbuotojy atlygio perzidra.

Antros pagal dydj — materialaus ir nematerialaus turto nusidévéjimo sgnaudos,
sudarancios 12 proc. visy veiklos sgnaudy. Sgnaudy augima (+48 proc. lyginant su
2023 m.) lémé IFRS 16 automobiliy bei biuro ilgalaiké nuoma.

Telekomunikacijy sgnaudos (sudaran&ios 6 proc. visy veiklos sgnaudy) augo dél
Bendroveés valdomy valstybineés reiksmés sistemy (pvz., KTVIS, EIS) ir Siy sistemy
palaikymo, vystymo bei skaitmenizavimo.

Likusios sgnaudos (administraciniy patalpy ir transporto priemoniy islaikymas, kon-
sultacinés, mokes¢iy ir kitos sgnaudos) sudaro 14 proc.

2024 m. pagrindiniy veiklos sgnaudy struktdra pagal lyginamuosius svorius pateikta
4 diagramoje:

Personalo sgnaudos 67,8 %

Kontroliniai bandymai

vietinés RK 0,8 % iSlaikymas 1,8 %

Transporto priemoniy iSlaikymas 1,8 %

Kitos sgnaudos 4,8 %
Telekomunitacijy sgnaudos 6,0 %
Konsultacinés ir kitos paslaugos 0,7 %

Nusidévéjimas 12,5 %

Mokesciai 3,7 %
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Veiklos rezultaty analize

2024 m. Bendrovés pelnas sieké

2 018 tdkst. eury,

kuris, lyginant su 2023 m., padidéjo 30 proc.

Teigiama jtakg 2024 m. rezultatui turéjo au-
gancios pagrindinés veiklos ir kitos veiklos
pajamos. Veiklos rezultaty kitimas pateiktas
5 diagramoje.

5000 25%

4500

4000

20%

3500

3000

15 %

2500

2000 10 %
1500
1000 5%

500

0%

2022 m. 2023 m. 2024 m.

B 8/TDA marza

[ esoa D Grynas pelnas (nuostoliai)

5 diagrama. Veiklos rezultaty kitimas
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Finansines bukles
pokycCial

Bendroves finansines buklés ataskaita pateikta 15 lenteleje.

15 lentelé
2022 12 31* | 202312 31 | 2024 12 31 A A %
ligalaikis turtas 25506 28 372 23796 -4 576 -16%
Nematerialus turtas 2345 2251 1586 -665 -30%
Materialus turtas 9268 12 721 6803 -5918 -47%
llgalaikés gautinos 13722 13240 12707 -533 -4%
administruojamos valstybés |éSos
Naudojimosi teise valdomas ir 171 160 2700 2540 | 1588%
kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas 58 896 93179 108 624 15445 17%
Atsargos 42 63 31 -32 -51%
I8ankstiniai mokéjimai 28703 28248 22085 -6 163 -22%
Gautinos administruojamos IéSos 14 340 42398 67 820 25422 60%
Kitos gautinos sumos 2564 3679 2437 -1242 -34%
llgalaikis turtas laikomas 4830 4830 A
pardavimui
Basimuyjy laikotarpiy sanaudos 172 218 369 151 69%
1§ anksto sumokétas pelno 244 176 - -176 -100%
mokestis
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12 831 18 397 11052 -7 345 -40%
TURTO IS VISO 84 402 121551 132420 10 869 9%
Nuosavas kapitalas 13145 14705 16723 2018 14%
Mokétinos sumos ir kiti 71257 106 846 115 698 8852 8%
isipareigojimai
Kitas trumpalaikis turtas ir i§ 18 802 17 536 16 170 -1366 -8%
anksto sumokétas pelno mokestis
Per vienus metus mokeétinos 52 455 89 310 99 528 10218 1%
sumos ir jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR 84 402 121551 132420 10 869 9%

|SIPAREIGOJIMY IS VISO

* 2022 m. yra perskaiciuoti pagal TFAS (Tarptautiniai finansinés apskaitos standartai).
Finansinés baklés lenteléje sumos pateiktos tdkst. eury, jei nenurodyta kitaip.




Finansinés buklés straipsniy pokytj per 2024 m.,
lyginant su 2023 m., Iémusios prieZastys
IS viso ilgalaikis Bendroveés turtas sumazejo 16 proc.:

Nematerialus turtas, atskaiCius amortizacijg ir dél nu-
dévétos dalies programinés jrangos, sumazéjo 30 proc.
Per 2024 m. buvo jsigytas ArcGIS programinés jrangos
palaikymas, palaikoma Valstybinés ir vietines reikSmes keliy
turto valdymo informacine sistema, integruota Valstybines
reikSmeés keliy EIS programine jranga, jsigytos pagalbos
centro programa bei atnaujintos DocLogix ir kitos progra-
mines jrangos licencijos.

Jmonés materialusis turtas, atskaiCius nusidévejima,
sumazejo 47 proc. Per 2024 m. Nekilnojamas turtas buvo
perkeltas j turta laikoma pardavimui. Turtg sudaro nekilno-
jamasis turtas, kurio rinkos verté 5 560 takst. eury.

llgalaikés gautinos administruojamos valstybés l€3os, t.
y. valstybés jsipareigojimas dél Palangos aplinkkelio pro-
jekto, jgyvendinamo pagal Valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartj, sumazéjo 4 proc.

Naudojimosi teise valdomas ir kitas ilgalaikis turtas,
iSaugo 17 karty. Per 2024 m. buvo pasiradytos naujos il-
galaikés patalpy bei automobiliy nuomos sutartys.

IS viso trumpalaikis turtas padidéjo 17 proc.:

Atsargos sumazéjo 51 proc., tai dalis kanceliariniy prekiy,
bevielio tinklo prieigos taskai, jvairi kompiuteriné jranga,
mobilieji telefonai ir kitos atsargos jmones veiklai.

iSankstiniai mokéjimai, tai sumokéti avansai uz valsty-
binés reikSmeés keliy statybos ir plétros darbus, sumazéjo
22 proc.

Gautinos administruojamos Ié3os, tai gautinos dotaci-
jos valstybinés reikSmés keliy statybos ir pléetros darbams,
padidejo 60 proc.

Kitos gautinos sumos sumazejo 34 proc., dél maziau
gautiny delspinigiy ir netesyby uz rangovy laiku neatliktus
darbus, taip pat sumazéjo gautinos transporto priemoniy
naudotojo mokestis.

| ilgalaikj turtg laikoma pardavimui buvo perkeltas ne-
kilnojamasis turtas i$ materialaus turto. Turtg numatoma
parduoti 2025 m.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai sumazéjo 40 proc., pinigy
judejimas ir pinigy srauty pokytis per 2024 m. pateiktas
Finansiniy ataskaity rinkinyje Pinigy srauty ataskaitoje.

Nuosavas kapitalas padidejo 14 proc. Nuosavo kapi-
talo pokytis per ataskaitinj laikotarpj pateiktas Finansiniy
ataskaity rinkinyje Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitoje.

Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai padidéjo 8 proc.:

Po vieny mety moketinos sumos ir jsipareigojimai su-
mazejo 8 proc. del ilgalaikiy jsipareigojimy, moketinos
sumos pagal Valdzios ir privataus subjekty partnerystes
sutartj ,Palangos aplinkkelio tiesimo ir eksploatacines prie-
zidros vykdymo projektas”, kurios blsimyjy pinigy srauty
dydis priklauso nuo metinio atlyginimo dalies, nuolatinés
prieziGros paslaugos bei dalies bGsimojo remonto darby
pokycio, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos statistikos
departamento skelbiama statybos sgnaudy indekso po-
kytj, sumaZzejimo.

Per vienus metus moketinos sumos ir jsipareigojimai
iSaugo 11 proc. del padid€jusios skolos tiekejams ir rango-
vams uz atliktus darbus, suteiktas paslaugas ir pateiktas
paraiskas; mokeétiny ir sukaupty mokétiny administruojamy
valstybeés, ES fondy ir savivaldybiy I€3y susijusiy su valsty-
binés reikSmés keliy statybos ir plétros darbais; su darbo
santykiais susijusiy jsipareigojimy; jsipareigojimy, susijusiy
su gautais, bet nepripazintais delspinigiais, kurie, vado-
vaujantis 2005-04-21 Lietuvos Respublikos Vyriausybeés

nutarimo Nr. 447 3 skyriaus 5 punkto nuostatomis (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. vasario 9 d. nutarimo Nr.
112 redakcija), privalo biti naudojami valstybinés reiksmeés
keliams priziaréti, taisyti, remontuoti, rekonstruoti, tiesti.
Taip pat Siame straipsnyje jvertinta Bendrovés paskola
investicijy projektui ,Elektronines keliy rinkliavy sistemos
sukidrimas” finansuoti — 3 786 tikst. eury (2023 m. pasi-
skolinta 1531 takst. eury, 2024 m.— 2 255 tdkst. eury) bei
Sios paskolos palGkanos sudarancios 152 tadkst. eury.
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Pagrindinial finansiniai rodiklial

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné pateikta 16 lenteléje.

16 lentele
2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pagrindinés veiklos pajamos 13123 17 353 22248
Kitos veiklos pajamos 298 915 837
Pajamos is viso 13 421 18 268 23085
Sanaudos 13003 16 485 20981
Vidutinis darbuotojy skaicius 274 293 314
Koreguota EBITDA/vidutinis 8.1 121 15,0
darbuotojy skaicius
EBITDA 2236 3558 4723
EBITDA marza 17% 21% 21%
Koreguota EBITDA 2236 3558 4723
Finansinés veiklos pajamos 581 752 719
Finansinés veiklos sgnaudos 573 499 749
Grynasis pelnas 328 1556 2018
Grynojo pelno marza 2% 9% 9%
2022 12 31** 202312 31 202412 31
llgalaikis turtas 25506 28 372 23796
llgalaikis turtas 58 896 93179 108 624
Turtas i$ viso 84 402 121551 132 420
Nuosavas kapitalas 13145 14705 16723
llgalaikiai jsipareigojimai 18 802 17 536 16170
Trumpalaikiai jsipareigojimai 52 455 89 310 99 528

2022 m.*. 2023 m. 2024 m

Bendrojo pelno marza 0,9% 9,0% 9,1%
Bendrojo likvidumo koeficientas 11 1,0 11
Kritinio likvidumo koeficientas 11 10 11
Skolos koeficientas 0,8 0,8 0,8
D/E Finansinés priklausomybés santykis 14 12 0,9
Pirkéjy skoly apyvartumas (jvertinus valstybines 15d. 28d. 38d.
reikSmés keliams gautas lésos)

Skoly tiekéjams apyvartumas (jvertinus valstybines 37d. 44 d. 43 d.
reiksmes keliams gautas lésos)

Atsargy apyvartumas 1,2d. 14d. 0,5d.
Turto apyvartumas 0,2 0.1 0.1
llgalaikio turto apyvartumas 0,5 0,6 0.9
Nuosavo kapitalo apyvartumas 1,0 1,2 13
Nuosavybes (kapitalo) gragza (ROE) 2,5% 10,6% 121%
Turto graza (ROA) 0.4% 1.3% 1,5%

* 2022 m. yra perskaiciuoti pagal TFAS. Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe,

(valstybinés reik3més keliai) perkeltas j nebalansines saskaitas.
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Pagrindiniy finansiniy rodikliy apibrézimai pateikti 17 lenteléje.

Pardavimo pajamos /
Pagrindinés veiklos pajamos

Pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma,
nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansines veiklos
pajamy

Sgnaudos

Sanaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés
veiklos sagnaudy

Kritinio likvidumo
koeficientas

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabai-
goje — Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje) /
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

Koreguota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) prie3 pelno mokestj — Finansinés
veiklos rezultatas + Nusidévejimas ir amortizacija —
su jmonés veikla nesusijusiy vienkartiniy sandoriy
rezultatas (pvz., turto pardavimas)

Skolos koeficientas

(llgalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabai-
goje + trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje) / Turtas i3 viso ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

Vidutinis darbuotojy skaicius

Vidutinis darbuotojy skaicius ataskaitiniais metais yra
lygus sumai, kuri apima praeity mety ir einamyjy mety
paskutinio ménesio darbuotojy kiekj padalinant i$ dvie-
ju, kartu sudedant su einamyjy mety kiekvieno ménesio
paskutinés dienos darbuotojy kiekiu, bei gauta rezultata
padalinant i$ dvylikos.

Skaiciuojant vidutinj darbuotojy skaiciy nejtraukiami
darbuotojai, kurie tam tikro ménesio paskuting dieng
yra: néstumo ir gimdymo atostogose; tévystés atos-
togose; atostogose vaikui prizidréti, kol jam sueis treji
metai; atlieka privalomajg karo arba alternatyvia krasto
apsaugos tarnyba.

D/E Finansinés priklausomy-
bés santykis

llgalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigo-
je / Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Pirkejy skoly apyvartumas
(jvertinus valstybinés reiks-
més keliams gautas lésos)

Trumpalaikio turto dalis (gautinos administruojamos lé-
os valstybinés reikmes keliams) ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje / (Pardavimo pajamos + gautos lé3os valstybi-
nés reik§més keliams)

* ataskaitiniy mety kalendorinés dienos

Skoly tiekejams apyvartumas
(jvertinus valstybinés reiks-
més keliams gautas lésos)

Trumpalaikiy jsipareigojimy dalis (mokétinos sumos ran-
govams ir mokétinos bei administruojamos IéSos valsty-
binés reik3més keliams) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
/ (Sgnaudos + gautos lé3os valstybinés reikdmés keliams)
* ataskaitiniy mety kalendorinés dienos

Koreguota EBITDA/vidutinis
darbuotojy skaicius

Koreguota EBITDA / Sarasinis vidutinis darbuotojy
skai€ius

Atsargy apyvartumas

Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Sgnaudos
* ataskaitiniy mety kalendorinés dienos

Turto apyvartumas

Pardavimo pajamos / Turtas i$ viso ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

EBITDA Pelnas (nuostoliai) prie3 pelno mokestj — Finansinés
veiklos rezultatas + Nusidévejimas ir amortizacija
EBITDA marza EBITDA / Pardavimo pajamos

llgalaikio turto apyvartumas

Pardavimo pajamos / llgalaikis turtas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Bendrojo pelno marza

Bendrasis pelnas / Pardavimo pajamos

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
/ Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

Nuosavo kapitalo
apyvartumas

Pardavimo pajamos / Nuosavas kapitalas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Nuosavybés (kapitalo) grgza
(ROE)

Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) /
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto graza (ROA)

Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) /
Turtas i viso ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
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Valstybes valdomy jmoniy dividendy mokejima ir pelno jmoky dyd; re-
glamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. LRV nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes valdomose jmonése
tvarkos apra3o patvirtinimo” ir jo pakeitimai (suvestiné redakcija galioja
nuo 2023 m. rugséjo 19 d.). Dividendy skyrimas uZ finansinius metus ar
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant
j nuosavo kapitalo grazos lygj, uzdirbtg grynajj pelna ir finansines gali-
mybes mokéti dividendus bei kitas salygas ir aplinkybes.

Dividendy iSmokejimo koeficientas, apskai¢iuojamas nuo Bendroves
nepaskirstyto pelno, priklauso nuo nuosavo kapitalo grgzos (ROE) ro-
diklio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Bendrovés ROE rodiklis (proc.) Divider?damg SEE S e
paskirstytino pelno (proc.)

<1 > 85

>1ir<3 > 80

>3ir<5 >75

>5ir<10 > 70

>10ir < 15 > 65

>15 > 60

Bendrove nemokejo dividendy uz 2024 bei 2023 metus del susikau-
pusio neigiamo nepaskirstyto pelno, kuris atsidaro dél 2023 m. perejus
prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty.
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Finansiniy ataskaity
auditas

2024 m. Bendroveés finansiniy ataskaity auditg atliko tarptautiné audito jmo-
né Grant Thornton Baltic UAB. Atlygis uz vieny mety finansiniy ataskaity
audito atlikimg sudaré 19,8 tukst. eury (be PVM). Kity, su auditu nesusijusiy
paslaugy, Grant Thornton Baltic UAB Bendrovei neteike.

2022-02-19 tarp LR Susisiekimo ministerijos (uzsakovas), AB ,Via Lietuva”
(2022 m. Lietuvos automobiliy keliy direkcija|) (paslaugos gavéjas) ir tarp-
tautinés audito jmonés Grant Thornton Baltic (paslaugos teikéjo) sudaryta
sutartis del 2022—-2024 m. finansiniy ataskaity audito paslaugy.
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PATIKEJIMO TEISE VALDOMAS
IR DISPONUOJAMAS TURTAS

2024 m. Bendrove patikéjimo teise valdé valstybinés reikSmes
keliy tinkla, jskaitant magistralinius, krasto ir rajoninius kelius bei
su jais susijusig infrastruktarg — tiltus, viadukus, estakadas, Zie-
dines sankryzas, dviraciy takus ir kt.

18 lentele
2023 m. 2024 m.

Valstybines reikSmes keliai: km Eur km Eur
Magistraliniai keliai 175126 | 1245959 | 175126 | 1310245
Krasto keliai 492462 | 692794 | 492462 | 737216
Rajoniniai keliai 14 527,92 | 1005754 |14 506,83 1103 561

19 lentele
Likutiné verté EUR (2023-12-31) 3789503
Gauto turto jsigijimo savikaina 15931
Perleistas/nuradytas turtas, (-) - 5562
Atliktas remontas, didinantis jsigijimo verte 357 635
Apskaiciuota nusidévejimo suma -147.338
Vertés padidéjimas/sumazéjimas(+/-) 376 272
Likutiné verté EUR (2024-12-31) 4 386 441

20 lentelé
VALDOMAS TURTAS, EUR 2023 m. 2024 m.
Valstybineés reikSmés keliai 2944 507 3151022
Zemeés sklypai 252 307 393173
Nebaigta statyba 592 230 841949
Atsargos 460 298
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Reiksmingiausi 2024 m.
darbal Ir projektal

2024 m. Bendroveés projekty portfelj sudaré 286 projektai:
46 proc. —rekonstravimo, 42 proc. — kapitalinio remonto projektai.
Paprastieji remontai sudaré apie 12 proc. viso projekty portfelio.

Viso projekty portfelio didZiausig dalj (65 proc.) sudaré projektai,
kuriy rangos darby sutarciy verté yra 1-10 min. Eur. Projektai, ku-
riy sutarciy verté iki 1 min. Eur sudare 25 proc. Projekty sutartys,
kuriy verte vir§ 10 min. Eur. — 2024 m. sudare apie 10 proc. viso
projekty portfelio.

21lentelé

Pavadinimas

IS viso 2024 m.
Pasiektas Mato
rezultatas vienetas

I. Valstybinés reikdmés keliy tvarkymas (kapitalinis, paprastasis

remontas, rekonstravimas)

Kapitalinis remontas 128,53 km
Krasto kelias 30,64 km
Magistralinis kelias (i$ viso) 29,39 km

A14 kelias 29,39 km

Rajoninis kelias (jtraukti Zvyrkeliai) } 68,50 km
Zvyrkeliai 51,47 km

Kiti rajoniniai 17,04 km

Paprastasis remontas 163,24 km
Krasto kelias 59199 km
Magistralinis kelias 79,01 km
Rajoninis kelias 24,25 km

Rekonstravimas 29,70 km
Krasto kelias 9,45 km
Magistralinis kelias (i$ viso) 19,56 km

A14 kelias 193 km

A5 kelias 15,67 km

Kitos magistralés 1,97 km

Rajoninis kelias 0,69 km
IS viso 321,47 km

1. Tiltai, estakados ir skirtingy lygiy sankryzos

Tiltai, estakados ir skirtingy lygiy sankryzos | 39 vnt.

11l. Sutvarkyti/naujai nutiesti dvira€iy ir pésciyjy takai

Dvira&iy ar péséiyjy takai | 6560 km

IV. Sutvarkytos ar naujai jrengtos sankryZos

Ziedinés sankryZos 22 vnt.

Vieno lygio (3viesoforais reguliuojamos ir 129 vnt.

nereguliuojamos) sankryzos

IS viso 151 vnt.
V. Asfaltuoti zvyrkeliai
Asfaltuoti Zvyrkeliai 51,47 km
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2024 m. pradeti ir testi svarbiausi keliy
Infrastruktdros projektai

Tarptautinio transporto koridoriaus
,Via Baltica” nuo Marijampoles iki
Lenkijos sienos modernizavimas

2024 m. buvo tesiamas kelio ,Via Baltica” Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruoZzo nuo
Marijampolés iki Lietuvos ir Lenkijos valstybiy sienos modernizavimas. 2024 m. buvo baig-
tas modernizuoti technigkai sudétingiausias kelio Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozas (|
ruozas) nuo Pietariy iki Skardupiy k. (56,83—72,50 km), kurio ilgis — 16 km. Modernizavimo
darbai, kuriy metu kelio atkarpoje jrengta plati naujy kelio statiniy infrastruktdra (pastatyti
5 viadukai, 4 tiltai, 3 tuneliniai pravaziavimai, 10 Ziediniy sankryzy, 45 km jungiamyjy keliy,
didziausia bei kol kas moderniausia Lietuvoje poilsio ir automobiliy stoveéjimo aikstele),
atlikti vos per 16 menesiy.

2024 m. taip pat pradetas rekonstruoti paskutinis kelio Kaunas—Marijampole—Suvalkai
ruozas iki Lietuvos ir Lenkijos valstybiy sienos (85-97,06 km). Darbus planuojama baigti
2025 m. Il puséje.

Magistralinis kelias Kaunas—Marijampolé—Suvalkai yra svarbi tarptautinio tranzitinio eismo
jungtis, projekto jgyvendinimas suteiks didele nauda ne tik vietiniam, bet tarptautiniam
tranzitiniam eismui. Europos keliy tinkle bus uztikrintos saugios eismo salygos, atitin-
kancios transporto srautus, keliy kategorijai keliamus Europos Sgjungos reikalavimus bei
nustatytus tarptautinius standartus, taip pat bus pagerinta transporto paslaugy kokybe,
sudarytos patogios sglygos tarptautiniam bei vietiniam civiliam ir kariniam susisiekimui,
sutrumpeés kelionés laikas, sumazes eismo jvykiy rizika, pageres TEN-T keliy infrastruk-
taros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

| RUOZAS

DARBUY PABAIGA:
2024 METAI (==
Il KETVIRTIS

IV KETVIRTIS
Il RUOZAS
DARBU PABAIGA:

2023 METAI

@ IV KETVIRTIS

¢
-@
/0

DARBU PABAIGA:
2025 METAI @ ‘9
1l KETVIRTIS

zas @1
IV RUOZAS @




SUTVARKYTI A1 KELIO RUOZAI

@@ NUO GRABUCISKIY IKI NEVERONIY (i8 Vilniaus link pajario)

® NUO ANTAKALNIO IKI RUMSISKIY (i3 Vilniaus pajrio link)

®& NUO PAPARCIY IKI SAUSINES (i pajdrio link Vilniaus)

ISKART PRAVAZIAVUS ZIEZMARIUS ELEKTRENUY LINK (i3 pajrio link Vilniaus)

3 pav. Sutvarkyti Vilnius-Kaunas-Klaipéda automagistralés ruozai

Automagistrales ir TEN—T tinklo kelio dalies
Vilnius-Kaunas-Klaipeda atnaujinimas

2024 m. taip pat buvo vykdomi didziausios apimties automagistralés
Vilnius—Kaunas—Klaipéda atnaujinimo darbai nuo 2014 m. — paprastojo
remonto badu atnaujintas bendras kelio ilgis — 37 km. Si automagistralé
yra IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir TEN-T kelio E85 (Klaipéda—
Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi. Sis kelias yra vie-
nas i$§ intensyviausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelyje fiksuojamas
didZiausias Lietuvoje vietinio ir tarptautinio eismo intensyvumas.
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Magistralinio kelio Vilnius—Utena
atnaujinimas

2024 m. baigti magistralinio kelio Molétai—Utena ruoZzo nuo Moléty iki
Utenos kapitalinio remonto darbai — atnaujintas beveik 30 km kelio ruozas
ir baigti Sio kelio beveik 2 km ilgio ruozo tvarkymo darbai Utenos mieste.
Taip pat pasiraSytos sutartys dél dviejy ruozy nuo 21,5 km iki 28,4 km
ir nuo 28,4 km iki 39,2 km (nuo Nemenginés-Maisiagalos sankryzos iki
Pocitiny) rekonstravimo. Bendras ruozy ilgis — beveik 18 km.

RuoZze nuo Moléty iki Utenos vidutinis eismo intensyvumas yra be-
veik du kartus mazesnis, lyginant Sio kelio atkarpa nuo MaiSiagalos iki
Moléty, lyginant su jau anksc&iau rekonstruota kelio atkarpa nuo Vilniaus
iki MaiSiagalos sankryZos — eismo intensyvumas yra mazesnis daugiau nei
3 kartus (Molétai-Utena eismo intensyvumas siekia 4,5 tikst. transporto
priemoniy per parg, o ruoze nuo MaiSiagalos sankryZos iki Moléty — dau-
giau nei 7 tbkst. transporto priemoniy per parg, anksciau rekonstruotoje
kelio atkarpoje nuo Vilniaus iki Nemencinés—Maisiagalos sankryZos, ku-
rioje §iuo metu jrengtos 2+2 kelio juostos, vidutinis eismo intensyvumas
yra 15 tikst. transporto priemoniy per para).

Projekto jgyvendinimas prisidés prie saugesnio ir efektyvesnio susi-
siekimo salygy pagerinimo sausuma ir reikSmingai padidins Lietuvos
valstybinés reikSmés keliy jungluma kaip atskira TEN-T tinklo jungtis su
regionais, pagrindiniais miestais ir ekonominiais centrais, kuriuose kas-
met sukuriama daug naujy darbo viety ir kurie yra svarbs visuomenes
ir bendruomeniy socialiniy paslaugy ir kultdros centrai.

X
]
=

e
wn
o
3

=

)

=
(=]

N
=]
3
=

S~
w
o
o
=
o

-

-

<

A14 Kelio

A14 Ruozas Molétai - Utena

n

8
k]
(=]
2,
o

E
o
7]
N
£
g
o
™M

ta 2024 m. k

A14 [ Utenos miestas

Kokie darbai yra atlikti?

Nutiestas naujas kelias

Irengtas dvira€iy ir
pesciyju takas %

Atnaujinta autobusy
stovajimo aikstele su peronu

Irengti apsauginiai atitvarai 'ﬂzzﬁl

@ Tinklo tvoros

Al ji -
.UEObL.’Su sHstalme. |rengtos nuovazos
aikStelés su paviljonais 7

A
* Peséiyjy takai

= 5 >
Modernus apsvietimas =
7

Rekonstruotos sankryzos

. - . . .
Naujas apsvietimas =

Ties sankryzomis jrengtos 2 sankryzos pertvarkytos |
papildomos kairiojo posikio juostos modernius ir Siuolaikiskus Ziedus

Kaina 61 min. Kaina 7 min.
eury su PVM eury su PVM

Darby terminai

pacZmen: baigta 2024 m. gruod]

4 pav. A14 Molétai—Utena ruozo nuo Moléty iki Utenos tvarkymas (64,332—79,510 km ir 93,726 — 95,653 km)

2 km. eismo juostos

baigta 2024 m. spalj
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Kelias Kaunas—Prienai—Alytus susikerta su dviem TEN-T tinklo keliais ,Via
Baltica” ir Vilnius—Prienai—Marijampolé. Esama kelio Kaunas—Prienai—Alytus
infrastruktdros baklé neatitinka techniniy reikalavimy, neuztikrina atitikties
didéjantiems eismo saugos ir aplinkos apsaugos reikalavimams. Kelias
Kaunas—Prienai yra vienas intensyviausio eismo krasto keliy Lietuvoje,
todél jo rekonstrukcija svarbi eismo saugai ir patogiam susisiekimui. Sis
kelias yra svarbus ne tik civiliam judumui, bet yra ir viena i$ pagrindiniy
Lietuvos kariuomenes ir jos sgjungininky transporto judejimo ,arterija”,
naudojama krasto apsaugos reikmems.

2024 m. buvo tesiamas kelio ruoZzo nuo 11,6 iki 19,48 km techninio darbo
projekto rengimas.

2024 m. pradétas rengti kelio ruozo nuo 19,48 iki 31,10 km techninis
darbo projektas.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos kari-
mo, tures teigiamos jtakos Lietuvos ekonominiam vystymuisi, Zymiai pa-
gerins susisiekima kasdien juo vaZiuojantiems apie 11,5 tkst. vairuotojy.

GARLIAVA

ISLAUZAS X ‘\\’

= st
S —

PRIENAI \ \
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Darnaus judumo projektai ir
Smiltyne—Nida dviraciy tako
rekonstravimas

2024 m. Via Lietuva” toliau vykde darnaus judumo infrastruktdros ple-
trg Salyje — prie valstybines reikSmes keliy jrengta 65,6 km pesciyjy ir
dviraciy taky, i$ kuriy 39,5 km naujy ir 26,1 km suremontuoty.

DidZiausias vykdytas darnaus judumo projektas — pésciyjy ir dviraciy
tako Smiltyné—Nida (ruozy 15,576—31,232 km, 0,010-2,029 km, 0,011-
1,829 km, 31,249-34,050 km, 34,074-34,217 km), kuriy bendras ilgis
beveik 22 km, rekonstravimas. Rekonstruojami pesciyjy ir dviraciy tako
Smiltyné—Nida ruozai sutampa su Lietuvos nacionalinés dviraciy trasos
.Pajrio dviraciy trasa”, Europos dviraciy trasos atkarpomis. Taip pat dalis
rekonstruojamy ruozy sutampa su tarptautiniy dviraciy trasy ,EuroVelo
10" (Baltijos jaros trasa) /,EuroVelo 13" (Gelezinés uzdangos takas) at-
karpomis. Takai yra Neringos savivaldybéje Kursiy nerijoje, kuri 2000 m.
gruodzio ménesj buvo jradyta j Pasaulio paveldo sarasg (UNESCO).

JUSY SAUGIOMS,
PATOGIOMS IR GAMTAI

8 DRAUGISKOMS
KELIONEMS

PREILA

PERVALKA

—— Takas Smiltyné - Nida

JUODKRANTE

ALKSNYNE

SMILTYNE

5 pav. Pésciyjy ir dviraCiy takas Smiltyne—Nida
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Tilty ir viaduky statyba
Ir remontas

2024 m. vyko intensyvas tilty ir viaduky, esanciy valstybinés reikSmés
keliuose, tvarkymo darbai.

22 lentelé
Priemone 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Tilty, viaduky statyba, 25 18 39
rekonstrukcija, remontas, vnt.

2024 m. baigtas statyti magistraliniame kelyje Vilnius—Kaunas—Klaipeda
esantis vidurinis A. Meskinio (Kleboniskio) tiltas — pastatyti du nauji tiltai
po dvi eismo juostas. Sie naujai pastatyti tilti skirti tranzitiniam eismui
vaziuojant i$ Vilniaus pajario link ar i§ pajdrio Vilniaus kryptimi.
Sutvarkius tiltg, sudarytos palankios sglygos tranzitiniam eismui (vieti-
nis transporto eismas atskirtas nuo tranzitinio transporto eismo), kelyje
padidéjo eismo pralaidumas ir saugumas, sutrumpéjo kelionés laikas (tai
mazina keliy transporto priemoniy eksploatacines sgnaudas, oro tar3g),
taip pat planuojama, jog dél atlikty darby bus sumazintas ir jskaitiniy
eismo jvykiy skaicius.
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. c e e . . 2024 m. ,Via Lietuva” strateginiy, valstybei svarbiy projekty vykdymui

Sva rb | a U S | | nvest | C | n | a | p rOJ e kta | 2 02 4 m . finansuoti papildomai teiké paraiskas dél Europos Sagjungos fondy Iésy.
Lenteléje pateikiami svarbiausi investiciniai projektai ir Europos Sgjungos
fondy skirtos léSos.

23 lentelé
ES fondy léSos CEF ES
e ES (SaFir ES bendra Pasirasytos 2024 m. (SaF ir ERPF) 2024 m. | ES fondy lé3y 2024 m.
. o CEF* |éSos, k| ) ; ) . . -
Projekto pavadinimas tokst. Eur ERPF)** 1é30s, | finansavimo suma, | finansavimo sutarties | panaudota suma, panaudota suma, panaudota suma, takst.
’ takst. Eur takst. Eur su CPVA metai takst. Eur takst. Eur Eur
Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé— 48 675 79623 128 298 2023 CEF; 35319 65237 100 556
Suvalkai ruozo nuo 56,83 iki 72,50 km rekonstravimas (I ruozas) 2024 SaF
Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé— 18 570 18 570 2023 5719 5719
Suvalkai ruozo nuo 72,50 iki 79,00 km rekonstravimas (Il ruozas)
Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé— 22 384 22 384 2023 980 980
Suvalkai ruozo nuo 79,00 iki 85,00 km rekonstravimas(lll ruozas)
Valstybinés reikSmés magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé— 44 688 25006 69 694 2024 22 344 7502 29 846
Suvalkai ruozo nuo 85,00 iki 97,06 km rekonstravimas (IV ruozas)
Valstybinés reikSmes magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas— 37 000 37 000 2023 24099 24 099
Klaipéda ruozo nuo 99,03 iki 100,47 km rekonstravimas (Il etapas)
Valstybinés reikSmes magistralinio kelio A1 Vilnius— Kaunas— 9422 9422 2024
Klaipéda 87,335 km ruozo esancio tilto per Krung rekonstravimas
Valstybineés reik§més krasto kelio Nr. 167 Smiltyné-Nida ruozo nuo 10 483 10 483 2024 9959 9959
31,36 iki 33,895 km rekonstravimas jrengiant taka ir, rajoniniy keliy
Nr. 2211 ruozo nuo O iki 2,108 km ir Nr. 2210 ruozo nuo O iki 1,871
km ir krasto kelio Nr. 167 Smiltyné-Nida ruoZo nuo 16,52 iki 31,36 km
rekonstravimas jrengiant taka
Valstybinés reik§més magistralinio kelio A11 Siauliai-Palanga ruozo 4264 4264 2024
nuo 137,092 iki 141,794 km kapitalinis remontas ir valstybinés
reik§mes magistralinio kelio A16 Vilnius—Prienai—Marijampolé ruozo
nuo 85,669 iki 89,069 km kapitalinis remontas jrengiant takus

**Europos infrastruktaros tinkly priemoné (angl. CEF).
**Europos Sgjungos Sanglaudos ir Europos regioninés plétros fondai.
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Dvejopos paskirties
(karinio mobilumo)
projektai

Geopolitinés situacijos kontekste karinio mobilumo jungciy
stiprinimas iSlieka tarp prioritetiniy Lietuvos tiksly. Karinio kon-
trmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomajj ir gynybinj
valstybés potencialg, jgyvendinimas — specialusis valstybés
ipareigojimas Bendrovei ,Via Lietuva”.

2024 m. buvo tesiami darbai Salia RGdninky poligono — sutvarkyti
trys kelio Piriupiai—Jasianai ruozai, kuriy bendras ilgis — 16 km.

2024 m. baigti darbai valstybinés reikSmes rajoniniuose keliuose
Mikasitnai—Radninkai (0,000-3,393 km), Azuolijai—Juodsiliai—
Jasiany g. (19,882-22,438 km), kurie naudojami kaip jungiamieji
ir privaziavimo keliai prie RGdninky poligono.

Siy keliy sutvarkymas yra svarbus ne tik civiliam, bet ir Europos
Sajungos kariniam mobilumui uztikrinti. RGdninky poligonas yra
ypatingos svarbos objektas — Lietuva jsipareigojusi Siame poli-
gone sukurti tinkamas salygas didZiajai daliai Vokietijos brigados
kariy, kurie Cia bus dislokuoti sukdrus jiems visg reikiama karine
infrastruktdra. Europos keliy tinkle bus uztikrintos saugios eismo
salygos, atitinkancios transporto srautus, keliy kategorijai kelia-
mus Europos Sajungos reikalavimus bei nustatytus tarptautinius
standartus, taip pat bus sudarytos patogios salygos vietiniam
civiliam ir kariniam susisiekimui, sumazés eismo jvykiy rizika.

2024 m. buvo vykdomi Jonavos aplinkkelio I-ojo etapo statybos
darbai, pradetas rengti Jonavos aplinkkelio statybos Il etapo
techninis darbo projektas. |gyvendinus §j projekta ne tik page-
rés eismo saugumo situacija regione, bet ir sudarys geresnes
karinio mobilumo salygas karinés technikos judéjimui aplink
Ruklos poligona.

MOLEFAI

#~ RUKLOS KARINIS PABRADE!
POLIGONAS / KARINIS
{ POL|GONAS

MARIJAMPOLE

RUDNINKY KARINIS
POLIGONAS

RUDININKY POLIGONO
PRIVAZIUOJAMIEJI KELIA

A. MESKINIO TILTO,
TILTO PER KRUNA
| REKONSTRUKCIJA

.Via Lietuva“ karinio mobilumo projekty vykdymas 2024 m.

Valstybines reikSmes krasto kelio Nr. 176 Piriupiai—Jasitnai ruozo nuo 0,000 iki 1,450 km rekonstravimas
Valstybines reikSmes krasto kelio Nr. 176 Pir¢iupiai—Jasitnai ruozo nuo 1,450 iki 9,590 km kapitalinis remontas
Valstybines reikSmes krasto kelio Nr. 176 Pir€iupiai—Jasidnai ruozo nuo 14,325 iki 21,809 km kapitalinis remontas

Valstybinés reikSmes rajoninio kelio Nr. 3917 MikasiGnai—Radninkai ruozo nuo 0,000 iki 2,703 km kapitalinis
remontas

Valstybineés reikSmés rajoninio kelio Nr. 5203 AZuolijai—JuodsSiliai—Jasitiny g. ruozo nuo 19,882 iki 22,438 km
kapitalinis remontas

Kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozy nuo 56,83 iki 72,50 km ir nuo 85,00 iki 97,06 km rekonstravimas.
(L'ir IV ruozai)

Valstybinés reik§més magistralinio kelio A6 Kaunas—Zarasai—Daugpilis, krasto kelio Nr. 143 Jonava—Zasliai—
Kalniniai Mijaugonys rekonstravimas ir Jonavos aplinkkelio statyba (I etapas)

Magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruoZzo nuo 99,03 iki 100,47 km rekonstravimas (vidurinio
Kleboniskio tilto griovimas ir naujo statyba)



EiIsmo saugos
(inZineriniai) projektai

2024 m. ,Via Lietuva"” strateginiai tikslai, susije su eismo saugos inZineriniais
projektais:
W atnaujinti (ar) naujai jrengti 360 vnt. pésciyjy peréjy;

W sudaryti juodyjy démiy Salimo plang ir jgyvendinti 32 vnt.
eismo saugos priemoniy juodosiose démeése.

Pasiekti rezultatai ir ankstesniy mety rodikliai:

24 lentelé
Eismo saugos priemoneé 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Atnaujinta/naujai jrengta 360 vnt. - 176 444
peésciyjy perejy
Jgyvendinta eismo saugos - 30 43
priemoniy juodosiose démeése

*2022 m. rodikliai sekami nebuvo

Siekdama uztikrinti saugy eisma valstybinés reikSmes keliuose, 2024 m. ,Via Lietuva” identifikavo po-
tencialiai pavojingas vietas, kuriose fiksuojami eismo jvykiai ir émési ieSkoti inZineriniy sprendimy jiems
uzkardyti, kad Siose vietose nesusidaryty juodosios demés. Bendrové pradéjo avaringy sankryzy, kelio
kreiviy atranka. Atrinktose vietose 2025 m. bus parinktos eismo saugos priemonés ir organizuoti darbai.

2024 m. atlikta daugiau kaip 70 keliy saugumo audito proceddry, vidiniam Bendrovés naudojimui pareng-
ta eismo saugos ir aplinkosaugos 2025-2035 m. strategija, kurioje numatyti veiklos tikslai ir pagrindinés
kryptys didinant eismo sauga valstybinés reikSmeés keliuose. Strategija apima visas keliy tinklo valdymo
sritis: planavima, projektavima, rangg (statybg), keliy eksploatacijg ir priezidra.

Daugiau informacijos apie eismo saugq pateikiama Tvarumo ataskaitoje.
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Zalieji projektai

.Via Lietuva” 2024 m. didelj demes;j skyre ne tik anglies dioksido ped-
sako mazinimui, bet ir ekologisky technologijy taikymui veikloje.

2024 m. automagistraleje Vilnius—Kaunas—Klaipéda kelyje ties Grigiskemis
ant triuk8§ma mazinanciy uztvary buvo sumontuoti saulés moduliai, kuriy
pagaminta Zalioji energija naudojama pagrindinés Salies automagistralés
Vilnius—Kaunas—Klaipéda kelio Zenkly apsvietimui.

Rajoniniame kelyje Mikutaiciai I-Vertimai jrengtas bandomasis ruozas su
eksperimentinémis dangos konstrukcijomis, kuriy jrengimui panaudoti
§lako misiniai. Tyrimo rezultatai patvirtino galimybes tvariai panaudoti
atlieky deginimo jrenginiuose ir bendro atlieky deginimo jrenginiuose
susidariusio Slako miSinius, jrengiant kelio dangy konstrukcijas.

Daugiau informacijos apie Zaliuosius projektus pateikiama Tvarumo ataskaitoje.
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Pagal Specialyjj valstybes jpareigojima ir ,Via Lietuva” bei AB
.Keliy priezidra” sudaryta sutartj, valstybinés reik§mes keliy
priezilra (keliy priezidra Ziemos metu (keliy valymas, barsty-
mas), vasaros metu (Zolés pjovimas), iSdauzy ir duobiy taisy-
mas keliuose ir pan.) atlieka akciné bendrové ,Keliy prieziara”.

2024 m., siekiant gerinti valstybinés reikSmés keliy prieziaros
darbus, ,Via Lietuva” iniciavo Siuos veiksmus.

Pakeistos Informaciniy transporto sistemy (ITS) jrenginiy
pirminés priezitros ir Keliy oro salygy informaciniy sistemy
(KOS) kalibravimo bei eismo apskaitos funkcijos. Numatyta,
jog Siy darby vykdyma perima ir atlieka AB ,Keliy priezia-
ra” (administravimo veiksmus toliau atlieka ,Via Lietuva”
specialistai).

Parengtas keliy priezidros lygiy nustatymo metodikos
projektas. Sis dokumentas leis skaidriai i ai$kiai nustatyti
keliy priezidros kokybes lygj, atsizvelgiant j objektyvius
parametrus, bei uztikrinti, kad keliy priezidrai skiriamos
leSos buty naudojamos racionaliai.

Parengtas Automobiliy keliy tilty techninés prieziGros
taisykliy projektas. Parengtos taisyklés i$ naujo nustato
keliy statiniy apziary atlikimo ir bdkles jvertinimo tvarka
bei duomeny kaupimo ir saugojimo principus. Atnaujinta
tvarka uztikrins atliekamy apzidry kokybe, savalaikiSkuma ir

reikalingos informacijos sisteminima, pagerins Bendroves
priimamy sprendimy kokybe planuojant ir atliekant tilty
priezidros, taisymo ir remonto darbus.

Inicijuotos vieZojo pirkimo procediros (numatyta jy pabai-
ga — pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui) tilty ir viaduky
taisymo darby (pagal jkainius) jsigijimui. Atlikus pirkimus
ir pasiraSius sutartis bus atliekami atskiry tilty elementy
taisymo darbai, kurie leis stabilizuoti esamy tilty baklés
blogejima.

Atnaujintas Keliy priezidros vadovas (,Automobiliy keliy
nuolatinés priezitros normatyvai KPV PN 24"), kuriame
perzidreti zolés Sienavimo prie valstybinés reikSmeés keliy
darby normatyvai. Tai Bendrovei leis racionaliau panaudoti
skiriamas |éSas keliy priezidrai ir sutaupyti apie 1,5 min. Eur
kasmet.

Parengtas keliy priezidros sutarties projektas, kuriame per-
ZiOreta keliy bakles patruliniy apzidry tvarka, atsizvelgiant
j tai, kad Siuo metu daug duomeny surenkama i$ iSoriniy
altiniy (Waze, informacija gauta i3 valstybinés reikdmeés
keliy naudotojy ir pan.), todél sumazintas patruliavimo
daznis leis Bendrovei sutaupyti apie 2 min. Eur per metus.
Taip pat atlikti kiti sutarties pakeitimai, numatantys aiSkesn;j
darby uzsakymy ir jvykdymo procesg, atsakomybes.

.Via Lietuva” vienas i$ svarbiausiy tiksly — kokybe, todeél ko-
kybés kontrolei skiriamas didelis demesys. Siekiant uztikrinti
atlikty statybos darby, kuriems galioja garantija, kokybe, ,Via
Lietuva” 2024 m. atliko 2812 apziary (palyginimui, 2023 m.
bendrove atliko 1908 garantinius kokybés patikrinimus). Darby
kokybés neatitikimai ir defektai buvo nustatyti 247 objek-
tuose. Pagal ,Via Lietuva” numatytg tvarka, rangovai Siuos
defektus, uztikrinant kelio ilgaamziSkuma ir tinkama darby
kokybe, pasalino savo léSomis, nenaudojant valstybés pinigy.




.Via Lietuva”, siekdama racionalaus valstybes leSy naudojimo
ir nuoseklaus, kokybisko bei skaidraus darbuy, susijusiy su ke-
liy infrastruktdros buklés gerinimu, planavimo, savo veikloje
remiasi patvirtintomis metodikomis.

IS viso Bendroveé 2024 m., vykdydama veiklg, rémési 20 pa-
tvirtinty veiklos metodiky.

Atsizvelgiant j Valstybes kontroles rekomendacijas, gerasias
kity Saliy praktikas ir aplinkos pokycius, 2024 m. buvo atnau-
jintos 3 veiklos metodikos ir joms priklausancios 11 priorite-
tiniy eiliy.

Rekonstruotiny ir remontuotiny valstybinés reikSmés keliy
ruozy vertinimo ir prioritetinés eilés sudarymo metodika
ir jai priklausancios 6 prioritetines eiles.

Valstybinés reikSmes keliy ruozy su asfalto danga atrankos
ir prevencines priezidros sgraso sudarymo taisykles ir jai
priklausancios 4 prioritetinés eilés.

Valstybinés reikSmes keliy ruozy su zvyro danga asfalta-
vimo atrankos prioritetines eilés ir asfaltavimo programos
sudarymo veiklos vadovas bei jai priklausanti 1 prioritetine
eilé.

Vieno lygio sankryzy pertvarkymo prioritetinés eiles su-
darymo metodika.

Vidutinio grei¢io matuokliais kontroliuojamy valstybinés
reikSmes keliy ruozy uz gyvenvieciy riby parinkimo, verti-
nimo ir jrengimo pirmumo sagraso sudarymo taisyklés.

Momentinio grei¢io matuokliais kontroliuojamy valstybi-
nes reikSmés keliy viety uz gyvenvieciy riby parinkimo,
vertinimo ir jrengimo pirmumo sgraso sudarymo taisyklés
(atsizvelgiant j Specialiyjy tyrimy tarnybos ir Valstybés
kontroles rekomendacijas — metodikoje jtrauktas vertini-
mas tik ty keliy ruozy, kuriuose eismo jvykiy prieZastys yra
konkreciai susijusios su greicio virsijimu, taip pat rengiant
naujg metodika j jos rengimg jtrauktos ir kitos uz eismo
saugg Lietuvoje atsakingos institucijos (LR Susisiekimo
ministerija, Transporto kompetencijy agentadra, Lietuvos
policija ir kt. Priimtas sprendimas, jog Sios metodikos tvir-
tinimas ir plany sudarymas bus perduotas LR Susisiekimo
ministerijai).

Rekonstruotiny ir remontuotiny kelio statiniy, esanciy
valstybinés reikSmés keliuose, kuriy atramos ir perdanga
netenkina esminiy statinio reikalavimy, sgra8as.

Rekonstruotiny ir remontuotiny kelio statiniy, esanciy
valstybinés reikSmés keliuose, kuriy atramos ir perdanga
tenkina esminius statinio reikalavimus, sgrasas.

Taip pat 2024 m. ,Via Lietuva” parengé atnaujintus reikalavi-
mus asfalto sluoksniy jrengimo darbams valstybinés reikSmés
keliuose. Atnaujintas taisykliy projektas padidins naujy asfalto
dangy tarnavimo laikg, sumazins kelio proveézy susidaryma
bei atitiks Zaliojo kurso reikalavimus. Keliams tiesti numatyti
asfalto misiniai, kurie pasizymi dideliu atsparumu plastinéms
deformacijoms. Taip pat taisykliy projekte jtraukti ir reika-
lavimai, priklausomai nuo kelyje fiksuojamy apkrovy, taikyti
asfalto dangy konstrukcijy eksploatavimo laikg didinancius
asfalto misSinius.

Visos ,Via Lietuva” patvirtintos ir naudojamos darby plana-
vimo, organizavimo ir vykdymo metodikos, taisyklés, darby
prioritetinés eilés yra vieSai skelbiamos Bendrovés interne-
tinéje svetainéje www.vidlietuva.lt.



Programos

2024 m. rugsejo men. Via Lietuva” patvirtino nauja valstybines reikSmes keliy su
zvyro danga asfaltavimo programa. Patvirtinta keliy su zZvyro danga asfaltavimo
programos eilé papildyta keliy ruozais i$ rekonstruojamy ir (ar) remontuojamy
rajoniniy keliy ruozy saraso.

Naujoji Zvyrkeliy asfaltavimo programa buvo rengiama pagal atnaujintg ir patobulintg metodika.
Remiantis ja j programa jtraukti tik socialiniu ir ekonominiu poZidriu atsiperkantys keliy ruozai. Sis
kriterijus jvertintas atsizvelgiant j kelio intensyvuma, jo teritorijoje esan¢ias mokymosi jstaigas ar
jmones, gyventojy skai€iy ir pan. kriterijus.

Taip pat j Sios programos sudarymo procesa buvo jtrauktos ir Salies savivaldybeés. Jy atstovai atliko
savo teritorijoje esanciy ir socialiniu bei ekonominiu poZidriu atsiperkanciy keliy su Zvyro danga
reitingavima. Tai reiskia, jog savivaldybés galéjo prisideti sprendziant, kurie keliy ruozai su Zvyro
danga yra prioritetiniai ir kuriuos reikty asfaltuoti pirmiausia.

Vadovaujantis sgziningumo ir lygiavertiSkumo principais, savivaldybése, kuriose néra keliy su zvy-
ro danga, arba yra maziau nei 10 km ekonominiu ir socialiniu pozidriu atsiperkanciy keliy su Zvyro
danga ruozy, suteikta galimybé pasirinkti remontuoti labai prastos bklés valstybinés reikSmés
rajoninius kelius su asfalto danga.

Parengtas programos sarasas jgyvendinimas etapais, visoms savivaldybems pagal kelio ruozui
gautus auksciausio balo rezultatus savivaldybéje.

Naujos zvyrkeliy asfaltavimo programos vykdymo greitis bei apimtys priklausys nuo kasmet ski-
riamo Keliy priezidros ir plétros biudzeto leSy sumos.




Blogy valstybines reikSmes keliy procentas Lietuvoje
2024 m. pasieké 40 proc. Atsizvelgiant j keliy inf-
rastruktdros plétrai ir gerinimui skiriama valstybés
finansavimo dinamika, 2035 m. prognozuojama, jog
blogy valstybinés reik§més keliy procentas Lietuvoje
pasieks 50 proc.

2024 m. Lietuvoje buvo daugiau nei 1058 km auto-
magistraliniy ir magistraliniy bei daugiau nei 7383
km krasto bei rajoniniy keliy, kuriy bakle neatitinka
kokybeés reikalavimy.

Lesy poreikis

Lesy poreikis

Bendras léSy

. L BI DBI BI DBI proc. S o L
Kelio reikSme og0 090 proc kapitaliniams paprastiesiems | poreikis, min.
2024 m., km nuo viso tinklo
remontams, min. Eur remontams Eur

Automagistralés 170,3 19,4 6641 107,3 7714
Magistraliniai 2809 19,7 2359 1671 403,0
keliai

Krasto keliai 1.993,5 40,5 1.196,1 865,2 2.061,3
Rajoniniai keliai 3,670,2 42,0 1,651,6 513,8 2.165,4

1§ viso: 6115 km 38,3 proc. 3747,7 min. Eur 1653,4 min. Eur 5401,1 min. Eur

Investicijy, skirty valstybines reikSmes keliy remontui

pagal remonto rasj, dinamika 2022-2024 m.

Remonto rdsis 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Paprastieji remontai, 68,2 60 72
min. Eur

Rekonstrukcija, kapitalinis remontas, 13,5 65 114
min. Eur




Atsizvelgiant j tai, jog didzioji dalis valstybines reikSmes keliuose
esanciy tilty ir viaduky siekia apie 55 m. (tilto eksploatacijos trukmé
65-70 m.) ir iki Siol Siems statiniams nebuvo skiriamas reikiamas de-
mesys, 2024 m. pabaigos duomenimis, valstybinés reikSmés keliuo-
se blogos buklés tilty ir viaduky skaicius iSaugo iki 118 vnt. (2023 m.
pabaigoje blogos baklés tilty ir viaduky skaic¢ius sieké 109 vnt.).

2024 m. valstybinés reikSmeés keliuose, siekiant uztikrinti eismo dalyviy
sauguma, 35 tiltams buvo jvesti ir pritaikyti eismo ribojimai (apribotas
transporto priemoniy svoris, aukstis, susiaurinta kelio juosta).

Tilty bakle Tilty skaicius
Baklé bloga 18
Dél blogos baklés jvesti eismo ribojimai 35
Lésy poreikis blogos biiklés tiltams sutvarkyti 301 min. Eur *

Siekiant suvaldyti tilty ir viaduky degradacijg bei mazinti Siy
blogos buklés statiniy skaiciy valstybines reikSmes keliy
tinkle, 2024 m. priimti sprendimai

Sprendimai
(veiksmai)

Tikslas

Laukimas
rezultatas

Paskelbtas konkursas
pavieniams tilto ar
viaduko elementams
tvarkyti

Pakeisti statiniy
konstrukcijos pavienius
elementus (deformaciniai
pjdviai, vandens nuvedimo
Sulinéliai ir latakai, atitvarai
ir kt.)

Minimaliomis
investicijomis bus
sustabdyta statinio
degradacija ir statinio
gyvavimo terminas bus
pratestas nuo keliy iki keliy
desimciy mety

Trumpesniy nei 8 m
tarpatramio tilty
rekonstravimas

Pakeisti tiltus j pralaidas
ar réminés konstrukcijos
rémus

Investuojant maziau,
galima rekonstruoti
didesnj skaiciy statiniy

Investicijy, skirty tilty ir viaduky valstybines reikSmes
keliuose remontui, dinamika 2022—-2024 m.

Statinys

2022 m.

2023 m. 2024 m.

Tiltai ir viadukai, min. Eur

25,5

58,8 75,5
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RIZIKY
VEIKSNIAI IR
JU VALDYMAS




2024 m. pagrindinis ,Via Lietuva” iSskirty riziky valdymo tikslas — padeti Bendrovei
pasiekti uzsibréztus tikslus, palaikant reikiama veiklos procesy kontrolés lygj,
mazinant rizikas sukelianciy jvykiy tikimybe ir galimus neigiamus padarinius.
Tai apima galimy grésmiy numatymga ir pasirengima geriau prisitaikyti prie
kintanciy aplinkos salygy.

Vykdydama veiklg, Bendrove 2024 m. vadovavosi

Valdybos patvirtinta Riziky valdymo politika.
Generalinio direktoriaus patvirtintu Riziky valdymo standartu.
Riziky valdymo vadovu.

Vykdydama veiklg, Bendrove 2024 m. vadovavosi

Nesutvarkyti blogos biklés keliy statiniai (tiltai, viadukai ir pan.).

Keliy tinklo (be tilty ir viaduky) dangos biklés kokybés rodikliy
blogejimas.

Finansy ilgalaikio metinio planavimo ir panaudojimo valstybinés
reikSmes keliams rizika.

Sutarciy nesuvaldymo rizika infrastruktdriniuose projektuose.
Bendradarbiavimo sutar¢iy su savivaldybémis nesuvaldymo rizika.

IT sistemy veiklos testinumo, integralumo, duomeny vientisumo
neuztikrinimo rizika.

Informacijos valdymo neefektyvumo rizika.

Strateginiy pokyciy projekty ir iniciatyvy valdymo proceso
nesuvaldymo rizika.

Veiklos procesy nesuvaldymo rizika.

Ne laiku jvykdyty vieSyjy pirkimy rizika.

Pagal patvirtintg Riziky valdymo politikg, Bendroveje 2024 m. veike
trijy gynybos linijy riziky valdymo modelis

Operaciné veikla ir riziky valdymas (pirmoji linija).

Riziky valdymo funkcijos ir atitiktis (antroji linija).

Nepriklausomas vidaus auditas (trecioji linija).

2024 m. uztikrinant 1-0s ir 2-0s gynybos linijy sgveikos
efektyvuma, Bendroveje buvo atlikti Sie veiksmai

1. Pertvarkytas ir jveiklintas Riziky registras:
pereita prie vieningo riziky registro, sujungiant Pagrindiniy, Operaciniy,
Projekty valdymo, Procesy riziky registrus;
perzidretos ir pakoreguotos identifikuoty riziky nuolatinés valdymo
priemonés;
nustatytos papildomos riziky mazinimo priemoneés rizikoms, kuriy lygis
virSija vidaus dokumentacijoje nustatyta ribg;

vidaus dokumentacijoje nustatytu periodiskumu stebétas konkrecioms
rizikoms skirty Papildomy ir Nuolatiniy rizikos mazinimo priemoniy
jgyvendinimas, o pagal faktinius duomenis atitinkamai atliktas rizikos
lygmens pakartotinis vertinimas.

2. Jveiklinta atskaitomybé bendrovés vadovybei — vidaus dokumentacijoje
nustatytu periodiSkumu vadovybei buvo teikiamos nustatyto periodo Riziky
registro baklés ataskaitos.

3. Bendroveje surengti vidiniai mokymai darbuotojams ir riziky savininkams
apie riziky identifikavimo ir valdymo pagrindus, siekiant ugdyti holistinj riziky
valdymo pozir;.
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Sprendimy priemimo
valdymo procesas kaip
Interesy konflikty
valdymo priemone

2024 m. Bendroveéje buvo patvirtintos VieSyjy ir privaciy interesy valdymo ir
kontrolés taisyklés, nustatancios privaciy interesy deklaracijy teikimo, parei-
gos nusisalinti, privaciy interesy deklaravimo stebésenos ir kontrolés tvarka
bei Bendrovés struktdriniy padaliniy vadovy pareigas, jgyvendinant interesy
konflikty prevencija.

Nepotizmo lygio Bendroveje dinamika 2021-2024 m.

Atsizvelgiant j korupcijos pasireiSkimo tikimybes nustatymo Bendroveje 2024

30 lentelé
m. rezultatus, buvo kreiptasi j Vyriausigja tarnybines etikos komisijg del pri- 2022 m 2023 m 2024 m
vacius interesus deklaruojanciyjy saraso iSpletimo. Vyriausiajai tarnybines : : - - -
etikos komisijai pritarus, parengta nauja pareigy, kurias ,Via Lietuva” einantys Nepotizmo lygis, proc. 1203% 8% 73%

asmenys privalo deklaruoti privacius interesus, sgraso redakcija.

2024 m. pabaigoje Bendroveés valdyba priemé Atsparumo korupcijai pakeitimus,
itvirtinusius Bendrovéje veikiantj integraly Privaciy interesy deklaravimo modelj,
kuris apima privaciy interesy deklaravima PINREG deklaracijoje laikantis VieSyjy
ir privaciy interesy derinimo jstatymo reikalavimy ir vidinés deklaracijos teikima
Bendrovés vidaus teisés akty nustatyta tvarka. Siuo modeliu sudaroma galimybé
Jvertinus gautg ir Bendroveés informacija, nustatyta, kad nepotizmo lygis Bendrovés Audito komiteto nariams ir darbuotojams atskleisti iSsamig informacija
Bendrovéje mazéja. apie aplinkybes, galinCias tureti jtakos interesy konfliktams atsirasti.

Papildomai buvo praSoma Specialiyjy tyrimy tarnybos atlikti galimy vieSyjy ir
privaciy interesy konflikty, susijusiy su Bendrovés personalu ir vieSyjy pirkimy
laimétojais, vertinima. Taip pat pateikti kitg antikorupciniu pozidriu reikSminga
informacija.
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Vidaus auditas:
tikslal ir uzdavinial

.Via Lietuva” vidaus audito skyriaus veiklos tikslas — padeti Bendroves ge-
neraliniam direktoriui siekti Bendroves veiklos tiksly, tobulinant Bendroves
valdyma, riziky valdyma ir vidaus kontrole.

Vidaus audito skyriaus veiklos
uzdavinys — atlikti bendroves
vidaus auditg, kuriuo siekiama

W Vertinti organizacijos valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole.

W Uztikrinti, kad organizacija laikytysi teisés akty reikalavimy.

W Padéti organizacijai jgyvendinti strateginius planus ir tikslus.

W Vertinti organizacijos veiklos efektyvuma, ekonomiskuma ir rezultatyvuma.

W Teikti rekomendacijas del valdymo, riziky valdymo ir vidaus kontrolés
tobulinimo.

Vidaus audito nauda

EFEKTYVESNIS RIZIKOS
VALDYMAS

padeda identifikuoti ir valdyti rizikas, ku-
rios gali tureti jtakos organizacijos veiklai.

PADIDINTAS VEIKLOS
EFEKTYVUMAS

padeda organizacijai veikti ekonomis-
kai ir rezultatyviai.

Bendrovel

STIPRESNE VIDAUS
KONTROLE

uztikrina, kad organizacijos procesai
ir procedadros buty veiksmingos ir ati-
tikty teises akty reikalavimus.

PATIKIMA
INFORMACIJA

uztikrina, kad organizacijos finansine ir
kita informacija baty tiksli ir patikima.




2024 m. Bendroveje atlikti vidaus auditai

31lentelé

Audito pavadinimas ir ataskaitos pateikimo data

Tikslas

Apimtis (audito metu nagrinéti klausimai)

Prioritetinés eilés kaip veiklos planavimo priemoné
2024 m. kovo 8 d.

Jvertinti Bendroves veiklos srauty
valdymo per prioritetiniy eiliy nustatyma
rezultatyvuma ir efektyvuma

W ar visoms veikloms, kuriy poreikis ribojamas finansavimu ar nepakankamais
Zmogiskaisiais itekliais, yra nustatyti prioritetai (prioritetinés eilés) ir ty pri-
oritety nustatymo taisyklés (metodikos);

W ar prioritetinés eilés sudaromos remiantis nustatytomis taisyklémis (metodikomis);

W ar nustatyty prioritety (prioritetiniy eiliy) buvo laikomasi vykdant susijusig
veiklg, t. y. ar prioritetiniy eiliy sudarymas buvo rezultatyvus;

W ar buvo tinkamai nustatytos vidaus kontroles, rengiant prioritetiniy eiliy suda-
rymo metodikas bei laikantis prioritetinése eilése nustatyto darby eiliSkumo

Korupcijos rizikos valdymas
2024 m. rugsejo 12 d.

Jvertinti, ar Bendroves veikla, korupcijos ri-
zikos valdymo apimtyje, teiséta, rezultatyvi
ir efektyvi. Vidaus audito metu jvertinta
bendrovés veikla, nustatant ir taikant korup-
cijai atsparios aplinkos kdrimo priemones
bei vertinant jy efektyvuma

W ar nustatyta organizacine struktdra, atsakomybes bei suteikiami jgaliojimai
vykdyti veikla;

W ar vertinama korupcijos rizika;

W ar, atsizvelgiant j rizikos vertinimo rezultatus, nustatomos antikorupcinés
priemoneés;

W ar korupcijos valdymo priemones tinkamai jgyvendinamos;
W ar vertinamas korupcijos valdymo priemoniy tinkamumas ir efektyvumas.

Sutar€iy vykdymo priezidra
2024 m. gruodzio 30 d.

Jvertinti, ar Bendroves sudarytos sutartys
vykdomos laikantis teisés akty reikalavi-
my ir ar jos atitinka numatytus tikslus bei
salygas. Vertinimas apima patikrinima, ar
sutartys vykdomos efektyviai, teisétaiir ar
uztikrinama tinkama vidaus kontrolé

W sutarciy vykdymo priezidros sistema, jskaitant, bet neapsiribojant, procesa
reglamentuojancius vidaus dokumentus, atsakomybiy pasiskirstyma, rodikliy
nustatyma, stebéseng bei raportavimo/eskalavimo procesg;

W sutarciy jgyvendinimo stebeéjimo procesas, jskaitant terminy laikymasi, finan-
sine kontrolg, rodikliy pasiekima, kokybés uztikrinima ir kt.;

W sutarciy pakeitimy inicijavimas ir jforminimas;

w netesyby jforminimo procesas, jskaitant delspinigiy, baudy taikyma ir iSieSkojima;
W sutarciy nutraukimas, jskaitant tiekéjy jtraukima j nepatikimy tiekéjy sarass;
W sutarciy pratesimo procesas.

Vidaus audity ataskaitose pateiktoms rekomendacijos jgyvendinti 2024 m. buvo parengti ir jmonés
vadovo patvirtinti priemoniy planai. Jy jgyvendinimo priezitrg vykdé vidaus audito skyrius ir audito
rekomendacijy jgyvendinimo ataskaitas periodiSkai pristate Bendrovés Vadovy tarybai bei valdybai.

\78



Kibernetinio saugumo
uztikrinimas

Bendrove ,Via Lietuva” yra ypatingos svarbos informaci-
nes infrastruktdros valdytoja, kurios vienas i$ pagrindiniy
tiksly — uztikrinti kibernetinj sauguma ir Bendroves infor-
maciniy sistemy veiklos testinuma.

AV

2024 m. Via Lietuva” jgyvendino veiksmus, kurie sustiprino Bendroves
informaciniy sistemy kibernetinj sauguma

W Jkurtas saugumo operacijy centras (Security Operations Center / SOC).

Jsigyta centralizuota saugos jvykiy stebéjimo programiné jranga su die-
gimo, priezidros, konsultavimo ir saugos analitikos paslaugomis bei uzti-
krinta nuolatine organizacijos darbo viety, serveriy ir tinklo jrangos saugos
ivykiy stebésena, proaktyvus kibernetiniy saugos incidenty sprendimas.

Organizuota aktyvi Bendrovés pavogty (nutekinty) duomeny rizikos
stebésena tamsiojo interneto forumuose (angl. dark web forums), soc.
tinkluose, internetiniy pokalbiy platformose ir kituose vieSai prieinamuo-
se Saltiniuose.

W Bendrove dalyvavo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto ap-
saugos ministerijos (NKSC) organizuotose nacionalinése kibernetinio saugumo
pratybose ,Kibernetinis skydas 2024".

W Atliktas kritiniy informaciniy sistemy riziky vertinimo ir saugumo atitikties au-
ditas. Parengtas veiksmy planas.

W Nepriklausomy auditoriy atlikta kritiniy informaciniy sistemy saugumo pazei-
dziamumy patikra.
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JVia Lietuva” savo interneto svetainéje skelbia informacija, kuri yra nurodyta Valstybés valdomy

Antikorupcines aplinkos
kCI r| m a S | r S ka |d ru m a S jaTnoanJﬁ;/:riTI:;oisr ;ﬁﬁ;g::;\o uztikrinimo gairése. Visuomenei vieSai skelbiama informacija yra nuolat

Informacija apie atitiktj valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairems

32 lentelé
Valstybeés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (pagal 2021 m. balandzio 30 d. redakcijg) | Atskleidimas Paaiskinimas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.3. buveiné (adresas) Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.7. struktdra Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.8. vadovo duomenys Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy taryba Neaktualu Bendroveéje stebétojy taryba

nesudaroma

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver&iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale
5.14. ikntformacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
projektus
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6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezilros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8— 5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomeny.

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybes tiksly ir l0kesCiy valstybes valdomoje jmonéje nustatymo

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje
sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibddintg Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybes jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne
trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi biiti skelbiama jmoniy grupés
struktara, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti
duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojanéios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai

Neaktualu

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje
turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai

Neaktualu

9.1. Jeigu bendrove yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrove ar paskesnés eilés dukteriné bendrove, interneto
svetaineje turi bati skelbiami jg patronuojancios bendroves Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j
patronuojancios bendroveés interneto svetaing

Neaktualu

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkéiuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys,
informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje

Taip

Pasikeitusi informacija ir dokumentai
nedelsiant atnaujinami

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas,
valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir
valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biiti paskelbti ne véliau kaip
per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
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13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti

Taip

Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

standartus

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos

finansiniy ataskaity audito jstatymga priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6

ménesiy tarping veiklos ataskaita

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos

Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme

nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:
17.1.trumpas valstybeés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.1.trumpas valstybes valdomos jmones verslo modelio aprasSymas; Taip 17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reik3me
valstybés valdomos jmoneés veiklai
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei Investicijos per ataskaitinius metus Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
17.10. bendras metinis darbo uzmokesg&io fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
padalinius
17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
paaiskinama kodel.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt

rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais
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19. Jeigu Apra3o 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi Neaktualu Bendrove pateikia informacijg vadovy-
ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés bés ataskaitoje (metiniame pranedime)
valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad si
informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama Taip Vadovybés ataskaitoje (metiniame pra-
ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija nesime) pateikiama ir kita informacija
21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés Neaktualu

aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés strukttira, taip
pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis,
valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam
mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas Taip Informacija skelbiama www.vialietuva.lt
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize,
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos

rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu



2024 m. Bendroveés valdyba patvirtino Atsparumo korupcijai politika, kuri pa-
pildyta nauju santykiy su uzZsienio valstybiy pareigGnais principu, pagal kurj
darbuotojai, bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareigtnais ar veikiantys
uZsienio valstybese, privalo vadovautis nulineés tolerancijos korupcijai principu
ir politikoje nustatytomis nuostatomis, nepaisant to, ar uzsienio valstybeje yra
numatyta atsakomybé uz korupcinio pobddzio veikas.

Naujoje Atsparumo korupcijai politikoje numatyti Sie korupcijai
atsparios aplinkos kdrimo ilgalaikio vystymo tikslai, atliepiantys
2022-2033 m. nacionalingje darbotvarkeje korupcijos prevencijos
klausimais nustatytas kryptis:
didinti Bendroves darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir siekti nulinés
tolerancijos korupcijai Bendroveje;
kurti korupcijai atsparig aplinkg Bendrovéje, laiku identifikuoti, tinkamai
valdyti ir mazinti korupcijos rizikas, didinti sprendimy ir procedary skai-
drumg, vieSumg, pasitikéjimg Bendrove;
uztikrinti tinkama ir efektyvy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo orga-
nizavimo, jgyvendinimo, priezidros ir kontroles veikima.

2024 m. Bendrove jsipareigojo imtis korupcijai atsparios aplinkos
karimo priemoniy, siekiant mazinti korupcijos veiksniy rizikg ir
didinti Bendroves atsparuma korupcijai:
diegti antikorupcinio elgesio standartus, nustatyti korupcijos rizikas ir
Jjy veiksnius;
reguliariai atlikti darbuotojy privaciy interesy deklaravimo stebéseng ir
kontroles veiksmus;
diegtis priemones nepotizmo ir kronizmo rizikoms valdyti;
laikytis dovany skaidrumo etikos;
uztikrinti prane$éjy apsaugg ir Bendrovés personalo patikimumsa;
didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoningumg ir uztikrinti vieSyjy
pirkimy skaidruma.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrove vykde 2023-2025 m. korupcijos
prevencijos plane numatytas priemones:

1.

Atliktas korupcijos pasireisSkimo tikimybés nustatymas Bendroveés veiklos
srityse.

. Uztikrinta privaciy interesy deklaravimo stebésena ir kontrolé, atlikta

privaciy interesy deklaracijose pateikty duomeny patikra.

. Atlikta darbuotojy tolerancijos korupcijai anonimine apklausa.
. Atliktas periodinis vieSyjy pirkimy korupcijos riziky vertinimas pagal

Susisiekimo ministerijos tvarka.

. Atliktas korupcijos rizikos valdymo vertinimo auditas ir pagal jo rekomen-

dacijas atnaujintas Korupcijos prevencijos veiklos vadovas.

. Patvirtintas Informacijos apie pazeidimus teikimo, ,Via Lietuva” vidiniu

kanalu ir pasitikejimo linija, tvarkos aprasas.

2024 m. Bendroveje du kartus suorganizuoti jvadiniai
antikorupciniai mokymai naujai priimtiems darbuotojams:

Specializuoti antikorupciniai mokymai praneséjy apsaugos tema, kuriuose
dalyvavo apie 75 proc. visy Bendroves darbuotojy.

LR specialiyjy tyrimy tarnybos atstovai vedé mokymus apie korupci-
jos rizikas viesyjy pirkimy procedirose, kuriuos iSklause 70 proc. visy
Bendroves darbuotojy.

Atsizvelgiant j Valstybes koordinavimo centro pateiktg rekomendacija,
ne reciau kaip karta per metus organizuoti darbuotojams mokymus apie
interesy konfliktus, 2024 mety pabaigoje darbuotojams sudaryta gali-
mybe isklausyti mokymus ,Privaciy interesy deklaravimas”.

\85



\Wia Lietuva

VIESIEJI
PIRKIMAI




.Via Lietuva” sekmingai jvykdyty viedyjy pirkimy
(tarptautiniai/supaprastinti) dinamika 2022—2024 m.

Pirkimy verte,

Pirkimy skaicius,

Sutarciy skaicius,

Metal min. Eur vnt. vnt.
2024 m. 539,5 170 284
2023 m. 514,5 177 390
2022 m. 425,8 226 341

2024 m. siekiant efektyvinti vieSyjy pirkimy procesus, kokybés kriterijaus
pokytis ,Via Lietuva” inicijuojamuose vieSuosiuose pirkimuose nuo 22
proc. (2021 m.) padidintas iki 83,6 proc. (2024 m.). Siuo atveju rangos
darby pirkimuose svarbu ne tik sidloma kaina, bet ir papildoma statinio
garantija, darby atlikimo terminai, specialisto darbo patirtis, kuriy pa-
grindu iSrenkamas ekonomiskai naudingiausias pasidlymas.

Kokybés kriterijaus pokytis pirkimuose: tarptautiniy ir

supaprastinty pirkimy, kai taikytas kokybes kriterijus, verte proc.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Kokybeés kriterijus vieSuosiuose 65,1 66,4 83,6
pirkimuose, verté proc.

Siekdama jgyvendinti ,zaliojo kurso” politika, keliy tiesimo, rekonstravimo,
kapitalinio remonto projektavimo paslaugy ir (ar) statybos darby pirki-
muose 2024 m. pradétas taikyti ne tik ISO 14001 standartas. Techninése
specifikacijose keliami reikalavimai Zenklinimui, kelio dangos konstrukcijai,
statybos produktams atliekant rangos darbus.

Tarptautiniy ir supaprastinty Zaliojo kurso pirkimy vertes
dinamika, proc.

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Tarptautiniy ir supaprastinty zaliojo 84,7 99,4 100
kurso pirkimy vertés dinamika, proc.:
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Siekiant racionaliai ir efektyviai naudoti Keliy plétros ir prieZidros programos bei kity fi-
nansavimo Saltiniy lé8as, ypac didelis demesys 2024 m. skirtas profesionaliam projekty
valdymui — pradeti pirkimo proceddras i$ anksto ir sudaryti vieSojo pirkimo sutartis eina-
muyjy mety |-l ketvirtyje. Sis pakeitimas Iémé, jog keliy infrastruktdros gerinimo ir plétros
darbai pirma kartg istorijoje galéjo bati pradeti laiku, t. y. technologinei darby keliuose
pertraukai pasibaigus, pavasarj (dél véluojangiy viedyjy pirkimy iniciavimo procedury
anksgiau didZioji dalis darby sutargiy buvo sudaromos darby keliuose sezonui jpuséjus).

VieSieji pirkimai: sutarCiy sudarymo laikas

93
69,1
56,6
433 417 38,9
217

2021

358,9

307,6

224,7

1445

44,5 429

2022 2023 2024
iketv. [ iiketv. M ivetv. DI v ketv.

2024 m. sumazejo pretenzijy Bendrovés inicijuotuose vieSuosiuose
pirkimuose skaicius. Tai Iéme atlikta vieSyjy pirkimy procesy, sutarciy
projekty ir techniniy reikalavimy perzidra. Esant mazesniam pretenzijy
skaiciui, pirkimo procedaros uztrukdavo trumpiau, taip pat greiciau buvo

pasiraSomos sutartys, darbus buvo galima inicijuoti anksciau.

ViesSieji pirkimai: pretenzijy skaicius

70

60

50 52
40
30 35
20
10
(]

2021 2022 2023 2024

Pretenzijos 2021|2022|2023 (2024

Tenkintos
(pilna apimtimi/| 25 | 7 | 15 | 3
i$ dalies)

Nepagrjstos 39 | 20 | 32 13
Nenagrinétos 0 7 4 4
IS viso 64 | 35 | 52 | 20
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VEIKLOS
PLANAVIMAS,
ORGANIZAVIMAS,
EFEKTYVINIMAS




IT pokyCial

2024 m. informaciniy technologijy srityje jgyvendinti reikSmingi po-
kyciai. Atlikta IT sistemy inventorizacija, identifikuotos 97 Bendroveje
naudojamos informacines sistemos, nustatyti veiklos srities atstovai
ir jy atsakomybés. Bendroveéje parengta IT strategija ir veiksmy planas
2025-2028 m. laikotarpiui.

2024 m. IT paslaugy valdymo srityje iSgrynintos IT paslaugos, nustatyti
aptarnavimo lygiai vidiniams klientams, sukurta ketvirtinio planavimo sis-
tema, leidzianti tiksliau nustatyti pokycCiy poreikj ir uztikrinti jy skaidruma.

Bendroveje ataskaitiniu laikotarpiu jkurtas IT komitetas sprendzia siste-
my pokyciy reikalinguma, tvirtina biudZeta ir uztikrina nauda Bendrovei.

Siekiant nenutrokstamo paslaugy prieinamumo, kritinéms IT sistemoms
uztikrintas 24/7 aptarnavimas, kitoms svarbioms sistemoms — aptarna-
vimas 8/7. Sie pokygiai leidZia grei&iau reaguoti j galimus sistemy sutri-
kimus ir uztikrinti aukStesne ,Via Lietuva” paslaugy kokybe.

Pagrindiniai pokyciai IT srityje ataskaitiniu laikotarpiu:

36 lentele

Jvykis

Rezultatai

IT poky¢iy ir paslaugy
valdymas

Atsizvelgiant j gerasias IT valdymo praktikas, Bendrovéje atnaujintas IT pokyciy
valdymo procesas — pereita nuo metinio planavimo prie ketvirtinio. IT paslaugy
valdymo srityje iSgrynintas IT sistemy katalogas, nustatyti aptarnavimo lygiai vidi-
niams klientams ir sukurta ketvirtinio planavimo sistema, leidzianti tiksliau jvertinti
IT poky¢iy poreikj bei uztikrinti jy skaidruma.

IT komiteto jveiklinimas

Atsizvelgiant j atnaujinta IT pokyc€iy valdymo procesa — jveiklintas IT komitetas, kuris
sprendzia IT pokyciy reikalinguma, tvirtina biudzeta ir uztikrina nauda Bendrovei.

Eismo informacijos centro
(EIS) modernizavimas

2024 spalio mén. baigtas EIS modernizavimo projektas (projektas buvo prade-
tas dar 2021 m.), kurio metu buvo modernizuota EIS architektdra, atnaujinti EIS
komponentai bei infrastruktara, pagerinta greitaveika ir uztikrintas veikimo pati-
kimumas. Sudiegti automatizuotiiStekliy valdymo jrankiai, kurie sudaro galimybe
dinamiskai prisitaikyti prie sistemos apkrovos. Atnaujinta nepalaikoma seny apli-
kacijy programiné jranga, sudiegtos priemoneés sistemy kibernetiniam saugumui
uztikrinti. Jdiegus vieningo prisijungimo modulj, modernizuotas sistemos vartotojy
administravimas ir paskyry valdymas.

|diegta kreipiniy valdymo
sistema (IVANTI)

2024 birzelio mén. Bendrovéje jdiegta kreipiniy ir pagalbos sistema — IVANTI.
Tikslus kreipiniy sekimas, atsakingy darbuotojy paskyrimas bei grjztamojo rysio
teikimas leidzia valdyti kreipiniy srautus bei uztikrinti visy kreipiniy sprendima.

Imonéje jdiegta dviejy
faktoriy autentifikacija
telefonams ir
kompiuteriams

2024 spalio meén. jdiegta dviejy faktoriy autentifikacija — tai papildoma apsaugos
priemoné, skirta apsaugoti vartotojo duomenis ir jmonés resursus / sistemas, ku-
riais vartotojas siekia pasinaudoti.

Efektyvus bendrinamy
dokumenty valdymas

2024 m. rugséjo mén. jmonés grupéms ir skyriams sukurtos MS SharePoint gru-
pés, siekiant uztikrinti efektyvy dokumenty valdyma bei saugojima debesijoje, o
ne darbuotojy kompiuteriuose. Jgyvendintas dokumenty perkélimo procesas j MS

SharePoint katalogus su centralizuotu prieigy ir teisiy valdymu.
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2024 m. Via Lietuva” demesys buvo skirtas inovacijoms — parengta
inovacijy politika, kurios pagrindiniai akcentai:

inovacijy ekosistemos kdrimas ir inovacijy kultdros stiprinimas skatinant
kdrybiSkuma, inovatyvuma visuose Bendrovés lygmenyse;

pazangiy technologijy ir sistemy diegimas eismo saugumo didinimui,
inovatyviy medziagy ir konstrukcijy taikymas infrastruktdroje, siekiant
uztikrinti ilgaamZziSkuma, mazesnes priezidros islaidas bei geresne aplin-
kos apsaugg;

platformy ir mechanizmy sukdrimas siekiant jtraukti visuomene j inova-
cijy sidlymus, j juos reaguoti, siekiant uZztikrinti, kad keliy infrastruktadra
atitikty vartotojy ldkescius ir poreikius;

iSmaniyjy technologijy plétojimas ir taikymas siekiant optimizuoti ir i§
esmes gerinti operatyvine Bendroveés veiklg;

tvarumo ir socialinés atsakomybes sprendimy integravimas j Bendroves

veikla, kuri neSa ne tik ekonoming nauda, bet ir teigiamai veikia visuomene
bei aplinka.

Inovacijy paieskai ir inicijavimui 2024 m. Bendroveéje buvo sukurtas ViaBox
inovacijy registravimo portalas darbuotojams, kuriame darbuotojai gali
pateikti savo inovacijas ir idéjas. Taip pat jkurtas inovacijy vystymo ko-
mitetas, atsakingas uz pateikty darbuotojy idéjy ir inovacijy vertinima
bei jgyvendinimo iniciavima.

2024 m. Bendroves darbuotojai i$ viso pateike 56 inovacijas, i3
kuriy pradetas Siy jgyvendinimas:

Dviragiy bei pésciyjy ir dviragiy taky bakleés tyrimo jranga (pagal su-
daryta inovacijos jgyvendinimo veiksmy plang, 2024 m suplanuoty
priemoniy jgyvendinimas — 100 proc., inovacijos diegimo pabaiga
suplanuota 2025 m. Il ketv.).

Tipinio standartizuoto projekto taikymas tilty iki 10 m ilgio rekons-
travimui (pagal sudaryta inovacijos jgyvendinimo veiksmy plang,
2024 m. suplanuoty priemoniy jgyvendinimas — 75 proc.).

Tamsoje dvieciantis horizontalusis kelio Zenklinimas (pagal sudaryta
inovacijos jgyvendinimo veiksmy plang, 2024 m. suplanuoty prie-
moniy jgyvendinimas — 100 proc.).

Atlieky deginimo dugno peleny panaudojimas keliy infrastruktdroje
(pagal sudaryta inovacijos jgyvendinimo veiksmy plang, 2024 m.
inovacijos jgyvendinimas — 100 proc.).

Optinio kabelio naudojimas eismo srauty analizavimui (pagal suda-
rytag inovacijos jgyvendinimo veiksmy plang, 2024 m. suplanuoty
priemoniy jgyvendinimas — 100 proc., inovacijos diegimo pabaiga
suplanuota 2025 m. Il ketv.).
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Veiklos efektyvinimas

2024 m. Via Lietuva” didelj démes;j skyre veiklos efektyvumo didinimo sprendimams ir jy diegimui. Iki ataskaiti-
nio laikotarpio pradzios Bendroveéje veiklos efektyvumui démesys skirtas nebuvo, todél 2024 m. jmoneje buvo
igyvendinti pagrindiniai su Sia sritimi 2023 m. Bendrovés parengtoje pokyciy programoje numatyti veiksmai.
Visi veiklos efektyvumo veiksmai jdiegti remiantis gerosiomis valdysenos praktikomis.

2024 m. Bendroveje jgyvendinti ir jdiegti veiklos efektyvumo sprendimai

Pagal 2023 m. lapkritj patvirtintg naujg organizacine struktlrg atnaujintas Bendrovés funkcijy ir procesy
zemélapis. DidZiausias demesys skirtas pagrindiniy verte kurianc¢iy procesy identifikavimui ir aprasymui.

Pirma kartg Bendroveés ir darbuotojy metiniy tiksly formavimui panaudotas X-matricy metodas. Jo pagalba
Bendroveés strateginiai tikslai kaskaduojami iki darbuotojo lygmens, taip uztikrinant visy darbuotojy indél; j
Bendroveés strategijos jgyvendinima.

Jdiegta rodikliy stebésenos sistema, kuri apima strateginiy ir veiklos rodikliy stebéjima bei kontrole visuose
Bendroveés lygmenyse (nuo generalinio direktoriaus iki komandos).

Pradeti identifikuoti ir analizuoti Bendroveés vertés srautai, optimizuotas vienas klientams svarbiausiy pro-
cesy — prisijungimo prie valstybinés reikSmes keliy procesas.

Darbuotojy motyvaciné sistema susieta su Bendroves ir asmeniniy metiniy tiksly pasiekimu.

2024 m. Bendrovéje pradéti naudoti PMI (angl. Project Management Institute) standartai. Patvirtinta pro-
jekty valdymo politika ir veiklos vadovas, uztikrinantys projekty valdymo skaidruma, savalaikiSkuma, efek-
tyvuma ir orientacija j rezultata. Sukurtas projekty portfelio stebésenos ir kontroles mechanizmas. Parengti
ir patvirtinti projekty valdymo procesai.

Pagrindinis demesys 2024 m. buvo skiria-
mas klienty aptarnavimo gerinimui. Jdiegti
sprendimai leido padidinti Klienty aptarnavi-
mo centro darbuotojy produktyvuma — lygi-
nant su2023 m., 2024 m. suteikty paslaugy
skaiCius iSaugo 46 proc., praSymy vaziuoti
sunkiasvorémis ir (ar) stambiagabaritémis
transporto priemonémis valstybinés reikSmes
keliais iSdavimo laikas sutrumpeéjo 30 proc.,
prasymy dél leidimy vykdyti darbus ir (ar)
organizuoti renginius valstybines reikSmés
keliuose iSdavimo laikas sutrumpéjo 46 proc.




Informacija apie Bendroves
tyrimy ir pletros veiklas

.Via Lietuva” nevykdo tyrimy ir
pletros veiklos.
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Darbuotojy pasiskirstymas
Ir jsitraukimas

2024 m. gruodzio 31d. Bendroveje dirbo 319 darbuotojy,i§  Lyginant su 2023 m., 2024 m. darbuotojy kaita Bendrovéje
jy 154 moterys ir 165 vyrai. 67 proc. darbuotojy buvo 30-39  iSaugo 1,8 karto, o lyginant su 2022 m.— 5,4 karto. Darbuotojy
m. ir 40-49 m. amziaus, 5 proc. darbuotojy —20-29 m.ir9  kaitg Iémé Bendrovés jgyvendinama transformacija, auksty
proc. —60-69 m. amziaus. Bendrovés darbuotojy amziaus  darbo kompetencijy poreikis, organizaciniai pokyciai.
vidurkis 2024 m. buvo 43,5 m.

o
n
N

2024 m. ,Via Lietuva” inicijavo darbuotojy

165 154 e . S : o .
: Jsitraukimo ir jgalinimo tyrima. IS viso tyrime
vyrai moterys . S . :
[~ dalyvavo 88 proc. visy jmoneés darbuotojy.
52 9% 48 % 3 Remiantis tyrimo rezultatais — 63 proc. ,Via

Lietuva” darbuotojy yra jsitrauke j Bendroves
veiklg, 71 proc. darbuotojy Bendroveéje jau-
[ee] 20 9o o no o oML 2 $20 , .

< Ciasi jgalinti. Sis rodiklis virSija visos Lietuvos
- jmoniy (64 proc.) ir valstybés valdomy jmo-
niy (67 proc.) vidurkj.

2022 2023 2024

8 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 9 diagrama. Darbuotojy kaitos rodiklis (%) 2022-2024 m.




Atlyqis ir papildomos Pagrindiniai ,Via Lietuva”
naudos atlygio politikos principai

VIDINIS TEISINGUMAS

Bendroveéje uztikrinama, kad panasia ar vienodg verte sukuriantj darbg visoje organizacijoje
blty mokamas vienodas darbo uzmokestis. Atlygio sistemos pagrindas yra Bendroves parei-
gybiy struktdra, kurig sudaro pareigybes, suskirstytos j pareigybiy lygius.

ISORINIS KONKURENCINGUMAS

Darbuotojai turi teise gauti konkurencinga darbo uzmokestj, atsizvelgiant j jy funkcijas, atsa-
komybes, rinkos saglygas ir vietove.

AISKUMAS

Darbuotojai informuojami, kaip nustatomas jy atlygio paketas ir nuo kokiy darbuotojo darbo
rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis.
Siekiant didinti veiklos efektyvuma, skaidruma,

iSlaikyti Bendrovés konkurencingumg sekto-
riuje, 2024 m. didelis démesys skirtas teisingo SKAIDRUMAS

atlygio uz darba politikos principy uztikrinimui Pareigybiy struktdra ir atlygio réziai skelbiami Bendrovés vidinéje intraneto svetainéje ir yra
Bendrovés atlygio struktdra pagrjsta dviem prieinami visiems darbuotojams.

dokumentais:

LYGIOS GALIMYBES IR NEDISKRIMINAVIMAS
Sprendimai del atlygio turi bati priimami remiantis Atlygio politikoje ir ,Lygiy galimybiy, smurto
ir priekabiavimo prevencijos uztikrinimo veiklos vadove” iSdestytomis nuostatomis.

» Atlygio politika

w Atlygio ir kity naudy valdymo
veiklos vadovu




2024 m. 40 proc. Bendroves darbuotojy
atlygis buvo mazesnis nei rinkos mediana.

.Via Lietuva” darbuotojy atlygio struktara

Finansinis atlygis

Priemokos, papildo-
mos naudos ir kitos
finansinés iSmokos

Emocinis atlygis

PAD — pastovioji atlygio dalis. Atlygis nustatomas atsizvelgiant
i pareigybeés lygj, kompetencijas, darbo patirtj ir atsakomybes.
Mokamas fiksuotas darbo uzmokestis, kurio dydis nurodomas
darbo sutartyje.

PAD gali bti nustatomas ir perzitrimas kartg per metus, darbuo-
tojy pareigybés skirstomos j lygius ir vertinamos pagal pasirink-
ta tarptautineje praktikoje pripazinta ir Lietuvos rinkoje placiai
taikoma Korn Ferry Hay Group pareigybiy vertinimo metodika.

KAD —kintama atlygio dalis. Mokama uz pamatuojamus veiklos
rezultatus — atsiZvelgiant j Bendroves tiksly pasiekima, finansi-
nius rezultatus, Bendroves finansines galimybes ir darbuotojo
veiklos vertinimo rezultatus. Dydis priklauso nuo individualiy ir
imonei iSkelty tiksly pasiekimo.

Bendrovés darbuotojams skiriamos priemokos, papildomos nau-
dos ir kitos iSmokos, orientuotos j darbuotojy lojalumo didinima,
~komandiskumo” vertybés puoseléjimg, socialinés atsakomybés
didinimg, motyvacijos stiprinimg ir darbuotojy ugdyma.

Bendroves darbuotojy emocin;j atlygj sudaro papildomos naudos,
kuriomis siekiama didinti darbuotojy pasitenkinimg Bendrove,
didinti jsitraukimg, socialine atsakomybe, sudaryti sglygas to-
buléjimui ir savirealizacijai.

Be pagrindinés ir kintamosios atlygio dalies taip pat Bendrovéje yra patvirtintas ir
visiems darbuotojams skirtas papildomas naudy paketas. 2024 m. visi ,Via Lietuva”
darbuotojai buvo apdrausti papildomu sveikatos draudimu. Bendroves papildomy
naudy paketas ataskaitiniu laikotarpiu taip pat papildytas laisvomis dienomis, skirtomis
fizines, emocines ir socialines gerovés puoselejimui, ilgalaikiais vie$ojo transporto,
skirto keliauti j ir i$ darbo, bilietais.

JVia Lietuva” darbo uzmokescio fondas 2024 m. sudaré 12,28 min. Eur, 2023 m. jis
sieké 11,91 min. Eur.

JVia Lietuva” darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir kintama atlygio
dalis, Eur (pries mokescius)

37 lentelé
2024 m.
ISmoketa kintama atlygio
. Vidutinis ménesio | dalis (KAD) uz 2023 m.
. . . Darbuotojy - . o
Pareigybiy grupeés o darbo uzmokestis, | rezultatus apskaiciuota,
skaicius R .
Eur kaip vidutiné meén. kin-
tama atlygio dalis (Eur)
Generalinis direktorius 1 11160,46 145226
Auksciausio lygio 6 7 368,84 503,58
vadovai
Vidurinio lygmens 23 5178,31 347,02
vadovai
Komandy vadovai ir 68 3743,68 166,50
vyresnieji specialistai
Specialistai 226 2746,24 162,94
IS viso 324 3262,90 190,39

Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2020-2024 m.

Metai Vidutinis darbuotojy (i8skyrus valdymo ir prieZidros organy narius) darbo
uzmokestis jskaitant kintamaja atlygio dalj

2020 m. 2.659,25

2021 m. 2.364,93

2022 m. 2.615,86

2023 m. 3.052,07

2024 m. 3.229,74
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Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveje
jgyvendinti veiksmai, didinant
darbuotojy jsitraukimg ir jgalinimg

Auksgiausios ir vidurinés grandies vadovy kompetencijy stiprinimas (vidiniai
ir i3oriniai) mokymai.

Organizacinés struktdros perzidra.

Bendroves vertybiy iSgryninimo sesijos su vadovais ir darbuotojais.
Savanoriskos ambasadoriy veiklos stiprinimas.

Sukurta kompetencijy matrica pagrindinéms Bendroves funkcijoms.

Grupines darbuotojy sesijos, siekiant panaudoti grupes nariy potencialg iSkelty
uzdaviniy sprendimui bei skatinant sutelktumo ir brandumo augima.

Atlygio sistemos tobulinimas. Sumazintas atotrdkis nuo rinkoje mokamo atlygio
medianos.

Patvirtintos papildomos laisvo panaudojimo laisvos nuo darbo dienos, jvestas
visuomeninio transporto kompensavimas, savanorystes diena.

ISvystytas personalo valdymo sistemos savitarnos darbuotojams ir vadovams
modulis.

Populiarinant inzinieriaus profesijg bei siekiant didinti Bendroves Zinomuma
Bendroves atstovai dalyvavo 3 karjeros mugese, lankési ir skaité pamokas
mokyklose, supazindino moksleivius su Bendroves veikla, apsilankant Bendrovées
objektuose.
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Darbuotojy ugdymas

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus ir darbuotojy
kompetencijy stiprinimo poreikius, 2024 m. Bendroveje buvo
sudarytas metinis darbuotojy ugdymo planas.

2024 m., jgyvendinant Bendroves prioritetus, didziausias
demesys buvo skiriamas profesiniy kompetencijy ugdymui,
organizacineés kultdros stiprinimui, veiklos valdymo metodi-
kos (X-matrica) ir rodikliy stebésenos diegimui, darbuotojy
sagmoningumo didinimui korupcijos prevencijos ir kiberne-
tinio saugumo, asmens duomeny apsaugos srityse.

2024 m. profesiniy kompetencijy
ugdymo mokymuose dalyvavo
228 Bendroves darbuotojai.

541
280
228
I 186

Profesiniy kompetencijy Bendryjy kompetencijy
ugdymo mokymai ugdymo mokymai

- 10.4
Vadovavimo ir lyderystés

kompetencijy ugdymo mokymai

[ palyviy skaigius I Valandy skaigius/darbuotojui

10 diagrama. Kompetencijy ugdymo mokymuose dalyvavo
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Darbo taryba

Bendrovéje 2024 m. toliau buvo skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su dar-
buotojy atstovais. Bendroveéje darbuotojams atstovauja Darbo taryba, kurig sudaro
7 darbuotojy atstovai. 2024 m. kovo meén.,, pasibaigus nuo 2021 m. dirbusios Darbo
tarybos kadencijai, darbg pradeéjo naujai iSrinkta Darbo taryba.

2024 m. Darbo taryba patvirtino ,Darbdavio ir
Darbo tarybos bendradarbiavimo” susitarima.
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.Via Lietuva” klientai — visi Lietuvos valstybines reikSmeés keliy naudotojai, miesty ir rajony
savivaldybes, kitos institucijos, kurios naudojasi ,Via Lietuva” teikiamomis paslaugomis
bei duomenimis.

Pagrindiniai ,Via Lietuva” klienty segmentai

Verslo klientai — klienty segmentas, kuris ne tik naudojasi
Bendroveés teikiamomis paslaugomis, taciau ir pats teikia
komercines paslaugas.

Privatds asmenys — klienty segmentas, kuris naudojasi
Bendroves teikiamomis paslaugomis savo asmeniniams
interesams tenkinti.

Savivaldybés — pagal valstybés teritorijas nustatytos
savivaldybés.

Valstybinés institucijos — institucijos, kurios vykdo vals-
tybes nustatytas funkcijas — Seimas, Prezidentdra, minis-
terijos ir kt.

Pagrindines Bendroves teiktos paslaugos 2024 m.

InZineriniy tinkly ir statiniy kelio apsaugos zonoje
derinimas.

Gretutiniy sklypy kadastriniy matavimy derinimas.
Vinjeciy paslaugos suteikimas.

Eismo organizavimo schemy derinimas.

IS Infostatyba projekty derinimas.

Prisijungimo salygy prie valstybinés reikSmes keliy is-
davimas ir projekty derinimas.

Leidimy vykdyti darbus ar renginius keliuose iSdavimas.

Leidimo vaZziuoti valstybinés reikSmés keliuose stambiaga-
barite ir (ar) sunkiasvore transporto priemone iddavimas.
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2024 m. ,Via Lietuva” nuosekliai tobulino vidinius ir iSorinius klienty
aptarnavimo procesus, uztikrinancius greita klienty poreikiy sprendima
ir skaidrig komunikacija. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveje sukurtos
klienty aptarnavimo gairés, patobulintos klienty savitarnos sistemos,
orientuojantis j geriausig klienty patirt;.

2024 M. BENDROVE KLIENTY APTARNAVIMA GERINO
ATSIZVELGIANT |

PASLAUGU KOKYBES UZTIKRINIMA

2024 m. perzidreti ir optimizuojami klienty aptarnavimo procesai, nusta-
tyti klienty aptarnavimo standartai.

PROAKTYVIA KOMUNIKACIJA

2024 m. atnaujinti Bendrovés iSoriniai portalai siekiant klientams papras-
Ciau ir greiCiau rasti visg reikiama informacija apie Bendroves teikiamas
paslaugas.

2024 m. Bendroveéje sutrumpinti atsakymy klientams terminai, jvesta at-
sakymy laiko sekimo sistema.

KOMPETENCIJUY TOBULINIMA

2024 m. Bendrovéje organizuoti vidiniai ir iSoriniai mokymai darbuotojy
jgtudziams, aptarnaujant klientus, stiprinimui.

KLIENTY POREIKIY ANALIZE

2024 m. Bendroveéje pirma karta inicijuotas ir atliktas tarptautinis Klienty
aptarnavimo kokybés tyrimas (toliau — GCSI), reguliariai matuotas Klienty
pasitenkinimo (NPS) rodiklis.

\ATSAKYMU ] GAUNAMAS UZKLAUSAS EFEKTYVINIMA

.Via Lietuva” klienty kreipiniy dinamika 2022-2024 m.

38 lentele

Kllentq kreipiniai pagal teikiamas paslaugas 2022 m. 2023 m. 2024 m.

2024 m. Bendroveje stiprinant klienty aptarnavima,
sutrumpejo paslaugy teikimo terminai

39 lentelé




2024 m., atsizvelgiant j klienty poreikius bei IGkes-
¢ius, Bendroveje buvo iSplestas paslaugy gavimo
kanaly skaiCius.

Elektroninis paslaugy portalas
Interneto portalas keliumokestis.It
El. pastas

Pastas

Tel. skambutis

Konsultacijos atvykus j ,Via Lietuva”
biurg arba nuotoliniu bidu

2024 m. atlikti patobulinimai ,Via Lietuva” klienty
portale (klienty savitarnoje), kuriy tikslas — palen-
gvinti naudojimasi portalu, didinti paslaugy efek-
tyvuma, uztikrinti duomeny sauguma.

Klienty kreipiniy pasiskirstymas skirtinguose bendravimo su
Bendrove kanaluose ir aptarnavimo kokybes rodiklis

Gauty UZregistruoty .
- : S Aptarnavimo
skambuciy kliento kreipiniy . o
o . kokybes rodiklis
skaiCius skaiCius

2024 m. | ketv. 12434 5047 75%
2024 m. Il ketv. 7618 5547 78%
2024 m. Ill ketv. 7140 6746 84%
2024 m. | ketv. 5749 5049 87%
IS viso 32941 22389 81%
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Projekty derinimas

Atsizvelgiant | ankstesniais metais ,Via Lietuva” paslau-
gos — projekty derinimo — terminy tendencijas (projekty
derinimo vélavima), 2024 m. Bendrovéje iskeltas tikslas
trumpinti projekty derinimo trukme, jog tai bty pasiekta,
ataskaitiniu laikotarpiu atlikti veiksmai

W Sukurtas vieningas klienty aptarnavimo standartas.

W Sukurti projekty derinimo vidiniai procesai, kurie
apibrézia klienty kreipiniy derinimo sekas.

Sukurta efektyvumo ir kokybes rodiklius atliepianti
darbuotojy motyvacine sistema.

ISplésta Bendrovés darbuotojy komandy (dirbandiy
inZineriniais klausimais) kompetencija.

Uztikrintas darbuotojy pakei¢iamumas.

Jvestas klienty aptarnavimas Bendroves patalpose.

Atlikus Siuos velksmus,
2024 m. projekty
derinimo paslaugos
suteikimo velavimas
buvo sumazintas

IKi
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Kol Lietuvoje néra veikiancios Elektronines keliy rinkliavos siste-
mos, kuria remiantis mokestis uz naudojimasi keliais yra mokamas
atsizvelgiant j nuvaziuotg atstuma, Lietuvoje keliy naudotojai, pries
jvaziuodami j mokamus magistraliniy keliy A1-A18, A20 ruozus au-
tobusais (transporto priemoniy kategorijos M2—M3) ir krovininémis
transporto priemonémis (transporto priemoniy kategorijos N1-N3),
privalo turéti galiojandig elektroning vinjete (dokumentas, patvirti-
nantis, jog transporto priemones valdytojas yra sumokéjes privaloma

keliy mokestj uz naudojimasi keliais).

Jsigyty vinjeciy skaiCiaus ir pajamy uz jsigytas vinjetes
2022-2024 m. dinamika

Metai Jsigytos vinjetés vnt. Pajamos j valstybés biudzetg, Eur
2022 m. 3174 606 56 603 332
2023 m. 3045 306 60 137 637
2024 m. 2586 390 67 825110

Ruo3damasi diegti Elektroninés keliy rinkliavos sistema (E-tolling
sistema), kuri pakeis iki $iol naudojama vinjeciy sistema, 2024
m. Bendrove atliko Siuos veiksmus, susijusius su E—tolling sis-
temos diegimu

Atlikta rinkos analizé, kurioje identifikuotos potencialios
uzsienio jmoneés bei galimi E-tolling produktai.

Priemus sprendima nuomotis Elektroninés keliy rinklia-
vos sistema, organizuotos trys rinkos konsultacijos, po
Jy parengti pirkimo dokumentai ir pradétos vieSojo pir-
kimo proceddros.

Gavus teisinj ieskinj del inicijuoto vieSojo E-tolling siste-
mos diegimo Lietuvoje nuomos pagrindu, viesojo pirki-
mo procedtroms buvo pritaikytos laikinosios apsaugos
priemones, véliau — pirkimas buvo nutrauktas.
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Suinteresuotos Salys

Ir jy valdymas

Vadovaudamasi tarptautine praktika, ,Via Lietuva” visas suinteresuotas Salis

skirsto j dvi pagrindines grupes.

Ekonoming jtaka patiriancCios
suinteresuotos Salys

.Via Lietuva” veikla Sioms suinteresuo-
toms Salims yra svarbiausia del galimos
ekonomines naudos. Tai — projektavimo ir
kity paslaugy teikimo jmones, statybos ir
kitus darbus vykdancios rangos jmones,
gelezinkeliy infrastruktdrg valdancios
jmonés, savivaldybeés, asocijuoti ir kiti
partneriai, su kuriais bendradarbiaujama
sutarc¢iy pagrindu jgyvendinant visuome-
nei svarbius projektus, mokesciy moke-
tojai, susije su valstybines reikSmes keliy
naudojimu, bei privatds Zzemes sklypy
savininkai.

Kitg jtakg patiriancios
suinteresuotos Salys

Bendrovés veikla Siai grupei svarbi dél
kity, ne ekonominiy priezas&iy. Siai gru-
pei priklauso visuomeng, bendruomenes,
visi valstybinés reikSmes keliy naudo-
tojai, valstybeés institucijos ir jstaigos,
Ziniasklaida ir kiti subjektai, kuriems ,Via
Lietuva” veikla svarbi jy saugaus ir dar-
naus judumo valstybinés reikSmeés ke-
liuose uztikrinimui arba Bendrovés veikla
kitaip susijusi su Siy subjekty veikla. ,Via
Lietuva” veikloje vadovaujasi gerosios
valdysenos praktikomis, siekia skaidrumo,
atsakomybes ir atviro dialogo. Bendroves
santykiy su suinteresuotomis 8alimis val-
dymas orientuotas j Siuolaikiska, efekty-
vius valdymo metodus taikancig jmoneg,
stiprinancia savo reputacija.

Pagrindines Bendroveés aktualios suinteresuotyjy Saliy
grupes apima, bet neapsiriboja, Siomis 12 grupiy

W Klientai (keliy naudotojai).
W Akcinés bendroveés ,Via Lietuva” kolegialiy organy (valdybos) nariai.

W Verslo partneriai (techniné prieZitra, rangovai, projektuotojai, eks-
pertai, AB ESO, AB Litgrid ir t. t.).

W Valstybés ir savivaldybés institucijos (ministerijos, savivaldybés).
W Bendruomenes.

W Sprendimy priéméjai nacionaliniu ir regioniniu lygiu (Seimo nariai,
savivaldybiy tarybos nariai).

W Akcinés bendroves ,Via Lietuva” darbuotojai ir juos atstovaujancios
organizacijos, pvz. Darbo taryba.

W Akcininkas (Susisiekimo ministerija).

W Veiklos priezidros ir reguliuojanéios institucijos (VPT, CPVA, CPO,
Valstybés kontrole, SM VAS, VTPSI, VMI, EK auditas, Audito rimai).

W Ziniasklaida, nuomoneés lyderiai ir formuotojai.

W Socialiniai partneriai (VILNIUS TECH, asociacija ,Lietuvos keliai”,
Projektuotojy asociacija ir kt.).

W Tarptautinés asociacijos (BRA, CEDR, PIARC, JT, Auditoriy asociacija).




Bendradarbiaudama su suinteresuotomis Salimis ,Via Lietuva” vadovaujasi suintere-
suoty Saliy jtraukimo strategija, kurioje apraSomos pasirinktos priemonés ir kanalai,

padedantys bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotosiomis Salimis.

2024 m. ,Via Lietuva” didziausig demesj skyré ekonoming jtakag patirianc¢ioms Salims,
tokioms kaip savivaldybés ir partneriai (rangovai, projektuotojai). Stiprinant bendradar-
biavima su savivaldybémis, buvo atlikta savivaldybiy IGkesciy ir bendroves ,Via Lietuva”
veiksmy analize, kurioje buvo identifikuoti pagrindiniai sklandy bendradarbiavima stab-

dantys veiksniai, kuriuos iSanalizavus Bendrové emesi skubiy veiksmy

Pagrindiniai sklandy bendradarbiavima
stabdantys veiksniai

Priimti sprendimai siekiant sklandaus
bendradarbiavimo ir atliepiant savivaldybiy lTkes;j

Neuztikrintas finansavimas pasiraS§ytoms
bendradarbiavimo sutartims su
savivaldybémis jgyvendinti

Atvirai informuoti visas suinteresuotas Salis apie Bendrovés finan-
sing situacijg ir nuo to priklausancias keliy infrastruktdros plétros
galimybes.

Atvirai informuoti savivaldybes apie bendradarbiavimo sutar¢iy, ku-
rioms néra finansavimo, jgyvendinimo terminus. Bendradarbiaujant
su savivaldybémis (joms finansiskai prisidedant) ieskoti galimybiy,
kaip dalj bendradarbiavimo sutarciy jgyvendinti.

Savivalda nepakankamai jtraukiama j
sprendimy priémimo procesus

PerziGréti visus bendradarbiavimo / salycio taskus, kuriuos ,Via
Lietuva” turi su savivaldybémis ir pakoreguoti ,Via Lietuva” vidinius
procesus, j juos jtraukiant savivaldos atstovus.

Skirti atsakingus asmenis uz bendradarbiavima su savivaldybémis,
sukurti jrankius ir vykdyti abipusiy jsipareigojimy vykdymo kontrole.

Sukurti vieng kanalg visiems kreipiniams, gautas uzklausas regis-
truoti, jtraukti j protokolus su uZfiksuotais $aliy jsipareigojimais,
vykdyti uzduociy jvykdymo kontrole.

Savivaldos nepasiekia savalaiké informacija
apie jy teritorijoje planuojamus ar vykdomus
darbus, jy terminus, eismo pakeitimus ir pan.

Informuoti savivaldybes apie jy teritorijose iSduotus leidimus
vykdyti darbus valstybinés reikSmés keliuose, avarijy likvidavima,
didziagabariciy kroviniy vezima, vykdomus darbus keliuose, inZi-
neriniy tinkly klojima ir kita

2024 m. ,Via Lietuva” stiprino bendradarbiavima ir partneryste
su skirtingomis suinteresuotomis Salimis, del Sios prieZasties
ataskaitiniu laikotarpiu inicijuoti susitikimai

Susitikimas su 3alies savivaldybiy vadovais (merai, admi-
nistracijy vadovai, Savivaldybiy asociacija). Susitikimo
metu pristatyta keliy infrastruktdros finansavimo dina-
mika, metinis viesyjy pirkimy planas, bendradarbiavimo
stiprinimo galimybés.

Susitikimas su rangovais, projektuotojais, asociacija
LLietuvos keliai”. Susitikimo metu pristatyta keliy inf-
rastruktdros biakle, tendencijos, finansavimo keliams
dinamika, metinis pirkimy planas, technologiniai keliy
projektavimo ir tiesimo pasikeitimai.

Susitikimas su verslo asociacijy atstovais. Susitikimo
metu pristatyti ,Via Lietuva” naujo veiklos finansavi-
mo modelio principai, keliy infrastruktdros jveiklinimo
galimybes.

Susitikimas su vietinémis bendruomenémis. Susitikimo
metu pristatyti vietiniy gyvenvieciy keliy infrastruktdros
plétros planai, galimybés atliepti gyventojy likescius.
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2024 m. Bendrove, siekdama jvertinti savo teikiamy paslaugy ir
klienty aptarnavimo kokybe, atliko Klienty rekomendavimo in-
dekso (NPS, angl. Net Promoter Score) ir Klienty pasitenkinimo
(GCSI) tyrimus, kuriy rezultatai buvo naudojami sudarant klienty
aptarnavimo kokybés gerinimo veiksmy planus.

Pagrindiniai Klienty rekomendavimo indekso (NPS) tyrimo as-
pektai: pasitenkinimas valstybines reikSmes keliy infrastruktara;
Bendrovés teikiamy paslaugy (vinjeciy jsigijimas ir vaziuoti vals-
tybinés reikdmeés keliuose stambiagabarite ir (ar) sunkiasvore
transporto priemone iSdavimas) kokybeé.

Klienty rekomendavimo indekso (NPS) dinamika 2022—2024 m.

2022 m. 2023 m. 2024 m.
98 % 18,7 % 63 %

Klienty pasitenkinimo tyrimas (GCSI), kurj naudoja jvairios jmo-
nes ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, 2024 m. Bendroveje buvo

atliktas pirma karta.

Klienty pasitenkinimo tyrimo (GCSI) rezultatai, pagal skirtingus

paslaugy ir Jy gavejy segmentus

B2B

B2G

Paslaugos

Vinjetés

Keliai
(infrastruktara)

Bendras Bendrovés
rodiklis

60

66

79

84

63

70 %
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2024 m. kovo 5 d. akcine bendrove Lietuvos
automobiliy keliy direkcija oficialial pakeite
pavadinimg ir tapo akcine bendrove ,Via Lietuva”.

Pavadinimo keitimas buvo susijes su organizacijos transformacija, pradéta 2023 m.,
Bendroveje suformavus naujg vadovy komanda, jgyvendinus struktarinius pokycius,
sustiprinus iSoring ir viding kontrole, pradéjus racionalesnj finansinj planavima, pa-
rengus strategines gaires ir iSsikélus strateginius rodiklius, kuriy jmone sieks arti-
miausius trejus metus.

Kartu su pavadinimo keitimu buvo pristatytas ir atnaujintas 2024—2027 m. Bendroveés
strateginis veiklos planas. Atnaujintame trejy mety veiklos strateginiame plane i$-
skirtos 5 strateginés veiklos kryptys: tvaraus finansavimo modelio kdrimas, saugi ir
patogi keliy infrastruktdra, poveikj klimatui mazinanti veikla, skaitmenizuoti procesai
bei inovacijy diegimas, toliau skaidrinant ir efektyvinant organizacijos veikla.

LIETUVOS
AUTOMOBILIY
KELIY DIREKCIA

\/

\Wia Lietuva




&

FiInansavimo modelio
kdrimas

FINANCES -

BERERFEF
al ] |

2024 m. ,Via Lietuva” pradejo rengti nauja keliy finansavimo
modelj, kurio pagrindiniai tikslai — Keliy fondo sukarimas, keliy
infrastruktdros jveiklinimas, teikiamy paslaugy apmokestinimas.
Taikant nauja finansavimo modelj, bty pasiektas esminis pokytis
planuojant, finansuojant bei jgyvendinant keliy infrastruktdros
atnaujinima bei plétra Lietuvoje, visos surinktos lI€Sos bty tiesio-
giai nukreipiamos j keliy infrastruktdros Salyje plétra ir vystyma.



Keliy techninio
reglamento (KTR)
pakeitimas

2024 m. pabaigoje pradetos diskusijos del keliy infrastruktdros
atvérimo vykdant valstybei svarbius projektus. Zengtas pirmas
Zingsnis — patvirtinti Keliy techninio reglamento (KTR) pakeitimai,
kurie jsigaliojo juos pasirasius susisiekimo ir aplinkos ministrams.
Vadovaujantis Siais pakeitimais, jgyvendinant valstybei svarbaus
projekto statusa turinCius projektus bei projektus, uztikrinancius
vie8gjj interesy, projektams jgyvendinti reikalingus inZinerinius
tinklus leidZziama tiesti kelio juostoje. Sie pakeitimai uztikrina
greitesn;j ir lengvesnj projekty derinimo procesa.
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Lietuvos Respublikos Seimas 2025 m. sausio 14 d.
priémé Keliy prieziaros ir plétros programos fi-
nansavimo ir Keliy jstatymy pataisas, kuriomis
nuspresta skirti didesnj démes;j vietinés reikSmés
keliams, savivaldybiy savarankiSkumui. Per dvejus
metus vietinés reikSmes keliams skiriamo Keliy
priezidros ir pletros programos biudzeto dalis
padideés 10 proc., atitinkamai Sia dalimi i minetos
programos mazés finansavimas skiriamas valsty-
binés reikSmés keliams.

Keliy naudotojo mokestis (LR Vyriausybés nuta-
rimo Nr. 447 pakeitimas): prapleiamas sgrasas
valstybinés reikdmés keliy (keliy ruozy), kuriais keliy
naudotojai jvaziuodami j krasto kelius autobusais
(kategorijos M2—M3) ir krovininémis transporto
priemonémis (kategorijos N1-N3), privalés turéti
galiojancia elektronine vinjete. Nuo 2025 m. ba-
landzio 1 d. j sgrasa bus jtrauktas 21 valstybinés
reik§mes krasto kelias (kelio ruozas), nuo 2025 m.
gruodzio 1d. dar 35 krasto keliai (keliy ruozai).

2025 m. vasario 7 d. Bendroves valdyba atsta-
tydino Bendroves generalinj direktoriy Mariy
Svaikauska i$ pareigy ir paskyré Infrastruktdros
palaikymo ir vystymo grupés vadova Martyna
Gedaminska laikinai vykdyti akcinés bendroveés
.Via Lietuva” generalinio direktoriaus funkcijas.
2025-02-21 valdybos posédzio metu priimtu
sprendimu, Martynas Gedaminskas laikinai paskir-
tas eiti generalinio direktoriaus pareigas. Pokyciai
auksciausio lygio vadovy komandoje: nuo 2025
m. vasario 14 d. Bendrove paliko Korporatyviniy
reikaly grupés vadové Renata Saulyté ir Projekty
valdymo grupes vadovas Gediminas Katinas.
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APIE SIA ATASKAITA

Siame skyriuje pateikiama akcinés bendrovés ,Via
Lietuva” (toliau — Bendrové, ,Via Lietuva”) informa-
cija tvarumo klausimais (toliau — tvarumo ataskaita,
ataskaita) uz 2024 metus, parengta pagal Europos
tvarumo atskaitomybés standartus (toliau — ETAS). \ _4 O\ N
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Tvarumo ataskaita yra rengiama individualiu pagrindu. Joje pateikiama informacija api-
ma Bendrovés individualius faktinius 2024 m. duomenis. Ankstesniy laikotarpiy duome-
nys jtraukti norint jvertinti pazangg, padarytg siekiant ataskaitiniy mety tiksly ir rodikliy.
Ataskaita yra parengta konsultuojantis su iSoriniais tvarumo ekspertais.

Tvarumo ataskaitoje iSsamiai apzvelgiama ,Via Lietuva” veikla ir jos poveikis aplinkai, kli-
entams ir darbuotojams. Taip pat nagrinéjama, kaip Bendrovei sekasi reaguoti j su aplin-
kosaugos, socialiniais ir valdysenos (ASV arba angl. ESG) klausimais susijusias rizikas ir
jveikti jas.

Si ataskaita aprépia visg Bendroveés vertés grandine. Pradiné grandis apima viedyjy pir-
kimy veiklg valstybinés reikSmés keliy infrastruktdros projektams vykdyti bei Bendrovés
funkcijoms atlikti reikalingy biuro reikmeny ir kity priemoniy pirkima.

Pagrindiné Bendroves veikla — vidurine vertés grandinés dalis. Ji apima patikejimo teise
valdomy valstybinés reikSmes keliy administravima ir plétra, jskaitant projektavimo, keliy
tiesimo, statybos, rekonstravimo, remonto ir priezidros darbus, intelektualiy transporto
sistemy diegima.

Galutiné grandinés dalis apima visuomeneés informavimg ir pasitenkinimo paslaugomis
uztikrinima. Politikos, veiksmai ir uzdaviniai yra jdiegti siekiant valdyti galimus poveikius,
rizikas ir galimybes visoje vertés grandinéje. IS suinteresuoty 3aliy renkami duomenys,
kuriais remiantis, sekami jvairGs rodikliai del vieSyjy pirkimy efektyvumo, valstybinés
reikSmes keliy valdymo efektyvumo, klienty pasitenkinimo ar saugumo kelyje.

Bendrové nepasinaudojo galimybe neatskleisti informacijos apie bdsimus veiklos poky-
Cius arba su vykstan€iomis derybomis susijusius klausimus, kaip nustatyta Direktyvos
2013/34/EB 19a straipsnio 3 dalyje ir 29a straipsnio 3 dalyje.

Audito komitetas

Vidaus audito Generalinis
skyrius direktorius

Klienty aptarnavimo Organizacijos Finansy ir apskaitos
centras vystymo skyrius skyrius

Viesyjy pirkimy

Teises skyrius skyrius

Komunikacijos
skyrius

Administravimo
ir bendryjy reikaly
skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

Veiklos atsparumo
ir riziky valdymo
skyrius

Strategijos ir inovacijy
vystymo skyrius

Infrastruktdros
priezidros skyrius

Kity projekty
valdymo skyrius

Stebésenos
ir kontrolés skyrius

Planavimo ir
projektavimo
priezidros skyrius

Infrastruktdros
duomeny valdymo
skyrius
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Ataskaitoje nurodant rodiklius vadovaujamasi tik priei-
namais tiesioginiais duomenimis, kurie gaunami i$ suin-
teresuoty 3aliy vertés grandinés pradinéje ar galutinéje
grandyse.

Atsizvelgdama j 1 ETAS 7.2 skirsnyje ,JverCiy ir rezultaty
neapibrézties priezastys”, Bendrové nurodo nuorodas j
rodiklius ir pinigy sumas, kuriuos atskleidé ataskaitoje ir
kuriems badingas auk§to matavimo neapibrezties lygio
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy nenustatyta.

Bendrové, atskleisdama perspektyvine informacijg, atas-
kaitoje nurodo apie jos neapibréztuma, kai tai aktualu.
Kadangi ataskaita pagal ETAS teikiama pirma kartg, ne-
uzfiksuota ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidy, ar
rodikliy pakeitimy.

Be informacijos, kurig privaloma pateikti pagal ETAS,
Bendrové | savo tvarumo ataskaitg jtraukia informacijg
pagal V&) Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC)
rekomendacijas, kurios taikomos pilna apimtimi. Taip pat
ataskaitoje bus atsizvelgiama j akcininko — LR susisiekimo

ministerijos (toliau — SM) — pateiktg Lakesciy rastg ,Dél
valstybes siekiamy tiksly ir keliamy lokesciy akcinei ben-
drovei ,Via Lietuva” (Susisiekimo ministro 2024-01-09
jsakymas Nr. 3—10).

ETAS atskleidimo reikalavimai, pagal kuriuos informacija
jtraukta pateikiant nuoroda, sgradas pateiktas lenteléje
ETAS rodikliy sgrasas yra prieduose (gale).

Bendroveé pasinaudojo galimybe pirmaisiais tvarumo atas-
kaitos teikimo metais neatskleisti informacijos pagal rei-
kalavimus, nustatytus temose E4 ETAS, S3 ETAS ir S4
ETAS. Reik3mingi poveikiai, rizikos ir galimybés bei kita
aktuali informacija apie Siose temose Bendrovés vykdoma
veiklg pristatomi toliau tekste.
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ETAS E4. Ekosistemos ir biologines
Jvairoves apsauga

Bendrové numato, kad ateityje dél grieztéjanciy teisiniy reikalavimy bi-
ologineés jvairoveés apsaugai, gali iSaugti projektams skirto finansavimo
poreikis. Todél jau dabar valstybinés reikSmeés keliy tinklo naudojimo ir
projekty vykdymo metu Bendrove démes; skiria laukiniy gyviny apsaugai
nuo galimos Zalos. Sios srities valdyma apibréZia ,Apsaugos sistemy nuo
laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmeés keliuose prioritetinés eiles
sudarymo veiklos vadovas”, kuris reglamentuoja apsaugos sistemy nuo
laukiniy gyviny valstybines reikSmés keliy ruozuose parinkimo ir jrengimo
prioritetinés eilés sudarymo tvarka, kriterijus ir bendruosius reikalavimus.

Bendroveés ,Eismo saugos ir aplinkosaugos strategija 2025-2035 m.” (AB
.Via Lietuva” Vadovy tarybos 2024 m. spalio 29 d. posédZio protokolas Nr.
TAR—-96). numato uzdavinj valdomy keliy tinkle didinti apsaugos sistemy
nuo laukiniy gyviny (ASNLG) ruozus. Progresa planuojama matuoti sekant
statistika, kiek kilometry apsauginio ruozo buvo jrengta kiekvienais metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu nenustatyta faktinio arba galimo neigiamo poveikio,
susijusio su E4 ETAS.




Bendrovés veikloje siekiama uzkirsti kelig neigiamam po-
veikiui bendruomenéms. Sis poveikis gali kilti dél bendra-
darbiavimo stokos tarp valstybines reikSmés keliy infras-
truktdros projekty vykdymo partneriy. Bendrovei rizika kyla
tuomet, kai projektas stabdomas dél jo nesuderinimo su
suinteresuotomis grupemis, pvz., savivaldybemis ir ben-
druomenémis. Dél Sios priezasties komunikacijos tonas
keiCiamas j dialogu, partneryste ir abipusiu gin€y sprendimu
gristg bendravima. Bendrovés, kaip valstybinés reikSmeés
keliy infrastruktdros valdytojos veikla sukelia gyventojams
neigiama poveikj, kurj jie patiria del akustinés tarsos.

Sia tema Bendroveé turi iSkeltus uzdavinius ir rodiklius,
nurodytus 43 lenteléje. Srities valdyma apibrézia ,Lygiy
galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos uztikrinimo
veiklos vadovas”, ,Suinteresuoty 3aliy santykiy valdymo
politika”, ,Suinteresuoty $aliy santykiy valdymo planas”
— Sie dokumentai apra$o, kaip Bendroveé kuria santykj su
suinteresuotomis Salimis, kokiy rezultaty siekia, suintere-
suoty Saliy jtraukimo baddus ir priemones, komunikacijos
gaires tam, kad identifikuoty esmines suinteresuotoms
Salims svarbias temas Bendrovei tvariai vykdant veikla.

Akustinés tarSos kontekste, vykdydama savo pagrindinj jsi-
pareigojima kaip valstybinés reikSmés keliy infrastruktdros

valdytoja, Bendrové vadovaujasi Siais poveikio valdyma
apibrézianciais iSores ir vidaus dokumentais:

JValstybinés reikSmeés keliy priezidros ir plétros 2022—
2035 m. strateginés gairés” (LR Susisiekimo ministro
2022 m. birzelio 30 d. jsakymas Nr. 3-34)

+Eismo saugos ir aplinkosaugos strategija 2025-2035
m.” (AB ,Via Lietuva” Vadowy tarybos 2024 m. spalio
29 d. posédzio protokolas Nr. TAR-96).

.2024—-2033 m. valstybinés reikSmés automobiliy keliy
eismo sukeliamo triukdmo prevencijos strategija” (AB
.Via Lietuva” generalinio direktoriaus 2024 m. geguzes
6 d. jsakymas Nr. VE-80).

Fiksuotas faktinis neigiamas poveikis veiklos partneriy ir
visuomenes atzvilgiu, kuomet galimi vélavimai komuni-
kacijoje del eismo pokyciy ar numatyty projekty eigos.
Ataskaitiniu laikotarpiu ir toliau planuojama tobulinti ko-
munikacijos proceddras, ieSkoma naujy bady, kaip laiku
pasiekti savivalda, pvz., kuriamas problemy registravimo
Zemélapis.

Faktinis yra ir akustinio triukSmo poveikis Zmoniy svei-
katai. Priemones, kuriy Bendrove imasi poveikiui valdyti,
nurodomos Siuose dokumentuose:

.2024-2028 m. ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy
keliy triuk3mo prevencijos veiksmy planas” (AB ,Via
Lietuva” generalinio direktoriaus 2024 m. geguzés 6 d.
jsakymas Nr. VE-80)

LTriuk8mo uztvary sistemy jrengimo valstybinés reiks-
més keliuose prioritetinés eilés sudarymo metodika”“.

JTriuk8mo uztvary sistemy jrengimo valstybinés reiks-
mes keliuose prioritetiné eile”.

Vykdant triukSmo prevencijos veiksmy plano derinimg 2024
m. sausio 31 d. vyko vieSas visuomenes supazindinimas su
plano projektu (gyvai ir tiesiogiai transliuojant internetu),
(pagal LRV 2018 m. balandzio 4 d. nutarimu Nr. 321 pa-
tvirtintg TriukSmo prevencijos veiksmy plany sudarymo ir
patvirtinimo bei juose nustatyty triukSmo prevencijos ir
mazinimo priemoniy jgyvendinimo tvarkos apra3as).
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Klienty informavimas laiku ir Svietéjiska veikla, siekiant
uztikrinti sauguma keliuose ir kokybiSka aptarnavima, yra
akcentuojama Bendrovés strategijoje. Sia tema Bendrové
turi iSkeltus uzdavinius ir rodiklius, nurodytus 43 lenteléje,
skyriuje SBM-1. Vartotojy ir galutiniy naudotojy poveikio
valdyma apibrézia ,Vieningas klienty aptarnavimo stan-
dartas”, kurio pagrindinis tikslas — reglamentuoti, kaip
skirtinguose kanaluose turi bati aptarnaujami Bendroves
klientai, nustatyti klienty aptarnavimo gaires.

Dél Bendrovés darbo organizavimo klaidy neuztikrintas
saugumas keliuose, galéty neigiamai paveikti paslauga
naudojanciag visuomenés dal;. Siekiant uztikrinti auk3Ciausia
atliekamy darby kokybe ir atlikti darbus laiku, Bendrove
kiekvienais metais patvirtina viesyjy pirkimy plang, kuris
prieinamas viesai, apie

Nustatytas faktinis poveikis klienty atzvilgiu — dalis inf-

rastruktdros néra pritaikyta specialiyjy poreikiy turin-
tiems Zzmonéms. Bendrové jgyvendindama projektus visais

atvejais atsizvelgia j specialiyjy poreikiy turinciy Zmoniy
poreikius. Infrastruktdra yra pritaikoma pagal galiojanciy
teisés akty nuostatas. Bendrové darbus, susijusius su vals-
tybinés reikSmeés keliy priezidra, remontu, rekonstravimu
ir nauja statyba, organizuoja pagal Keliy infrastruktdros
jrengimo prioritetines eiles.

Projektuose specialiyjy poreikiy Zmonems pritaikomi au-
tobusy laukimo peronai, pésciyjy perejos, takai, automo-
biliy stovejimo aikSteles. Taciau pasitaiko projekty, kur
néra kelio elementy, kurie galéty bati pritaikyti specialiyjy
poreikiy turintiems Zzmonéms, pvz. kelio ruozas be sto-
teliy, taky, peréjy, automobiliy stovéjimo aiksteliy, arba
projektai susije su triukS§mo valdymo priemoniy, laukiniy
gyvlny apsaugos sistemy, intelektiniy transporto sistemy
diegimu. Atlikty darby priemimo komisijy darbe dalyvauja
Zmoniy su negalia atstovai, kurie tokiu badu gali pateikti
pastabas padéeties gerinimui.
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NARYSTE IR ISORINES INICIATYVOS

Bendrove tvarig veiklg vykdo kartu su savo partneriais. Dalyvaudama jvairiy organi-
zacijy veikloje Via Lietuva dalijasi patirtimi ir mokosi i$ kity.

Zemiau pateikiame pasirinkty narysgiy apzvalga. I$samesne informacija apie masy
partnerystes galite rasti masy interneto svetainegje.

)
PIARC ach

Pasauliné kelininky asociacija Baltijos Saliy kelininky Europos keliy direktoriy
(PIARC) asociacija konferencija
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Bendroves administracinius, valdymo ir priezid-
ros organus sudaro vykdomieji ir nevykdomieji
nariai, atstovaujantys jvairiems sprendimy pri-
émimo lygmenims. ,Via Lietuva” turi tris tokius
organus: valdybg, Audito komitetg ir Vadowvy
taryba. ISvardintuose organuose samdomuyjy
darbuotojy ir kity darbuotojy atstovy néra.

Valdyba, kuri yra kolegialus valdymo organas,
susideda i$ keturiy nariy, i$ kuriy trys yra nepri-
klausomi (sudarantys 75 proc.) ir nevykdomigji.
Rata Butautaite Pivoritniene yra nepriklau-
soma valdybos nare ir valdybos pirmininké.
Tadas Jagminas ir Liudas LiutkeviCius yra ne-
priklausomi valdybos nariai, 0 Agné Amelija
Mikaloné — SM vyriausioji pataréja, atstovauja
akcininkei. Visi valdybos nariai yra kvalifikuoti ir
kompetentingi savo funkcijoms atlikti, turintys
ilgamete vadovavimo patirtj. 50 proc. valdybos
nariy yra vyrai ir 50 proc. —moterys. Valdybos

nariai néra pasiskirste veiklos sritimis, taciau
turi galimybe naudotis kitais ekspertiniy Ziniy
Saltiniais. Pagal valdybos nario veiklos sutarties
nuostatas, jiems gali bati kompensuojamos
mokymosi, konferencijy, iSoriniy pataréjy, au-
ditoriy bei teisiniy paslaugy islaidos.

Analogiska nuostata taikoma ir Audito komi-
teto nariams. Audito komitetas yra stebéjimo
ir kontrolés organas, kuris buvo patvirtintas
2024—-09-20 valdybos posedyje. To paties
posédzio metu buvo isrinkti du komiteto nariai
— Tadas Jagminas ir Liudas Liutkevicius, abu
nevykdomieji valdybos nariai. Nepriklausoma
audito komiteto naré ir Audito komiteto pir-
mininké Rasa Kislovskiené savo kadencija pra-
déjo 2025-02-21. Siuo metu komitete yra du
vyrai ir viena moteris. Audito komitete, kaip ir
valdyboje, néra pasiskirstymo sritimi.

Pasiskirstymo sritimis taip pat néra ir Vadovy
taryboje, kuri yra laikoma auk$ciausiu adminis-
traciniu valdymo organu ir kurios pirmininkas yra
Bendroveés generalinis direktorius. Sios tarybos
sudétis yra tvirtinama generalinio direktoriaus
isakymu. Vadowvy taryba neturi teisés priimti
sprendimy, kurie pagal Lietuvos Respublikos
(toliau — LR) akciniy bendroviy jstatyma ar
Bendrovés jstatus priskirti visuotinio akcinin-
ky susirinkimo, valdybos ar stebétojy tarybos
kompetencijai. Vadovy tarybos priimti spren-
dimai yra privalomi Bendrovés darbuotojams
pagal vykdomas funkcijas. Vadovy taryboje
5 nariai turi balso teise, jy ly€iy santykis Siuo
metu yra: 1 moteris, 4 vyrai. 20 proc. motery,
80 proc. vyry. Ir dar 3 Vadovy tarybos nuola-
tiniai dalyviai, neturi balso teisés: 1 vyras ir 2
moterys.
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Bendroves jstatuose ir Valdybos darbo reglamente at-
sakomybeés, susijusios su tvarumu, poveikiais, rizikomis
ir galimybemis, nera numatytos. Pagal Audito komiteto
nuostatus, Audito komitetas yra atsakingas uz Bendrovées
vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinCiy jtakos
Bendrovés finansinei ir tvarumo atskaitomybei, priezidra.
Tai apima procesy, reikalingy vadovybeés ataskaitai, ste-
bejima ir vertinima.

Visi su tvarumu susije klausimai ir iniciatyvos yra koncen-
truoti Strategijos ir inovacijy vystymo skyriuje. Sio skyriaus
vadovas uztikrina, kad tvarumo iniciatyvos, poveikiai, rizi-
kos ir galimybés baty integruotos j Bendrovés strategija,
projektus ir kasdiene veikla. Skyriuje yra jsteigta Tvarumo
vadovo pareigybé, o Sias pareigas einantis darbuotojas
atsakingas uz Siy uzdaviniy jgyvendinima.

Kiekvieng ketvirtj atliekama tvarumo iniciatyvy stebesena,
0 jy jgyvendinimo eiga ir pasiekti rodikliai yra perziarimi

Vadowy taryboje. Visi svarbis ir aktualds klausimai, jskaitant
su tvarumu susijusias problemas, jtraukiami j kas menes;j
vykstanciy valdybos posédziy darbotvarke. Informacija
apie veiklos rezultatus yra teikiama valdybai bei kitoms
suinteresuotoms Salims, tarp jy SMir VKC.

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymui Bendroveje taikomos
tos pacios procediros, kaip ir kitoms Bendrovéje vykdo-
moms funkcijoms, procesams. Kiekvieng ketvirtj vado-
vybei pristatoma apibendrinta riziky registre registruoty
riziky ketvir€io ataskaita. Joje pateikiama informacija apie
ataskaitinio periodo riziky stebésenos rezultatus, jskaitant
informacijg apie jvykusius pokycius, informacijg dél gene-
ralinio direktoriaus jsakymu rizikos mazinimui patvirtin-
ty papildomy rizikos mazinimo priemoniy jgyvendinimo
stebésenos.

Administraciniai, valdymo ir prieziGros organai bei vyres-
nioji vykdomoji vadovybe prizidri uzdaviniy, susijusiy su

reikSmingu poveikiu, rizikomis ir galimybemis, nustatyma ir
jujgyvendinimo pazanga. Visi svarbas ir aktualds klausimai,
jskaitant su tvarumu susijusias problemas, yra jtraukiami
| kas ménes;j vykstanciy valdybos posédziy darbotvarke.
Generalinis direktorius teikia valdybai informacijg apie ri-
ziky valdyma Bendrovéje.

Kiekviena ketvirtj Vadovy taryboje vykdoma tvarumo inici-
atywy ir pasiekty rodikliy stebésena bei tarpinés perzidros.
Informacija apie veiklos rezultatus yra teikiama valdybai
kas ketvirtj ir kitoms suinteresuotoms Salims, jskaitant ak-
cininka (SM) bei VKC.

Bendrove ne reciau kaip kartg per metus atsiskaito uz tva-
rumo veikly jgyvendinima, viesai teikdama atskiras arba j
Bendroves vadovybés ataskaita integruotas tvarumo atas-
kaitas. Metinés tvarumo ataskaitos taip pat pateikiamos
SMir VKC.
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JVia Lietuva” verslo etikg uztikrina Bendrovés valdyba, ge-
neralinis direktorius ir Veiklos atsparumo ir riziky valdymo
skyriaus vadovas.

Valdyba uztikrina, kad jai periodiskai baty teikiama infor-
macija apie korupcijai atsparios aplinkos karimo procesa
ir taikomy priemoniy veiksminguma. Ji taip pat prizidri,
kaip jgyvendinamos antikorupcinés priemones, bei vertina
jy efektyvuma, uztikrindama skaidrumo ir atsakomybeés
principy laikymasi.

Bendrovés generalinis direktorius formuoja ir puoseléja
antikorupcine kultdirg, savo pavyzdziu skatina darbuotojus
demonstruoti lyderyste korupcijos prevencijos srityje. Jis
skiria reikiamus iSteklius efektyviam korupcijai atsparios
aplinkos kdrimui, paskirsto atsakomybes darbuotojams ir
uztikrina sklandzig vidaus bei iSorés komunikacijg antiko-
rupcijos klausimais.

Be to, siekdama jgyvendinti ,Atsparumo korupcijai politi-
koje" jtvirtintg nuolatinumo principg, Bendrove reguliariai
atlieka korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemoniy
monitoringa. Siuo tikslu Veiklos atsparumo ir riziky val-
dymo skyriaus vadovas ne reciau kaip kartg per metus
teikia informacija Bendroveés valdybai ir vadovybei apie
korupcijai atsparios aplinkos karimo procesg bei taikomy
priemoniy veiksminguma.

Bendrovés vadovybés nariai nuolat gilina zinias jvairiose
aplinkosaugos ir tvarumo vystymosi srityse, siekdami
uztikrinti tinkamus jgtdzius ir ekspertines zinias tvarumo
klausimy priezidrai. 2024 m. buvo pasitelkti iSoriniai mo-
kymy teikejai — balandzZio menesj organizuoti mokymai
vadovams ir darbuotojams tema ,Tvarumas ir jo principai.
Dvigubo reikSmingumo analizes taikymas”. Be to, gruo-
dzio meénesj Bendroves tvarumo vadovas sekmingai baige
mokymo programa ,Tvarumas organizacijoje”, jgydamas
teoriniy ir praktiniy ziniy, padedanciy taikyti tvarumo prin-
cipus Bendroveje. Bendrovés administraciniai, valdymo ir
priezidros organai nuolat gilina praktines ir teorines zinias
organizacinés kultdros ir verslo etikos srityse.

Papildomai Bendroveé pasitelkia iSorinius tvarumo kon-
sultantus, kurie teikia paslaugas, susijusias su tvarumo
ataskaity rengimu ir konsultacijomis, taip uztikrindama
auksta kompetencijos lygj Sioje srityje. Sios paslaugos
apima dvejopo reikSmingumo vertinimg, tvarumo strate-
gijos gairiy rengima bei su reikSmingu poveikiu susijusiy
pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) nustatyma.
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Administraciniai, valdymo ir prieziGros organai, jskaitant
Jy atitinkamus komitetus, yra reguliariai informuojami apie
reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes. Kiekvieng ketvirtj
vykdoma tvarumo iniciatyvy stebesena ir pasiekty rodikliy
tarpines perziaros Vadovy taryboje. Taip pat informacija
apie veiklos rezultatus yra teikiama valdybai ir kitoms su-
interesuotoms Salims.

Pagal Audito komiteto nuostatus, komitetas vykdo keleta
esminiy funkcijy, susijusiy su tvarumo atskaitomybe. Tai
apima tvarumo atskaitomybeés uztikrinimo paslaugy tei-
kejo atrankos proceddros stebéseng bei sprendimy del
Siy paslaugy teikejo nepriklausomumo priémima. Audito
komitetas taip pat perzidri ir stebi auditoriaus, audito jmo-
nés bei nepriklausomy tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
paslaugy teikéjy nepriklausomums ir objektyvuma.

Be to, Audito komitetas informuoja Bendroves vadova
arba valdybg apie finansiniy ataskaity audito ir tvarumo
atskaitomybes uztikrinimo rezultatus, paaiskindamas, kaip
Sie procesai prisideda prie finansiniy ataskaity irinforma-
cijos tvarumo klausimais patikimumo, bei pabreZia savo
vaidmenj uztikrinant Siy rezultaty kokybe.

pagrindiniy sandoriy ir rizikos valdymo procesg, admi-
nistraciniai, valdymo ir priezidros organai reguliariai at-
sizvelgia poveik], rizikas ir galimybes. Kiekvieng ketvirtj
Vadovy taryboje atliekama tvarumo iniciatyvy stebésena
ir pasiekty rodikliy perzidra, siekiant uztikrinti strategijos
tiksly jgyvendinima.

Visi svarbas ir aktualds klausimai, tarp jy ir su tvarumu su-
sijusios problemos, yra jtraukiami j kas ménesj vykstanciy
valdybos posédziy darbotvarke. Informacija apie veiklos
rezultatus yra reguliariai teikiama valdybai bei kitoms su-
interesuotoms Salims, jskaitant SM ir VKC.

Bendrove ne reciau nei kartg per metus atsiskaito uz
strategijos jgyvendinimga, vieSai teikdama atskiras arba j
Bendroves vadovybeés ataskaitg integruotas ataskaitas,
parengtas pagal tarptautiniu mastu pripazintas atsklei-
dimo praktikas ir standartus. Sios metinés strategijos
igyvendinimo ataskaitos taip pat pateikiamos akcininkui
(SM) bei VKC.

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima, administra-
ciniai, valdymo ir prieziGros organai nagrin€jo visas ETAS
sgrase nurodytas temas bei kitas Bendrovei aktualias tva-
rumo temas.
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Visi Bendroves darbuotojai dalyvauja Kintamojo atlygio
dalies (toliau — KAD) programoje. KAD vadovams yra mo-
kama pagal Siuos pagrindinius principus:

KAD skiriama uz pamatuojamus veiklos rezultatus,
atsizvelgiant j Bendroves tiksly pasiekima, finansinius
rezultatus, Bendrovés finansines galimybes ir darbuo-
tojo veiklos vertinimo rezultatus. Veiklos vertinimas
taip pat daro jtaka atlygio perzidrai. KAD mokéjimo
periodiskumas gali bati metinis (metiné KAD) arba
ketvirtinis (ketvirtiné KAD).

KAD dydis nustatomas procentais nuo pagrindinio
atlygio dalies (toliau — PAD) sumos ir gali siekti iki
30 proc. A1 lygio vadovams, t. y Bendroves genera-
liniam direktoriui, grupiy vadovams ir generaliniam
direktoriui tiesiogiai pavaldziy skyriy vadovams. KAD
skyrimo taisyklés ir mokejimo periodiSkumas atski-
roms Bendroveés darbuotojy grupems yra tvirtinamas
vidaus teises akty nustatyta tvarka.

Bendroveéje veiklos rezultatai yra vertinami pagal tikslus,
kurie siejami su tvarumu. Sie tikslai ir rodikliai yra integruoti
j Bendroves metinius tikslus, taciau atlygio politikoje ar
kituose dokumentuose atskirai neiSskiriami. Pavyzdziui,

darbuotojy jsitraukimo rodiklis yra laikomas svarbiu tvaru-
mo veiklos rodikliu ir kartu tam tikry vadovy metiniu tikslu.
Analogiskai, kiti su tvarumu susije rodikliai yra jtraukiami
i metiniy tiksly rinkinj.

Siuo metu Bendrovéje néra tokiy su tvarumu susijusiy vei-
klos rezultaty rodikliy, kurie baty iSskirti darbo uzmokescio
politikoje ar naudojami atlygio skaiCiavime. Bendrovéje
taikomi metiniai tikslai, susije tiek su Bendrovés, tiek su
darbuotojo veikla, uz kuriy jgyvendinimg mokama KAD.
Atskira sistema, skirta su tvarumu susijusiems veiklos re-
zultaty rodikliams, kol kas nera sukurta.

Kita vertus, administraciniy, valdymo ir prieziGros organy
nariy atlyginimuose yra atsizvelgiama j su klimatu susi-
jusius aspektus. Tarp visy nustatyty rodikliy Bendroves
Strateginiame veiklos plane (toliau — SVP) 2024-2027 m.
yra jtrauktas nefinansinis specializuotas rodiklis — SESD
(3iltnamio efektg sukelian&iy dujy) kiekio pokytis (tCO.e)
proc., SESD rodiklis padeda identifikuoti Bendrovés po-
veikj klimato mazinimui.

Atlygio ir kity naudy sistemos salygos Bendroveje yra
tvirtinamos ir atnaujinamos Vadowvy taryboje ir valdyboje.
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.Via Lietuva” vykdo derama patikrinima (angl. due diligence), kurio metu Bendrové
nustato reikSmingas tvarumo sritis ir atsizvelgia j tai, kaip Salinti esama ir galima,
susijusj su vykdoma veikla neigiama poveikj aplinkai ir zmonéms.. Sis procesas yra
svarbus priimant sprendimus del Bendroves strategijos, santykiy su partneriais,
teikiamy paslaugy kokybeés ir saugos uztikrinimo. Deramas patikrinimas yra nuola-
tiné praktika, kuri iki atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimag 2024 metais buvo
suprantama siauresne apimtimi, t. y. kaip Bendroves riziky valdymas. Patikrinimo
pagrindiniai aspektai nurodomi 45 lenteleje, kartu su nuorodomis j ataskaitos skyrius.

45 lentele. Pagrindiniai deramo patikrinimo proceso elementai

Pagrindiniai deramo
patikrinimo elementai

Tvarumo ataskaitos
punktai

Deramo patikrinimo jtraukimas j
valdyma, strategija ir verslo model;

GOV-2,GOV-3, SBM-3

Bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais
subjektais, kuriems daromas poveikis,
visuose pagrindiniuose deramo patikrinimo
etapuose

GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P,
ETAS E1, ETAS S1, ETAS G1

Neigiamo poveikio nustatymas ir
jvertinimas

IRO-1, SBM-3

Priemonés neigiamo poveikio
prevencijai ir mazinimui

MDR-A, ETAS E1, ETAS S1, ETAS S2,
ETAS G1

Taikomy priemoniy veiksmingumo
stebésena ir atskaitomybeée

MDR-M, MDR-T, ETAS E1, ETAS S1,
ETAS S2, ETAS G1
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Siuo metu Bendrovéje néra nustatyta specifiniy riziky,
pvz., duomeny iSsamumas, patikimumas ar pateikimas,
susijusiy su tvarumo atskaitomybe, todél néra taikomos
specialios priemoneés tokioms rizikoms valdyti. Taciau
Bendrove mazina veiklos rizikas, susijusias su tvarumo
atskaitomybe, jgyvendindama vidaus kontrolés veiklg ir
priemones, kurios uztikrina duomeny tiksluma, iSsamuma
ir vientisuma.

Kadangi tvarumo atskaitomybei susijusi rizika néra identifi-
kuota, rizikos vertinimo metodika Siuo metu néra taikoma.
Taip pat néra taikoma rizikos valdymo strategija, o rizikos
vertinimo ir vidaus kontroles iSvados nera integruotos j ati-
tinkamas vidaus funkcijas ir procesus. Dél Sios priezasties
rizikos vertinimo ir vidaus kontrolés iSvados néra pristato-
mos administraciniams, valdymo ir prieziGros organams.
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Bendrové ,Via Lietuva” vykdo specialyjj valstybés jparei-
gojima — uztikrinti ir prizidreti valstybinés reikSmes kelius
bei organizuoti saugiy eismo salygy palaikyma, jgyvendin-
dama eismo saugos priemones. Si veikla yra orientuota ne
tik j saugumo uztikrinima, bet ir j patogumo bei darnaus
transporto sistemos vystyma.

Pagrindinés ,Via Lietuva” veiklos sritys, atitinkancios vals-
tybés interesg, apima valstybinés reikSmés automobiliy
keliy atkdrima, priezilrg ir plétra, sklandaus kroviniy ir
keleiviy judumo uztikrinima bei transporto sistemos dar-
numo skatinima ir eismo saugos gerinima.

Tikslai, atitinkantys valstybes interesa, apima efektyvy
Keliy priezidros ir plétros programos (toliau — KPPP) &3y
panaudojima valstybinés reikSmés keliy tinklo plétrai ir
priezidrai, LR teisés aktuose ,Via Lietuva” numatyty funkcijy
vykdyma bei kity Bendrovés jstatuose numatyty veikly,
orientuoty j viesajj interesg, jgyvendinima.

Vadovaudamasi LR teisés aktais, ,Via Lietuva” atsakingai
paskirsto KPPP |é8as vietinés reikSmes keliy valdytojams,
iskaitant savivaldybes, uztikrindama tikslingg ir skaidry jy
panaudojima. Bendrové taip pat uztikrina, kad visy vals-
tybinés reikSmeés keliy priezitros darby kokybé atitikty
auk3ciausius standartus, jskaitant darbus, kuriuos vykdo
AB ,Keliy priezidra”.

Susisiekimo ministerija Bendrovei pateiké LakescCiy rasta
.Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lGkesciy akcinei
bendrovei ,Via Lietuva” (Susisiekimo ministro 2024 m.
sausio 9 d. jsakymas Nr. 3—10), apibréziantj veiklos kryptis,
tikslus ir pagrindinius veiklos principus. Sie lakes&iai jgyven-
dinami kasdienéje veikloje, siekiant atitikti tiek Susisiekimo
ministerijos, tiek visuomenes poreikius.

Svarbiausi Lietuvos ekonomikai ir tarptautiniam susisieki-
mui skirti magistraliniy keliy rekonstrukcijos projektai yra
ilgalaikiai ir sudaro pagrinding Bendroveés investicijy dalj.
Sie projektai ne tik pagerina susisiekima, bet ir stiprina
Lietuvos rySius su Europa.

Pagrindines ,Via Lietuva” aptarnaujamos rinkos ir klienty
grupes yra LR gyventojai, kuriems uztikrinama saugi ir
patogi valstybinés reikSmés keliy infrastruktdra, tarp-
tautiniai valstybinés reikSmes keliy naudotojai. Bendrove
aptarnauja B2G (verslas valdziai) segmenta, teikdama
paslaugas valstybinéms institucijoms ir savivaldybems,
ir B2B (verslas verslui) segmenta, bendradarbiaudama su
privaciais partneriais keliy priezidros ir pletros srityse.

Ataskaitiniu laikotarpiu naujy rinky ar klienty grupiy po-
kyCiy nebuvo uzfiksuota. Bendrové ilaiké savo pagrindinj
démesj j keliy infrastruktdros plétra ir priezidrg, atitinkancia
visuomenés bei valstybés poreikius.

Bendrové neteikia produkty ar paslaugy, kurie yra uz-
drausti tam tikrose rinkose. Ji taip pat nevykdo veiklos
iSkastinio kuro sektoriuje ir negauna pajamy i$ iSkastinio
kuro Zvalgymo, kasybos, gavybos, gamybos, apdorojimo,
saugojimo, perdirbimo ar platinimo, jskaitant transporta-
vimg, saugojima ir prekyba; nevykdo veiklos, priskiriamos
cheminiy medZiagy gamybos sektoriui pagal Reglamento
(EB) Nr. 1893/2006 | priedo 20.2 skyriy, veiklos, susiju-
sios su prieStaringai vertinamy ginkly, pvz., prieSpéstinés
minos, kasetiniai Saudmenys, cheminiai ir biologiniai gin-
klai, sektoriumi ir veiklos, susijusios su tabako auginimu
ir gamyba.

Tvarumo tikslai ir rodikliai yra integruoti j Bendrovés me-
tinius tikslus bei j kitus veiklos planus, jskaitant AB ,Via
Lietuva” SVP ir akcininko LikescCiy rasta. Taip pat Bendrove
siekia tvarumo tiksly, nustatyty jvairiose programose, pa-
vyzdziui, ,Valstybinés reikS§més keliy prieziaros ir plétros
2022-2035 m. strateginiy gairiy programoje”. Pagrindiniai
strateginiai Bendroveés tvarumo srities 2024 mety tikslai
ir rodikliai nurodomi 46 lenteléje.
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46 lentele. Tikslai, rodikliai ir rezultatai, susije su tvarumo klausimais

Sritis Tvarumo tema Tikslas Rodiklis 2024 m. reikSme Sasaja suJT DV
Poveikio klimatui mazinimas SESD kiekio pokytis, t COze 589.8
Diegti ,zaliuosius” sprendimus veikloje | ]gyvendinty tvariy ir Zaliy sprendimy skaicius, vnt. 5
. . . Atnaujinti ir naujai nutiesti pésc€iyjy ir dviraCiy takai, km 65,59
Aplinkosaugos Klimato kaita Plésti tvaraus judéjimo infrastruktara po—
Atnaujintos/naujai jrengtos pésciyjy peréjos, vnt. 360+84 MND WEL-BEIG
Jgyvendintos priemonés juodyjy démiy Salinimui, vnt. 43 - W A 4
Juodyjy démiy Salinimas
Juodyjy démiy skaicius, vnt. 33
Darbo salygos Didinti darbuotojy jsitraukima Darbuotojy jsitraukimo indeksas, balas 63
(GOOD HEALTH 5 GENDER
Transformuoti jmone j rezultatyviai Komunikacijos efektyvumas, proc 25 AND WELL-BEING EQUALITY
veikiancig, suinteresuoty Saliy
o . IGkescius atliepiancia b
Socialiniai Paveikiamos bendruomenés
Panaikinti virsnorminio triuk$mo lygj Jrengta triuk3mo valdymo priemoniy, km 8,38 17 fricoons
pagrindiniuose keliuose
Vartotojai ir galutiniai Pgsikeites komunikag:ijo_s 'Eonas: Klienty pasitenkinimo indeksas GCSI, proc. 70 @
naudotojai dialogas, partneryste, gincy
sprendimas ikiteisminiu keliu
Zmoniy, pastebingiy valstybinés reik§més keliuose saugumo 55
e . . . didéjima, skaicius, proc.
Didinti eismo dalyviy sgmoninguma ir
tsakomybe e . . 16 fosaoe- | 8 wowucoom
. . ) a Nevirsijanciy arba I. retai virSijanciy greitj vairuotojy 50 INSTITUTONS
Keliy saugumas ir kokybiskos (respondenty) skai&ius, proc. e /J
paslaugos i‘ "'
Valdysenos Uitikrir?ti_saugqvir p_atogy _su;isiekima Valstybinés reikSmes keliy su asfalto danga, kuriy kelio 40,39 =
valstybinés reikSmes keliais juos dangos biklés indekso (DBI) reikimé virsija leistinas ribas, O el | 17 himasers
efektyviai priziGrint ir plétojant dalis valstybinés reik§meés keliy su asfalto danga tinkle, proc.
) o - Atstumineés keliy rinkliavos sistemos Atstuminés keliy rinkliavos sistemos (E-tolling) sukarimo ir 68 & @
Skaitmenizacija ir inovacijy (E-tolling) sukarimas ir jdiegimas jdiegimo progresas, 2024 m., proc.
vystymas
lgyvendinti inovacijas Inovacijy skaicius projektuose, vnt. 5




Bendroves vertés grandiné apima skirtingas veiklas ir reiks-
mingas suinteresuotas 3alis, kurios yra neatskiriama veiklos
vykdymo dalis. Pradiné grandis apima Bendroves teikéjus
ir partnerius, kurie teikia keliy transporto infrastruktdros
remonto, rekonstrukcijos, naujy keliy tiesimo, intelektiniy
ir saugos sistemy diegimo bei kitas susijusias paslaugas.
Sie rangovai ir teikéjai atrenkami jstatymy nustatyta tvar-
ka, vykdant vieSuosius pirkimus, po kuriy pasiraSomos
rangoviniy darby ir paslaugy sutartys. Pagal pavedimo
sutartj valstybines reikSmeés keliy priezidrg vykdo akcine
bendrové ,Keliy prieziara”. Bendrovés teikéjai ir rangovai
yra i§ Lietuvos, Latvijos, Lenkijos bei kity Europos 3aliy.

Pradineje grandyje taip pat dalyvauja suinteresuotos 3alys,
jskaitant sprendimy priemeéjus nacionaliniu ir regioniniu
lyqgiu, kurie prisideda prie projekty informavimo ir derinimo
procesy. Kadangi Bendrove yra strategine organizacija, ji
nuolat bendradarbiauja su savivaldybéemis, nes valstybi-
nés reikSmés keliai kerta savivaldybiy teritorijas ir daznai
sutampa su vietinémis gatvémis. Atsizvelgiant j KPPP
finansavimo apimtis, savivaldybiy ir gyventojy lakesciai
ne visada gali bati patenkinti, todél savivaldybés siekia
rasti papildomy finansavimo 3altiniy, kad paspartinty joms
svarbiy objekty jgyvendinima. Siame kontekste naudo-
jamasi prisidejimo prie projekty arba turto peremimo j
savivaldybés balansg galimybe.

Galutiné grandis apima paslaugy tiekejy valdyma, siekiant
uztikrinti projektiniy darby uzbaigima laiku. Todél svarbus

bendradarbiavimas su suinteresuotais subjektais, kurie
dalyvauja ir pradinéje vertés grandinés dalyje. Taip pat
truktdros galutiniai naudotojai — visuomené. Bendrové yra
atsakinga uz klienty informavima ir pasitenkinimo pas-
laugomis uztikrinimg, kad jos veikla atitikty visuomeneés
lakescius ir valstybes keliamus tikslus.

Tiesioginéje Bendroves veikloje reikS§mingy jvediniy néra
numatyta — biuro reikmenys néra laikomi reikSmingu istekliy
kiekiu. TaCiau Bendrovés patikéjimo teise valdomy valsty-
binés reikSmés keliy infrastruktdros veikloje, jvediniais gali
bdti laikomos subrangovy naudojamos zaliavos, reikalingos
infrastruktdros projekty, kurie vykdomi remiantis vieSyjy
pirkimy standartais, jgyvendinimui. Bendrovés sgnaudos
susijusios su valstybes biudzeto leSomis, skiriamomis
projekty jgyvendinimui, pajamas Bendrové generuoja i
pagrindinés veiklos, elektromobiliy jkrovimo tinklo, kity
veikly. Bendrovés veikloje reikSmingy iSvediniy, pvz., za-
liavos ar medziagos, nenustatyta. Pagrindiniai Bendroves
veiklos iSvediniai arba rezultatai yra susije su teikiamomis
paslaugomis, kurios daro teigiamg poveikj eismo daly-
viams ir keliy infrastruktdros naudotojams — klientams.
Pagrindinis siektinas rezultatas — uztikrinti keliy saugg ir
kokybe, taip prisidedant prie patogesnés ir saugesnés
transporto sistemos karimo, atitinkancios valstybés ir vi-
suomenés lakescius.
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Bendrove, vykdydama savo veiklg, supranta suinteresuoty
Saliy svarba ir atsizvelgia j jy nuomones bei interesus.

Akcine bendrové ,Via Lietuva®, vadovaudamasi tarptauti-
ne praktika, skirsto suinteresuotas Salis j dvi pagrindines
grupes pagal jy rysj su Bendroves veikla ir patiriama jtaka.

Pirmoji grupé — ekonoming jtaka patiriancios 3alys. Sios
suinteresuotos Salys yra tiesiogiai susijusios su Bendroves
veiklomis ir gauna ekonoming naudg i$ vykdomy projekty.
Tai apima projektavimo ir kity paslaugy teikimo jmones,
statybos ir kitus darbus vykdancias rangovines jmones,
gelezinkeliy infrastruktdrg valdancias jmones, savival-
dybes, asocijuotus ir kitus partnerius, su kuriais bendra-
darbiaujama sutarciy pagrindu jgyvendinant visuomenei
svarbius projektus. Taip pat j Sig grupe patenka mokesciy
mokeétojai, susije su valstybines reik§mes keliy naudojimu,
bei privatds Zemes sklypy savininkai, kuriy turtas gali bati
susijes su keliy infrastruktdros pletros projektais.

Antroji grupé — kitg jtaka patirian&ios $alys. Sios suinte-
resuotos Salys néra tiesiogiai susijusios su ekonominiu
Bendroves poveikiu, taciau jy interesai glaudziai susije
su keliy infrastruktdros ir transporto sistemos kokybe. Tai

visuomene, vietos bendruomeneés, visi valstybines reiks-
mes keliy naudotojai, valstybes institucijos ir jstaigos,
Ziniasklaida bei kiti subjektai, kuriems ,Via Lietuva” veikla
svarbi uztikrinant jy saugy ir darny juduma valstybinés
reikSmés keliais arba kurie dél kity priezasciy turi tiesioginj
ar netiesioginj interesg Bendroves veikloje.

Bendroves suinteresuoty 3aliy jtraukimo tikslas — uztikrinti
skaidry, efektyvy ir abipusiskai naudingg bendradarbiavima,
siekiant jgyvendinti strateginius transporto infrastruktdros
gerinimo ir tvarumo tikslus. 2025-2028 m. prioritetai ap-
ims partnerystés skaidrumo stiprinima, siekiant uztikrinti
atvirg ir efektyvy bendradarbiavima su suinteresuotomis
Salimis. Bendradarbiaujant su partneriais, bus prisidedama
prie eismo saugos gerinimo sprendimy, jskaitant juodyjy
demiy Salinima ir pésciyjy peréjy atnaujinima. Taip pat bus
jgyvendinamos bendros iniciatyvos, skatinancios visuo-
menes Svietima eismo saugos klausimais, siekiant ugdyti
geresne eismo kultdra ir skatinti atsakingg elgesj keliuose

Pagrindiniai suinteresuoti subjektai ir santykiy su jais val-
dymo kanalai pristatomi 47 lenteléje.
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47 lentele. Suinteresuoti subjektai ir jy jtraukimo kanalai

Nr. | Pagrindiniai suinteresuotieji Jtraukimo kanalai Nr. | Pagrindiniai suinteresuotieji Jtraukimo kanalai
subjektai subjektai
1. | Klientai (keliy naudotojai) Svieciamieji, edukaciniai ir kitokio pobadzio renginiai. 6. | Sprendimy priémejai nacionaliniu Vieoji komunikacija (Ziniasklaidos kanalai ir socialiniai
Socialinés iniciatyvos. ir regioniniu lygiu (Seimo nariai, tinklai).
Turinio projektai Ziniasklaidos kanaluose. savivaldybiy taryby nariai) Bendri ir (ar) individualTs susitikimai.
Ataskaitos jvairiu formatu. Renginiai.
Interneto tinklalapis. Apklausos.
Jtraukianti, interaktyvi komunikacija socialiniuose tinkluose. Projekty vieSinimas.
2. | AB Via Lietuva” kolegialiy organy Reguliarios valdybos ir bendrovés vadovybés strateginés 7. | AB ,Via Lietuva” darbuotojai Susitikimai ir (ar) susirinkimai.
(valdybos) nariai sesijos, posédziai, susirinkimai. ir juos atstovaujancios Vidinés komunikacijos priemonés. vairios motyvavimo
Viesy diskusijy, konferencijy, apskrity staly organizavimas. organizacijos, pvz., Darbo taryba priemonés
Valdybos jtraukimas j vieSaja komunikacija. Tradicijy kdrimas
Drauge jgyvendinami socialinés atsakomybeés projektai. Apklausos
Interneto tinklalapis. Bendri renginiai (komandos formavimas)
Individualds susitikimai. o
Apklausos. 8. | Akcininkas (SM) Bendri ir (ar) individualds susitikimai ir dalijimasis patirtimi.
PosédZiai ir susirinkimai.
3. | Verslo partneriai (techniné Reguliarls bendri darbiniai susitikimai, susirinkimai. Apklausos.
priezidra, rangovai, Metiniai renginiai. Reguliarios ataskaitos jvairiomis formomis.
projektuotojai, ekspertai, AB Dalyvavimas asociacijy taryby posédziuose. Jtraukimas j bendrovés socialinius projektus.
ESO, AB Litgrid ir t.t.) Diskusijos. . . . o
Pranegimai renginiuose. 9. | Veiklos priezidros ir reguliuojancios Sidlymai dél veiklos tobulinimo, teisinio reglamentavimo.
. . institucijos (VPT, CPVA, CPO, Jtraukimas j bendrus projektus. Viesai teikiamos ataskaitos.
Interneto tinklalapis. Valstybés kontrolé, SMVAS, VTPSI,| w paivvavi ini K :
Jtraukimas j socialinius, edukacinius projektus. VMI, EK auditas, Audito ramai) alyvavimas renginiuose, mokymuose, seminaruose
Individuals susitikimai. -
Apklausos. 10. | Ziniasklaida, nuomonés lyderiai ir Bendra bendrovés komunikacija apie veiklos, projektus,
formuotojai socialing atsakomybe.
4. | Valstybes ir savivaldybes Renginiai. Viesai skelbiama ir prieinama informacija apie bendrove.
institucijos (ministerijos, Susitikimai.
savivaldybes); Jtraukimas j bendra komunikacija, socialinius projektus. 1. | Socialiniai partneriai (VILNIUS Dalyvavimas bendrose iniciatyvose.
Reguliarios viesai teikiamos ataskaitos. Interneto TECH, KTU, As_’(‘)ciacjjos (asopiacija
tinklalapis. ,,Lletqu§ k§|lal , Projektuotojy
Individualds susitikimai. Apklausos. asociacyos Ir
Bendri projektai. _ 12. | Tarptautinés organizacijos ir Dalyvavimas posédziuose ir kituose bendruose
Dalijimasis geraja patirtimi. asociacijos (Baltijos 3aliy kelininky renginiuose.
Galimybeés dalyvauti suteikiant prioritetus suteikimas. asociacija (BRA), Europos keliy
direktoriy konferencija (CEDR),
5. | Bendruomenés Pasauliné kelininky asociacija

Bendri projektai ir bendra komunikacija..

(PIARC), Jungtiniy Tauty
organizacija (JTO) kt.)
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Bendrove taiko skirtingas priemones ir vykdo jvairias iniciatyvas, kad
apie ,Via Lietuva” veikla baty informuotos ir savo interesus galety is-
reiksti suinteresuotos grupés. Surenkama informacija gali bati svarbi
vienam ar keliems veiklos strategijos aspektams ir bdsimoms kryptims,
sprendimy priemimui. 2024 m. taikytos priemoneés ir bendradarbia-
vimo rezultatai pristatomi Zemiau.

1. Klientai:

2024 m. Bendrové, siekdama jvertinti savo teikiamy paslaugy ir klien-
ty aptarnavimo kokybe, atliko Klienty rekomendavimo indekso (NPS,
angl. Net Promoter Score) ir Klienty pasitenkinimo GCSI (angl. Global
Customer Satisfaction Index) tyrimus, kuriy rezultatai pateikiami 48 ir
49 lentelese. Rezultatai buvo naudojami klienty aptarnavimo kokybés
gerinimo veiksmy planui sudaryti.

48 lentele. Klienty rekomendavimo indekso (NPS) dinamika 2022-2024 m.

2022 m. 2023 m. 2024 m.
98 % 18,7 % 63 %

Klienty pasitenkinimo tyrimas (GCSI) 2024 m. Bendrovéje buvo atliktas
pirma karta. Viena i§ tyrimo metu matuojamy daliy — keliy infrastruktdros
vertinimas, kuriuo siekta jvertinti vairuotojy pasitenkinimg valstybinés
reikSmés magistraliniais keliais. Tikslinés grupés: vairuotojai vaZiave mo-
kamais valstybinés reikSmés magistraliniais keliais. Tyrimo rezultatas —
70 proc.

49 lentelé. 2024 m. klienty pasitenkinimo tyrimo (GCSI) rezultatai, pagal
skirtingus paslaugy ir jy gavejy segmentus

Keliai Bendras Bendrovés
(infrastruktdra) | rodiklis

60 66 79 84 63 70 %

B2B | B2G | Paslaugos | Vinjetés

2. Valdyba:

2024 m. Via Lietuva” turéjo reguliarius valdybos posédzius, valdybos
ir vadovy strategines sesijas. Susitikimy metu priimami sprendimai dél
jvairiausiy jmones strategija ir kitus klausimus apimanciy temy.

3. Verslo partneriai:

2024 m. ,Via Lietuva” stiprino partneryste su projektuotojais ir rango-
vais, siekdama islaikyti lygiaverte santykiy pusiausvyra, atsisakyti ga-
lios pozicijy ir spresti teisinius gincus, kurie nenaudingi nei vienai 3aliai.
lgyvendinti veiksmai:

w Partneriy veiklos ir interesy analize.

w Kibernetinio saugumo stiprinimas ir papildomos patikros darbuoto-
jams, jungiantis prie Bendrovés sistemuy.

w Ai3kesnis sprendimy priémimo procesas (Vadovy taryba, Projekty
priezidros komitetas, Keliy ir statiniy priezidros sprendiniy parinkimo
darbo grupé, Sutargiy valdymo matrica).

.Via Lietuva”, siekdama aptarti galimybes efektyviau panaudoti keliy

infrastruktdrg verslo ir visuomeneés reikméms, numatyti tam reikalingus
mechanizmus ir kitas temas, organizavo susitikimus ir konferencijas.




4. Valstybes ir savivaldybes institucijos:

2024 m. Bendroveé didZiausig démesj skyré ekonoming jtaka patiriancioms
Salims, pvz., savivaldybems ir partneriams.

2024 m. buvo atliktas Bendrovés B2G klienty segmento pasitenkinimo pas-
laugomis ir aptarnavimu tyrimas (GCSI). Tiksliné grupé — savivaldybes ir savi-
valdybiy atstovai. Rezultatas — 66 proc.

Tyrimo metu buvo identifikuoti pagrindiniai bendradarbiavima stabdantys
veiksniai, pvz., neuztikrintas finansavimas ir nepakankama savivaldos jtrauktis.
Imtasi veiksmy, jskaitant atvirg informavima apie atliekamus darbus, finansing
situacijg, savivaldybiy jtraukima j sprendimy priémima ir prioritetinio kreipiniy
kanalo sukdrima, siekiant pagerinti informacijos srauta ir bendradarbiavima su
savivaldybémis bei partneriais.

5. Bendruomenes:

2024 m. Bendroveé investavo ne tik j saugia valstybines reikSmes keliy infras-
truktdra, bet ir edukacija. 2024 m. ruden;j ,Via Lietuva” tesé ankstesniais metais
pradéta renginiy ciklg, skirtg visiems eismo dalyviams ,Saugi kelioné — bendras
tikslas”, ir aplankeé jvairius Lietuvos regionus. Vie$y renginiy metu gyventojy
Svietimui apie saugy eisma buvo pasitelktos interaktyvios ir atsakingo elgesio
dalyvaujant eisme svarbg iliustruojancios veiklos. Pagrindiné renginiy idéja —
per potyrius pajusti, kokios gali bati neatsakingumo, skubé&jimo kelyje pase-
kmes. 2024 m. ,Via Lietuva” biure moksleiviams vyko edukaciniai renginiai ,
kuriy tikslas —pasidalinti keliy Zenklinimo ir kelio elementy Lietuvoje jrengimo
principais, priminti, apie masy ir jy, kaip eismo dalyviy, bendra tikslg — saugias
keliones. Ir renginiy ciklas “Saugi kelioné — bendras tikslas”, ir renginiai moks-
leiviams bus tesiami 2025 m.

6. Darbuotojai ir juos atstovaujancios organizacijos:

2024 m. Via Lietuva” pirma karta inicijavo darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo
tyrima. I8 viso tyrime dalyvavo 88 proc. visy bendroves darbuotojy. Tyrimas
parodé, jog 63 proc. ,Via Lietuva” darbuotojy yra jsitrauke, 71 proc. darbuotojy
Bendrovéje jaudiasi jgalinti. Sis rodiklis yra aukstesnis uz visos Lietuvos jmoniy
(64 proc.) ir valstybés valdomy jmoniy (67 proc.) vidurkj. Remiantis tyrimo re-
zultatais, atlygio struktdra buvo praplésta Emocinio atlygio dalis — Bendroveés
darbuotojy emocinj atlygj sudaro papildomos naudos, kuriomis siekiama di-
dinti darbuotojy pasitenkinimg Bendrove, jsitraukima, socialing atsakomybe,
sudaryti saglygas tobulejimui ir savirealizacijai.

/. Tarptautines organizacijos ir asociacijos:

2024 m. rudenj Baltijos 3aliy kelininky asociacijos (Lietuvos, Estijos ir Latvijos)
keliy planavimo ir tyrimy grupés ekspertai masy Salies keliuose atliko tyrimag —
kelio dangy konstrukcijos sluoksniy palyginamuosius matavimus. Gauti rezulta-
tai bus naudojami gerinant neardandiais infrastruktlros metodais atlikty kelio
konstrukcijos sluoksniy matavimy kokybe, nagrinéjant papildomas galimybes
nustatyti daugiau kelio dangos elementy




Bendrove organizuoja suinteresuoty $aliy jtraukima vado-
vaudamasi ,Suinteresuoty Saliy santykiy valdymo politika”
ir ,Suinteresuoty Saliy santykiy valdymo planu”, kuriuose
apraSomos pasirinktos priemoneés ir kanalai, padedantys
efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotomis
galimis. Sie dokumentai nustato strateginius principus, kaip
palaikyti nuolatinj dialoga, uztikrinti informacijos sklaida
bei jtraukti suinteresuotas Salis j sprendimy priémimo
procesus, susijusius su Bendroves veikla.

Administraciniai, valdymo ir prieziGros organai apie pa-
veikiamy suinteresuoty subjekty nuomones ir interesus,
susijusius su Bendrovés tvarumu susijusiu poveikiu, in-
formuojami susitikimy su Darbo tarybos nariais metu.
Bendraja tvarka nustato ,Suinteresuoty Saliy santykiy
valdymo politika”.

Politika numato, kad Bendroves generalinio direktoriaus
pataréjas santykiams su suinteresuotomis $alimis (toliau —
Pataréjas) supazindina kitus skyrius ir auk3&iausio lygio
vadovus su rizikomis ir jy valdymo planais. Rengiant strate-
ginj ir metinj veiklos planus, atsizvelgiama j suinteresuoty
Saliy tikslus, o uz suinteresuoty $aliy valdymo medziagos

parengima atsakingas Pataréjas. Kartg per metus Patarejas
pateikia valdybai komunikacijos ataskaitg, o valdyba, jverti-
nusi rezultatus, pateikia rekomendacijas. Metinéje ataskai-
toje apraSoma, kokios priemonés ir kanalai buvo naudojami
santykiy su suinteresuotomis Salimis valdymui, vertinamas
efektyvumas atliekant internetine apklausg ir analizuojant
duomenis, lyginant juos su ankstesniais metais, jskaitant
Reputacijos tyrimo rezultatus.

2024 m. vykdant dvejopo reik§mingumo vertinima, pilna
suinteresuoty Saliy apklausa nebuvo atlikta. Vertinimo
procese dalyvavo dvi pagrindinés grupés: Bendrovés dar-
buotojai, atstovaujami Darbo tarybos nariy, ir valdybos
nariai. Jy jZvalgos buvo jtrauktos siekiant geriau suprasti
pagrindiniy suinteresuoty subjekty interesus ir nuomo-
nes, susijusias su Bendroves strategija, verslo modeliu ir
skirtingomis tvarumo temomis.




|sigaliojusi Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva (ES) 2022/2464 (CSRD) ir
Europos tvarumo atskaitomybés standartai (ETAS) jtvirtino dvejopo reikdmingumo
(angl. double materiality) principa kaip pagrindg tvarumo informacijos atskleidimui.
Atsizvelgdama j naujus tvarumo atskaitomybés reikalavimus, 2024 m. pabaigoje
Bendroveé pirma kartg atliko dvejopo reik§mingumo vertinima. Sios analizés tikslas —
nustatyti svarbiausius aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos tvarumo klausimus,
kuriais bus pagrjsta tvarumo informacijos atskleidimo apimtis bei formuojama toli-
mesné Bendroves tvarumo strategija.

Vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés yra apibendrinti
toliau 50 lenteléje. Sie aspektai yra susije su Bendrovés verslo modeliu, jos operaci-
jomis bei vertés grandineés pradinemis ir galutinémis grandimis. Visi reikSmingi povei-
kiai, rizikos ir galimybeés yra detaliai apra8yti Sios ataskaitos pagal temas iSdestytuose
skyriuose, remiantis SBM—3 ir kitais teminiais standarto reikalavimais.
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50 lentelé. ReikSmingos tvarumo temos, susije poveikiai, rizikos ir galimybes ir poveikio vieta vertes grandineje

SIMBOLIY REIKSMES: - teigiamas poveikis

= - neigiamas poveikis (@ - faktinis poveikis (@ - galimas poveikis

- galimybés

I - rizikos

Vertes grandine

ETAS / Tvarumo Reik$mingos e . ReikSminga rizika
tema potemeés ReikSmingas poveikis ir (arba) galimybés Pradine | Bendroves | Galutine
grandis veikla grandis
E1Klimato kaita Klimato kaitos B @ Dalis energijos vartojama i§ neatsinaujinanciy $altiniy, todél iSskiriamos Siltnamio efekta I @ stichinés oro Y Y
$velninimas ir sukelian&iy dujy (SESD) emisijos. salygos gali sukelti
energetika —[F] Kroviniy vezimo keliais veikla lemia neigiama poveikj aplinkai ir visuomenés sveikatai. ?L:Jr(:z?o“q valdomam
B @ Ekstremalas klimato reiskiniai kelia rizikg valdomiems objektams ir jais besinaudojantiems
eismo dalyviams.
EZ @ Zaliosios elektros energijos vartojimas ir energetinio efektyvumo priemoniy taikymas
tiesioginéje veikloje.
+[F] Energijos taupymas diegiant technologijas Bendrovés valdomoje infrastruktaroje.
+[F] Infrastruktdrg naudojanciy transporto priemoniy iSskiriamy tersaly mazinimas.
B2 @ Atspari ir klimato kaitos reiskiniams pritaikyta infrastruktdra.
E2 TarSa Oro tarsa E @ Kietyjy daleliy tarsa eksploatuojant Bendrovés transporto parka. Y Y
DirvoZemio tarsa
$1Sava darbo Darbo sglygos B @ Darbuotojy sveikatos prastéjimas dél nelaimingy atsitikimy darbo metu. I ® Didesnés finansinés Y Y

jéga

Vienodas pozidris
ir lygios galimybeés
visiems

Privatumas

B @ Organizacinés struktaros pokyé&iy jgyvendinimas kelia psichologine jtampa ir skatina
darbuotojy kaita.

B ® Nepakankamai aiski atlygio politika mazina darbuotojy motyvacija ir bendrg pasitenkinima
darbu.

B ® Nekonkurencingas atlygis mazina esamy darbuotojy motyvacija ir neigiamai veikia paslaugy
kokybe visuomenei.

B ® pel neefektyvaus darby planavimo ir vykdymo daugéja vir§valandZiy ir streso.
—[G] Motery ir vyry uzmokescio skirtumai.

—[G] Zmogaus teisiy paZeidimai darbo vietoje kenkia darbuotojy psichinei sveikatai.
+[F) Papildomos darbuotojy sveikatos stiprinimo priemoneés.

+[F) Sudarytos sglygos gerinti asmeninio ir profesinio gyvenimo pusiausvyra.

iSlaidos talenty
pritraukimui del
nepakankamo jy
rengimo ir didelés
konkurencijos
rinkoje.

I ® Galima reputaciné
Zala nei$pildZius
5 proc. kvotos
jdarbinti darbuotojy
su negalia.
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G1 Verslo etika

Jmonés kultdra
Korupcija ir
kysininkavimas
Santykiy su tiekéjais
valdymas, jskaitant
mokéjimo praktiky

Tvarumas tiekimo
grandinéje

—[G] Korupcijos ir kySininkavimo atvejai sukelia Zalg darbuotojams, klientams ir kitoms
suinteresuotoms Salims.

EE @ I30riné pranesimy linija visuomenei antikorupcijos prevencijai.

ER @ Dalyvavimas jstatymy projekty derinimo procese, rekomendacijy teikimas kuria pridéting
verte sektoriui ir valstybei.

EE ® Papildomy tvarumo reikalavimy tiekéjams diegimas viedyjy pirkimy salygose mazina
neigiama poveikj gamtai.

I ® Korupcijos ir
kysSininkavimo atvejy
Zala.

I ® Nuostoliai valstybei
dél netinkamai jmonés
atliekamos darby
kokybeés kontrolés.

I ® Neispildyti likesciai dél
elektromobiliy jkrovimo
infrastruktdros
(sunkiajam transportui)
uztikrinimo prievolés,
perduotos bendrovei.

®©Valdomo turto ir

komerciniy paslaugy
plétra.

.Via Lietuva”
strateginés
kryptys:

Keliy saugumas
ir kokybiskos
paslaugos

B (@ Nekokybiskai suteiktos partneriy rangos ir infrastruktiros priezidros paslaugos neigiamai
veikia keliy kokybe.

+[F] Klienty patirties gerinimas skaitmenizuojant procesus, didinant paslaugy prieinamuma ir
greitj.

I ® Tam tikry paslaugy
apmokestinimas
arba papildomy
tarify jvedimas
siekiant greitesniy
paslaugy.

.Via Lietuva”
strateginés
kryptys:
Informacijos
valdymas ir
duomeny sauga

B ® Konfidencialiy Bendrovés duomeny nutekgjimas gali sukelti materialing ar nematerialing Zala
jmoneés akcininkui ir visuomenei.

I ®© Duomeny apsaugos
pazeidimai arba
kibernetinés atakos
gali sutrikdyti
jmoneés kasdieng
veikla.

ISmaniy planavimo
ir duomeny valdymo
sistemy diegimas
padés optimizuoti
procesus ir
sumazinti iSlaidas.

~Via Lietuva”
strateginés
kryptys:
Skaitmenizacija
ir inovacijy
vystymas

EE ® Technologinéje grandinéje naudojamos Ziediskesnés medziagos maziau tersia aplinka.
EE@ !novacijy idéjy generavimas bendradarbiaujant su suinteresuotomis 3alimis.
EE @ Skaitmenizacija keliy infrastruktdros valdymo srityje gerina paslaugy kokybe ir greit;.

EE @ Skaitmenizacija tiesioginéje Bendrovés veikloje lemia valstybés biudzeto sutaupymus dél
efektyvesnés veiklos.

B @ Dél skaitmenizacijos proceso gali bati prarandamos darbo vietos arba darbuotojai susidurs su

adaptaciniais i§SUkiais.

I ® Darbuotojy kaita dél
vidinés bendroveés
skaitmenizacijos.

@© Investavimas
Svariy technologijy
diegima padés
sumazinti aplinkos
tarsa.
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PasiruoS$imo dvejopo reikSmingumo vertinimui ir paties
vertinimo metu buvo atlikta Bendrovés atsparumo ana-
lizé — gebejimas valdyti ir spresti su poveikiais, rizikomis
ir galimybémis susijusius klausimus. Taip pat buvo atlik-
ta sektoriaus ir konkurenty analize, o vertinimo sesijose
aptartos kiekvienos bendroves veiklai aktualios tvarumo
temos poveikiy ir riziky prevencijai bei valdymui jdiegtos ir
planuojamos priemonés. Jvertinta, kuriuo i$ trijy laikotarpiy,
kaip juos apibrezia ETAS, suplanuotos vykdyti priemonés
poveikio, riziky ir galimybiy valdymui.

Sioje ataskaitoje Bendrové pirma karta teikia nustatyty
reikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy sarasa, parengta
remiantis dvejopo reikSmingumo vertinimu, kuris jtvirtin-
tas Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvoje (ES)

2022/2464 (CSRD) ir Europos tvarumo atskaitomybés
standartuose (ETAS). Pazymima, kad Bendrové nuolat
tobulina procesus, skirtus nustatyti faktinius ir galimus
poveikius, rizikas ir galimybes, todél dvejopo reikSmingu-
mo vertinimo metu nustatyty tvarumo temy sarasas néra
baigtinis ir ateityje gali bati perziGrétas bei papildytas.

Ataskaitoje Bendroveé pateikia papildoma informacija apie
i ETAS nejtrauktas, taciau dvejopo reikSmingumo verti-
nimo metu nustatytas, kitas reikSmingas tvarumo temas.
Nustatytos papildomos reikSmingos temos: Keliy sauga ir
kokybiskos paslaugos, Informacijos valdymas ir duomeny
sauga, Skaitmenizacija ir inovacijos.
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\Wia Lietuva

POVEIKIY, RIZIKY
IR GALIMYBIUY
VALDYMAS




Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas Bendrovéje
buvo sudarytas pagal ETAS reikalavimus. Vertinimas buvo
atliktas konsultuojantis su iSorés ir vidaus ekspertais, re-
miantis geriausia tuo metu prieinama informacija. Kadangi
ETAS nenustato konkrecios metodologijos, kaip jmone
turi planuoti ar vykdyti dvejopo reik§mingumo vertinima,
Bendrové, atsizvelgdama j savo veiklos pobad; ir iki Siol
taikytas gerasias tvarumo praktikas, sudare procesag, kuris
atitinka ETAS nustatytas gaires.

Reik8mingumo analizés metu buvo vertinami tiek poveikio,
tiek finansinio reikSmingumo aspektai bei jy tarpusavio
sgsajos, siekiant uztikrinti visapusiska ir pagrjsta pozidrj j

ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymo bei
vertinimo procese dalyvavo grupiy vadovai, skyriy ir ko-
mandy vadovai bei specialistai, atsakingi uz veiklos sritis,
susijusias su Bendrovés reikSmingomis tvarumo temo-
mis. Atliekant vertinimg buvo nagrinetas ir ETAS duotas
reikSmingumo vertinima jtraukty tvarumo klausimy sarasas
(ETAS 1, TR 16).

Bendrové, remdamasi ETAS kriterijais, kiekvieno tvarumo
klausimo reikSminguma vertino atskirai, atsizvelgdama j
savo veiklos specifikg bei aplinkybes. Vertinant reikSmingu-
ma, kiek jmanoma, buvo remiamasi objektyvia informacija,
eksperty jzvalgomis ir visuotinai priimtomis mokslinemis
rekomendacijomis. Poveikis, rizikos ir galimybés buvo
jvertinti trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, kurie
sutampa su ETAS nurodytais laikotarpiy apibrézimais.

Pagrindiniai Bendrovés dvejopo reikSmingumo vertinimo
zingsniai:
Veiklos konteksto analizé (vertés grandiné ir verslo
modelis).
Esamy ir galimy poveikiy, riziky bei galimybiy nustatymas.
Poveikiy, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimas.

ReikSmingumo rezultaty apibendrinimas, perzidra ir
patvirtinimas.

Kiti Bendrovés taikomiisamaus patikrinimo (angl. due dili-
gence) procesai, skirti nustatyti, jvertinti ir stebéti jmonés

esama ir galima, teigiama ir neigiama poveikj visoje vertés
grandinéje, bei konsultacijy su suinteresuotaisiais subjektais
taikymas yra apibendrinti kartu su informacija, atskleista
pagal GOV-4 atskleidimo reikalavimus. Visi reikSmingi
poveikiai, rizikos ir galimybes, jskaitant veiksnius, dél kuriy
iSauga neigiamo poveikio rizika, pagal standarto reikala-
vimus detaliai apraSomi toliau Sioje ataskaitoje, kartu su
pagal atitinkama teminj ETAS atskleidziama informacija.

ReikSmingumo analizés metu Bendrové atsizvelge j po-
veikius, rizikas ir galimybes, susijusius tiek su jos pacios
operacijomis, tiek su poveikiu, atsirandanciu dél verslo
santykiy visoje vertés grandingje.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas buvo sudarytas
remiantis Bendrovéje taikoma riziky valdymo metodika.
Atliekant vertinima pirmaisiais metais, pilna suinteresuo-
tyjy Saliy apklausa nebuvo atlikta. Vertinimo procese da-
lyvavo dvi pagrindineés grupés: Bendrovés darbuotojai,
atstovaujami Darbo tarybos nariy, ir valdybos nariai.
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Tvarumo klausimas laikomas reikSmingu poveikio pozidriu,
kai jis susijes su Bendroves faktiniu ar galimu, teigiamu
ar neigiamu poveikiu Zmonems ar aplinkai trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, vertinant perspektyva i§
vidaus j iSore.

Atlikdama poveikio reikSmingumo vertinimg, Bendrove
vadovavosi bendraisiais ETAS kriterijais (1 ETAS 3.2 skirsnis
.Reikdmingi klausimai ir informacijos reiksmingumas”) bei
Europos finansines atskaitomybes patariamosios grupés
(EFRAG) praktinio taikymo gairémis. Faktinio neigiamo
poveikio reikSmingumas buvo vertinamas pagal poveikio
stipruma, o galimo neigiamo poveikio — pagal stiprumg ir
tikimybe. Poveikio stiprumas buvo nustatomas remiantis
jo mastu, apréptimi ir neatitaisomu poveikio pobddziu.

Vertinant galima neigiama poveikj Zmogaus teisems, po-
veikio stiprumas buvo laikomas svarbesniu uz tikeétinuma,
todel Sioje srityje buvo taikomi papildomi svertai, padidi-
nantys poveikio stiprumo reik§me santykyje su tikimybe.
Teigiamo poveikio reikSmingumas buvo jvertintas pagal
mastg ir apreptj faktinio poveikio atveju, o galimo poveikio
atveju — pagal mastg, aprépt; ir tikimybe.

Vertindama finansinj poveikj turin€ias arba galincias tureti
rizikas ir galimybes, Bendrove atsizvelge j savo poveikio
ir priklausomybés sasajas su Siomis rizikomis ir galimybé-
mis, kurios gali kilti del Bendroves veiklos poveikio ar jos
priklausomybeés nuo iSoriniy veiksniy. Finansinio poveikio
vertinimo procesas grindziamas iSsamia analize, apimancia
tiek tiesiogines, tiek netiesiogines finansines pasekmes,
susijusias su tvarumo aspektais, jskaitant reguliavimo
pokycius, rinkos tendencijas, tiekimo grandines rizikas ir
aplinkos veiksnius.

Finansiniam reikSmingumui nustatyti Bendrové vertino
rizikas ir galimybes pagal jy poveikio tikétinuma, dydj ir
pobudj, taikydama kiekybinius ir kokybinius slenkscius.
Tikimybé buvo vertinama skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia
labai mazg tikimybe (maziau nei 5 proc.), o 5 — labai didele
tikimybe (daugiau nei 50 proc.). Poveikio mastas taip pat
buvo vertinamas skaleje nuo 1iki 5, kur 1 zymi labai maza,
o 5 — labai didelj finansinj poveikj.

Finansinio poveikio svertai, taikyti dvejopo reikSmingu-
mo vertinime, yra suderinti su Bendrovés bendra riziky
vertinimo metodika ir riziky tolerancijos matrica, siekiant
uztikrinti nuosekly ir patikima finansiniy riziky bei galimy-
biy vertinima.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu Bendrove vertino
tik su tvarumu susijusias rizikas.

sesijy metu, kuriose dalyvauja skyriy vadovai ir specialistai.
Siy sesijy metu analizuojama surinkta informacija, verti-
namos galimos rizikos bei jy poveikis Bendroves veiklai,
taip pat identifikuojamos tvarumo galimybes.

Vidaus kontrolés procedaros, skirtos tik su tvarumu susi-
jusioms rizikoms, Siuo metu nera pilnai jdiegtos. Jos bus
apsvarstytos ir pagal poreikj pritaikytos ateityje. Bendrove
siekia nuolat tobulinti savo riziky valdymo sistemg, inte-
gruojant tvarumo aspektus j sprendimy priémimo procesa.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas buvo sudarytas
remiantis Bendrovéje taikoma riziky valdymo metodika,
taciau Siuo metu jis néra integruotas j Bendroves bendra
rizikos vertinimo ir valdymo procesa. Taip pat su tvarumu
susijusiy galimybiy nustatymo, vertinimo ir valdymo pro-
cesas kol kas néra jtrauktas j bendrg Bendroveés valdymo
sistema.

Atsizvelgdama j rinkoje formuojamas ir paplitusias gerasias
tvarumo praktikas, Bendrove svarstys Siy procesy inte-
gravimo poreikj, siekdama efektyvesnio riziky ir galimybiy
valdymo. Integracijos j bendra rizikos valdymo procesa
planavimas numatytas 2025-2026 m. laikotarpiu.

Nuo 2024 m. Bendrove reguliariai, bet ne reciau kaip kartg
per dvejus metus, vykdo aplinkosauginiy, socialiniy ir val-
dysenos poveikiy bei tvarumo prioritetiniy temy perzitirg,
atlikdama reik§mingumo analize. Sis procesas uZtikrina,
kad Bendrove atsizvelgia j suinteresuoty Saliy IGkescius
ir aktualias tvarumo tendencijas.

2024 m. vertinime buvo jtrauktos vidaus suinteresuotos
Salys, jskaitant Darbo tarybos narius, specialistus ir val-
dybos narius. Sis procesas leidZia Bendrovei periodiskai
jvertinti naujas galimybes tvarumo srityje ir integruoti jas
j bendra valdymo sistema, uztikrinant strateginj tvarumo
klausimy valdyma.
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IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimal,
jtraukti ) Bendroves tvarumo ataskaita

Atskleidimo reikalavimy, kuriy, atsiZvelgus j reikSmingumo vertinimo rezultatus, buvo laikomasi ren-
giant tvarumo ataskaitg, sarasas pateikiamas 51 lenteléje. Atskleistina reikSminga informacija buvo
nustatyta atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima, vadovaujantis 1 ETAS 3.2 skirsnyje ,ReikSmingi
klausimai ir informacijos reikSmingumas” nustatytais kriterijais.

51 lentelé. ETAS informacijos atskleidimo reikalavimai, kuriuos apima tvarumo ataskaita

Pagrindinés ataskaitos dalys ETAS kodifikacija | Atskleidimo reikalavimai
Bendroji informacija ETAS 2 Bendroji informacija
Aplinkosaugos informacija ETAS E1 E1 Klimato kaita
ETAS E2 E2 Tar3a

Socialiné informacija ETAS S1 $1 Sava darbo jéga Sios tvarumo ataskaitos prieduose lenteleje
Valdysenos informacija ETAS G1 G1 Verslo etika pateikti visi ESRS
Skaitmenizacija ir inovacijos ETAS 2 Bendrieji reikalavimai 2 standarto B priede iSvardyti duomeny punktai, kurie kyla i$
Keliy saugumas ir kokybiskos paslaugos ETAS 2 Bendrieji reikalavimai kity E‘Qj’ t?'se_s aktq, nurodant,_kur JU(_)S g.a“ma ‘lr:_iSt' t_varumo

- - S ataskaitoje, jskaitant tuos, kuriuos ,Via Lietuva” jvertino kaip
Informacijos valdymas ir duomeny sauga ETAS 2 Bendrieji reikalavimai nereik§mingus.




52 lentele. ,Via Lietuva” politikos, skirtos svarbioms ETAS temoms

Politika Atliepiamas ETAS
Elgesio kodeksas S1 Sava darbo jega
G1 Verslo etika
Atsparumo korupcijai politika G1 Verslo etika
Lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo S3 Paveikiamos bendruomeneés

prevencijos uztikrinimo veiklos vadovas

Suinteresuoty 3aliy santykiy S3 Paveikiamos bendruomeneés
valdymo politika

Suinteresuoty 3aliy santykiy S3 Paveikiamos bendruomeneés
valdymo planas

Vieningas klienty aptarnavimo S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai
standartas
Eismo saugos ir aplinkosaugos E2 TarSa, E4 Ekosistemos ir biologiné
strategija 2025—-2035 m. jvairove
S3 Paveikiamos bendruomenés
Bendrove yra patvirtinusi kvel.las .pag‘rlndlnes pO.lltIka.S ar panasaus pobddzio \./lgllrn.gs dvoku- 2024-2033 m. valstybinés reiksmés E2 Targa
mentus, kuriais siekiama uZzkirsti kelig esamam ir galimam reikSmingam poveikiui, jj sudvel- automobiliy keliy eismo sukeliamo triuk$mo
ninti, iStaisyti ir pasalinti reikSmingas rizikas ir siekti galimybiy. prevencijos strategija
Atsizvelgiant j tai, kad poveikis Zmonéms ir aplinkai, rizika ir galimybés yra tarpusavyje su- 2024-2028 m. ne aglomeracijose esangiy E2 Tarsa

Lo . . o . . S S ; agrindiniy keliy triukSmo prevencijos
sijusios, kai kurios politikos kryptys taikomos keliems reikSmingiems tvarumo klausimams, eeigksmq pfanasq P !

kurie priskiriami skirtingiems ETAS. Politikos ir jy sgsaja su reikSmingais tvarumo klausimams

pateikta 52 lenteléje. Kiti reik§mingiems tvarumo klausimams valdyti aktualGs nacionaliniai WS 0o Vet shitai. [onelne BT
. T . 4 .. . R O N A valstybinés reikSmés keliuose prioritetinés
dokumentai lenteléje nepateikiami, taiau apraSomi teminiuose ataskaitos skyriuose. eilés sudarymo metodika
Reik8minga informacijg pagal MDR—P reikalavimus Bendrove apra$o toliau Sioje ataskaitoje, Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyviny E4 Ekosistemos ir biologiné jvairové
kartu su pagal atitinkamga teminj ETAS atskleidziama informacija. Irengimo valstybines reikSmes keliuose

prioritetinés eilés sudarymo veiklos vadovas
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ReikSmingg informacijg pagal MDR-A reikalavimus
Bendrove apraso toliau Sioje ataskaitoje, kartu su pagal
atitinkama teminj ETAS atskleidziama informacija.

53 lentele. ,Via Lietuva” veiksmai ir resursai skirti svarbioms ETAS temoms

Tematinis ETAS

Veiksmai ir resursai

E1 Klimato kaita

Jgyvendinami tvaris transporto infrastruktdros sprendimai (pvz., dviragiy ir pésc&iyjy takai).
|diegtos priemonés, maZinangios keliy transporto SESD emisijas.

Elektrifikuoty transporto priemoniy infrastruktdros plétra.

Planuojamos klimato riziky vertinimo priemonés.

E2 Tarsa

Triuk3mo mazinimo sprendimai (pvz., triuk3mo uztvaros, asfaltavimo technologijy pritaikymas)
Oro tar§os mazinimas per tvarius keliy priezitros sprendimus.

Vandens tar3os kontrolés priemonés (pvz., drenazo sistemos, nuoteky valymas).

TerSaly mazinimas eksploatuojant keliy infrastruktara.

S1Sava darbo jéga

Darbuotojy gerovés programos ir socialinés garantijos.

Kompetencijy stiprinimas per mokymus ir kvalifikacijos kélima.

Sveikatos ir saugos priemoniy uztikrinimas (pvz., darbo viety ergonomika, psichologiné
pagalba).

Darbuotojy jsitraukimo programos.

G1 Verslo etika

Korupcijos prevencijos ir praneSimy apie pazeidimus mechanizmai.
Auksti skaidrumo standartai vieSuosiuose pirkimuose.

Reguliards darbuotojy mokymai verslo etikos ir antikorupcijos temomis.
Jdiegti vidiniai atitikties ir riziky valdymo procesai.

Keliy saugumas
ir kokybiskos

Eismo saugos didinimo iniciatyvos (pvz., peréjy atnaujinimas, avaringy ruozy 3alinimas).
Transporto infrastrukttros bdklés nuolatinis stebéjimas ir priezidra.

paslaugos Vairuotojy sgmoningumo didinimo kampanijos.
Eismo duomeny analizé, siekiant prevencijos.

Informacijos Kibernetinio saugumo stiprinimo priemonés.

valdymas ir Duomeny apsaugos politiky jgyvendinimas.

duomeny sauga

IT infrastrukttros modernizavimas, uztikrinantis duomeny sauguma.
Mokymai darbuotojams apie duomeny apsauga.

Skaitmenizacija ir
inovacijy valdymas

I8maniyjy transporto sprendimy diegimas (pvz., atstuminé keliy rinkliavos sistema).
Inovacijy skatinimas keliy infrastruktiros modernizavime.

Transporto srauty valdymo optimizavimas naudojant technologijas.

Automatinis duomeny surinkimas ir analitika.
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\WVia Lietuva

RODIKLIAI'IR
UZDAVINIAI




ReikSmingg informacijg pagal MDR—M reikalavimus
Bendrove apraso toliau Sioje ataskaitoje, kartu su pagal
atitinkama teminj ETAS atskleidziama informacija.

54 lentele. ,Via Lietuva” nustatyti pagrindiniai rodikliai skirti svarbioms ETAS temoms

Tematinis ETAS

Rodikliai

E1 Klimato kaita

SESD emisijy kiekio pokytis (t CO»e).

Tvariy transporto infrastruktdros projekty jgyvendinimas (pvz., dvira&iy taky ilgis, atnaujintos
peréjos).

Atsinaujinancios energijos naudojimo dalis veikloje.

E2 Tarsa

TerSaly emisijos sumazinimas keliy prieziaros ir eksploatacijos procesuose.
Jrengty triuk§mo mazinimo priemoniy ilgis (km).
Pavirs$iniy nuoteky tvarkymo priemoniy jgyvendinimas.

S1Sava darbo jéga

Darbuotojy jsitraukimo indeksas (%).
Mokymy ir kvalifikacijos kélimo programy dalyviy skaicius.
Darbuotojy saugos incidenty skaicius.

G1 Verslo etika

Atvejy, susijusiy su praneSimais apie etikos pazeidimus, skai€ius.
Antikorupciniy mokymy dalyviy skaicius.
Viesyjy pirkimy rodikliai.

Keliy saugumas
ir kokybiskos

Eismo saugos rodikliai (pvz., avaringumo mazinimas, juodyjy démiy Salinimas).
Vairuotojy ir pésciyjy saugos vertinimo rodikliai.

paslaugos Klienty pasitenkinimo indeksas.
Informacijos Jvykusiy duomeny saugumo pazeidimy skaicius.
valdymas ir Jgyvendintos kibernetinio saugumo priemonés.

duomeny sauga

Duomeny apsaugos mokymy dalyviy skaicius.

Skaitmenizacija ir
inovacijy valdymas

Skaitmeniniy sprendimy jgyvendinimas keliy prieziaros srityje.
Naujos technologijos, integruotos j keliy infrastrukttira.
Transporto srauty optimizavimo projekty jgyvendinimas.
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ReikSmingg informacijg pagal MDR-T reikalavimus
Bendrove apraso toliau Sioje ataskaitoje, kartu su pagal
atitinkama teminj ETAS atskleidziama informacija.

Lentele 55. ,Via Lietuva” nustatyti pagrindiniai uzdaviniai skirti svarbioms ETAS temoms

Tematinis ETAS

UZdaviniai

E1 Klimato kaita

SESD emisijy mazinimas transporto infrastruktdroje.
Tvariy keliy projekty jgyvendinimas.
Atsparumo klimato pokyciams didinimas per inovacijas.

E2 Tarsa

Oro tar§os maZinimas naudojant tvarius keliy priezitros sprendimus.
Vandens ir dirvoZemio tar§os maZzinimo priemoniy jgyvendinimas.
Triuk§mo prevencijos strategijy taikymas.

S1Sava darbo jéga

Pagrindiniy kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas;
Naujy darbuotojy adaptacija ir mentorystés kultdra;
Bendradarbiavimas su Svietimo institucijomis ir profesijos populiarinimas;

Konkurencingo atlygio paketo uZztikrinimas bei Atlygio politikos skaidrumas.

G1 Verslo etika

Korupcijos prevencijos stiprinimas.

Darbuotojy mokymai apie etiska elgesj ir antikorupcija.

Vieduyjy pirkimy skaidrumo didinimas.

PraneSimy apie etikos pazeidimus mechanizmy efektyvumo uztikrinimas.

Keliy saugumas
ir kokybiskos

Avaringumo mazinimas ir saugesnés infrastrukttros karimas.
Keliy bklés nuolatinis monitoringas ir priezidra.

paslaugos Vairuotojy sgmoningumo ugdymo kampanijy organizavimas.
Informacijos Kibernetinio saugumo stiprinimas.
valdymas ir Asmens duomeny apsaugos politiky efektyvus jgyvendinimas.

duomeny sauga

IT infrastruktGros modernizavimas.

Skaitmenizacija ir
inovacijy valdymas

Naujausiy skaitmeniniy sprendimy integravimas j transporto infrastruktara.
Inovatyviy keliy prieziGros technologijy taikymas.
Transporto srauty valdymo optimizavimas naudojant duomeny analitika.
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\WVia Lietuva

APLINKOSAUGA




Siame skyriuje pirma kartg pateikiama ,Via Lietuva” atitikties ES
Taksonomijai apzvalga, jtraukiant informacija, atskleidziama pagal
Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 8 straips-
nj ir Komisijos deleguotuosius reglamentus (toliau — Taksonomija).
Europos Sajungos (ES) Taksonomija yra ekonominiy veikly klasifika-
vimo sistema, skirta palengvinti investavima j aplinkos atzvilgiu tvarig
veikla, kuri prisideda prie Europos zaliojo kurso aplinkosaugos tiksly.

Taksonomija apibrézia Siuos aplinkosaugos tikslus:

KKS — klimato kaitos velninimas.

PKK — prisitaikymas prie klimato kaitos.

VND - tausus vandens ir jary iStekliy naudojimas ir apsauga.
ZE — peréjimas prie Ziedinés ekonomikos.

TPK — tar$os prevencija ir kontrole.

BIO — biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkdrimas.

Taksonominé ekonominé veikla yra apibréziama kaip veikla, aprasyta
susijusiuose Taksonomijos reglamento deleguotuosiuose aktuose,
t. y. yra jtraukta j Taksonomijg bei priskirta prie bent vieno i$ SeSiy
tiksly. Nustatymas, ar veikla yra taksonomine, yra pirmasis Zingsnis
nustatant atitiktj Taksonomijos reglamentui. Nustacius, kad jmones
ekonomines veiklos yra taksonomines, atliekamas veiklos vertinimas
pagal Taksonomijoje apibréztus techninés analizés kriterijus. Visus
kriterijus atitinkanti taksonominé veikla yra klasifikuojama kaip tvari.

Pagrindiniai Bendroveés veiklos rezultaty rodikliai pagal Taksonomijg —
pajamos (angl. turnover), kapitalo i$laidos (CapEx) ir veiklos sgnaudos
(OpEXx) — atskleidziami Sablonuose, kaip nurodyta Komisijos deleguo-
tajame reglamente (ES) 2021/2178. Bendroveé pirma kartg atliko veiklos
vertinima pagal Taksonomijg uz 2024 m., todel Sioje ataskaitoje nera
teikiama palyginamoji ankstesniy laikotarpiy informacija.
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Atlikus veikly perzitrg pagal Taksonomijg, nustatyta, kad
Bendrove vykdo taksonomineg veiklg ir (arba) investuoja
j taksonomines priemones, galincias prisidéti prie klima-
to kaitos Svelninimo. Veikly, galinCiy prisidéti prie kity
Taksonomijos tiksly, Bendrové nenustaté. Siuo metu
Bendrové nera parengusi klimato kaitos riziky ir veiklos pa-
Zeidziamumo vertinimo, todel dalis Taksonomijos atitikties
jvertinimui reikalingos informacijos yra nepasiekiama. Pagal
turima informacija teikiama iSvada, kad Bendrove 2024
m. nevykde Taksonomijos atzvilgiu kriterijus atitinkanciy
veikly. Ateityje bus siekiama atsizvelgti j Taksonomijos
kriterijus planuojant investicijas, kad kuo didesné veiklos
dalis baty priskiriama kriterijus atitinkanciai veiklai.

Bendrove atitinka batiniausiy apsaugos priemoniy sociali-
niams ir valdysenos tvarumo klausimams salyga: yra jdie-
gusi rekomenduojamas socialiai atsakingo ir etisko verslo
priemones, nustatytas Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (EBPO) gairése daugiasaléms jmo-
nems, laikosi Jungtiniy Tauty verslo ir Zzmogaus teisiy pa-
grindiniy principy. Atitiktj batiniausiy apsaugos priemoniy
sglygai Bendroveé patikrino pagal Europos Komisijos Tvaraus
finansavimo platformos (angl. Platform on Sustainable
Finance) ataskaita ,Final Report on Minimum Safeguards”
(2022 m.).
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Toliau pateikiama informacija apie apskaiciuotus Taksonomijos rodiklius.
Visi atskleisti rodikliai, susije su taksonominémis veiklomis, iSvengia
dvigubo skaiCiavimo, nes konkreti iSlaidy suma yra priskirta vienai i$
taksonominiy veikly tik viena karta.

Perzidrejus visg 2024 m. aktualy taksonominiy veikly sarasg nustatyta, kad Bendrove
negauna taksonominés veiklos pajamy. Toliau $abloninése lentelése (Zr. 1A, 1B len-
teles) pajamy atzvilgiu teikiami taksonominés veiklos rodikliai yra lygas O / O proc.

Tai, kad Siuo metu Bendroves veikla pagal finansinius rodiklius nepatenka j
Taksonomijos sarasa, nereiskia, kad ji negali bati vykdoma tvariai aplinkos atzvil-
giu. Taksonomijos veikly ir kriterijy sagrasas yra nuolat pildomas, todel ateityje
Bendrovei taikomas taksonominiy veikly sarasas gali biti papildytas, jtraukiant ir
pajamy atzvilgiu aktualias veiklas.

1A lentele. Pajamos pagal Taksonomijos tikslus

Pajamy procentiné dalis / Bendros pajamos

Atitinka taksonomijos Taksonominé (pagal
kriterijus (pagal kiekvieng tikslg)
kiekvieng tikslg)

KKS 0% 0%

PKK 0% 0%

VND 0% 0%

ZE 0% 0%

TPK 0% 0%

BIO 0% 0%
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Dalis Bendroves ilgalaikio turto papildymo investicijy per 2024 m. atitinka Sias
taksonomijoje apibréztas veiklas:

Administraciniy patalpy nuoma — Pastaty jsigijimas ir nuosavybe.

Lengvyjy transporto priemoniy nuoma — Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis.

Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos apskaiCiuotos investicijas, susijusias su
taksonomijoje apibrézta veikla, padalijus i$ visy kapitalo iSlaidy pagal Taksonomijg
(zr. 2A, 2B lenteles). CapEx pagal Taksonomijg nurodo tik tuos jsigijimus, kuriy
reikalaujama pagal ES Taksonomijos reglamenta.

Finansiniy ataskaity eilute, geriausiai atitinkanti pagal Taksonomijg apskaiciuota
CapEx vardiklj, yra ,Naudojimosi teise valdomas turtas”.

2A lentele. Kapitalo iSlaidos pagal Taksonomijos tikslus

Kapitalo iSlaidy procentiné dalis / Bendros kapitalo iSlaidos
Atitinka taksonomijos kriterijus Taksonominé (pagal
(pagal kiekviena tiksla) kiekviena tiksla)

KKS 0% 82,69 %

PKK 0% 0%

VND 0% 0%

Z2E 0% 0%

TPK 0% 0%

BIO 0% 0%

Dalis Bendrovés veiklos sgnaudy pagal taksonomijg per 2024 m. atitinka Sias tak-
sonomijoje apibréztas veiklas:

Naudojimo teise valdomy patalpy technine priezidra ir remontas — Pastaty jsi-
gijimas ir nuosavybe.

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy techniné priezidra ir remontas — Elektra va-
romy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas, technine priezidra ir
remontas.

Taksonomijoje pateiktas veiklos sgnaudy (OpEx) apibréZimas skiriasi nuo jprastai
finansy apskaitoje taikomo apibrézimo ir apima kur kas mazesne dalj sgnaudy. Taikant
Taksonomijos apibrézima, j OpEx vardiklj jtrauktos tik turto technines priezidros ir
remonto, trumpalaikes nuomos iSlaidos. Veiklos iSlaidy rodiklis apskaiciuotas vei-
klos iSlaidas, susijusias su Taksonomijoje apibrézta veikla, padalijus i$ visy veiklos
islaidy pagal Taksonomijg (Zr. 3A, 3B lenteles).

Finansiniy ataskaity eilute, geriausiai atitinkanti pagal Taksonomijg apskaic€iuotg
OpEx vardiklj, yra ,Patalpy iSlaikymo sgnaudos”.

3A lentelé. Veiklos iSlaidos pagal Taksonomijos tikslus

Veiklos i$laidy procentiné dalis / Bendros veiklos iSlaidos
Atitinka taksonomijos kriterijus Taksonominé (pagal
(pagal kiekviena tiksla) kiekviena tiksla)

KKS 0% 92,66 %

PKK 0% 0%

VND 0% 0%

ZE 0% 0%

TPK 0% 0%

BIO 0% 0%
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1B lentele. 2024 mety pajamos pagal taksonomija

veiklos apyvarta

2024
finansiniai 2024 Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
metai
Ekonominé | Kodas | Apyvarta | Apyvartos Klimato Prisitaikymas | Vanduo | Tara | Ziediné Biologine Klimato Prisitaikymas | Vanduo | Tar$a | Ziediné Biologine | Batiniausios Kriterijus atitinkancios Kategorija Kategorija
veikla procentiné kaitos prie klimato ekonomika | jvairove kaitos prie klimato ekonomika | jvairové | apsaugos taksonomineés veiklos (A.1.) arba (salygas sudaranti | (peréjimo veikla)
dalis 2024 | Svelninimas kaitos Svelninimas kaitos priemonés taksonominés veiklos (A.2.) veikla)
m. apyvartos procentiné dalis, 2023 m.
Takst. Eur % T; N; NTA T; N; NTA T;N; | TN; | T;N;NTA T, N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S P
NTA NTA NTA
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos at2vilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Néra | - 0 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Aplinkos atzvilgiu 0 0% - - - - - - - - - - - - -
tvarios veiklos
(kriterijus
atitinkancios
taksonominés
veiklos) apyvarta
(A1)
15 jos: salygas 0 0% - - - - - - - - - - - - - -
sudaranti veikla
I$ jos: peréjimo 0 0% - - - - - - - - -
veikla
A.2. Taksonominé, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
T; N; NTA T; N; NTA T, N; T;N; | T; N; NTA T; N;
NTA NTA NTA
Néra [ - 0 0% - - - - - - -
Taksonominés, 0 0% - - - - - - -
bet aplinkos
atzvilgiu netvarios
veiklos (kriterijy
neatitinkancios
taksonominés
veiklos) apyvarta
(A2)
Taksonominés 0 0% - - - - - - -

(A1+A.2)

B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés 23085 100 %
veiklos apyvarta

I5VISO: A +B 23085 100 %

Trumpiniy paai$kinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).

NTA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonomine veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla
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2B lentelé. 2024 mety kapitalo islaidos (CapEx) pagal taksonomijg

2024
finansiniai 2024 Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik§mingos Zalos nedarymo kriterijai
metai
Ekonominé Kodas | Kapitalo Kapitalo Klimato Prisitaikymas | Vanduo | Tarsa | Ziediné Biologine Klimato Prisitaikymas | Vanduo | TarSa Ziediné Biologine | Batiniausios Kriterijus atitinkancios Kategorija Kategorija
veikla islaidos islaidy kaitos prie klimato ekonomika | jvairové kaitos prie klimato ekonomika | jvairové | apsaugos taksonominés veiklos (A.1.) arba (salygas sudaranti | (peréjimo veikla)
procentiné | Svelninimas kaitos Svelninimas kaitos priemonés | taksonominés veiklos (A.2.) kapitalo veikla)
dalis 2024 m. iSlaidy procentiné dalis, 2023 m.
Takst. Eur % T; N; NTA T; N; NTA T,N; | T,N; | T; N;NTA T N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S P
NTA NTA NTA
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Néra | - 0 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Aplinkos atzvilgiu tvarios o] 0% - - - - - - - - - - - - -
veiklos (kriterijus atitin-
kancios taksonominés
veiklos) kapitalo islaidos
(A1)
1§ jos: salygas sudaranti [0] 0% - - - - - - - - - - - - - -
veikla
IS jos: peréjimo veikla [0] 0% - - - - - - - - -
A.2. Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
T. N; NTA T, N; NTA T N; T, N; | T, N;NTA T N;
NTA NTA NTA
Pastaty jsi- KKS 2407 62,12% TA NTA NTA NTA NTA NTA -
gijimas ir 77
nuosavybé
Vezimas motoci{ KKS 797 20,58% TA NTA NTA NTA NTA NTA -
klais, keleiviniais| 65
automobiliais
ir lengvosiomis
komerciné-
mis transporto
priemonémis
Taksonominés, bet aplin-| 3204 82,69% 82,69% 0% 0% 0% 0% 0% -
kos atZvilgiu netvarios
veiklos (kriterijy neati-
tinkancios taksonominés
veiklos) kapitalo islaidos
(A.2)
Taksonominés vei- 3204 82,69% 82,69% 0% 0% 0% 0% 0% -
klos kapitalo iSlaidos
(A1+A.2)
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos 671 17,31%
kapitalo islaidos
I5VISO: A+ B 3875 100 %

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).

NTA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonomine veikla.
TA — Atitinkamo tikslo atZvilgiu taksonomine veikla
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3B lentelé. 2024 mety veiklos islaidos (OpEx) pagal taksonomija

2024
finansiniai 2024 Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik§mingos Zalos nedarymo kriterijai
metai
Ekonominé Kodas | Veiklos Veiklos Klimato Prisitaikymas | Vanduo | Tarsa | Ziediné Biologine Klimato Prisitaikymas | Vanduo | TarSa Ziediné Biologine | Batiniausios Kriterijus atitinkancios Kategorija Kategorija
veikla islaidos islaidy kaitos prie klimato ekonomika | jvairové kaitos prie klimato ekonomika | jvairové | apsaugos taksonominés veiklos (A.1.) arba (salygas sudaranti | (peréjimo veikla)
procentiné | Svelninimas kaitos Svelninimas kaitos priemonés taksonominés veiklos (A.2.) veiklos veikla)
dalis 2024 m. iSlaidy procentiné dalis, 2023 m.
Takst. Eur % T; N; NTA T; N; NTA T,N; | T,N; | T; N;NTA T N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S P
NTA NTA NTA
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Néra | - 0 0% - - - - - - - - - - - - - - - -
Aplinkos atzvilgiu tvarios o] 0% - - - - - - - - - - - - - -
veiklos (kriterijus atitin-
kancios taksonominés
veiklos) i§laidos (A.1)
1§ jos: salygas sudaranti [0] 0% - - - - - - - - - - - - - - -
veikla
IS jos: peréjimo veikla [0] 0% - - - - - - - - - -
A.2. Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
T, N; NTA T, N; NTA T N; T, N; | T, N;NTA T N;
NTA NTA NTA
Pastaty jsi- KKS 233 56,84% TA NTA NTA NTA NTA NTA -
gijimas ir 77
nuosavybé
VeZimas mot KKS 147 35,81% TA NTA NTA NTA NTA NTA -
klais, kelei 6.5
automobiliais
ir lengvosiomis
komerciné-
mis transporto
priemonémis
Taksonominés, bet aplin-| 380 92,66% 92.92% 0% 0% 0% 0% 0% -
kos atZvilgiu netvarios
veiklos (kriterijy neati-
tinkancios taksonominés
veiklos) i§laidos (A.2)
Taksonominés veiklos 380 92,66% 92.92% 0% 0% 0% 0% 0% -
iSlaidos (A.1+A.2)
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos 30 7,34%
iSlaidos
I5VISO: A + B 410 100 %

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).

NTA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonomine veikla.
TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla
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Bendrové nevykdo su branduoline energetika ir iSkastinemis dujomis
susijusios veiklos, nefinansuoja tokios veiklos ir neturi su ja susijusiy
pozicijy, kaip atskleidziama pagal reglamente (ES) 2021/2178 XI| priede
nurodytg standartinj Sablong (Zr. 56 lentelg). Bendrové toliau neteikia
informacijos pagal to paties priedo 2—5 Sablonus, nes visy susijusios
taksonominés ir netaksonominés veiklos rodikliy reikSmé yra O / O proc.

56 lentele. Su branduoline energetika ir iSkastinemis
dujomis susijusi veikla

Eilute

Su branduoline energetika susijusi veikla

1

Jmoné vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos jrenginiy, kuriuose
energija gaminama taikant branduolinius procesus, kuriems vykstant per
branduolinio kuro ciklg susidaro kuo mazesnis atlieky kiekis, mokslinius ty-
rimus, plétra, demonstravima ir jrengima, finansuoja tokia veiklg arba turi
Su ja susijusiy pozicijy.

NE

Jmoneé stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius jrenginius, kuriuose
elektros energija arba technologiné Siluma gaminama, be kita ko, centra-
lizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos,
reikmémes, taip pat didina jy sauga, tam naudodama geriausias turimas
technologijas, finansuoja tokia veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Jmoné saugiai eksploatuoja esamus branduolinius jrenginius, kuriuose
elektros energija arba technologiné Siluma gaminama, be kita ko, centra-
lizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos
i$ branduolinés energijos, reikméms, taip pat didina jy sauga, finansuoja
tokiag veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Su iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Jmoneé stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos jrenginius,
kuriuose elektros energija gaminama i$ iSkastinio dujinio kuro, finansuoja
tokia veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Jmoné stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir (arba) vésumos
ir elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose naudojamas iskastinis
dujinis kuras, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Jmoneé stato, atnaujina ir eksploatuoja Silumos gamybos jrenginius, kuriuo-
se Silumai ir (arba) vésumai gaminti naudojamas iSkastinis dujinis kuras,
finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE
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\WVia Lietuva

E1 KLIMATO KAITA




SBM-3 — RelkSmingas poveikis,
rizikos ir galimybes bel jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu

Bendrove atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio metu buvo
nustatyti klimato kaitos temai aktualUs reikSmingi poveikiai ir rizikos
apibendrinti [Reikimingumo rezultaty] lenteléje. Siame skyriuje pa-
teikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 ir kitais taikomais
reikalavimais.




Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti poveikiai
ir rizikos yra glaudziai susijusios su ,Via Lietuva” strate-
giniais prioritetais ir daro jtakg sprendimy priémimui bei
igyvendinimui. Bendrové, vykdydama savo veiklg, daro
poveikj visuomenes sveikatai, gyvenimo kokybei, gamtos
ir aplinkos kokybei. Nacionalinéje klimato kaitos valdymo
darbotvarkéje (toliau — NEKSVP) nustatyti tikslai, yra
tiesiogiai susije su Bendroves strategija.

Teigiamas poveikis pasireiSkia per priemones, skirtas kli-
mato kaitos Svelninimui ir visuomenés saugumui uztikrinti:

Zaliosios elektros energijos vartojimas tiesioginéje
veikloje ir valdomoje infrastruktdroje padeda mazinti
anglies dioksido emisijas.

Energijos taupymui skirty technologijy diegimas pri-
sideda prie efektyvesnio iStekliy naudojimo.

Transporto priemoniy, naudojanciy keliy infrastruktd-
ra, iSskiriamy terSaly mazinimas jvairiomis priemone-
mis gerina oro kokybe ir mazina poveikj visuomenés
sveikatai.

Taciau ,Via Lietuva” tiesioginé ir kaip infrastruktdros val-
dytojos veikla taip pat turi potencialy neigiamg poveikj

aplinkai ir Zmonéms, kurj siekiama valdyti:

Biuro Sildymui suvartojama energija i$ neatsinaujinan-
&iy Zaltiniy lemia SESD emisijas, prisidedanéias prie
klimato kaitos. Siekiant spresti Sig problemg, 2024 m.
atliktas energijos auditas, kurio metu pateiktos reko-
mendacijos energijos vartojimo mazinimui. Auditas
apéme visas Bendroveje vartojamas energijos rasis.
Pagal jo iSvadas parengtas energijos mazinimo planas,
kurio jgyvendinimas pradétas 2024 m. ir bus pratestas
2025 m.

Kroviniy vezimo keliais veiklos, vykdomos vezéjy, su-
kelti neigiami poveikiai pasireiskia per iSmetamy ter-
Saly emisijas, kurios daro jtaka aplinkos oro kokybei ir
visuomenés sveikatai.

Klimato kaitos keliamas pavojus Bendrovés valdomiems
objektams (keliai, tiltai, tuneliai) gali lemti mazesnj va-
Ziavimo greitj, laiking keliy blokavima del kliG&iy, perve-
zimy (keleiviy, kroviniy) sutrikdyma, turto praradima bei
didesnius infrastruktdros prieziGros ir remonto kastus.

Kadangi Sie poveikiai tiesiogiai susije su Bendroves stra-
tegija ir verslo modeliu, ,Via Lietuva” jau jgyvendina ir

planuoja Sias priemones:

Planavimo ir projektavimo priezitirg, siekiant uztikrinti
infrastruktdros atsparuma klimato reiskiniams (j vie-
Syjy pirkimy technines specifikacijas jtraukiamos pa-
pildomos salygos, prizidrimas statyby klimatologijos
teisiniy nuostaty laikymasis)

NEKSVP priemoniy jgyvendinima.

Memorandumo dél eismo saugumo programos ,Vizija—
nulis” jgyvendinima.

Sie poveikiai isliks ilguoju laikotarpiu, todél jy prevencija
ir Svelninimas yra neatsiejama Bendroves strategijos ir
veiklos dalis.

Be to, kaip valstybinés reikSmeés keliy infrastruktdros val-
dytoja, Bendrove atlieka darby priezitrag — projektavimo,
keliy jrengimo ir priezidros jmmonéms — per savo vykdomas
funkcijas, jskaitant valstybinés reikSmés keliy infrastruk-
tdros planavima ir projektavimo priezidra.
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Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta reikSmingo fi-
nansinio poveikio del stichiniy oro sglygy sukelty nuostoliy
valdomam turtui. Taip pat nebuvo identifikuoty reikSmingy
riziky ar galimybiy, kurios kitame ataskaitiniame laikotar-
pyje galety lemti turto ar jsipareigojimy balansiniy verciy
koregavima finansinese ataskaitose.

Bendroveé néra atlikusi atsparumo klimato kaitos rizikoms
vertinimo. Todél ji Siuo metu neturi informacijos apie savo
strategijos ir verslo modelio atsparuma klimato kaitos po-
veikiui, atsparumo analizes apimt;j ar jos atlikimo laikg bei
metodikg, jskaitant scenarijy analize. Taip pat néera duo-
meny apie atsparumo analizés rezultatus, jskaitant iSvadas
apie strategijos ar verslo modelio pritaikyma klimato kaitos

Vis délto, daznéjancios ir stiprejancios stichinés oro sa-
lygos (pvz., potvyniai, audros) daro jtaka Bendrovés val-
domam turtui, didindamos turto suniokojimo ir susijusiy
nuostoliy rizika. Si rizika priskiriama su klimatu susijusiai
fizinei rizikai.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyta, kad trum-
puoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu su turto suniokojimo
rizika, kylancia dél stichiniy oro salygy, galimi 200-500
tdkst. eury vertes nuostoliai per metus. Finansinis poveikis
gali pasireiksti keliy tinklo rizikos objektams (pvz., keliy
atkarpos, tiltai, tuneliai) dél infrastruktaros kokybés pa-
blogejimo. Dél to yra galima Zala gyventojams, valstybinés
reikSmeés keliy naudotojams. Be to, klimato saglygos, jskaitant
temperatiros pokycius, stiprius kritulius ir potvynius, gali

neigiamai paveikti keliy danga, statiniy ilgaamziSkuma bei
sukelti infrastruktdros pazeidimus del pylimy uZzmirkimo
ar audry padariniy (pvz., iSversti ar nulauzti medziai).

Jgyvendinant strategijg ,Via Lietuva” planuoja finansuoti
su klimato kaitos mazinimu susijusius projektus. 2024 m.
Sioms iniciatyvoms jgyvendinti iSlaidos nebuvo sekamos.
Siekiant detalizuoti ir sekti Sias sgnaudas ateityje planuo-
jamos tokiy projekty sekimas jvedant naujg dimensija.

Jgyvendinant numatytas priemones, skirtas spresti konkre-
Cius reik8mingo poveikio ar riziky klausimus, Bendroveje
nebuvo strategijos ar verslo modelio pakeitimy, kurie baty
aktualds ataskaitiniu ar numatomi artimiausiu laikotarpiu.
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" x:

.Via Lietuva” Siuo metu neturi parengto atskiro pertvarkos plano klimato kaitai
Svelninti, taciau kaip keliy infrastruktdros valdytoja vadovaujasi Nacionaline
klimato kaitos valdymo darbotvarke (toliau — NKKVD). Siame dokumente nu-
statyti trumpalaikiai (iki 2030 m.), vidutinés trukmes (iki 2040 m.) ir ilgalaikiai
(iki 2050 m.) klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos tikslai
bei uzdaviniai skirtingiems sektoriams.

NKKVD parengta remiantis LR Seimo 2012—-11-06 nutarimu Nr. X|-2375 pa-
tvirtinta Nacionaline klimato kaitos valdymo politikos strategija. Sios strategi-
jos paskirtis — formuoti ir jgyvendinti Lietuvos klimato kaitos valdymo politika,
laikantis Paryziaus susitarimo ilgalaikiy tiksly bei atitinkamy ES reikalavimy,
jskaitant Reglamento (ES) 2018/1999 15 ir 19 straipsniy nuostatas dél SESD
emisijy mazinimo strategijy rengimo ir nacionaliniy prisitaikymo prie klimato
kaitos strategijy jgyvendinimo.

Pagal NKKVD keliy sektoriui aktualios klimato kaitos pasekmes gali
bati Sios:
Kelio dangos ir statiniy pazeidZziamumas, trumpesnis eksploatacijos laikas.
Kelio pylimo uZzmirkimas, apsemimas, iSplovimas.

Kelio funkcijos pazeidimas (blokavimas dél audros metu uzvirtusiy me-
dziy, mazesnis vaziavimo greitis, didesné eismo saugumo rizika).

Poveikis vandens nuvedimo sistemoms (dél perkrovos galimas kelio uz-
mirkimas, vandens tar3a).

Taip pat Nacionaliniu lygmeniu ,Via Lietuva“, kaip valstybinés
reikSmeés keliy infrastruktdros valdytoja, yra jtraukta j Nacionalinio
energetikos ir klimato srities veiksmy plano 2021-2030 m. (to-
liau — NEKSVP) jgyvendinima ir vykdo veiksmus, prisidedangius
prie SESD mazinimo bei prisitaikymo prie klimato kaitos.

Bendroveés vidinis planas 2024 m. apémé energijos naudojimo
mazinimo veiksmus pagal atliktg energijos audita. ISsamesnis
planas klimato kaitai Svelninti bus parengtas 2025-2026 m. ir
taps neatskiriama ,Via Lietuva” ilgalaikés strategijos dalimi.

\169



Iki 2030 m. siekiama i¥metamy SESD kiekj sumaZinti ne
maziau kaip 14 proc., palyginti su 2005 m., vadovaujantis
NEKSVP numatytomis priemonemis. Bendroves nustatyti
uzdaviniai ir jgyvendinami veiksmai yra susijg su vienu i$
pagrindiniy dekarbonizacijos sverty — energijos vartojimo
efektyvumo didinimu. Sio tikslo jgyvendinimui taikomos
priemonés:

Taikomos vinjetés. Numatomas elektroniniy rinkliavy
sistemos (E—tolling) diegimas, kroviniy vezimo srityje.

Elektromobiliy jkrovimo infrastruktdros palaikymas Sa-
lia valstybinés reikSmeés keliy prisideda prie transporto
sektoriaus emisijy mazinimo.

DviraCiy transporto infrastruktdros plétra pagal SM
Nacionalinj dviraCiy taky plétros plang, Dviraciy ir pés-
¢iyjy infrastruktdros prie valstybinés reikSmeés keliy

plétros prioritetinj sgrasg (aktuali LR susisiekimo minis-
tro 2022 m. spalio 3 d. jsakymo Nr. 6—-3448 redakcija).

Eismo spasciy mazinimas, taikant eismo organizavimo
sprendimus planuojant ir projektuojant; diegiamos ITS.
Siomis priemonémis optimizuojamas eismas, didina-
mas energijos vartojimo efektyvumas ir mazinamas
iSmetamuyjy ter3aly kiekis.

Kelio dangos priezidra: kapitalinio remonto, paprasto-
jo remonto projektai. Atnaujinta danga prisideda prie
tolygesniy vaziavimo salygy.

Keliy krastovaizdZzio Zeldiniai.

Ekonomisko ir ekologisko vairavimo jgadziy formavi-
mas ir skatinimas (renginiai, sklaida ir kita);

NKKVD nustatytos pagrindinés ilgalaikés prisitaikymo
prie klimato kaitos kryptys iki 2050 m. apima inzinerinés
infrastruktdros atsparumo klimato kaitos poveikiui uztikri-
nima. Prisitaikymui prie klimato kaitos pokyciy ir sukeliamy
pasekmiy valdyti, vykdoma keliy plétros, rekonstravimo
priezidra, kapitalinio remonto projektai, formuojama per-
mainingy, ekstremaliy meteorologiniy, hidrologiniy reis-
kiniams atspari keliy infrastruktdra.
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\3 UZDAVINYS

Bendrovés vidinis tvarumo uzdavinys — mazinti bendrg
SESD emisijy kiekj kasmet po —5 proc. (taip pat Zr. E1-4).

2024 m. atliktas energijos auditas, kurio metu nustatytos
energijos vartojimo mazinimo galimybés ir numatytos
technines bei organizacines priemones efektyvumui di-
dinti. Auditas apéme visas Bendroveje vartojamas energi-
jos rasis ir tapo pagrindu energijos mazinimo planui, kurj
planuojama vykdyti 2025 m.

SESD kiekio, kurj sukuria Bendrovés pagrindinis turtas

jtrauktas j emisijy skaiCiavimus, pasiskirstymas pagal emi-

sijy sritj:

w 1 srities iSmetamieji terSalai — Bendrovés transporto
priemonése naudojamas benzinas ir dyzelinas.

w 2 srities iSmetamieji ter8alai — centriniam Sildymui per-
kama energija ir elektros energija, gaunama i$ atsinau-
jinanciosios energijos tiekéjo (Zalioji energija).

w 3 srities iSmetamieji terSalai — emisijos, susijusios su
naudojamo kuro ar elektros energijos gamyba, taip pat
tinklo nuostoliai, kylantys perduodant energija perkan-
Ciai organizacijai.

" x

.Via Lietuva” Siuo metu neturi parengto atskiro pertvarkos plano, kuris apimty pristatytas
vykdomas ir planuojamas priemones klimato kaitai Svelninti ir turéty konsoliduotg biudzeta.

Vykdomi planai pagal nacionalinius ir vidinius Bendroves dokumentus, skirti uzdaviniams ir
priemonéms jgyvendinti, yra jtraukiami j ,Via Lietuva” veiklos planus, jskaitant SVP ir kitus
susijusius dokumentus. Atitinkamos reikalingos leSos yra planuojamos Bendroves biudze-
te ir (arba) jtraukiamos j KPPP |é3y planavima, uztikrinant jy suderinamuma su ilgalaikiais
klimato kaitos Svelninimo tikslais.

Planai pristatomi ir tvirtinami Vadovy taryboje, su planais supazindinami valdyba, akcinin-
kas ir VKC. Bendrove prisideda vykdant Nacionalinj energetikos ir klimato srities veiksmy
plang 2021-2030 m., kurio stebéseng atlieka Energetikos ministerija ir Aplinkos ministerija.
.Via Lietuva“ kasmet teikia ataskaitas pagal uzklausa.

Sios investicijos ir finansavimo priemonés remia klimato kaitos $velninimo veiksmy jgyven-
dinima, kurie apima energijos vartojimo efektyvumo didinima, keliy infrastruktdros prisitai-
kyma prie klimato kaitos poveikio bei transporto sektoriaus emisijy mazinimo priemones.

.Via Lietuva” néra jtraukta j ES su Paryziaus susitarimu suderintus lyginamuosius indeksus.

Bendrove taip pat siekia uztikrinti, kad investicijos atitikty ES Taksonomijos kriterijus ir pa-
grindinius taksonominés ekonomines veiklos kapitalo sgnaudy rodiklius, vadovaudamasi
Komisijos deleguotuoju reglamentu 2021/2178. ISsami su ES Taksonomija susijusi infor-
macija pateikiama skyriuje ES Taksonomija.




.Via Lietuva” néra priemusi politikos, skirtos reikSmingam su klimato kaitos Svelninimu
ir prisitaikymu prie jos susijusiam poveikiui ir rizikoms valdyti. Siuo metu vadovauja-
masi 2024 m. patvirtinta ,Tvarumo politika” (AB ,Via Lietuva” 2024 m. gruodzio 18 d.
valdybos posédzio protokolas Nr. VD-25-1), kurioje apradyti pagrindiniai tvarios veiklos
principai.

Klimato kaitos Svelninimo, prisitaikymo prie klimato kaitos ir energetikos klausimy valdy-
mas suvokiamas integruotai su kitais tvarumo klausimais. Nors Sie aspektai néra atskirai
detalizuoti ,Tvarumo politikoje”, jie tiesiogiai susije su Bendrovés jsipareigojimu diegti
aplinkai palankias technologijas, pletoti modernig infrastruktdra ir skatinti inovacijas.

LTvarumo politika” prisideda prie organizacijos reputacijos formavimo, skatina visuo-
menes ir suinteresuoty grupiy palanky pozidrj bei sudaro galimybes veikla prisidéti prie
tvaraus valstybés vystymosi. Tvarumo principy jgyvendinimui skiriamas démesys Sioms
sritims, kurios atliepia nustatytus poveikius ir rizikas:

Aplinkai palankiy technologijy diegimas.

Modernios infrastruktdros ir inovacijy vystymas bei pletra.

Tvarios tiekimo grandinés kdrimas.

Patikimos valdysenos ir subalansuoty vidaus kontrolés proceddry organizavimas.

Politika taikoma visai organizacijos veiklai ir darbuotojams.

Auksciausig atsakomybés lygj uz ,Tvarumo politikos” jgyvendinima or-
ganizacijoje turi funkcijos savininkas, kuris atsakingas uz jos perzidra,
atnaujinimo inicijavima ir suderinima su kitais padaliniais.

Be to, kadangi Bendrove yra patikeéjimo teise valdomy valstybinés reiks-
mes keliy infrastruktdros valdytoja, jos vidiniuose dokumentuose vado-
vaujamasi nacionaliniuose dokumentuose apibreztais reikalavimais. O
igyvendindama ,Tvarumo politikg”, organizacija taip pat laikosi tarptau-
tiniy standarty ir iniciatyvy, jskaitant:

Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principus.

Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus.

Europos zaligjj kursa.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
gaires.

Siy standarty laikymasis padeda organizacijai gerbti mogaus teises ir
laisves, skatinti visuomenes tobulejima ir augima bei prisideti prie gamtos
ir aplinkos apsaugos.

Formuojant politikg, buvo jvertinti pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty
interesai. Klimato kaitos temoje atsizvelgta j akcininko lakescius, taip pat
j visuomenes poreikj uztikrinti saugig ir patogig infrastruktadra. Taip pat
buvo jvertinti reguliuojanciy institucijy reikalavimai dél zaliyjy vieSyjy
pirkimy bei klienty ldkesciai.

Su ,Tvarumo politika” visi Bendroves darbuotojai supazindinami pagal
vidaus nustatyta tvarka.
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2024 m. Bendrove atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio pagrindu parengtos
Tvarumo strategijos gaires bei nustatyti ir planuojami atnaujinti pagrindiniai tvarumo
srities rodikliai.

Tais paciais metais buvo atliktas energijos vartojimo auditas, apemes elektros, Silumi-
nés energijos, transporto kuro vartojima. Audito tikslas — nustatyti energijos vartoji-
mo mazinimo galimybes ir parengti technines bei organizacines priemones energijos
efektyvumui didinti. Remiantis audito rezultatais, parengtas energijos mazinimo planas,
kuris bus jgyvendintas 2025 m.

Kiti 2024 m. jgyvendinti veiksmai:

Vasario mén. Bendrové persikélé j naujg A+ energetinio efektyvumo klasés biurg
Vilniuje, jsikélimas baigtas 2024 m. kovo 1d.

2024 m. pradétas automobiliy parko atnaujinimas ir iki 2025 m. gruodzio mén. 85
proc. transporto parko sudarys jkraunami hibridiniai automobiliai.

Parengta saugaus eismo ir aplinkosaugos strategija 2025-2035 m.
2025-2026 m. planuojama:

Integruoti Tvarumo strategijg ir rodiklius j ilgalaike Bendroves strategija.

Atlikti klimato riziky vertinima pagal ETAS reikalavimus.

Parengti SESD skai¢iavimo veiklos vadova.

Jgyvendinti energijos audito rekomendacijas.

Bendrovés Kauno padalinys kovo mén. jsikurs naujame A++ energetinio efektyvumo
klasés biure.

Planuojami veiksmai apima visg vertés grandine. Vidiniai veiksmai planuo-
jami uzbaigti iki 2026 m., o Bendroves kaip keliy infrastrukttros valdytojos
vykdomi veiksmai — iki 2035 m.

Daugelis veiksmy pradeti jgyvendinti 2024 m., todél informacija del prie-
moniy pazangos ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais nepateikiama.

Veiksmy planui jgyvendinti skirti iStekliai apima ,tiek ,Via Lietuva“, tiek
KPPP. 2024 m. energetinio efektyvumo ir kitoms su aplinkosauga susiju-
sioms priemonems jgyvendinti skirtos iSlaidos nebuvo sekamos.Klimato
kaitos Svelninimo veiksmai pagal dekarbonizacijos svertus planuojama
nustatyti ir atskleisti 2025-2026 m., kuomet planuojamas parengti pla-
nas klimato kaitai Svelnint.

Nurodytiems veiksmams jgyvendinti 2025 m. planuojama skirti 556 takst.
eury automobiliy parko atnaujinimui. Sios sumos bus priskirtos nusidé-
véjimui ir paldkanom (TFAS16).

Informacija apie pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius, kurie reikalauja-
mi pagal Komisijos deleguotajj reglamenta (ES) 2021/2178, pateikiama
skyriuje ES Taksonomija. Kapitalo sgnaudy planas, reikalaujamas pagal
Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2021/2178 Siam ataskaitiniam
laikotarpiui nebuvo numatytas.
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Bendrove yra iSsikélusi iSmatuojamus, j rezultatus orientuotus ir tam tikra laikotarpj jgy-
vendinamus uzdavinius, siekdama valdyti reikSminga su klimatu susijusj poveikj, rizikas
ir galimybes. Uzdaviniai apima Sias sritis:

SESD emisijy mazinima.

Tvaraus judumo infrastruktdros plétra.

Zaliyjy sprendimy diegima.

NetarSiy transporto priemoniy naudojima.

Elektros energijos i atsinaujinanciy $altiniy vartojima.

Keliy infrastruktdros saugumo ir efektyvumo gerinima.
Pagrindiniai nustatyti uzdaviniai, jy matavimo rodikliai ir jgyvendinimo baklé pateikiami
57 lenteleje. Numatyty uzdaviniy Saltiniai yra SVP 2024—-2027 m. ir atnaujintas SVP
2025-2028 m. (taip pat nurodomi SBM-1). Kiti aktualGs rodikliai, kurie yra tiesiogiai

susije su keliy saugos klausimais, apzvelgiami skyriuje Keliy saugumas ir kokybiskos
paslaugos.

Taip pat atskleidziami akcininko numatyti IGkescCiai - kiekybiniai uzdaviniai, kurios
Bendrové vykdé 2024 m. ir planuoja vykdyti 2025 —2028 m. | lentelé nejtraukti koky-
biniai uzdaviniai:
Prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo veikloje naudojant
netarSias, inovatyvias transporto priemones.

Vartoti elektros energija is atsinaujinanciy istekliy.

57 lentele. Uzdaviniai klimato kaitai Svelninti ir

prisitaikyti prie pokyCiy

UZdavinys

Rodiklis ir matavimo
vienetas

Baziniai
metai

lgyvendinimo lygis
2024 m.

Strateginé kryptis - Tvari veikla, poveikio klim,

atui mazinimas (SVP 2024-2027 m.)

Sumazinti SESD | SESD kiekio pokytis -5% per 2023 m. Planas pasiektas
emisijas metus (t CO_e)

Plétoti dvira€iy | Atnaujinti ir naujai nutiesti 2023 m. Planas pasiektas
ir pésciyjy taky | pésciyjy ir dviraciy takai,

infrastruktara (km). Absoliutus uzdavinys

Diegti ,zaliuo- | 5 tvaras ir Zali sprendimai 2024 m. Planas pasiektas
sius” sprendi- | per metus (vnt.) Absoliutus

mus bendrovés | uZdavinys

veikloje

Didinti eismo | Rekonstruotiny ir remon- 2024 m. Planas pasiektas

dalyviy sauguma
keliuose

tuotiny kelio statiniy, kuriy
atramos ir/ar perdanga ne-
tenkina | esminio statinio
reikalavimo skaicius.

\174



58 lentelée. Uzdaviniai klimato kaitai Svelninti ir
prisitaikyti prie pokyciy

Strateginé kryptis - Tvarus judumas, saugi ir patogi keliy infrastruktira (SVP 2025-2028 m.)

Didinti eismo dalyviy
sauguma keliuose

Rekonstruotiny ir remontuotiny kelio statiniy, kuriy atramos ir/
ar perdanga netenkina | esminio statinio reikalavimo skaic€ius.

Efektyviai valdyti keliy
infrastruktdra

Keliy valdymo efektyvumo rodiklis (%). Absoliutus rodiklis

UzZtikrinti saugy ir
patogy susisiekima

Keliy, kuriy dangos buklé atitinka reikalavimus, dalis (%).
Santykinis rodiklis

UZdaviniai pagal akcininko Likes€iy rasta

Elektromobiliy
ikrovimo stoteliy tinklo
priezidros gerinimas,
plétros galimybiy
vertinimas

Metinis darby plano jgyvendinimo lygis (proc.). Absoliutus
uzdavinys

Pristatyti ,Via Lietuva” uzdaviniai nustatyti, atsizvelgiant j vykdomos veiklos pobadj bei
vieSojo administravimo sektoriaus metodikas. Taip pat remtasi nacionaliniais strategi-
niais dokumentais (Zr. skiltyje E1-1). Sie dokumentai sudaro pagrindg bendrovés klimato
kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie jos uzdaviniams bei veiksmy planams.

Pagrindinis Bendroveés klimato kaitos $velninimo uzdavinys — SESD emisijy kiekio ma-
Zinimas. Pokytis matuojamas procentais kasmet, baziniais metais laikomi 2022 m.
Uzdavinys apima pirmos ir antros sri¢iy SESD emisijas. Santykines dalys emisijy atas-
kaitiniu laikotarpiu, tenkangiy atskiriems lygiams (vertinama tik 1ir 2 sritis):

1 sritis: 66,7 proc.

2 sritis: 33,3 proc.

Uzdavinys keliamas remiantis SESD inventorizacijos rezultatais, kas yra periodinis pro-
cesas Bendrovéje - tikslai keliami batent toms dalims, kurios vertinamos pagal ,Via
Lietuva” nustatytas ir dokumentuotas SESD inventoriaus ribas.

Absoliucioji uzdavinio verte baziniais metais ir ataskaitinio laikotarpio reikSme patei-
kiami 58 lenteléje.

ISmetamo SESD kiekio maZinimo uzdavinius ilgajam laikotarpiui (2030 m. ir 2050 m.)
Bendrové planuoja nustatyti, rengiant plang klimato kaitai Svelninti. Taip pat planuoja-
ma nustatytus uzdavinius moksliskai pagrjsti ir suderinami su siekiu apriboti visuotinj
atsilima iki 1,5 °C.

.Via Lietuva” numatomas dekarbonizacijos svertas, kuris prisidéty prie ismetamo SESD
kiekio mazinimo tiksly jgyvendinimo yra atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimas.
Viena i§ numatomy priemoniy — saulés moduliy jrengimas ant triuk§mo mazinimo sie-
neliy (daugiau #r. E1-5). Si technologija prisideda prie atsinaujinan&iosios energijos
naudojimo didinimo ir i§kastinio kuro vartojimo maZinimo. Siuo metu néra nustatyta,
kokj kiekybinj indélj $i priemoné turés SESD emisijy sumaZinimo.
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Informacija apie Bendrovés suvartojama energijg ir jos rasis pateikiama 59 lenteléje.

59 lentele. Energijos suvartojimas ir energijos rasiy derinys

Energijos suvartojimas ir Pokytis nuo | Pokytis nuo

2022 | 2023 | 2024

rasiy derinys baziniy mety | praéjusiy mety
Visas iSkastiniy iStekliy energijos suvartojimas | 20962 | 21234 | 1763,9 -15,9% -16.7%
(Mwh)
ISkastiniy iStekliy energijos dalis visame | 100 100 89,6
energijos suvartojime (%)
Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas (MWh) 0 0 0
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame 0 0 0
energijos suvartojime (%)
(1) Atsinaujinanciyjy istekliy kuro, jskaitant 0 0 0

biomaseg (kuri taip pat apima biologinés
kilmés pramonines ir komunalines atliekas,
biodujas, vandenilj i§ atsinaujinanciyjy istekliy
ir t. t.) suvartojimas

(2) J(si)gytos atsinaujinanciyjy istekliy o 0 204

ievfrr&fji;”:sr%aﬁﬁ)””m"s' garo ir vesumos Artimiausiu ataskaitiniu laikotarpiu tikétinas pagaminamos atsinaujinangiy i$-
— - - tekliy elektros energijos augimas. ,Via Lietuva” kaip valstybines reikSmeés keliy

Sllf\"gﬂﬁ’ﬁ;‘:\'gm ?Qekl‘j”r:'e';]ae‘f;gfsmos 0 0 0 infrastruktdros valdytoja 2024 m. rugséjo mén. pradéjo jgyvendinti ,Saulés

suvartojimas (MWh) moduliy” projekta. Ant triukSma mazinanciy uztvary, jrengty Salia magistraliniy

Visas atsinaujinangiyjy istekliy energijos su- 0 0 204.3 keliy qgtoli V|In.|aus, buyo vsumontu?tl.sa.ulés modul!al, kuriy pagaminta Zalioji

vartojimas (MWh) energija naudojama kelio Zenkly apSvietimo sprendimams.

(1-3 eilugiy suma)

S — - - Prognozuojama, kad per metus Sie saulés moduliai sugeneruos daugiau nei
Atsinaujinaniyjy istekliy energijos dalis 0 0 10,4 14 tlkst. KWh elektros energijos, kuri bus naudojama keliy, elektroniniy kelio
visame energijos suvartojime (%) . . o . : .. .. .. . .
zenkly ir ekrany apsSvietimui. Atsinaujinancios energijos apskaita bus pradeta
H i H 0 O, . . oge o . . . .. .
Visas energijos suvartojimas (MWh) 20962 | 21234 19682 -61% ~7.3% vykdyti nuo 2025 m., todél ataskaitiniu laikotarpiu statistiniy duomeny dar néra.
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E1—6 Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekial
ir visas iSmestas SESD kiekis

Via Lietuva” SESD emisijy apskaiciavimo metodika 2022 m., 2023 m. ir 2024 m. nesikeité. Todél néra reikmingy poky-
&iy, galingiy turéti jtakos SESD kiekio palyginamumui tarp ataskaitiniy laikotarpiy.

60 lentelé. SESD emisijos

Emisijy rasis

Retrospektyviniai duomenys

Tarpinés reikSmes ir tiksliniai metai

Baziniai metai

2022

2023

2024

Palyginimas su
baziniais metais

% N/ N-1

2025 m.

2030 m.

(2050 m.)

Metinis tikslinis %
pagal bazinius metus

1lygio SESD i§metimas

Bendras imestas 1lygio SESD kiekis (tCO,e)

287

339

308

7%

-9%

-5%

1 lygio SESD kiekis, kuriam taikoma reguliuojama ATLPS,
procentiné dalis (%)

0

0

0

2 lygio SESD ismetimas

Bendras i§mestas 2 lygio SESD kiekis rinkos metodu (tCO,e)

289

276

154

-47%

-44%

-5%

-57

Bendras imestas 2 lygio SESD kiekis vietos metodu (tCO,e)

170

102

97

-43%

-5%

Reik$mingas i$mestas 3 lygio SESD kiekis

Visas netiesiogiai ismestas (3 lygio) SESD kiekis (tCO.e)

128

| 137

| 128

0%

-7%

l

1. Perkamos prekés ir paslaugos

2. llgalaikis materialusis turtas

Bus jvertinta 2025 m.

3. Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1ar 2 lygj)

128

| 137

| 128

0%

-7%

l

4. Pradinés grandies transportavimas ir platinimas

5. Vykdant operacijas susidariusios atliekos

6. Verslo kelionés

7. Darbuotojy vaZinéjimas j darba

8. Pradinés grandies nuomojamas turtas

9. Galutinés grandies transportavimas

10. Parduodamy produkty apdorojimas

11. Parduodamy produkty naudojimas

12. Parduodamy produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui

13. Galutinés grandies nuomojamas turtas

14. FranSizés

15. Investicijos

Bus jvertinta 2025 m.

Visas i§mestas SESD kiekis

Visas ismestas SESD kiekis (rinkos metodu) (tCO_e)

704

752

590

-16%

-22%

Visas ismestas SESD kiekis (vietos metodu) (tCO,e)

585

577

532

-9%

-8%

Pastabos. Trecios srities emisijos vertintos tik dalinai, 2025 m. planuojama praplésti vertinimo sritj.
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61 lentelé. SESD intensyvumas

darbuotojy skai€iaus (t CO_e / darbuotojg)

Emisijy SESD mtensyvumas pagal 2022 | 2023 | 2024 Poll<y‘t|s nuo quyt!s nuo
gryngsias pajamas baziniy mety | praejusiy mety
Visas iSmestas SESD kiekis (rinkos metodu), padalytas i$ 52,43 | 416 | 2517 -52% -39%
grynujy pajamy (t CO,e / 1M Eur)
Visas iSmestas SESD kiekis (rinkos metodu), padalytas i$ 2,42 2,48 1,82 -25% -27%

,Via Lietuva" nevykdo SESD absorbavimo projekty savo veikloje ir neprisideda prie tokiy projekty vertés
grandinéje. Bendrové taip pat nefinansuoja i§metamo SESD kiekio maZinimo projekty anglies dioksido
kreditais ir jy nenaudojama kaip kompensavimo priemone. Be to, ,Via Lietuva” netaiko anglies dioksido
ikainojimo sistemy ir neatliko reikSmingy su klimatu susijusiy finansiniy riziky vertinimo. Del Sios prie-
Zasties nera pagrindo atskleisti informacijg apie su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky finansinj

poveikj ar galimybes.

\178



Bendrové atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio
metu buvo nustatyti reikSmingi poveikiai susije su tar§os
klausimais. Riziky ir galimybiy nustatyta nebuvo. Sie duo-
menys pateikiami [Reik§mingumo rezultaty] lenteléje.

Vertinimo metu buvo jvardintos pagrindines sritys, kuriose
reikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés galéty kilti arba
kyla, o galbdt yra susijes su Bendroves strategija, verslo
modeliu, ar vertés grandine. Siame skyriuje pateikiama
papildoma informacija apie nustatytus reik§mingus po-
veikius, remiantis SBM—3 ir kitais taikomais reikalavimais.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatytas povei-
kis yra tiesiogiai susijes su Bendrovés strategine kryptimi

— siekiu vykdyti veiklg tvariai ir mazinti poveikj klimatui,
taip pat su vykdoma veikla — valdomy valstybines reiks-
mes keliy ir infrastruktdros projekty priezidra. Vienas i§
pagrindiniy poveikio 3altiniy yra darbinéje veikloje nau-
dojamas transportas, kuris naudoja tarSy kurg ir j aplinka
igskiria kietasias daleles. Sis poveikis daro neigiama jtaka
aplinkai ir visuomenés sveikatai.

Reaguodama | Sig situacija ir siekdama ja pagerinti bei
uzkirsti kelig tarSai, Bendrove taiko priemones, skirtas ma-
Zinti transporto sukeliama tar$a. |sigydama ar nuomodama
tarnybinius automobilius ir kitg veikloje naudojama trans-
portg, prioritetg teikia netarSioms, alternatyviais degalais
varomoms bei inovatyvioms transporto priemonéms.

Skatinant darbuotojus naudoti aplinkai draugiSkesnes
judumo alternatyvas, jiems yra kompensuojamos vieSojo
transporto islaidos.

Numatoma, kad Siy veiksmy jgyvendinimas per vidutinj
laikotarpj (2—5 metus) reik§mingai sumazins neigiama po-
veikj aplinkai. Sie veiksmai, susije su transporto sukeliamos
tar§os mazinimu ir su tuo susijusiomis galimybemis, yra
iSsamiai aprasSyti Sio skyriaus skiltyje E2—2.
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Bendrové yra patvirtinusi Tvarumo politika, kurioje apraSomi reikSmingy tvarumo
klausimy valdymo principai, prioritetinés kryptys ir tikslai. Si politika siejama su
reikSmingais poveikiais, rizikomis ir galimybémis, nustatytomis reikSmingumo
vertinimo metu. Tvarumo politika apima visg Bendrovés veiklg ir taikoma vi-
siems darbuotojams, atstovaujantiems Bendrovés interesams ar veikiantiems
jos vardu. Politikos jgyvendinimas apima Sias sritis:

Aplinkai palankiy technologijy diegima.

Modernios infrastruktdros ir inovacijy vystyma bei plétra.

Patikimos valdysenos ir subalansuoty vidaus kontrolés procediry
organizavima.

Uz politikos jgyvendinimo prieZiQra ir atnaujinima atsakingas funkcijos savi-
ninkas, o uZ jos vykdyma — Strategijos ir inovacijy vystymo skyriaus vadovas.

vystymo grupés vadovas, kuris taip pat yra ir Vadovy tarybos narys.

Bendroveé, jgyvendindama Tvarumo politika, laikosi Nacionalines teises nuostaty, tarp-
tautiniy standarty ir iniciatyvy, jskaitant:

Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principus.

Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus.

Europos Zaligjj kursa.

EBPO gaires.

Siy iniciatyvy laikymasis padeda Bendrovei siekti Zmogaus teisiy apsaugos, socialinés
atsakomybes, visuomenes geroves skatinimo ir neigiamo poveikio aplinkai mazinimo.

Bendrové uztikrina vieSa prieiga prie Tvarumo politikos, jg skelbdama savo interneto
svetaingje.

Atsizvelgiant j Tvarumo politikos tikslus, Bendrove savo veikloje taiko priemones, skirtas
su oro ir vandens tarSa susijusio neigiamo poveikio Svelninimui, prevencijai ir kontro-
lei. Sios priemonés nustatytos Eismo saugos ir aplinkosaugos strategijoje 2025—-2035
m. Oro tarSos incidenty nefiksuojama. Tai laikoma nuolatiniu poveikiu, kuris susijes su
Bendroves veikla. Dél Sios priezasties aktualiuose dokumentuose nera numatytos spe-
cifines incidenty valdymo nuostatos, taciau Bendrové nuosekliai stebi ir valdo veiklos
sukelta poveikj aplinkai.

Jau minéti Bendrovés dokumentai, susije su oro tarS§os prevencija ir kontrole, taikomi
bendrai — konkretUs terSalai ar medziagos, kuriems iSimtinai taikomi dokumentai , néra
nurodomi.
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Bendrové jgyvendina veiksmus, skirtus oro tarSos mazinimui ir su tuo susijusiam
neigiamam poveikiui Svelninti. Ataskaitiniais metais buvo pradétas transporto
parko atnaujinimas, siekiant mazinti iSmetamy terSaly kiekj, diegiant aplinkai
palankesnes transporto priemones. Sio veiksmo jgyvendinimo laikotarpis nu-
matytas 2024-2025 m.

Kadangi Bendrove Sig ataskaitg pagal ETAS standartus teikia pirma karta, anks-
tesniy ataskaitiniy laikotarpiy informacija dél veiksmy pazangos néra pateikiama.

Bendrovés veiksmy planui, susijusiam su oro tar§os mazinimu, jgyvendinti rei-
kalingos tiek einamosios, tiek bdsimos finansinés investicijos. Pagrindinis keliy
finansavimo 3altinis yra Keliy priezidros ir plétros programos (toliau — KPPP)
leSos, skiriamos i valstybes biudzeto, taciau leSy poreikis reik§mingai virsija
skiriama finansavima.

2024 m. keliy palaikymo ir vystymo projektams jgyvendinti patirtos sanaudos
nebuvo sekamos.
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Vadovaudamasi akcininko Lkesciy raste iSdéstytais jsi-
pareigojimais, Bendrove yra iSsikelusi uzdavinj prisideti
prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os maZinimo. Sis
tikslas jgyvendinamas uztikrinant, kad jsigyjamos ar nuo-
mojamos tarnybinés transporto priemones bty netarsios,
pavz., naudojancios alternatyviuosius degalus ar kitas
inovatyvias technologijas.

Sis uzdavinys atitinka Bendroveés strateginius aplinkosau-
gos jsipareigojimus tar§os mazinimo srityje ir yra svarbi
veiklos dalis, skirta oro kokybés gerinimui bei poveikio
aplinkai $velninimui.

Siekdama mazinti transporto poveikj aplinkai, Bendrove
igyvendina oro terSaly prevencijos ir kontrolés priemones..
Strateginiuose dokumentuose numatytos aplinkosaugi-
nés iniciatyvos, orientuotos j tar§os mazinima ir darnaus
vystymosi principy jgyvendinima. Siekiant ilgalaikes po-
veikio aplinkai mazinimo naudos,vykdomi sprendimai, su-
sije su tarSos mazinimu valstybines reikSmes keliy tinkle.
UZdaviniai, skirti oro tarSos prevencijai ir mazinimui, yra
privalomi jgyvendinti pagal akcininko LdkescCiy rasta ir
nacionaliniy teisés akty nuostatas.

Bendrové yra iSsikelusi tikslg prisidéti prie transporto su-
keliamos aplinkos tar§os mazinimo, kuris tiesiogiai susijes
su oro teraly prevencija. Sis tikslas atitinka Lkes&iy raste
iSdeéstytus jsipareigojimus. Siekdama tikslo, ,Via Lietuva”
prioriteta teikia netarSioms, alternatyviaisiais degalais

varomoms ar inovatyvioms transporto priemonéems, jas
isigydama ar nuomodama.

Sis uzdavinys apima visg Bendrovés veikla ir yra susijes
su valstybines reik§mes keliy tinklo valdymu. Bendrove
dalyvauja jgyvendinant nacionalinius oro tarSos mazi-
nimo procesus, jskaitant Nacionalinj oro tarSos mazini-
mo plang (toliau — NOTMP), NEKSVP 2021-2030 m., bei
Memorandumg dél eismo saugumo programos ,Vizija
— nulis”. Sie jsipareigojimai integruoti j Eismo saugos ir
aplinkosaugos strategijg 2025-2035 m. bei jos dalj —
Aplinkosaugos srities strategij (toliau — ASS), kurioje deta-
lizuojami veiksmy planai ir finansavimo poreikiai. Strategija
apima visus valstybinés reikSmés keliy tinklo valdymo
aspektus: planavima, projektavima, rangg, statyba, keliy
eksploatacijg ir priezidra.

Bendrové nustatydama uzdavinius, remiasi nacionaline ir
Europos Sajungos (toliau — ES) politika, jskaitant NOTMP
ir NEKSVP, bei atsiZzvelgia j poveikio mazinimo prioritetus
ir nacionaling darnaus vystymosi politika.

Bendrové siekia iki 2025 m. pabaigos naudojamy auto-
mobiliy parke turéti ne maziau, kaip 85 proc. jkraunamy
hibridy. Uzdavinys stebimas kas ketvirtj pagal patvirtintg
+LAutomobiliy parko atnaujinimo plang” (ataskaitos tei-
kiamos Vadowvy tarybai ir valdybai). Tai leidzia reguliariai
vertinti pazangg, analizuoti tendencijas ir jvertinti, ar jgy-
vendinimas atitinka numatytus planus.

Transporto parkas pradétas naujinti j maziau tarSy nuo
2023 m., kai buvo valdyboje patvirtintas ,Automobiliy par-
ko atnaujinimo planas”. Tada automobiliy parkg sudaré 55
tar8ios transporto priemonés. Sie metai laikomi baziniais,
nuo kuriy matuojama pazanga siekiant sumazinti tarSaus
transporto parka. 2024 m. atnaujinome ~40 proc. parko,
Siais planuojame atnaujinti likusius automobilius. Tikslas —
iki 2025 m. pabaigos naudojamy automobiliy parke bus
ne maziau, kaip 85proc. jkraunamy hibridy.

Uzdavinys atnaujinti transporto parka j maziau tarsy yra
pagrjstas moksliniais jrodymais, rodanciais, kad trans-
porto priemonés, naudojancios kurg iSgaunama i$ naftos
produkty, j aplinka iSmeta kenksmingas kietasias daleles
ir kitus terSalus. Todel siekiama mazinti §j poveikj aplinkai
pereinant prie netarsiy transporto priemoniy.

Nustatant uzdavinius reikSmingiems tvarumo klausimames,
dalyvavo suinteresuotasis subjektas — Bendrovés akcinin-
kas. Jo jsitraukimas padéjo formuoti uzdavinius, atsizvel-
giant j strateginius Bendrovés tikslus ir tvarumo siekius.

Ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy informacija del uzda-
viniy ir rodikliy néra nurodoma, kadangi Bendrove atas-
kaitg pagal ETAS teikia pirma karta. Todel Siuo metu néra
pagrindo pateikti pakeitimy analizés ar palyginamumo
vertinimo.
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E2—4 Oro, vandens ir
dirvozemio tarSa

E2—6 Numatomas su tarsa
susijusio povelkio, riziky Ir
galimybiy finansinis poveikis

Bendroveé nevirSija nustatyty leistiny riby del j org iSmeta-
my terSaly, kaip tai numatyta Nacionalinéje teiseje, Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 166/2006 (Europos
iSleidziamy ir perduodamy terSaly registro reglamentas, arba

Bendrove neprognozuoja finansiniy sgnaudy del nustatyto
E—IPTR reglamentas) Il priede.

oro tar$os neigiamo poveikio.
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Bendroveé atsizvelgia j savo darbo jegos interesus, nuomones ir teises, jgyven-
dindama priemones bei vykdydama iniciatyvas darbuotojy gerovei uztikrinti.
.Via Lietuva” organizuoja darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo tyrima, kurio re-
zultatai suteikia jzvalgy apie darbuotojy poreikius. Atsizvelgdama j nustatyta
problematika, Bendrové kasmet priima sprendimus del galimy padéties geri-
nimo priemoniy.

Kokiais kanalais Bendrovés darbuotojy interesai, nuomone ir teises, jskaitant
pagarba jy Zzmogaus teiséms, ir kaip daro jtakg Bendroves strategijai ar verslo
modeliui, atskleidziama ataskaitos skyriuje SBM-2 (zr. X lentele).
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai ir rizikos
yra apibendrinti [ReikSmingumo rezultaty] lenteléje. Norima pazymeéti, kad ke-
letas ETAS S1 Sava darbo jéga potemiy, nors nustatytos kaip nereikSmingos
vertinimo metu, iSvados apsvarstytos papildomai. Bendroves atsakingy as-
meny diskusijos metu keleto ETAS potemiy vertinimas buvo pakeistas. Toliau
pateikiamos potemes ir argumentai, kuriais vadovautasi:

Temos laikomos reikSmingomis, nes siekiant didinti veiklos efektyvuma,
skaidruma, iSlaikyti Bendrovés konkurencinguma sektoriuje, didelis deme-
sys yra skiriamas teisingo atlygio uz darba politikos principy uZztikrinimui.

Tema laikoma reikS§minga, nes Bendrovei, kaip vieSojo sektoriaus organi-
zacijai, nuo 2024 m. taikoma 5 proc. darbuotojy su negalia kvota.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo metu nustatyti poveikiai ir rizikos yra tiesio-
giai susijusios su Bendroves strateginiais prioritetais bei daro reikS§minga jtaka
sprendimy priémimui ir veiklos vykdymui.

Bendrove pripazjsta, kad auk$tos kompetencijos darbuotojai yra esminiai vei-
Atsizvelgiant j tai, 2024 m. geguzés meén. darbo uzmokestis buvo padidintas 9
proc. beveik visiems darbuotojams. Be to, siekiant sustiprinti darbuotojy mo-
tyvacija ir lojaluma, taikomos papildomos naudos, pvz., sveikatos draudimas ir
papildomos laisvos dienos. Vis délto, iSliekant aukStam inzineriniy ir projektiniy
kompetencijy poreikiui, konkurencija del Sios srities specialisty islieka didele,
todel Bendrove prioritetu laiko konkurencingo atlygio uztikrinima.

Analizuojant darbuotojy staza, nustatyta, kad 29 proc. darbuotojy stazas ne-
virSija 1 mety, 28 proc. —iki 3 mety, 39 proc. — nuo 4 iki 6 mety, o daugiau nei
7 metus Bendroveje dirba vos 4 proc. darbuotojy. Didele darbuotojy kaita yra
viena pagrindiniy Bendroves silpnybiy, kurig i$ dalies Ileme 2023 m. lapkricio 7
d. jsigaliojusi nauja organizacine struktdra. Pokyciai apeme funkcijy perskirsty-
mg3, atsakomybeés pasikeitimus bei naujy kompetencijy jtvirtinima, todél daliai
darbuotojy teko atsisveikinti su Bendrove.

Siekdama sustiprinti savo stiprybes ir sumazinti identifikuotas silpnybes, Bendrove
ateinanciais metais planuoja jgyvendinti Sias Zmogiskyjy istekliy valdymo
priemones:

Pagrindiniy kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas.
Naujy darbuotojy adaptacijos ir mentorystes kultdros stiprinimas.
Bendradarbiavimas su Svietimo institucijomis, profesijos populiarinimas.

Konkurencingo atlygio paketo uztikrinimas bei ,Atlygio politikos” (atnaujinta
2024 m. gruodzio mén. ir patvirtinta valdyboje) skaidrumo didinimas.
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Reik8mingas poveikis darbuotojams apima tiek neigiamus,
tiek teigiamus aspektus.

Neigiama poveikj lemia Zema projektinio valdymo branda.
Projekty valdymo grupeje dirba 25 projekty vadovai, ku-
riems vidutiniskai tenka po 10—12 projekty, nors pasauline
praktika rekomenduoja 5-6 projektus vienam vadovui.
Bendroveéje néra jdiegtos vieningos projekty valdymo in-
formacinés sistemos, todél duomenys tvarkomi rankiniu
bddu, naudojant kelias skirtingas sistemas ir Excel formata.
Tai sukelia neefektyvuma ir didelj darbo kravj, prisideda prie
aukstos darbuotojy kaitos (38,1proc., 2024 m.), kas létina
darbo procesus ir daro neigiama poveikj darbuotojy mo-
tyvacijai bei savijautai. Organizacines struktdros pokyciai
taip pat turi papildoma neigiama poveikj darbuotojams.

Teigiama poveikj Bendrove kuria per jvairias iniciatyvas,
skirtas darbuotojy sveikatos stiprinimui bei asmeninio ir
profesinio gyvenimo balansui uztikrinti. Tarp jy — sveikatos

draudimas, papildomos laisvos dienos ir atostogos, galimy-
bé dirbti nuotoliniu bddu ir kitos priemonés, skatinancios
darbuotojy gerove.

Bendroves poveikis darbuotojams yra tiesiogiai susijes su
jos strategija ir verslo modeliu. 2024 m. Bendrove pradejo
taikyti naujus metodinius principus, kuriais siekia stra-
teginiy tiksly jgyvendinimo. Siy principy pagrindu buvo
nustatyti metiniai tikslai, kurie véliau perkeliami iki kie-
kvieno darbuotojo lygmens. Be to, atnaujinta darbuotojy
motyvaciné sistema — kintamos atlygio dalies skaiciavime
dabar proporcingai vertinami tiek Bendroves tiksly, tiek ir
darbuotojy asmeniniy tiksly pasiekimai.

.Via Lietuva” yra susijusi su reikSmingu poveikiu per savo
pagrinding veikla, todél neigiamas poveikis Bendroveje
numatomas vidutiniu laikotarpiu, o jo valdymas ir preven-
cija yra neatskiriama veiklos dalis. Tuo tarpu teigiamas
poveikis darbuotojams tikétina isliks ilgajj laikotarp;.
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Néra nustatyta, kad su darbo jega susijusios rizikos galéty
lemti reikSmingus finansinés baklés pokycius ar batinybe
kity mety ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingai koreguoti
finansinése ataskaitose nurodytas turto ir jsipareigojimy
balansines vertes.

Bendroveé néra atlikusi iSsamaus vertinimo, kaip su darbo
jégos tema susijusios rizikos paveiks jos finansinius vei-
klos rezultatus ir nera numaciusi papildomy finansavimo
Saltiniy nustatytoms rizikoms valdyti ar galimybéms jgy-
vendinti. Siuo metu taikomos esamos priemonés.

Taciau vadovaujantis dvejopo reikSmingumo vertinimu,
nustatyta, kad su darbo jéga susijusios rizikos galety su-
kelti labai maza (5 proc. darbuotojy su negalia kvotos
neatitikties atveju patirta reputaciné Zala) arba vidutinj
(talenty pritraukimo sunkumai) finansinj poveikj.

Faktinis ir galimas poveikis savai darbo jégai kyla dél
Bendrovés strategijos optimizuoti ir efektyvinti veikla.
Organizacinés struktdros pokyciy jgyvendinimas gali lemti
psichologing jtampga, didesne darbuotojy kaitg bei dar-
buotojy atleidimus.

Be to, yra poveikio aspekty, kurie atsiranda Bendroves
veiklos kontekste, taCiau nera tiesiogiai susije su strate-
gija ar verslo modeliu. Tai apima nelaimingus atsitikimus
darbo metu, jskaitant psichologines traumas, kurie gali
neigiamai paveikti darbuotojy fizing ir emocing sveikata.
Taip pat nepakankamai aiski atlygio politika gali turéti nei-
giamos jtakos bendram darbuotojy pasitenkinimui darbu
ir jy motyvacijai.

Bendrovés strategija ir verslo modelis yra glaudZiai susije
su reikSmingomis rizikomis ir galimybémis, kylanciomis
dél poveikio savai darbo jegai ir priklausomybeés nuo jos.
Viena i§ pagrindiniy riziky — talenty pritraukimui skirtos
finansinés islaidos, kurias lemia nepakankamas specia-
listy rengimas ir didele konkurencija darbo rinkoje. Nors
Si rizika daugiausia susijusi su bendromis darbo rinkos
tendencijomis, inZinerines ir kitos aukstos kvalifikacijos
kompetencijos yra batinos tiek Bendroves veiklai vykdyti,
tiek strateginiams tikslams sekmingai jgyvendinti.

| Sioje ataskaitoje atskleidziamos informacijos apréptj
jtraukti visi asmenys, priskiriami prie savos darbo jégos.
Poveikis vienodai daro arba gali daryti jtaka visiems sam-
domiesiems darbuotojams, kurie skirstomi j nuolatinius ir
laikinus.

Bendroveje nenustatyta placiai paplitusiy reikSmingo nei-
giamo poveikio atvejy. Galimi incidentai baty pavieniai
arba paveikty tik tam tikras darbuotojy grupes.

JVia Lietuva” uztikrina reikSminga teigiama poveikj savo
darbo jegai, siilydama papildomy naudy paketa. Siekiama
ne tik sudaryti lankscias darbo salygas, bet ir skatinti dar-
bo bei poilsio balansa. Be to, Bendrové puoseleja palankia
Seimai darbo kultdra, kuri skatina profesinj tobuléjima,
suteikia materialinge pagalbg ir ripinasi darbuotojy fizine
gerove. Daugiau informacijos apie papildomas naudas
pateikiama skiltyje S1-4.

Bendroveés reikSminga rizika, susijusi su poveikiu savai dar-
bo jegai ir priklausomybe nuo jos, yra didesnes finansines

iSlaidos talenty pritraukimui. Tai ypac aktualu projekty
valdymo ir inZineriniy profesijy specialistams dél nepakan-
kamo jy rengimo bei dideles konkurencijos darbo rinkoje.
Siy specialisty Zinios ir jgldZiai yra viena i§ Bendrovés
kertiniy stiprybiy, todél jy iSlaikymas yra esminis strate-
ginis prioritetas.

Pertvarkos planai, susije su skaitmenizacija ir automatizavi-
mu, prisideda prie paslaugy kokybés gerinimo Bendroveje,
vartotojy patirties tobulinimo ir efektyvesnio resursy nau-
dojimo, taip pat mazina poveikj klimatui. Taciau trumpuo-
ju laikotarpiu darbuotojai gali susidurti su adaptaciniais
iSSukiais del efektyvumo kultdros diegimo organizacijoje
ir naujy kompetencijy poreikio.

Bendroveéje yra kilnojamojo pobidzio darbg dirbanciy
darbuotojy, kuriems gali kilti didesne Zalos rizika. Nors
jy darbo laikas planuojamas siekiant nevirSyti nustatytos
dienos darbo laiko normos, dél darbo specifikos kartais
susidaro virSvalandziai, kurie apmokami pagal Darbo ko-
dekso nustatyta tvarka.

Be to, darbuotojams, kurie ne maziau kaip puse darbo lai-
ko praleidzia kelyje, kaip kompensacija uz nepatogumus
papildomai suteikiamos dvi papildomos atostogy dienos
per metus. Darbuotojams, grjZzusiems po atostogy vaikui
prizidreti, siekiant palengvinti jy adaptacija ir suderinti
darbo bei Seiminius jsipareigojimus, suteikiami iki dviejy
meénesiy trukmés ,balanso dienos”, kai dirbama puse nu-
statyto darbo laiko, taCiau paliekamas visas darbo sutartyje
nustatytas darbo uzmokestis.
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Patvirtintos politikos ir vidines tvarkos yra taikomos visiems darbuotojams, siekiant valdyti reiks-
minga poveikj, rizikas ir galimybes, susijusias su sava darbo jéga. Sios politikos apima:

.Personalo valdymo politikg”.

.Darbuotojy atlygio politika”.

.Darbuotojy veiklos vertinimo politika”.

LPrivatumo politika”.

LAtlygio ir kity naudy valdymo veiklos vadova”.

.Lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos uztikrinimo veiklos vadovg”.

LOrganizacinés kultdros valdymo apraSyma”, kuriame jtraukta lygiy galimybiy, smurto ir prie-
kabiavimo prevencijos uztikrinimo dalis.

.Darbo (vidaus) tvarkos taisykles”.
.Mokymy organizavimo tvarka".

LR susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy darbuotojy

Elgesio kodeksa.

.Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas”.

Visi Sie dokumentai reguliariai perzidrimi ir atnaujinami pagal
nurodyta perzidros terming arba esant poreikiui. Pagrindinés
reikSmingiems tvarumo klausimams aktualios politikos apra-
JIncidenty darbe registravimo ir tyrimo tvarka” bei kitas susijusias tvarkas. Somos toliau.

.Nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijos priemoniy jgyvendinimo ir vidinés
kontrolés tvarkos aprasg”.
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Politika apibrézia su personalu susijusius klausimus bei nuostatas, kuriomis Bendrove
vadovaujasi darbuotojy veiklos valdyme. Ji formuoja ir nuolat tobulina vertybemis
bei projektiniu valdymu grindziama organizacija, siekdama strateginiy tiksly jgyven-
dinimo. Sioje politikoje nustatyti personalo valdymo principai, taikomi $iose srityse:

Bendroves organizacines struktdros, pareigybiy bei kompetencijy poreikio
planavimas.

Darbuotojy pritraukimas.

Darbuotojy ugdymas ir tobuléjimas.

Darbuotojy darbines veiklos vertinimas.

Atlygis.

Karjeros planavimas ir darbuotojy pakei¢iamumas.

Organizacineés kultdros formavimas ir palaikymas.

Darbo organizavimas ir darbo santykiy administravimas.

Tai, kas nejtraukta j ,Personalo valdymo politika”, yra aprasyta kituose doku-
mentuose. Pavyzdziui, ,Atlygio ir kity naudy valdymo veiklos vadovas” nustato
darbuotojy atlygio salygas, dydzius, papildomas naudas ir kitus apmokejimo
sistemos elementus. Darbo santykiy nutraukimo sglygos ir procesas yra api-
brézti darbo sutartyse, o santykiy su darbuotojais kontekste visuomet taikoma
LR jstatymuose numatyta tvarka.

Politika yra taikoma visiems Bendrovés darbuotojams bei praktika atliekantiems
asmenims.

AukSciausiame lygmenyje uz ,Personalo valdymo politikos” perzidra ir atnauji-
nimo inicijavima atsakingas Organizacijos vystymo skyriaus vadovas.

Jgyvendindama ,Personalo valdymo politikg”, Bendrove jsipareigoja laikytis
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly ir Jungtiniy Tauty Pasaulinio susita-
rimo principy.

Darbuotojai tiesiogiai nera jtraukiami j politikos derinimo procesg, taciau pries

priimant sprendimus ji derinama su darbuotojus atstovaujancia Darbo taryba.
Politika tvirtina Bendrovés valdyba.
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Veiklos vadovo tikslas —jtvirtinti pagrindinius lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavi-
mo prevencijos principus bei jy jgyvendinimo tvarka. Praktinis dokumento tikslas —
sukurti tokig darbo aplinka, kurioje darbuotojai ar jy grupés nepatirty priesisky,
neetisky, Zeminanciy, agresyviy, uzgauliy ar jZeidzianc€iy veiksmy, kuriais bty ke-
sinamasi j jy garbe ir oruma, fizinj ar psichologinj nelie€iamuma arba siekiama juos
jbauginti, sumenkinti ar jstumti j bejége padét;.

Veiklos vadove numatoma batinybé uZztikrinti visy Bendrovés darbuotojy ir besi-
kreipianciy dél jdarbinimo asmeny vienoda padét; tiek iki, tiek po priemimo j darbg,
nepaisant lyties, rases, tautybeés, kalbos, kilmes, socialinés padéties, tikejimo, jsiti-
kinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etnines priklausomybés,
religijos, narystés politinéje partijoje ar asociacijoje, ketinimo turéti vaika (vaiky),
sveikatos bukles, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybemis, bei
kity jstatymuose numatyty diskriminacijos pagrindy.

Pagrindiniai dokumente numatyti principai yra pagrjsti Tarptautine Zzmogaus tei-
siy chartija, kurig sudaro Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija, Tarptautinés darbo
organizacijos deklaracija dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe. Veiklos vadovas
parengtas vadovaujantis:
LR darbo kodeksu.
LR lygiy galimybiy jstatymu.
LR motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymu.
2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2006/54/EB,
reglamentuojancia motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo pozidrio j juos
uzimtumo bei profesinés veiklos srityje principo jgyvendinima.
Nacionaliniu pazangos planu, patvirtintu 2020 m. rugsejo 9 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 998 ,Dél 2021-2030 mety Nacionalinio
pazangos plano patvirtinimo”.
Kitais teises aktais, reglamentuojanciais lygiy galimybiy, smurto ir prieka-
biavimo prevencijos uztikrinimo nuostatas.
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Dokumentas taikomas visiems Bendroves darbuotojams,
nepriklausomai nuo jy pareigy ar darbo sutarties rasies.
Su veiklos vadove aprasytomis nuostatomis yra supazin-
dinami visi Bendrovés darbuotojai. AukS€iausiame lygme-
nyje uz veiklos vadovo perzidrg ir atnaujinimo inicijavima
atsakingas Organizacijos vystymo skyriaus vadovas.

JVia Lietuva” yra prisiemusi konkrecius jsipareigojimus del
pazeidziamy darbuotojy grupiy jtraukties ir geresnées dar-
bo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros. Darbuotojams,
grjzusiems po atostogy vaikui priziaréti, adaptacijai ir
darbo bei Seiminiy jsipareigojimy derinimui suteikiami iki
dviejy ménesiy trukmés ,balansadieniai”, kai dirbama puse
nustatyto darbo laiko, taciau paliekamas visas darbo su-
tartyje nustatytas darbo uzmokestis. Sie jsipareigojimai
numatomi ,Atlygio ir kity naudy valdymo veiklos vadove”.

Bendrovéje taikomos diskriminacijos prevencijos ir val-
dymo proceddros, vykdomos darbuotojy apklausos, pvz.,
kasmetinis Psichologinio smurto tyrimas (anoniminé dar-
buotojy apklausa) ir jsitraukimo apklausa, kurios padeda
jvertinti organizacijos viding aplinka.

Informacijos apie lygiy galimybiy pazeidimus, smurto ar

priekabiavimo atvejus pateikimas vykdomas tokia tvarka:

- Darbuotojas Zodziu ar rastu (el. pastu, kitomis infor-
macinémis technologijomis arba radytiniu dokumentu)
informuoja Korporatyviniy reikaly grupés Organizacijos
vystymo skyriaus vadova apie patirtg netinkama elges;j.
Jis taip pat administruoja el. pasto adresg smurtopreven-
cija@vialietuva.lt, kuriuo galima pateikti praneSimus.

- PraneSime rastu darbuotojas turi pateikti detalius jvy-
kio paaiskinimus, apibadinti patirto smurto, priekabiavimo
ar lygiy galimybiy pazeidimo situacijg, nurodyti galimus
liudytojus bei pridéti turimus jrodymus (garso jradus, su-
siraginéjima ir kt.).

- Korporatyviniy reikaly grupés Organizacijos vystymo
skyriaus vadovas, atsakingas uz lygiy galimybiy uztikrini-
ma ir prie§ smurting veiklg, gaves skunda, uzregistruoja
praneSima nevieSame registre.

- Skundy, susijusiy su smurtu, priekabiavimu ar lygiy
galimybiy uztikrinimu, tyrimuose visada dalyvauja Darbo
taryba.

Darbo taryba yra nepriklausomas darbuotojus atstovaujantis

organas, veikiantis pagal LR Darbo kodeksa. Darbuotojai
gali teikti pasidlymus ar uzduoti klausimus el. pastu dar-
bo.taryba@vialietuva.lt arba anonimiskai per Bendrovés
intraneto puslapj. Atsakymai j daZniausiai uzduodamus
klausimus intranete skelbiami kas ketvirtj arba pagal poreik;.

Vadovaujantis Darbo kodekso reikalavimais ir siekiant
uztikrinti saugig bei pagarbig darbo aplinkg, Bendrové
organizuoja darbuotojams mokymus apie smurto ir prie-
kabiavimo pavojus, prevencijos priemones bei darbuoto-
Jjy teises ir pareigas Sioje srityje. Mokymai skirti visiems
darbuotojams.

Specifiniy iniciatyvy, skirty didinti jtraukt;j ir jvairove, atas-
kaitiniu laikotarpiu Bendrove nevykde.
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Bendroveé turi nelaimingy atsitikimy darbe valdymo sistema, kurios funkcionavima
uztikrina keletas vidiniy dokumenty. Bendroveje patvirtinti Sie darbuotojy saugos
valdyma apibréziantys dokumentai:

.Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos”.
JIncidenty darbe registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas”.

.Nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijos priemoniy ir
vidinés kontrolés tvarkos aprasas”.

Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas (toliau — DSS komitetas), sudarytas i$ vie-
nodo skaiciaus darbdavio ir darbuotojy atstovy, posédziuose pagal poreikj nagrineja
nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy priezastis bei aplinkybes. Bendroveéje
svarstoma darbuotojy saugos ir sveikatos bakle, tariamasi dél asmeniniy apsaugos
priemoniy poreikio ir kitais su darbuotojy sauga bei sveikata susijusiais klausimais.
DSS komitetas rengia ir teikia pasiGlymus svarstomais klausimais darbdaviui ats-
tovaujan€iam asmeniui.

Su politikomis ir tvarkomis visi darbuotojai susipazjsta per dokumenty valdy-
mo sistema (toliau — DVS). Dalies politiky viesa prieiga uztikrinama Bendrovés
internetinéje svetaingje.
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Visy Bendroveje tvirtinamy politiky, veiklos vadowvy ir pro-
cesy standarty projektai, susijg su darbuotojais ir jy darbo
santykiais, yra derinami su Darbo taryba.

Valdant neigiama poveik], tiesiogiai jtraukiama Darbo ta-
ryba kaip esminis darbuotojus atstovaujantis organas. Be
to, Bendroveje savarankiskai veikia Ambasadoriy komanda,
kurios nariai prisideda prie kolegy jsitraukima didinanciy
veikly organizavimo, naujy iniciatyvy kdrimo ir jy puose-
lejimo. Ambasadoriy komandai priklausantys darbuotojai
buria organizacijos narius ir jgyvendina jvairias iniciatyvas.

2024 m. darbuotojai, Darbo tarybos atstovai ir ambasado-
riai buvo jtraukti j tvarumo ir inovacijy ekosistemy kdrima
organizacijoje.

Darbo taryba intranete teikia informacijg apie savo vei-
klg karta per ketvirtj arba pagal poreikj. Kas ketvirtj su
darbuotojais organizuojami gyvi susitikimai, kuriy metu
neformalioje aplinkoje kolegos turi galimybe tiesiogiai
pabendrauti su Darbo tarybos atstovais, uzduoti jiems
rdpimus klausimus, pasidalinti mintimis ir idéjomis.

Naujai jdarbintiems darbuotojams priskiriamas mentorius,
padedantis grei€iau jsitraukti j Bendroves veikla. Taip pat
kas ketvirtj organizuojama ,Naujoko diena”, skirta nau-
jy darbuotojy susipazinimui su kolegomis ir platesniam
Bendrovés veikly pazinimui.

UZ personalo valdyma ir perzitirg atsakingas Organizacijos
vystymo skyriaus vadovas. Vienas i§ Bendroves metiniy
tiksly — didinti darbuotojy jsitraukimo indekso rodiklj, kuris
parodo, kaip darbuotojai dalyvauja Bendrovés veikloje. Sis
rodiklis apskai€iuojamas remiantis darbuotojy nuomoniy
tyrimo rezultatais, atliekamais kartg per metus.

Savos darbo jégos jtraukimo veiksmingumas vertinamas
remiantis darbuotojy apklausy, pvz., jsitraukimo indeksas,
rezultatais bei Darbo tarybos pateikiamu atgaliniu rySiu.
Visi su darbuotojy darbo santykiais susije projektai yra
pristatomi ir derinami su Darbo taryba.

Pazeidziamy darbuotojy grupiy Bendroveje néra nusta-
tyta, esamos priemonés taikomos visiems darbuotojams.
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Pagal darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatus, Bendrové
nustato priemones ir tikslus, siekdama atliepti darbuotojy
Iakescius, identifikuoti nepasitenkinimo 3altinius bei jver-
tinti jau taikomy priemoniy veiksminguma. Tam pasitel-
kiami iSoriniai konsultantai, padedantys situacijg jvertinti
nesaliskai ir nustatyti priemones trikumams Salinti.

Vyksta susitikimai su Darbo tarybos atstovais, kuriy metu
kiekvienas darbuotojas gali iSsakyti savo lGkescius ar pa-
reik§ti nuomone, susijusig su darbo santykiais ir darbo
aplinka.

Veiksmy efektyvumas vertinamas remiantis darbuotojy
atsiliepimais, vidinémis apklausomis ir kitais metodais.
Darbuotojy aktyvuma atspindi kasmet matuojamas jsitrau-
kimo rodiklis, o darbo saugai skirty veiksmy efektyvumas
vertinamas pagal nelaimingy atsitikimy darbe skaiCiaus
dinamika.

Pati Bendrové yra jdiegusi skirtingus kanalus, kuriais dar-
buotojai gali idreiksti susirapinima ar poreikius. Sie kanalai
apima Darbo tarybg, Ambasadoriy komandg ir darbuotojy
apklausas. Taip pat Bendrovéje yra vidinis kanalas (pagal
Praneséjy apsaugos jstatyma) ir pasitikéjimo linija, kuria
gali pasinaudoti darbuotojai, priklausomai nuo to, apie
kokio pobldzio pazeidima praneSama ir ar siekiama gauti
praneséjo statusa.

Taip pat Bendrové turi su darbuotojy reikalais susijusj
skundy teikimo ir nagrinéjimo mechanizma. Darbuotojai
gali teikti pasidlymus Darbo tarybai bei uzduoti klausimus
el. pastu darbo.taryba@vialietuva.lt. Anoniminiai klausi-
mai gali bati pateikiami per Bendroves intraneto puslapj.
Atsakymai j dazniausiai uzduodamus klausimus intranete
skelbiami karta per ketvirtj arba pagal poreikj.

Kanaly prieinamumas uztikrinamas skelbiant apie juos

informacijg Bendrovés intranete. Be to, kartg per metus
vykdoma darbuotojy apklausa, kurioje darbuotojai gali pa-
teikti atsakymus j atvirus klausimus. Nauji darbuotojai su
taikomomis proceddromis ir priemonémis supazindinami
per ,Naujoko dieng”.

Bendroveé yra patvirtinusi ,Informacijos apie pazeidimus
teikimo AB ,Via Lietuva” vidiniu kanalu ir pasitikejimo li-
nijos tvarkos aprasg” (2024 m. geguzés 8 d. jsakymas Nr.
VE-83).

Sios priemonés leidzia Bendrovés atsakingiems asmenims
jvertinti kanaly Zinomuma, prieinamuma ir veiksminguma.
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Remiantis Korn Ferry 2024 m. Lietuvos atlygio rinkos tyrimo
rezultatais, Siuo metu didziausig darbuotojy kaita patiria inzi-
nerijos ir klienty aptarnavimo funkcijos, o rinkoje ypac triksta

pritraukiant reikiamy kompetencijy darbuotojus.

Moksleiviy ir studenty pritraukimas: dalyvavimas karjeros
dienose, inZinieriaus profesijos pristatymai, bendradarbia-
vimas su aukStosiomis mokyklomis, kolegijomis ir gimna-
zijomis, studenty praktikos organizavimas.

InZinerinés profesijos vieSinimo renginiai: dalyvavimas
karjeros parodose, bendradarbiavimas su Lietuvos Svieti-
mo jstaigomis, technikos universitetais, organizacijomis,
tokiomis kaip Lietuvos Junior Achievement (10—12 klasiy
moksleiviy $e3éliavimas), taip pat su Susisiekimo ministe-
rijos Ateities susisiekimo politikos grupés ,Karjeros labo-
ratorija” ir SOPA.

Kompetencijy ugdymo procesy adaptavimas Bendroves
poreikiams” projektas (2024-2025 m.), kurio tikslai:

didinti Bendroveés, kaip darbdavio, patraukluma,
pritraukti ir iSlaikyti aukSciausios kvalifikacijos specialistus,

skatinti darbuotojy motyvacija, inovatyvums ir ilgalaikj
isipareigojima organizacijai.

Grupiniy darbuotojy sesijy organizavimas, siekiant panaudoti

grupes nariy potencialg iskelty uzdaviniy sprendimui bei
skatinant sutelktumo ir brandumo augima.

Patvirtintos papildomos laisvo panaudojimo laisvos nuo
darbo dienos, jvestas visuomeninio transporto kompen-
savimas, savanorystes diena.

Patvirtinta projekty valdymo politika ir veiklos vadovas,
siekiant uztikrinti projekty skaidruma, efektyvuma ir rezul-
taty orientacija.

Sukurtas projekty portfelio stebésenos ir kontroles mecha-
nizmas, rengiami ir atnaujinami projekty valdymo procesai,
darbuotojai mokomi dirbti pagal naujus principus.

Perkelti projekty valdyma j vieningg informacing sistema.

Stiprinti riziky, sutarc¢iy, komunikacijos ir suinteresuoty

Saliy valdyma.

Diegti kokybés kontrolés priemones projektavimo etape.
Siy priemoniy déka iki 2028 m. planuojama pasiekti 80 proc.

projekty bdty jgyvendinami pagal numatytus terminus bei
pakelti projektinés brandos lygj iki 3,2 balo.

Vykdomy ir numatomy veiksmy objektas yra Bendroves
darbuotojai.

Visi Bendroveje numatyti veiksmai yra susieti su Strateginiu
veiklos planu (toliau — SVP) ir planuojami 3—4 mety laikotarpiui.
Kasmet perzidrimi ir pagal poreikj atnaujinami tiek veiksmy
jgyvendinimo planai, tiek priemonés. ,Kompetencijy ugdymo
procesy adaptavimas Bendrovés poreikiams” planas sudarytas
2024-2027 m. laikotarpiui.

Kadangi tai yra pirmasis ataskaitinis laikotarpis pagal ETAS,
ankstesniais laikotarpiais atskleista veiksmy ar veiksmy plany
jgyvendinimo pazanga néra pateikiama.

Visi Bendroveés veiksmy planai ir projektai, susije su savo dar-
bo jega, yra finansuojami i§ Bendroves léSy. Tvariy finansiniy
priemoniy, pvz., Zaliosios obligacijos, socialinés obligacijos
ar zaliosios paskolos, Siuo metu nenaudojama.

Per 2024 m. Bendrove mokymams skyre 148 takst. eury.
Planuojamos finansinés iSlaidos 2025 m. — 121 tdkst. eury.

2024 m. buvo vienas registruotinas su darbu susijes nelaimin-
gas atsitikimas. Pagal patvirtintg Bendroveje tvarka (Incidenty
darbe registravimo ir tyrimo tvarkos apraas), atvejis buvo
priskirtas kategorijai ,mazareik8miai” ir atitinkamai uzregis-
truotas Zurnale stebésenos tikslais.

.Via Lietuva” siekia daryti teigiama poveikj savo darbuotojams,
uztikrindama lankscias darbo sglygas, darbo ir poilsio balan-
sg, skatindama profesinj tobuléjima bei teikdama materialing
pagalbg ir fizinés gerovés priemones. 2024 m. taikomos prie-
mones pristatomos toliau.
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2024 m. Bendroveje buvo taikomas miSrus darbo modelis ir lankstus darbo grafikas,
leidziantis pradéti darbg 7-9 val. ir baigti 16—18 val., o penktadieniais — 14:45-16:45
val. Darbuotojams suteikiamos skatinamosios atostogos — 2 darbo dienos po ne-
pertraukiamy 10 darbo dieny kasmetiniy atostogy per metus, taip pat papildomos
atostogos uz ilgametj darba: 1 darbo diena po 5 mety darbo stazo, 2 darbo dienos
po 7 mety. Darbuotojai gali pasinaudoti apmokamu laisvadieniu jubiliejaus proga.

Puoselejant Seimai palankia kultlrg, darbuotojai, auginantys vaikus iki 14 mety,
gali gauti laisvadienj pirmaja mokslo mety diena. Taip pat suteikiamas apmokamas
laisvas laikas slaugant sergantj vaika ar kitg artimg asmenj (2 darbo dienos per me-
tus), sunegalavus paciam darbuotojui (2 darbo dienos per metus), vykstant j vai-
ky renginius ar susitikimus ugdymo jstaigose (du kartai po puse darbo dienos per
metus), asmeniniams, Seimos administraciniams ar sveikatos reikalams (iki pusés
darbo dienos kartg per ketvirtj). Esant artimo Seimos nario netekdiai, suteikiamos
3 apmokamos laisvos dienos.

ISvardintos nefinansinés priemoneés bus taikomos ir 2025 m. su tam tikrais nezy-
miais pasikeitimais.

Finansinés priemonés apima metinius priedus (KAD), profesinio tobuléjimo gali-
mybes per vadovavimo, profesiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymo programas
bei materialine pagalba. Darbuotojams iSmokamos iSmokos mirus darbuotojui ar
jo artimam asmeniui, esant sunkiai materialinei bdklei, uz kiekvieng gimusj, jsivai-
kinta ar priimtg globoti vaikg, iSmokos yra skiriamos auginantiems nejgaly vaika iki
18 mety.

Darbuotojai uz ilgametj darba jmoneje gauna papildomas iSmokas, o darbuotojai,
dirbantys jmoneje ilgiau nei 3 menesius, turi papildoma sveikatos draudima.

\197



.Draugystés premija” uz rekomenduotg naujg kolegg — Naujoko krep3elis.

Progadienis — laisva diena jubiliejiniy sukak&iy proga (pvz., 30 m., 40 m., 50 m.
gimtadienis).

Nuolaidy programa ,PERKS" (450+ partneriy pasialymuy).

Apmokama parkavimo vieta lauko aikSteleje arba ilgalaikis vieSojo transporto,
skirto keliauti j darbg ir iS darbo, bilietas.

Kad vykdoma veikla nekelty ar neprisidéty prie reikSmingo neigiamo poveikio sa-
vai darbo jegai, Bendrove laikosi visy teises akty, susijusiy su darbo jégos valdy-
Viedyjy pirkimy jstatyma ir kt.). Bendrovéje nenustatyta sric¢iy, kuriose galéty kilti
jtampa tarp reikSmingo neigiamo poveikio prevencijos, mazinimo ir verslo veiklos
vykdymo aspekty.

.Via Lietuva” skiria iSteklius reikSmingam poveikiui valdyti, uztikrindama informaci-
jos sklaidg apie darbo jégos valdyma, taikomas priemones ir vykdomus veiksmus
vidiniame intranete. Poveikio mazinimo veiklose dalyvauja vadovai, darbuotojai,
Darbo taryba ir ambasadoriai.

Apie taikomy veiksmy nustatyma reaguoti j faktinj ar galima neigiama poveikj sa-
viems darbuotojams ir priemoniy efektyvumo vertinima informacija pateikiama
skiltyje S7-3.
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Ateinanciais 2025 metais. ,Via Lietuva” planuoja skirti demesj Sioms Zmogiskyjy
iStekliy valdymo sritims, siekdama sustiprinti savo stiprybes ir sumazinti silpnybes:

Pagrindiniy kompetencijy iSlaikymui ir ugdymui.;

Naujy darbuotojy adaptacijai ir mentorysteés kultdrai;.

Bendradarbiavimui su Svietimo institucijomis ir profesijos populiarinimui;.
Konkurencingo atlygio paketo uztikrinimui bei Atlygio politikos skaidrumui.

Atskleisti uzdaviniai yra nustatomi pagal Bendroves strategines kryptis ir atlie-
pia vidines politikas bei tvarkas, skirtas valdyti poveikius ir rizikas, susijusias su
darbuotojais.

Bendrové yra nustaciusi uzdavinius ir rodiklius yra nustaciusi SVP. UZdaviniai nu-
statomi 3—4 m. laikotarpiui.

Pagrindiniai uzdaviniai ir rodikliai pagal SVP:

Pritraukti ir iSlaikyti aukStos kompetencijos darbuotojus. Rodiklis: néra.

Didinti darbuotojy jsitraukima. Rodiklis: darbuotojy jsitraukimo rodiklio pokytis
(proc.). 2023 m. jsitraukimo tyrimas nebuvo atliktas, todél pokytis neapskaiiuotas.

Uztikrinti, kad savanoriSka darbuotojy kaita nevirSyty nustatytos siektinos
reikmeés. Rodiklis: darbuotojy savanoriska kaita (proc.). (zr. XX lentele)

Uzdaviniai suderinti su nacionalinés ir ES teisés reikalavimais, atsizvelgta j akcinin-
ko Lukesc€io rastg ir VKC rekomendacijas, taip pat JT Daraus vystymosi tikslais (zr.
SBM-1lentele).

Vykdomi ir numatomi uzdaviniai apima ,Via Lietuva” veiklg ir savus darbuotojus.

Nustatant uzdavinius darbuotojai buvo jtraukti netiesiogiai — svarstymo procese
atsizvelgiama j vykdomy apklausy rezultatus, Darbo tarybos pastabas bei dvejopo
reikSmingumo vertinima, kuriame dalyvauja darbuotojai.

Kadangi pagal ETAS ataskaita teikiama pirma karta, uzdaviniy ir atitinkamy rodikliy,
pagrindiniy matavimo metodiky, reikSmingy prielaidy, apribojimy, duomeny Saltiniy
ir duomeny rinkimo procesy pakeitimy neuzfiksuota.

Nustatyti uzdaviniai ir jy pazangos rodikliai yra perzidrimi reguliariai bei atnaujinami
pagal poreikj. Kas ketvirtj atsiskaitoma Vadowy tarybai, valdybai, akcininkui bei VKC.
Visi Bendroves veiklos rezultatai, jskaitant uzdavinius ir jy pasiekimus, susijusius su
reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu bei reikSmingy
riziky ir galimybiy valdymu, yra vieSinami Bendrovés svetainéje ataskaity skiltyje.
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S1-6 Jmones samdomy darbuotojy savybes

Informacija apie ,Via Lietuva” darbuotojus pateikiama 62-65 lenteléese.

62 lentele. Darbuotojy skaiCiaus pasiskirstymas pagal lytj

2022 m.

147 144
vyrai moterys
51% 49 %

IS viso: 291

*Lytis kaip nurodé patys samdomieji darbuotojai.

2023 m.

154
vyrai

51%

IS viso: 303

149
moterys

49 %

2024 m.

167 157
vyrai moterys
52 % 48 %

IS viso: 324

**Pateikiamas faktinis darbuotojy skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigai (2024.12.31). Neatsizvelgiant j dirbta etata (angl. head count). Skaiciai pateikti su darbuotojais, esanciais vaiko priezidros atostogose

***Neaktualu, nes Bendrovés veiklos vykdymo jurisdikcijoje, teisiSkai nejmanoma uZsiregistruoti kaip treciosios, daznai neutralios, lyties atstovui.
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63 lentele. Darbuotojy skaiCiaus pasiskirstymas pagal lytj ir darbo sutarties rasj

Darbuotojy skaiCius
2024 2023 2022
MOTERYS| VYRAI| IS VISO|MOTERYS| VYRAI | IS VISO|MOTERYS| VYRAI | IS VISO

Samdomy darbuotojy skai€ius 157 167 324 149 154 303 144 147 291

Nuolatiniy samdomy 155 166 321 147 152 299 134 136 270

darbuotojy skaicius

Laikinyjy samdomy 2 3 2 2 4 10 1 21

darbuotojy skaicius*

Negarantuotg valandy - - - - - - -

skaiciy dirbanciy samdomy

darbuotojy skaicius

Pastabos: Pateikiamas faktinis darbuotojy skaigius ataskaitinio laikotarpio pabaigai (2024 12 31).
64 lentele. Samdomi darbuotojai pagal darbo santykiy pobddj ir geografinj iSsidestyma
Darbuotojy skaicius
2024 2023 2022
A REGIONAS|B REGIONAS | « A REGIONAS|B REGIONAS | « A REGIONAS| B REGIONAS | «
_ . IS VISO o . IS VISO o . IS VISO
(Vilnius) | (Kaunas ir kt.) (Vilnius) | (Kaunas ir kt.) (Vilnius)  |(Kaunas ir kt.)

Samdomy darbuotojy skai€ius 207 17 324 188 115 303 191 100 291
Nuolatiniy samdomy 204 17 321 185 14 299 182 88 270
darbuotojy skaicius
Laikinyjy samdomy 3 0 3 3 1 4 9 12 21
darbuotojy skaicius
Negarantuotg valandy 0 0 (0] (6] (6] (o] (0] 0 =
skaiciy dirbanciy samdomy
darbuotojy skaicius

Pastabos: Pateikiamas faktinis darbuotojy skai€ius ataskaitinio laikotarpio pabaigai (2024.12.31). Terminuoty sutaréiy skaigius buvo Zenkliai didesnis dél Darbo santykiy reglamen-
tavimo ypatumy valstybiniame sektoriuje, kai be konkurso galima buvo jdarbinti j konkursing pareigybe ne ilgiau nei vieneriems metams.
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65 lentele.Darbuotojy kaita

* %

Darbuotojai, kurie iS¢jo i$ darbo Darbuotojy kaitos rodiklis
arba buvo atleisti*

2024 81 0,25
2023 69 0,23
2022 20 0,07

* Darbuotojai, kurie i$éjo i§ darbo savo noru arba buvo atleisti, iSéjo j pensijg arba miré eidami
pareigas (pagal darbuotojy skaiciy).

** Darbuotojy, kurie i3€jo i darbo arba buvo atleisti skai¢ius (pagal darbuotojy skai¢iy) padalintas
i3 bendro samdomy darbuotojy skai¢iaus (pagal darbuotojy skaiciy).

Dél Bendrovéje vykusiy struktiriniy poky¢&iy isaugo darbuotojy kaita (2024 m. —
25,9 proc.). Didziausia darbuotojy kaita vyko Paslaugy ir kompetencijy grupéje
(47,5 proc.) bei Projekty valdymo grupéje (38,1 proc.). Infrastruktaros palaikymo
ir vystymo grupéje darbuotojy kaita buvo minimali (8,8 proc.). Daugiau apie dar-
buotojy kaitos statistikg ir priezastis skaityti Sio skyriaus skiltyje SBM-3.
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2022-2024 m. Bendrove nesamdomy darbuoto-
Jy, priskiriamy prie savos darbo jegos, neturéjo.
Nustatant atskleidimg, vadovautasi apibrezimu, kad
nesamdomi darbuotojai yra su ,Via Lietuva” suda-
re sutartis dél darbo jégos teikimo (,savarankiskai
dirbantys asmenys”), arba asmenys, kuriuos teikia
jmonés, daugiausia uzsiimancios jdarbinimo veikla
(NACE kodas N78).

Visiems Bendroves samdomiems darbuotojams
mokamas deramas darbo uzmokestis, atitinkantis
taikytinus lyginamuosius indeksus. Bendroves at-
lygio struktdra yra apibrézta ,Atlygio politikoje”.
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Bendrove laikosi LR Darbo kodekse ir kituose teisés
aktuose nustatyty reikalavimy deél darbuotojams
taikomos socialinés apsaugos. Be to, Bendrove
papildomai sidlo finansiniy ir nefinansiniy naudy
paketa, kuris pristatomas Sio skyriaus S1-4 skiltyje.

Informacija apie ,Via Lietuva” samdomus negalig
ar specialiyjy poreikiy turincius darbuotojus patei-
kiama 66 lentelgje.

66 lentele. Negalig turinCiy darbuotojy dalis

Negalig turin€iy darbuotojy dalis, proc.
2024 2023 2022
Visi darbuotojai 3 4 5
Vyrai 2 3 3
Moterys 1 1 2

Pastabos: duomenys yra jautras, todél reali situacija gali skirtis. Nurodyti tik Bendrovei

Zinomi atvejai.
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Visiems (100 proc.) darbuotojy, priskiriamy prie
savos darbo jegos, taikoma Bendroves sveikatos ir
saugos vadybos sistema, pagrjsta teisiniais reikala-
vimais ir (arba) pripazintais standartais ar gairémis.
Informacija apie ,Via Lietuva” darbuotojy mirtis ir
suzalojimus pateikiama 67 lenteléje.

67 lentele. Sveikatos ir saugos rodikliai

2024 2023 2022

Imonés samdomieji darbuotojai:
Mir€iy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy 0 0 0
sveikatos sutrikimy skaicius
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius 1 (6] 1
Visy darbuotojy bendras per metus dirbty valandy skaicius 1 1 1
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygis 1000000 1 1000000
Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skai€ius (6] 0 0
Darbo dieny, prarasty dél su darbu susijusiy suzalojimy ir mirciy 13 8
dél nelaimingy atsitikimy darbe, su darbu susijusiy sveikatos
sutrikimy ir mir€iy dél sveikatos sutrikimy, skai€ius
Nesamdomi darbuotojai, priskiriami prie savos darbo jégos:
Bendroveés veiklos vietose dirban¢iy nesamdomy darbuotojy Neaktualu Neaktualu Neaktualu
mir€iy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy
sveikatos sutrikimy skaic¢ius*

*2022-2024 m. Bendrové nesamdomy darbuotojy, priskiriamy prie savos darbo jégos, neturejo.
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S1-15 Profesinio ir asmeninio

gyvenimo pusiausvyros rodiklial

Informacija apie ,Via Lietuva” darbuotojy profesinio ir asmeninio gyveni-
mo pusiausvyrg pateikiama 68 lentelgje.

68 lentele. Darbuotojy, kurie iSejo atostogy del Seiminiy priezasciy,

procentine dalis ir suskirstymas pagal Iyt

Darbuotojy, kurie i§€jo atostogy dél Seiminiy priezasciy, dalis, proc.
2024 2023 2022
Visi darbuotojai 14 8 19
Vyrai 8 2 9
Moterys 6 6 10

\206



Informacija apie ,Via Lietuva” darbuotojy atlygj

pateikiama 69 ir 70 lentelése.

69 lentele. Vyry ir motery uzmokescio skirtumas

Vyry ir motery uzmokescio skirtumas, proc.*

2024 2023 2022

Visi darbuotojai 324 303 -
1 ka&a_goru_a: ) Ba2|rj|s' 533 39,21 _
auk$ciausios grandies atlyginimas
vadovai be generalinio . o

Kintamieji 239,32 0 _

komponentai ’
2 kategorija: Bazinis 246 488 _
viduriniosios grandies atlyginimas ! !
vadovai Kintamieji

komponentai 597 0 B
3kategorija: Bazinis 5,07 9,33 -
funkciniai vadovai ir atlyginimas
vyr. specialistai Kintamieji 178 o

komponentai ' )
4 kategorija: Bazinis 75 308 _
specialistai atlyginimas ' '

Kintamieji

komponentai 238 Y -

Pastaba. 2023 m. kintamosios dalies statistika nepateikiama, nes Siuo laikotarpiu Bendrovéje vyko organizacijos struk-
tdros pokyciai, todél skiriasi skai¢iavimo metodologija.

*(Darbuotojy vyry vidutinis mén. uzmokestis neatskaicius mokesciy — darbuotojy motery vidutinis mén. uzmokestis
neatskai&ius mokes&iy) / (Darbuotojy vyry vidutinis mén. uzmokestis neatskai¢ius mokes&iy x 100)

70 lentelé. Bendro atlygio santykis

Bendro metinio atlygio didZiausig darbo uzmokestj gaunanciam
asmeniui ir vidutinio bendro metinio atlygio visiems darbuotojams*

2024 3,48
2023 2,96
2022 3,25

*Metinis bendras atlygis jmonés didZiausig darbo uzmokestj gaunanciam asmeniui / Samdomy darbuotojy vidutinis
metinis bendras atlygis (i8skyrus didZiausia darbo uzmokestj gaunantj asmenj).
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reiks-
mingi poveikiai, rizikos ir galimybes yra apibendrinti
[Reiksmingumo rezultaty] lenteléje. Norima pazyméti,
kad ETAS potemé Korupcija ir kySininkavimas reikSmin-
gumo vertinimo metu nustatyta kaip neturinti reikSmingy
poveikiy, riziky ar galimybiy. Dél savo svarbos Bendrovés
veiklos kontekste ir susijusios atskaitomybes priziGrincioms
institucijoms, Bendroves atsakingy asmeny papildomos
diskusijos metu buvo nuspresta korupcijos ir kySininka-
vimo tema laikyti reik§minga.

Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija apie
nustatytus reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes, re-
miantis SBM-3 ir kitais teminiais standarto reikalavimais.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo metu nustatyti poveikiai,

rizikos ir galimybes yra susijusios su nustatyta Bendroves
strategine kryptimi kurti skaidrig ir efektyviai veikiancia
organizacijg, todél yra aktualds klausimai sprendimy pri-
emime ir vykdyme. Galimi korupcijos ir kySininkavimo
atvejai gali tureti reikSmingg poveikj Bendrovés vertés
grandinei. Visy pirma, tai sukelty reputacijos rizikg, kuri
mazinty klienty, partneriy ir teikejy pasitikejima. Del su-
mazejusio pasitikejimo galéty kilti sunkumy uzmezgant
naujus verslo rySius, o tai tiesiogiai paveikty Bendroves
veiklos efektyvuma ir konkurencinguma. Be to, didesné
korupcijos rizika gali lemti neefektyvy finansiniy iStekliy
valdyma ir papildomas sgnaudas, susijusias su teisiniy
procesy bei vidaus kontrolés stiprinimu.
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Galimi korupcijos ir kySininkavimo atvejai gali turéti neigia-
ma poveikj tiek Bendroves darbuotojams, tiek klientams,
nes netinkamas valstybes biudzeto lesy panaudojimas sil-
pnina pasitikéjima Bendrove ir jos veiklos skaidruma. Be to,
neefektyvus tiekéjy valdymas gali sukelti Zmogaus teisiy
pazeidimy rizikg bei neigiamai paveikti aplinka, jei tiekimo
grandinéje néra tinkamai valdomi aplinkosauginiai aspektai.
finansiniy sunkumy smulkiesiems tiekejams, ypac tiems,
kuriy veikla priklauso nuo laiku gaunamy atsiskaitymuy.

ISorine pranesimy linija suteikia visuomenei galimybe akty-
viai prisidéti prie skaidrumo didinimo, skatindama pilietinj
jsitraukima ir uztikrindama greita bei veiksminga reagavima
j galimus paZeidimus. Sis mechanizmas stiprina pasitikéji-
ma Bendrove, mazina korupcijos rizikg ir padeda uztikrinti
auksStesnius veiklos skaidrumo bei atskaitomybes standartus.

Poveikis kyla tiesiogiai i§ Bendroves verslo modelio, kadangi
Bendrove yra valdoma ir finansuojama i$ valstybes biudzeto.
Poveikis taip pat kyla ir i$ jmonés strategijos, kurios viena
pagrindiniy krypc€iy yra skaidri ir efektyviai veikianti orga-
nizacija. Sie aspektai jpareigoja siekti auk$&iausiy skaidru-
mo ir etikos standarty, aktyviai taikyti priemones galimam
neigiamam poveikiui valdyti bei nuosekliai diegti gerasias
praktikas. Viena i3 tokiy priemoniy — iSorinis pranesimy
kanalas, reikSmingai prisidedantis prie korupcijai atsparios
aplinkos Bendroveje stiprinimo. ReikSmingas poveikis isliks
aktualus ilguoju laikotarpiu, nes jo valdymas ir prevencija
yra neatskiriama Bendroves veiklos dalis.

Bendrove yra susijusi su reikSmingu poveikiu per savo
veiklg, nes vykdo vieSuosius pirkimus, kuriuose atrenkami
tiekéjai ir subrangovai.

ReikSmingumo vertinimo metu nustatyta, kad su korupcija,
kysininkavimu ir prane$éjy apsaugos paZzeidimais susijusi
rizika paciai Bendrovei gali sukelti labai mazg finansinj po-
veikj, kuris vertinamas iki 10 takst. eury zalos.

Tuo tarpu rizikos dél santykiy su tiekéjais, rangovais, ypac
tais atvejais, kai gali kilti nuostoliai valstybei dél galimai
netinkamai Bendroves atliekamos darby kokybeés kontro-
lés (pvz., kai atsiranda poreikis organizuoti papildomus
darbus), pirminiais skai¢iavimais gali lemti 200-500 tukst.
eury Zala. Vis délto, detalus finansinis vertinimas Siuo metu
néra atliktas, nes tikimybé, kad tokia rizika jvyks, vertinama
kaip labai maza.

Siuo metu néra pagrindo manyti, kad panasi rizika galéty
kilti ir reikSmingai pakoreguoti Bendroves finansing bakle
kity mety ataskaitiniu laikotarpiu.

2024 m. nebuvo atliktas vertinimas, kaip su etikos tema
susijusios rizikos ir galimybés gali paveikti Bendrovés fi-
nansinius veiklos rezultatus.

Bendrové neplanuoja papildomy finansavimo 3altiniy stra-
tegijos jgyvendinimui, susijusiam su nustatyty riziky valdy-
mu. Riziky valdymo procese taikomos esamos priemones,
kurios jau yra integruotos j veiklos strategija. Jei atsirasty
naujy galimybiy, jy jgyvendinimas baty svarstomas atsi-
Zvelgiant j turimus resursus ir finansines galimybes.
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Vertinant verslo etikos galimus reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes, buvo nagri-
néjama Bendroveés pagrindine veikla, vykdoma Lietuvos teritorijoje valstybines reik§mes
keliy infrastruktdros projekty jgyvendinimo ir administravimo srityje. Analizés metu buvo
jvertinti pagrindiniai kriterijai, pvz., veiklos pobddis, sektoriaus specifika, vykdomy san-
doriy struktdra ir jy jtaka Bendroves skaidrumui bei etikos standarty laikymuisi.

Ypatingas démesys buvo skirtas santykiy su tiekéjais ir partneriais valdymui, vieSyjy pir-
kimy procesy skaidrumui bei potencialioms rizikoms, susijusioms su interesy konflikty
prevencija, korupcijos ir kySininkavimo riziky valdymu. Taip pat buvo analizuojamos ga-
limybes stiprinti skaidrumo politika, jgyvendinant papildomas priemones, uztikrinancias
auksciausius verslo etikos standartus Bendroves veikloje.
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Bendrove laikosi auksty verslo etikos standarty ir remiasi
keliomis pagrindinemis politikomis, kurios uztikrina skaidrig
ir atsakinga veikla. Pagrindiniai dokumentai, reglamentuo-
jantys verslo etikg, yra ,Atsparumo korupcijai politika”,
.Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika” bei SMir jos
reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy darbuotojy
.Elgesio kodeksas”.

Bendrovéje taip pat taikomas ,Korupcijos prevencijos vei-
klos vadovas”, kuris nustato korupcijai atsparios aplinkos
k@rimo priemoniy jgyvendinimo procedaras bei darbuo-
tojy antikorupcinio elgesio standartus. Sis dokumentas
apibrézia Bendroves ir jos darbuotojy etikos principus,
pateikia pavyzdinius korupcijos rizikos atvejus ir darbuo-
tojy veiksmus su jais susiddrus, reglamentuoja vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo proceddras bei kitus svarbius
klausimus. Bendrovés etiSkos veiklos principai yra nustatyti
Sio vadovo priede — ,Antikorupcinio elgesio standarte”.
Sie principai remiasi SM patvirtintu valstybés valdomy
bendroviy darbuotojy ,Elgesio kodeksu”.

Klienty poreikiy pa-
tenkinimas yra visy darbuotojy darbo rezultatas, kuris
lemia Bendrovés veiklos ilgalaike sekme. Kiekvienas
Bendroveés darbuotojas turi prisideti prie siilomy pas-
laugy kokybeés, atsizvelgti j klienty ir veiklos partneriy
l0kescius bei poreikius ir taip didinti Bendrovés kuriama
verte, produktyvuma ir uztikrinti Bendroveés plétra bei
ilgalaike sékme.

Bendroveés veikla turi bati viesa
ir suprantama, atvira jvertinti. Darbuotojai savo veikloje

privalo uztikrinti teises aktuose nustatyta savo veiksmy,
priimamy sprendimy ir atliekamy darby vieSuma, pri-
reikus pateikti sprendimy priemimo bei darby atlikimo
motyvus; teikti informacija vienas kitam ir valstybeés ir
savivaldybiy institucijoms, jstaigoms ir visuomenei ir
vengti vieSyjy ir privaciy interesy konflikto.

Bendrovés darbuotojai turi atsakyti uz
savo sprendimus, veiky padarinius, tinkama informa-
cijos, dokumenty naudojima ir konfidencialuma.

Bendroves darbuotojy sprendimy pri-
emimas ir kiti oficialGs veiksmai turi bati neSaliski ir
objektyvdas.

Bendroves darbuotojai privalo vienodai
tarnauti visiems Zzmonéms, nepaisydami tautybés, ra-
ses, lyties, kalbos, kilmés, socialinés padeties, religiniy
jsitikinimy ir politiniy pazidry; bati teisingi nagrinédami
prasymus, skundus, pareiSkimus, nepiktnaudziauti su-
teiktomis galiomis, naudoti savo darbo laika efektyviai
ir tik darbo tikslams.

Bendrovés darbuotojai
privalo deklaruoti savo privacius interesus, elgtis ne-
priekaistingai, nepriimti, neteikti ir nesidlyti netinkamy
dovany, nesiimti apgaulés, suk&iavimo, korupcinio po-
bldZio nusikalstamy ar kity teisés aktuose uzdrausty
veiky, bati objektyvas priimdami sprendimus, vengti
asmeniskumo, iSklausyti ir pateikti tokig informacija,
kuri padéty asmeniui priimti tinkamiausig sprendima,
nedemonstruoti savo simpatijy ar antipatijy ir iSskirtinio
démesio atskiriems asmenims ar jy grupems.

Bendrové laikosi savo veiklos prioritety ir
jos vystymosi dermés, Bendrové privalo veikti pagal
darbuotojy, savininky, visuomenés vertybes. Tai padeda
kurti pridéting verte ir pelnyti visuomenés pasitikéjima.

Bendrové siekia savo veiklos rezultaty
racionaliai, kuo mazesnemis sgnaudomis, o skirtus is-
teklius naudoja taupiai.

Bendrové supranta §j principg kaip nuo-
latinj nora tobuléti ir keistis, naujy, pazangesniy darbo
priemoniy ir metody paieska, supratima, kad inovacijos
yra Bendrovés sekmés pagrindas.

Bendroveés darbuotojai privalo gerb-
ti Zmogy, jo teises ir laisves ir savo veikloje laikytis
jstatymy, jgyvendinamy teises akty bei Bendroves
vidaus teisés akty reikalavimy.

Bendroves veiklos jgyvendi-
nimo koncepcija, pagal kurig Bendrove savanoriskai
jtraukia socialinius, aplinkosaugos bei skaidrios veiklos
principus j savo vidaus procesus ir santykius su suin-
teresuotomis Salimis.

Siekdama jgyvendinti ,Atsparumo korupcijai politikoje”
jtvirtintg nuolatinumo principg, Bendroveé reguliariai atlieka
korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemoniy monitoringa.
Bendroveés vadovas periodiskai komunikuoja apie jgyven-
dinamas atsparumo korupcijai priemones socialiniuose
tinkluose, pvz., LinkedIn, Facebook. Daugiau informacijos
apie organizacinés kultdros valdyma ir taikomas priemo-
nes pateikiama skyriuje Sava darbo jega.
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Siekiant supazindinti su ,Atsparumo korupcijai politikoje”
nustatytais principais, Bendrové organizuoja mokymus
visiems darbuotojams. Be to, kas SeSis ménesius naujai
ijsidarbinusiems darbuotojams rengiami jvadiniai antiko-
rupciniai mokymai, kuriy metu aptariamos Sios temos:

Pagrindiniai tarptautiniai ir nacionaliniai teises aktai,
reglamentuojantys atsparuma korupcijai, bei jy reiks-
mé kovoje su korupcija.

Korupcijos sagvoka, nusikalstamos veikos formos, atsa-
komybés klausimai bei korupcijos priezastys ir sglygos,
ypac valstybés valdomose jmonése.

Korupcijos apraisky identifikavimas ir prevenciniy
priemoniy diegimas, jskaitant darbuotojy veiksmus
susiddrus su korupcijos apraiSkomis ar kitais teises
pazeidimais.

Tarnybinés ir profesinés etikos samprata bei darbuo-
tojy elgesio jtaka Bendrovés jvaizdziui.

Pagrindines Bendroveés antikorupcines politikos nuos-
tatos ir nustatytos darbuotojy pareigos.

Interesy konflikty valdymas, dovany priémimo taisy-
klés, vidiniy praneSimy kanalai ir prane$éjy apsauga.

Taip pat, ne reCiau kaip kartg per metus organizuojami
specializuoti antikorupciniai mokymai, pritaikyti pagal
darbuotojy vykdomas funkcijas, pavyzdziui, korupcijos
rizika vie3yjy pirkimy procedirose (2024 m. Siuose mo-
kymuose dalyvavo apie 70 proc. darbuotojy), praneseéjy
apsauga bei vie8yjy ir privaciy interesy derinimas.

Bendrovéje jdiegti mechanizmai, skirti nustatyti, pranestiir
tirti susirGpinima keliancius klausimus dél neteiséto elge-
sio ar elgesio, priestaraujancio Bendroves elgesio kodek-
sui ar panasioms vidaus taisykléms. Siuo tikslu taikomas
Jnformacijos apie pazeidimus teikimo AB ,Via Lietuva”
vidiniu kanalu ir pasitikejimo linija tvarkos aprasas”, kuris

reglamentuoja, kaip darbuotojai ir iSores suinteresuotos
8alys gali pranesti apie galimus pazeidimus ir kaip Bendrove
Sig informacijg administruoja.

Bendrové yra jsipareigojusi uztikrinti skaidrig ir sgzininga
veiklg, vadovaudamasi ,Atsparumo korupcijai politika“,
kurioje nustatytas nulinés tolerancijos korupcijai principas.
Bendrove netoleruoja korupcijos jokiomis jos formomis ir
isipareigoja imtis visy batiny priemoniy, siekiant uzkirsti
kelig bet kokioms korupcijos apraiSkoms.

Be to, politikoje aiskiai apibréztas santykiy su uzsienio
valstybiy pareigdnais principas — darbuotojai, bendradar-
biaujantys su uZsienio valstybiy pareigUnais ar veikiantys
uZsienio valstybese, privalo laikytis nulines tolerancijos
korupcijai principo bei visy ,Atsparumo korupcijai politikos”
nuostaty. Tai taikoma nepriklausomai nuo to, ar uzsienio
valstybeje yra numatyta atsakomybé uz korupcinio poba-
dZio veikas. Si nuostata yra jgyvendinama vadovaujantis
.Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
konvencija dél kovos su uzsienio valstybés pareiginy
papirkinéjimu tarptautiniuose verslo sandoriuose”.

Bendrovéje veikia ,Informacijos apie pazeidimus teikimo
AB ,Via Lietuva” vidiniu kanalu ir pasitikéjimo linija tvar-
kos apra8as”, kuriame nustatyta tvarka, kaip darbuotojai
ir kiti asmenys (tiekéjai, praktikantai, visuomené ir kt.) gali
pranesti apie pazeidimus ir kaip uztikrinama jy konfiden-
cialumo apsauga.

2024 m. buvo organizuoti mokymai darbuotojams pra-
neséjy apsaugos tema, kuriuos vedé Generalines proku-
ratdros atstovai ir kuriuose dalyvavo apie 75 proc. visy
Bendroveés darbuotojy. Siekiant didinti informuotuma, me-
nesj Bendroveje buvo patalpintas informacinis Generalinés
prokuratdros stendas apie pranesejy apsauga.

Bendrovés interneto ir intraneto puslapiuose yra vieSinama
iSsami informacija apie pranesejy apsauga, jiems taikomas

apsaugos, skatinimo ir pagalbos priemones, atsizvelgiant
j Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1937.

Pazymima, kad asmeniui, pateikusiam informacijg apie
pazeidima, yra uztikrinamas visiskas konfidencialumas ir
apsauga nuo atsakomyjy veiksmy pagal galiojancius tei-
ses aktus.

Bendrove yra nustaciusi verslo etikos incidenty nagringjimo
proceddrg, apimancig skuby, nepriklausoma ir objektyvy
korupcijos bei kySininkavimo incidenty tyrima.

Gautos informacijos apie galimai Bendroves darbuotojy
padarytus pazeidimus nagrinejimo proceddros yra regla-
mentuotos ,Informacijos apie pazeidimus teikimo akcines
bendroves ,Via Lietuva” vidiniu kanalu ir pasitikejimo linija
tvarkos aprase”, patvirtintame Bendroves generalinio di-
rektoriaus 2024 m. geguzés 8 dienos jsakymu Nr. VE-83.

Pazeidimas apibréziamas kaip Bendroveje galbit rengia-
ma, daroma ar padaryta nusikalstama veika, administraci-
nis nusizengimas, darbo pareigy pazeidimas, korupcinio
pobudzio teisés pazeidimas, taip pat SiurkStus privalomy
profesinés etikos normy ar Bendroves vidaus teises akty,
susijusiy su antikorupciniais jsipareigojimais, pazeidimas,
meéginimas nuslépti Siame dokumente nurodytas veikas,
nusizengimus ar kitus teisés pazeidimus.

Jgyvendinant Korupcijos prevencijos jstatymo 17 straipsnio
nuostatas ir siekiant jvertinti korupcijos rizikos veiksnius,
kurie gali kilti einant pareigas vieSojo sektoriaus subjek-
te, AB ,Via Lietuva” yra patvirtintas pareigybiy sarasas,
kurias, prie§ skiriant asmenj, teikiamas rasytinis praSymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai (STT) pateikti informacija.

Sis sgrasas buvo patvirtintas 2024 m. vasario 23 d. AB
LLietuvos automobiliy keliy direkcijos” direktoriaus jsa-
kymu Nr. VE-36.
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Bendrové turi pateikti savo politikos, kuria siekiama uzkirsti
kelig paveluotiems mokéjimams, visy pirma, mazy ir vidu-
tiniy jmoniy (MV)), apradyma.1. Mokeéjimy praktika, jskai-
tant numatytas atsiskaitymo salygas, kuriomis Bendrové
privalo vadovautis, apibrézia standartinés VieSyjy pirkimy
salygos.

Atsizvelgiant j tvarumo temy reikSmingumo vertinima, tie-
kéjy valdymas yra svarbus siekiant uzkirsti kelig neetiskai
veiklai produkty ir paslaugy teikimo metu tiek socialingje,
tiek aplinkosaugos srityje.

Tiekejy valdymo priemoneés apima sankcijy jgyvendinimo
ir veiklos partneriy vertinimo modelj, kuriuo Bendrove,
igyvendindama jai pavestus uzdavinius ir atlikdama nu-
statytas funkcijas, jsipareigoja taikyti tarptautines sank-
cijas. Taip siekiama uztikrinti LR nacionalinio saugumo ir
uzsienio politikos interesus bei jgyvendinti LR tarptautinius
jsipareigojimus, Europos Sgjungos bendrgjg uzsienio ir

saugumo politika. Be to, Bendrové prisideda prie taikos,
stabilumo ir teisés virSenybés palaikymo pasaulyje, tarp-
tautinés bendruomeneés kovos su tarptautiniu terorizmu,
Zmogaus teisiy pazeidimais, teritoriniais, etniniais ir reli-
giniais konfliktais kitose valstybese.

Bendroveje patvirtinta , Tarptautiniy sankcijy taikymo po-
litika” (2024 m. gruodzio 4 d. AB ,Via Lietuva” valdybos
posédzio protokolas Nr. VD—170).

Siekdama jgyvendinti ,zaliojo kurso” politika, Bendrové
valstybinés reikSmés keliy remonto, rekonstrukcijos ir kity
statybos projekty techninese specifikacijose pradejo tai-
kyti specialius reikalavimus kelio dangos konstrukcijoms,
naudojamiems statybos produktams ir keliy Zenklinimui.
2024 m. zaliuosius kriterijus taiké 100 proc. skelbty vie-
Syjy konkursy.

Be to, Bendrove tiekéjams taiko aplinkosauginius

reikalavimus keliy projektavimo ir statybos pirkimuose,
vadovaudamasi Aplinkos ministerijos patvirtintu ,Aplinkos
apsaugos kriterijy taikymo, vykdant zaliuosius pirkimus,
tvarkos aprasu” kurio pagrindu yra taikomi aplinkosauginiai
reikalavimai Keliy projektavimo ir statybos pirkimuose (17
skyrius nuo 26 punkto) (2011 m. birzelio 28 d Nr. D1-508).

Pagal Bendroves ,Pirkimy valdymo veiklos vadovg” sie-
kiama prisidéti prie Lietuvos 2021-2030 m. ,Nacionalinio
pazangos plano” jgyvendinimo ir horizontaliojo darnaus
vystymosi principo jgyvendinimo Lietuvoje. Todél vykdant
pirkimus, Bendrové uztikrina, kad jy rezultatai ekonominiu,
socialiniu ar aplinkosauginiu pozidriu turety kuo mazesnes
neigiamas pasekmes tiek Bendroves veiklai, tiek aplinkai,
tiek ateities kartoms. AtsiZzvelgiant j Aplinkos ministerijos
nustatytas gaires, nuo 2023 m. visi vieSieji pirkimai turi
bati Zalieji. Bendrové, vykdydama Zaliuosius pirkimus,
orientuojasi ] TSSN principy jgyvendinima.
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MDR—P. Priimta reikSmingy
tvarumo klausimy valdymo
politika

"

Bendrove turi patvirtintg ,Atsparumo korupcijai politikg
(AB ,,Via Lietuva” 2022 m. sausio 2 d. valdybos posédzio
protokolas Nr. VD—25-1).

Politikoje nustatyti Sie ilgalaikiai tikslai, skirti korupcijai
atsparios aplinkos karimui:

1. Didinti Bendroves darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir siekti
nulines tolerancijos korupcijai Bendroveje.

. Kurti korupcijai atsparig aplinka, laiku identifikuoti, tinkamai valdyti ir
mazinti korupcijos rizikas, didinti sprendimy ir procedary skaidruma,
vieSuma bei pasitikejima Bendrove.

. UZtikrinti tinkama ir efektyvy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo
organizavima, jgyvendinima, priezitrg ir kontrole.
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Stebésenos procesas apima Bendroves veiklos sric¢iy ana-
lize antikorupciniu poZidriu, siekiant nustatyti ir jvertinti
korupcijos rizikas, kurios gali sudaryti prielaidas darbuo-
tojams ar kitiems asmenims padaryti korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas ar teises pazeidimus. Jgyvendinamos
priemones yra skirtos nustatytoms korupcijos rizikoms
mazinti ir jy veiksniams Salinti, uztikrinant, kad taikomos
priemones blty orientuotos j auk8€iausio rizikingumo
lygio riziky valdyma.

Bendrove taip pat vykdo privaciy interesy deklaravimo
stebeéseng ir kontrole. Bendroveje jdiegtas integralus pri-
vaciy interesy deklaravimo modelis, kuris sudaro galimy-
be Bendrovés Audito komiteto nariams ir darbuotojams
atskleisti iSsamig informacijg apie aplinkybes, galincias
turéti jtakos interesy konfliktams atsirasti.

Politikos nuostatos yra privalomos ir taikomos Bendroves
kolegialiy organy, jskaitant valdybg ir kitus prieziGros or-
ganus, nariams, visiems Bendroveés darbuotojams, praktika
atliekantiems asmenims, asmenims, atstovaujantiems
Bendrovés interesams ar veikiantiems Bendrovés vardu.

Be to, Politikos nuostatomis yra skatinami vadovautis

Bendrovés veiklos partneriai ir kitos suinteresuotos 3alys,
kurios dalyvauja vertés grandines pradingje ar galutineje
grandyse.

Uz, Atsparumo korupcijai politikos” jgyvendinimg Bendrovéje
yra atsakinga valdyba. Ji uztikrina, kad jai periodiskai baty
teikiama informacija apie korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo procesg ir taikomy priemoniy veiksminguma.

Bendrovés generalinis direktorius formuoja ir puosel€eja
antikorupcine kultdrg, savo pavyzdziu skatina darbuoto-
jus demonstruoti lyderyste korupcijos prevencijos srityje.
Jis skiria reikiamus iSteklius, kad korupcijai atspari aplinka
bty kuriama efektyviai, paskirsto jgaliojimus darbuoto-
jams Sioje srityje bei uZtikrina vidaus ir iSorés informacijos
sklaida antikorupcinés aplinkos kdrimo klausimais.

Nustatant politika, buvo atliktas suinteresuotyjy subjekty
interesy vertinimas kaip nurodoma ,Korupcijos prevenci-
jos veiklos vadove”

Korupcijai atspari aplinka kuriama, atsizvelgiant j suinte-
resuotos Salies — Bendroves savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos — Susisiekimo ministerijos
l0kescius bei kity suinteresuoty Saliy reikalavimus del

korupcijai atsparios aplinkos karimo tobulinimo.

Pagrindinés suinteresuotos Salys, svarbios Bendrovei
kuriant korupcijai atsparig aplinka, yra SM, Bendroves
valdyba, Bendroves darbuotojai, priezidros institucijos,
veiklos partneriai, visuomene.

+Atsparumo korupcijai politika” yra prieinama visiems su-
interesuotiems subjektams, kurie gali bdti paveikti arba
prisidéti prie jos jgyvendinimo. Bendroveés darbuotojai
su politika supazindinami naudojant dokumenty valdymo
sistemg (toliau — DVS). Periodikai organizuojami moky-
mai darbuotojams, kuriy metu pristatoma politikos esme,
tikslai ir taikymo priemones.

Politika vieSai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje
ir intranete, kad su ja galéty susipazinti tiek vidiniai, tiek
iSoriniai suinteresuoti subjektai.
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.Korupcijos prevencijos veiklos vadove” aprasytos pro-
cediros, skirtos uzkirsti kelig korupcijos ir kySininkavimo
jtarimams ar incidentams, juos aptikti ir j juos reaguoti.

Korupcijos rizikos valdymo tikslas — antikorupciniu pozidriu
jvertinti Bendroves veiklg, nustatyti ir jvertinti korupcijos
rizikas, kurios gali pasireiksti jvairiose Bendrovés veiklos
srityse, ir sudaryti prielaidas darbuotojams ar kitiems as-
menims padaryti korupcinio pobddzio teisés pazeidimus.
Taip pat siekiama nustatyti korupcijos rizikos veiksnius,
sudarancius prielaidas korupcijos rizikoms kilti, bei parengti
priemones, skirtas nustatytoms rizikoms mazinti ir (ar) jy
veiksniams Salinti. Bendrovés taikomos priemonés orien-
tuojamos j auk&ciausio rizikingumo lygio korupcijos riziky
valdyma, uztikrinant korupcijai atsparios aplinkos kdrimo
priemoniy jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty vertinima.

Korupcijos riziky ir jy veiksniy nustatymas Bendroves
veiklos srityse ir (ar) procesuose vykdomas kasmet iki ei-
namuyjy mety rugséjo 1d. Sis procesas apima korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatyma bent vienoje Bendroves
veiklos srityje. Pasidlytos korupcijos rizikg mazinancios
priemones yra jtraukiamos j Bendrovés ,Korupcijos preven-
cijos veiksmy plang”, kuris nustato konkrecius veiksmus,
atsakingus asmenis ir terminus priemoniy jgyvendinimui.

Korupcijos tyréjai arba tyrimo komitetas yra atskirti nuo
jvairaus lygio vadovy, susijusiy su tiriama sritimi.

ISvada dél korupcijos pasireiSkimo tikimybes nustatymo
tvirtina Bendrovés generalinis direktorius. Si i§vada skel-
biama Bendroveés interneto svetaineés skiltyje ,Korupcijos
prevencija“, o nuoroda j paskelbtg iSvadg siun¢iama SM uz
korupcijai atsparios aplinkos klirimg atsakingam subjektui
susipazinti.

Siekdama jgyvendinti ,Atsparumo korupcijai politikg” ir
joje jtvirtintg nuolatinumo principg, Bendrove reguliariai
atlieka korupcijai atsparios aplinkos karimo priemoniy mo-
nitoringa. Antikorupcinés atitikties funkcijos vykdytojas —
Veiklos atsparumo ir riziky valdymo skyriaus vadovas — ne
reCiau kaip kartg per metus teikia informacija Bendroves
valdybai ir vadovybei apie korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo procesg bei taikomy priemoniy veiksminguma. Tai
apima ir informavima apie nustatytas rizikas bei jgyven-
dinty priemoniy jy valdymui rezultatus.

LAtsparumo korupcijai politika” yra vieSai prieinama ir
skelbiama Bendroves interneto svetaingje bei intrane-
te. Visi Bendroves darbuotojai su ja supazindinami DVS
priemonémis.

Siekiant uztikrinti politikos supratima ir jos praktinj jgyven-
dinimg, periodiSkai organizuojami mokymai, skirti Bendrovés
darbuotojams ir kitiems suinteresuotiems subjektams.

Bendrove organizuoja kovos su korupcija ir kovos su kySi-
ninkavimu mokymus, remdamasi ,Antikorupciniy mokymy
programomis”, patvirtintomis SM 2023 m. rugpjacio 23
d. jsakymu Nr. 3—372. Mokymuy turinys apima Sias pagrin-
dines temas:

Tarptautiniai ir nacionaliniai teisés aktai, reglamentuo-
jantys atsparuma korupcijai, ir jy reikSmé kovoje su
korupcija.

Korupcijos savoka, korupciniai nusikaltimai ir atsakomy-
bé, korupcijos priezastys ir sglygos, korupcijos rizikos
valstybés valdomose jmonése.

Korupcijos apraisky identifikavimas, prevenciniy prie-
moniy numatymas ir darbuotojy veiksmai, susidadrus

su korupcijos atvejais ar kitais teisés pazeidimais.

Tarnybinés ir profesinés etikos samprata, darbuotojo
elgesio jtaka Bendrovés jvaizdziui.

Pagrindines Bendrovés antikorupcinés politikos nuos-
tatos bei darbuotojy pareigos, nustatytos antikorup-
cinése politikose.

Interesy konflikty valdymas, dovany priémimo taisy-
klés, vidiniai praneSimy kanalai ir praneséjy apsauga.

Kas $eSis ménesius organizuojami jvadiniai mokymai naujai
priimtiems darbuotojams. 2024 m. taip pat vyko speciali-
zuoti antikorupciniai mokymai pranesejy apsaugos tema.
Be to, Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) atstovai vedé
mokymus apie korupcijos rizikas vieSyjy pirkimy procedd-
rose. Pasinaudojant PINREG funkcionalumais, darbuotojai
iSklausé mokymus privaciy interesy deklaravimo tema.

Jgyvendinant Korupcijos prevencijos jstatymo 17 straipsnio
nuostatas ir siekiant jvertinti korupcijos rizikos veiksnius,
kurie gali kilti einant pareigas vieSojo sektoriaus subjek-
te, AB ,Via Lietuva” yra patvirtintas pareigybiy sarasas, |
kurias pries skiriant asmenj teikiamas rasytinis praSymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai (STT) pateikti informacija.

Siame sarase esandios pareigybés laikomos pareigomis,
kurios patenka j rizikos grupe. Bendroveje organizuoti
mokymai buvo skirti visiems darbuotojams, todel 100
proc. Sios kategorijos darbuotojy turejo galimybe juose
dalyvauti.

Visiems Bendrovés darbuotojams, jskaitant administraci-
niy, valdymo ir prieziGros organy narius, sudaromos ga-
limybés dalyvauti organizuojamuose antikorupciniuose
mokymuose.
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Bendrovéje néra apkaltinamyjy nuosprendziy uz kovos su korupcija ir kovos
su kySininkavimu jstatymy pazeidimus, taip pat néra paskirty baudy uz Siuos
pazeidimus.

Patvirtinty korupcijos ar kySininkavimo incidenty arba incidenty del kuriy

Bendroveés darbuotojai baty atleisti ar bausti uz korupcija ar kySininkavima,
nebuvo.

Taip pat nebuvo patvirtinty incidenty, del kuriy sutartys su verslo partneriais
buvo nutrauktos arba nepratestos dél pazeidimy, susijusiy su korupcija ar
kySininkavimu.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmonei ir jos saviems darbuotojams iSkelty vieSy
teismo byly dél korupcijos ar kySininkavimo néra.
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Bendroves 2023-2025 m. ,Korupcijos prevencijos veiksmy
plane” numatyti uzdaviniai, kurie atliepia ir ,Atsparumo
korupcijai politikoje” nustatytus ilgalaikius tikslus ir taikomi
visai jmones veiklai:

Uztikrinti tinkama ir efektyvy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo
organizavimo, jgyvendinimo, priezidros ir kontrolés Bendrovés an-
tikorupcinés vadybos sistemos veikima.

Didinti sprendimy ir proceddry skaidruma, vieSuma, pasitikejima
Bendrove.

Kurti korupcijai atsparig aplinka, didinti darbuotojy antikorupcinj
sgmoninguma, skatinti nepakantuma korupcijos apraiSkoms.

o o ' ' ' ' - UZtikrinti korupcijos riziky nustatymg ir valdyma.
Numatomi Sie korupcijai atsparios aplinkos karimo ilgalaikio

vystymo tikslai: Siuo metu jmoné néra nustadiusi konkregiy uzdaviniams matuoti skirty

kiekybiniy ar kokybiniy rodikliy, skirty matuoti uzdaviniy jgyvendinimo
lygj. Todel néra apibreztos pradinés reikSmes ar baziniai metai, nuo kuriy
blty matuojama pazanga, ar tarpines reikSmes. llgalaikio vystymo tikslai

Didinti Bendroveés darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir siekti
nulinés tolerancijos korupcijai Bendrovéje.

Kurti korupcijai atsparig aplinkg Bendroveje, laiku identifikuoti, ir uzdaviniai jgyvendinami kaip numatyta 2023-2025 m.. ,Korupcijos
tinkamai valdyti ir mazinti korupcijos rizikas, didinti sprendimy ir prevencijos veiksmy plane”. Uzdaviniai reguliariai atnaujinami pagal
proceddry skaidruma, vieSuma, pasitikejima Bendrove. poreikj.

Uztikrinti tinkamga ir efektyvy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo Rodiklius planuojama nustatyti ir jtraukti rengiant naujojo laikotarpio
organizavimo, jgyvendinimo, priezidros ir kontrolés veikima. JKorupcijos prevencijos veiksmy plang”.
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Kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti Bendrovés 2023-2025 m. ,Korupcijos
prevencijos veiksmy plano” priede numatytos konkre€ios priemonés,
kurios apzvelgiamos MDR-A skiltyje pateiktoje 68 lenteléje.

Bendroves tikslai ir uzdaviniai nustatomi vadovaujantis nacionalinés
teisés reikalavimais. Suinteresuotos Salys nedalyvavo nustatant uzda-
vinius. Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo atlikta pakeitimy nustatytuose
uzdaviniuose, reikSmingose prielaidose, apribojimuose ar duomeny
rinkimo procesuose. Néra uzdaviniy matavimy rodikliy, kurie baty nu-
statyti ir sekami ataskaitiniu laikotarpiu. Todél stebésenos procesas
néra grindziamas kiekybiniais duomenimis ir néra atliekama pazangos
lyginamoji analizé ar tendencijy vertinimas. Bendrove yra nustaciusi
ilgalaikius tikslus ir uzdavinius. 2025 m. planuojama nustatyti pamatuo-
jamus rodiklius uzdaviniy pasiekimui matuoti:

didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma.

Rodiklis — Bendrovés darbuotojy, mananciy, kad Bendrovéje korupcija
néra toleruojama, dalis proc. — ne maziau kaip 80 proc.

ugdyti darbuotojy pranesimo apie korupcijg potenciala.

Rodiklis — Bendroves darbuotojy, pasiruosusiy pranesti apie zinoma
korupcijos atvejj, dalis proc. — ne maziau kaip 50 proc.

Nurodyty rodikliy rezultatams nustatyti vadovaujamasi Darbuotojy
tolerancijos korupcijai kasmetine apklausa.

Rengiant naujojo laikotarpio ,Bendrovés Korupcijos prevencijos veiksmy
plang”, planuojama apsvarstyti ir kity rodikliy jdiegimo galimybe.

Bendrove apsvarsto esamg numatyty uzdaviniy vykdymo pazangg ,
perziGrédama ir rengdama naujojo laikotarpio ,Korupcijos prevencijos
veiksmy plang”. Taip pat stebesenos procesas vykdomas korupcijos ir
kySininkavimo riziky valdymo metu, vertinant jy aktualuma ir efektyvuma.
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Bendrové yra parengusi ir patvirtinusi 2023-2025 m. Korupcijos pre-
vencijos veiksmy plang, kuris yra viedai paskelbtas Bendroveés interne-
to svetaineje. Informacija apie taikomas priemones ir jy jgyvendinimo

progresa pateikta 71 lentel€je.

71 lentele. Korupcijos prevencijai uztikrinti nustatytos priemones ir rezultatai

Priemonés pavadinimas

Jgyvendinimo terminas

Laukiamas rezultatas

Pastabos apie jgyvendinima, rezultatus

Uztikrinti atsparumo korupcijai lygio
nustatymo atlikima

Pirma karta per AKL nustatymo
metodikoje nustatyta terming. Véliau —
praéjus metams

Kartg per metus atliktas atsparumo korupcijai lygio nustatymas ir
rezultatai pateikti Bendroveés vadovui, SM.

LRV dar nepatvirtino metodikos

Vykdyti ir dalyvauti anoniminéje
Tolerancijos korupcijai Bendroveéje
apklausoje

1kartg per metus

Kartg per metus atlikta anoniminé Tolerancijos korupcijai
Bendrovéje apklausa, apibendrinti apklausos rezultatai pateikti
Bendrovés vadovui, bendroves darbuotojams

Apklausa vyko nuo 2024-10-29 iki 2024-11-22.
Apibendrinti rezultatai pateikti Bendroveés vadovui
2024-12-05

subprocesg, papildyti akcininko
nurodytais korupcijos prevencijos
kriterijais

riziky vertinimo forma ir vertinimo iSvados forma

Atlikti korupcijos rizikos valdymo 1ki 2024-12-31 Atliktas korupcijos rizikos valdymo vertinimas. Sudarytas ir Korupcijos rizikos valdymo vertinimo auditas atliktas,
vertinima patvirtintas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas. 2024-09-12 ataskaita Nr. 6-3621.
Atlikti vieSyjy pirkimy proceso audita lki 2025-12-31 Atliktas vieSyjy pirkimy proceso auditas. Sudarytas ir patvirtintas Atlikimo terminas iki 2025-12-31
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas.
UZtikrinti kandidaty, siekianciy eiti Nuolat Atlikti kandidaty patikimumo patikras, siekiant nustatyti, kad Atliekamos kandidaty patikimumo patikros
arba einanciy pareigas, patikimumo visi kandidatai atitinka teisés akty pareigybéms nustatytus
patikra. reikalavimus dél nacionalinio saugumo ir patikimumo.
Vykdyti nacionalinés teisés aktuose Nuolat Atliktos nacionalinés teisés aktuose ir ES teisés aktuose Vykdoma nuolat
ir ES teisés aktuose nustatyty nustatyty nacionaliniam saugumui ir korupcijos prevencijai
nacionaliniam saugumui ir korupcijos reikalavimy ir sankcijy atitikties patikros viesyjy pirkimy
prevencijai reikalavimy ir sankcijy procedlry metu
atitikties patikras vieSyjy pirkimy
procedlry metu prie$ pasirasant
sutartis su rangovais, tiekéjais,
partneriais, subrangovais, kitais
dalyviais
Atnaujinti stropiy patikrinimy lki 2023-07-30 Atnaujintas stropiy patikrinimy subprocesas, sukurta korupcijos Atsizvelgiant j korupcijos rizikos valdymo vertinimo

audito rekomendacijas, priimtas sprendimas rizikas
valdyti taikant alternatyvias priemones.
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darbuotojy Antikorupcinio Svietimo
mokymuose

per metus.

Atnaujinti Antikorupcijos vadybos lki 2023-07-30 Patvirtintas Antikorupcijos vadybos sistemos dokumenty AB ,Via Lietuva” Valdyba 2024-12—-18 posédyje
sistema paketas patvirtino Atsparumo korupcijai politika.

Atlikti periodine viesyjy pirkimy lki 2023-04-01 LRSM pateikta rizikingiausiy aspekty vieSuosiuose pirkimuose 2024 metais atliktas pragjusiy 2023 mety pirkimy riziky
korupcijos riziky vertinimag pagal SM analizés ataskaita uz praéjusius metus. vertinimas (pirkimy monitoringas).

tvarka

Atlikti korupcijos pasireiskimo lki 2023-09-30 Atliktas korupcijos pasireisSkimo tikimybés nustatymas, Bendrovés vadovo patvirtinta 2024—08-24 iSvada Nr.
tikimybés nustatyma, vadovaujantis nustatytos korupcijos prevencijos priemonés. 6-3372 paskelbta Bendroveés interneto svetainéje.
teisiniu reglamentavimu ir STT

rekomendacijomis

Viesinti bendrovés interneto 2023-2025 m. PavieSinta ne maziau kaip 6 praneSimai per metus apie Visa informacija apie Bendrovéje jgyvendinamas
svetainéje bei paskyrose socialiniuose bendrovés veiklg, nukreipta pries korupcija. atsparumo korupcijai priemones vieSinama Bendrovés
tinkluose tiksling informacija apie svetainéje.

igyvendinamas atsparumo korupcijai

priemones

Sukurti Antikorupcijos informacijos lki 2023-11-30 Sukurtas Antikorupcijos informacijos puslapis SharePoint su Jvykdyta 2023 metais, informacija nuolat atnaujinama
puslapj AB LAKD Share Point Bendrovés darbuotojams aktualia informacija. pagal poreikj.

Privaciy interesy deklaravimo 2023-12-31 1 kartg per metus atlikti darbuotojy privaciy interesy deklaravimo Tikrinamos darbuotojy privaciy interesy deklaracijos,
stebésena ir kontrolé stebésena. atlikta stebésena ir pateikti rezultatai.

Parengti AB Lietuvos automobiliy keliy 2023-12-31 Parengtas ir pateiktas derinti suinteresuotiems asmenims. Prisijungimo salygy prie valstybinés reikSmeés keliy
direkcijos Prisijungimo salygy prie iSdavimo subprocesas patvirtintas 2024-12-31.
valstybinés reikSmeés keliy iSdavimo

procedaros projekta

Organizuoti ir dalyvauti bendroveés lki 2025-12-31 Organizuoti ne maziau kaip 1 Antikorupcinio Svietimo mokymus Generalinés prokuratdros ir STT atstovai vedé mokymus

2024 m.

Organizuoti jvadinius ,Pradzios
mokymai’ naujokams

Periodiskai, maziausiai 2 kartus per
metus iki 2025

Organizuoti ne maziau kaip 2 pradzios mokymai naujokams.

2024-05-24 ir 2024-11-29 organizuoti jvadiniai
antikorupciniai mokymai naujai jsidarbinusiems
darbuotojams.

Saltinis: ,Via Lietuva” 2023-2025 m. Korupcijos prevencijos veiksmy planas.
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Plane numatytos korupcijos rizikos mazinimo priemonés
yra grindziamos atlikta aplinkos analize bei nustatytomis
korupcijos rizikomis. Jos tiesiogiai prisideda prie plano
uzdaviniy, kurie apima korupcijos prevencijos sistemos
kdrima ir tobulinima, siekiant uztikrinti sisteming ir kryp-
tinga kova su korupcija, jgyvendinimo. Taip pat numatyta
stiprinti esamas priemones ir diegti naujas, didinant skai-
drumg ir veiklos vieSuma. Daug démesio skiriama darbuo-
tojy antikorupcinio sgmoningumo didinimui ir atsparumo
korupcijos apraiSkoms stiprinimui, proceddry skaidrumo
ir atsakomybes uztikrinimui, siekiant sustiprinti pasitike-
jima Bendrove.

2024 m. pradétas ir 2025 m. bus uzbaigtas vidinis pro-
jektas ,Vertybiy zaidimas”. Tai unikalus jrankis, padedantis
komunikuoti organizacijos vertybes bei padéti darbuoto-
jams jsisgmoninti jy turin;.

Numatoma, kad Sios priemonés padés stiprinti korupcijai
atsparig aplinkg, uztikrinti skaidruma ir mazinti galimas
korupcijos rizikas visose Bendroves veiklos srityse.

Veiksmai taikomi visoje Bendroves veikloje, apimant

santykiy su tiekejais ir subrangovais valdyma bei darbuo-
tojy korupcijos prevencija.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta pazeidimy, su-
sijusiy su korupcija ir kySininkavimu. Dél Sios prieZasties
nebuvo poreikio imtis specialiy veiksmy siekiant istaisyti
padetj, bendradarbiauti su nukenteéjusiaisiais ar juos remti.

Informacija apie Bendrovés 2023—-2025 m. Korupcijos pre-
vencijos veiksmy plano jgyvendinimo rezultatus vieSai skel-
biama Bendrovés interneto svetainéje. ki Siol jgyvendinta
apie 90 proc. 2024 m. suplanuoty veiksmy, atsizvelgiant j
plano tikslus ir priemones. Kadangi $i ataskaita pagal ETAS
standartus yra teikiama pirma karta, ankstesniy laikotarpiy
duomenys detaliai nebuvo atskleisti Siuo formatu.

Bendrovés 2023—-2025 m. Korupcijos prevencijos veiks-
my planui jgyvendinti reikalingos veiklos sgnaudos sudaro
nereikSminga kiekj. Plano jgyvendinimas finansuojamas
i§ Bendroves lédy, o papildomos finansines investicijos
néra numatytos.
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G1-5 Politine jtaka ir
lobistine veikla

Bendrove nevykdo lobistinés veiklos. Taciau Sioje srityje yra
nustatytas vienas teigiamas reikSmingas poveikis — aktyvus
ekspertinis dalyvavimas teisekdros procese. Bendrove da-
lyvauja teiseklroje kaip ekspertiné institucija, prisidédama
prie jstatymy leidybos proceso, kai tai yra tiesiogiai susije
su jos veiklos sritimi.

Bendroves ekspertinis dalyvavimas teiseklroje vykdomas
dviem pagrindiniais bldais:

1. Bendroveé gali teikti teisékdrinius sidlymus, kai gauna rastiSkg SM
prasyma ar pavedima.

2. Bendrove gali teikti teisékdrinius sitlymus, jei tokie jpareigojimai ar
pavedimai yra tiesiogiai numatyti teisés aktuose.

G1-6 Mokejimo praktika

Per 2024 m. Bendrové saskaitas faktdras vidutiniSkai apmokeéjo per 27,8
kalendorines dienas nuo sutartinio arba teises aktais nustatyto mokejimo
termino pradzios.

Bendrovés standartinése viedyjy pirkimy sutartyse (VPS) numatytos
atsiskaitymo salygos nurodo, kad uz faktiskai atliktus darbus uzsakovas
apmoka rangovui per 30 kalendoriniy dieny nuo dienos, kai priimama pa-
Zyma apie atliktus darbus ir gaunama PVM saskaita faktdra. Tais atvejais,
kai véluoja finansavimas i$ biudZeto, mokéjimai gali bati atidedami véla-
vimo laikotarpiui, bet ne ilgiau kaip 60 dieny. VPS sudaro daugiau nei 98
proc. visy Bendroves vykdomy pirkimy.

Pagal numatytus terminus apmokéta 98 proc. sgskaity (67 proc. saskaity
apmokéta per 30 k. d., 30 proc. sgskaity - per 31-60 k. d.).

Nedidelé dalis saskaity yra apmokamos pagal individualius susitarimus, kai
apmokeéjimo terminas gali bati iSankstinis mokeéjimas arba kitas terminas
iki 30 kalendoriniy dieny.

Siuo metu Bendrové neturi neuzbaigty teismo procesy dél pavéluoty
mokejimy.

Bendrové, vykdydama specialyjj jpareigojima, tiekéjams sgskaitas apmoka
iS KPPP |é8y. Pagal esamus procesus, gavus saskaitg i$ tiekéjo, teikiama
parai$ka finansavimui i$ valstybés biudzeto gauti, o tai daro jtaka galuti-
niam apmokejimo terminui.

Vidutinis saskaitos apmokéjimo terminas buvo apskai¢iuotas remiantis
4525 saskaity imtimi, kuri sudaro 72 proc. visy 2024 m. apdoroty saskaity.
Sis vertinimas leidZia uZtikrinti, kad pateikta informacija yra reprezentatyvi
ir atspindi Bendrovés mokejimy praktika.
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\Wia Lietuva

KELIY SAUGUMAS
IR KOKYBISKOS
PASLAUGOS




Bendrové atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio
metu buvo nustatyti reikSmingi poveikiai ir galimybeés
susijusios su keliy saugos ir paslaugy kokybeés klausi-
mais. Riziky nustatyta nebuvo. Sie duomenys pateikiami
[Reiks§mingumo rezultaty] lenteléje. Siame skyriuje pa-
teikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 ir kitais
taikomais reikalavimais.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti poveikiai
ir galimybés yra susije su Bendrovés strateginiais priori-
tetais. Todél svarbas ,Via Lietuva” sprendimy priémimui
ir vykdymui.

Visoje Bendroves vertes grandingje galima tikétis reiks-
mingo poveikio per klienty aptarnavimo gerinimg ir koky-
biskai suteikty paslaugy uztikrinima. Pirmiausia tai daro
jtaka Bendroveés reputacijai, didina klienty, partneriy ir
tiekéjy pasitikéjima bei pasitenkinima. Be to, suteiktos
informavimo paslaugos, pvz., eismoinfo.lt portalas, lei-
dzia klientams planuoti savo keliones saugiau, suteikia
papildoma informacija visuomenei apie situacija keliuose,

prisideda prie efektyvaus marsruto planavimo, informuoja
apie ribojimus ir oro salygas. Sie veiksmai atliepia akcininko
Lakesciy raste bei SVP iSkeltus tikslus:

Uztikrinti esama klientams teikiamy paslaugy verte,
nuolatos ja didinti, gerinti paslaugy kokybe ir didinti
klienty pasitenkinima.

Trumpinti sprendimy priémimo terminus, islaikant nu-
statyta kokybeés lyg;.

Pagerinti asmeny paklausimy ir skundy nagrinéjimo
kokybe ir greit;.

Uztikrinti 2021 m. birzelio 1d. ,Memorandumo dél trans-
porto priemoniy ir transporto fizinés ir informacines

infrastruktdros pritaikymo individualiy poreikiy turin-
tiems Zmonems"” nuosekly jgyvendinima.

Su valstybinés reikSmes keliy saugumu susije akcininko
LOkesciy raste bei SVP iskelti tikslai apima:

Uztikrinti, kad valstybinés reikSmés keliy kokybé atitikty

teisés aktuose nustatytus rodiklius.

Uztikrinti, kad valstybinés reik¥més keliy statiniy (tilty,
viaduky, estakady, tuneliy ir kt.) baklé atitikty teisés
aktuose nustatytus reikalavimus, vykdyti nuolating jy
stebéseng ir blogos biklés objektus tvarkyti prioriteto
tvarka.

UZtikrinti kryptinga ir nuosekly juodyjy démiy Salinima.

Jrengti ir (ar) atnaujinti 1721 pés&iyjy peréja i$ priori-
tetinés pertvarkymo ir atnaujinimo eilés.

Diegti intelektines transporto sistemas ir kitas naujas
technologijas, uztikrinant saugaus eismo organizavima
bei kity eismo dalyviy poreikius.

Siekdama spresti reik§mingus poveikio klausimus arba
pasinaudojant reikSmingomis galimybémis, Bendrove
ataskaitiniu laikotarpiu nevykdé jokiy verslo modelio ar
strategijos pakeitimy.
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.Via Lietuva” veikloje nustatyta tiek teigiamy, tiek neigiamy poveikiy. Bendrove
apsvarste, kad galimi atvejai, kuomet kokybes standarty neatitinka rangos, pro-
jektavimo ir infrastruktdros prieziGros paslaugos. DidzZigja dalimi tai nepakankamo
finansavimo pasekmé. Suprastéjusi paslaugy kokybé neigiamai veikty keliy bdkle
ir eismo sauguma — didéja avaringumo rizika, kyla pavojus eismo dalyviams, galimi
klienty turto nuostoliai.

procesai gerina paslaugy prieinamuma, didina operatyvuma ir uztikrina sklandy
informacijos pateikima klientams, lengvesnj, paprastesnj ir greitesnj paslaugy su-
teikima. ISoriniy portaly modernizacija leidzia efektyviau informuoti eismo dalyvius
apie keliy infrastruktdros badkle, taip prisidedant prie saugesnio eismo planavimo.
Tikslingai plétojamos mokamos paslaugos gali uztikrinti aukStesne paslaugy koky-
be, geriau atliepti klienty poreikius ir pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus.

.Via Lietuva” patikejimo teise valdo, naudoja ir disponuoja valstybines reikSmes
keliais, kurie iSimtine nuosavybes teise priklauso valstybei. Todél Bendrove siekia
uztikrinti, kad visi valstybinés reikSmés keliy naudotojai gauty kuo kokybiskesnes,
skaidriai ir efektyviai teikiamas paslaugas. Kadangi eismo sauga yra viena i$ pa-
grindiniy prioritetiniy strategijos sri€iy, poveikiai iSliks aktualds ilguoju laikotarpiu.
Jy valdymas ir prevencija yra neatskiriama Bendrovés veiklos dalis.

Bendrove yra susijusi su reikSmingu poveikiu tiek per savo klienty aptarnavimo
veiklg, tiek per verslo santykius. Pagrindiniai poveikiai kyla vykdant vieSuosius pir-
kimus, atrenkant teikejus, rangovus ir subrangovus, prizidrint jy teikiamy paslaugy
ir vykdomy darby kokybe, taip pat uztikrinant savalaikj projekty jgyvendinima.

ReikSmingumo vertinimo metu nustatyta galimybé iSplesti komercines Bendroves
paslaugas. Si galimybe nera vertinama kaip galinti tureti reikSminga poveikj Bendroves
finansinei buklei Siuo ataskaitiniu laikotarpiu.

Bendroveé yra atlikusi komerciniy paslaugy pajamy prognoze, kurios duomenys
atsispindi atnaujintame SVP 2025-2028 m. Remiantis Sia prognoze trumpuoju lai-
kotarpiu (2025 m.) reiksmingo poveikio Bendroveés finansinei baklei, finansiniams
veiklos rezultatams ar pinigy srautams néra numatoma. Vidutiniu laikotarpiu (nuo
2026 m.) numatomos didesnés pajamos i$ paslaugy. ,Via Lietuva” finansavimas yra
tvirtinamas Lietuvos Respublikos Vyriausybes, kuri gali skirti mazesnj finansavima,
nei reikalinga strategijoje numatytiems tikslams jgyvendinti.
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Bendroveé viduje suvokia ir atsizvelgia j bendrajj visuomenes, kaip
suinteresuotos 8alies, interesg gauti kokybiSkas paslaugas. Todel
strateginiuose dokumentuose prioritetas teikiamas keliy naudotojy
saugai, paslaugy prieinamumui ir veiklos skaidrumui.

Bendroveéje yra patvirtinta keletas dokumenty, skirty reikSmingy
tvarumo klausimy valdymui.

1.
valdymas bei stebesenos procesas

Kokybiskas paslaugy ir klienty aptarnavimo

.Vieningas klienty aptarnavimo standartas” —reglamentuoja klienty
aptarnavima skirtinguose kanaluose ir nustato klienty aptarnavimo
gaires. Standarte nustatyti principai ir reikalavimai taikomi visiems
Bendroves darbuotojams, turintiems tiesioginj arba netiesioginj
kontakta su klientu. Uz klienty aptarnavimo kokybés kontrole, ver-
tinima bei koordinavima yra atsakingas Paslaugy ir kompetencijy
grupes Klienty aptarnavimo skyrius.

Bendrové klienty duomenis tvarko vadovaujantis Europos Parlamento
ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos
tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo.
Tvarkydama klienty duomenis, ,Via Lietuva” laikosi LR asmens
duomeny teisinés apsaugos jstatymo bei Bendroves ,Privatumo
politikos”.

.Klienty aptarnavimo kokybés kortelés (vidinés instrukcijos)” uz-
tikrina aukSciausius klienty aptarnavimo standartus, nustatant
vieningus bendravimo ir paslaugy suteikimo principus. Kortelés,
kaip metodiné priemoné, yra skirtos atskiroms klienty aptarnavimo
komandom, priklausomai nuo teikiamos paslaugos.
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2. Rangos ir infrastruktdros priezidros valdymas
bei stebesenos procesas

,Eismo saugos ir aplinkosaugos strategija 2025—2035 m."” ir jos dalis ,Eismo saugos
srities strategija” (toliau — ESS). Abu dokumentai yra skirti nacionalinés politikos
igyvendinimui, eismo saugos priemoniy ir finansavimo planavimui. Tikslas — iki 2030
m. sumazinti Zuvusiyjy skai€iy valstybinés reikSmeés keliuose 50 proc., palyginus
su 2020 m. lygiu. Kitas tikslas yra siekti, kad nuo 2030 m. iki 2035 m. Zuvusiyjy
skaiCius mazéty iki kol strateginis tikslas bus perzidretas ir atnaujintas, atsizvelgus
j i8sikeltus nacionalinius eismo saugos strateginius tikslus.

ESS apima visas keliy tinklo valdymo sritis jskaitant planavima projektavima, ranga,
statyba, keliy eksploatacija ir priezitra. Strategijoje pateikiamy siektiny rodikliy
faktiniai rezultatai tiesiogiai priklausys nuo skiriamo finansavimo valstybinés reiks-
més keliy infrastruktdrai. Uz ESS, normatyviniy ir techniniy dokumenty rengima
bei jgyvendinima yra atsakingas Infrastruktdros grupes vadovas, kuris taip pat yra
Vadovy tarybos narys.

Sudarydama ESS Bendrove remiasi Memorandumu ,Dél eismo saugumo programos
JVizija—nulis”. Taip pat ESS atsiZvelgiama LR susisiekimo ministro jsakymu patvir-
tintos valstybines reikSmes keliy priezidros ir pletros 2022—2035 m. strategines
gaires, Bendroveés strateginj 2024 —2027 m. veiklos plana. ESS paremta Bendrovei
patikétomis pareigomis pagal Keliy jstatyma, Saugaus eismo automobiliy keliais
jstatyma. Jgyvendindama ESS tikslus, uzdavinius ir priemones, Bendrove prisides
prie tiksly i3kelty Baltojoje knygoje (Bendros Europos transporto erdvés karimo
planas. Konkurencingos, efektyviu iStekliy naudojimu grindziamos transporto sis-

temos karimas) maZinant Zuciy skaiciy Europos sqjungos Salyse. Tiek kokybisky paslaugy, tiek valstybines reikSmes keliy infrastruk-

Normatyviniai, techniniai dokumentai, Bendroves dokumentai (metodikos, vadovai, tdros priezidros valdyme aktuali ,Suinteresuoty Saliy santykiy val-
normatyvai, taisyklés), kuriy pagrindinis tikslas nustatyti ir patvirtinti eismo sau- dymo politika” ir ,Suinteresuoty Saliy valdymo planas”. Dokumentai
gos priemoniy jrengimo prioritetiniy eiliy sudarymo tvarka, kriterijus ir bendruo- nustato santykiy su klientais, rangovais bei kitomis suinteresuotomis
sius reikalavimus, jgyvendinimo eiles, priemones jgyvendinti, prizidreti kokybiskai, Salimis valdymo procesus, kurie padeda uztikrinti paslaugy kokybe,
skaidriai, efektyviau panaudoti [éSas. efektyvuma ir sauguma. Abu dokumentai galioja ir yra taikomi
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Bendrove jgyvendina veiksmus siekdama paslaugy kokybeés gerinimo, eis-
mo saugos uztikrinimo ir infrastruktdros prieziGros efektyvumo didinimo.
Toliau pateikiami pagrindiniai 2024 m. atlikti veiksmai ir 2025-2028 m.
numatomi prioritetai.

1.

Paslaugy kokybe ir klienty aptarnavimas

2024 m. jgyvendinti Sie veiksmai:

Klienty poreikiy analizé — atliktas Klienty pasitenkinimo indekso (toliau —
GCSI) tyrimas.

Efektyvus atsakymas j uzklausas — jdiegta rodikliy sistema, trumpinami ap-
tarnavimo terminai.

Paslaugy kokybes uztikrinimas — optimizuoti procesai, nustatyti aptarna-
vimo standartai.

Kompetencijy tobulinimas — vykdyti vidiniai ir iSoriniai mokymai.

Procesy automatizavimas — vykdyta analize ir procesy perzidra, tam kad
sumazinti rankinj darba.

Proaktyvi komunikacija — atnaujinti ir nuolat tobulinami iSoriniai portalai,
skirti klienty informavimui.

2025-2028 m. planuojama pratesti visus iSvardintus veiksmus ir toliau plétoti
paslaugas, uztikrinti jy teisinj pagrinda ir diegti inovatyvius technologinius jran-
kius, leidziancius uZztikrinti sklandy paslaugy teikima.

Papildomi 2025-2028 m. planuojami veiksmai:

Sistemy tobulinimas ir automatizavimas — diegiami automatizavimo
jrankiai bei dirbtiniu intelektu paremti sprendimai, palengvinantys
darbuotojy darbg ir optimizuojantys paslaugos kastus.

Savitarnos portaly plétra — siekiama automatizuoti paslaugy teikima
ir supaprastinti klienty prieiga prie informacijos.

Klienty patirties vertinimas — atliekamas kasmetinis GCSI tyrimas,
vertinant klienty pasitenkinima ir aptarnavimo kokybe.

Specialisty kompetencijy augimas —ugdomi esami specialistai, sie-
kiant uztikrinti naujausia ir klienty poreikius atitinkancig informacija
inzinerines kompetencijas.

Edukaciniai projektai klientams — skatinama savarankiska paslaugy
naudojimo kultdra.

ISoriniy portaly modernizacija — tobulinami informaciniai portalai, lei-
dziantys klientams gauti duomenis apie keliy infrastruktdra ir saugiai
planuoti keliones.

Bendradarbiavimas su infrastruktdros partneriais — integruojamos
iSorines ir vidines sistemos, uztikrinant sklandzius duomeny mainus
ir patogy paslaugy valdyma.

.Kliento patirties kelionés veiklos vadovo” parengimas, kuris bus skir-
tas vidiniam naudojimui ir padés identifikuoti stiprias ir tobulintinas
vietas, siekiant uztikrinti geriausias klienty aptarnavimo patirtis.
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Paslaugy ir klienty aptarnavimo veiksmai apima visg vertés
granding, nes jy rezultatai teigiamai paveiks tiek vidinius
Bendroveés procesus, tiek valdoma valstybines reikSmeés
keliy infrastruktdra. Vidiniuose procesuose gerinama klien-
ty aptarnavimo kokybe ir didéja darbuotojy efektyvumas.
Paslaugy ir klienty aptarnavimo tikslai ir rodikliai nurodyti
SVP.

Apie veiksmus, susijusius su reikSmingomis tvarumo te-
momis, Bendrové pagal ETAS informacijg atskleidzia pirma
karta. Todél apie veiksmy pazanga papildoma informacija
nepateikiama. Reikalinga pabrezti, kad ankstesniais laiko-
tarpiais Bendrove taip pat rGpinosi Siais klausimais — pla-
navo ir jgyvendino jvairius planinius projektus ir iniciatyvas
klienty aptarnavimo gerinimo bei keliy saugumo srityse.
Pavyzdziui, klienty aptarnavimo srityje buvo jdiegti rodi-
kliai, leidziantys jvertinti paslaugy efektyvuma ir kokybe
ir klienty patirt;.

Nurodytiems uz ataskaitinj laikotarpj veiksmams finansuoti
naudojamos tik Bendroves nuosavos leSos. Sios veiklos

néra finansuojamos i$ atskiry tarptautiniy fondy, todél jy
igyvendinimas priklauso daugiausia nuo valstybes skiria-
mo finansavimo. 2024 m. klienty aptarnavimui ir paslaugy
projektams jgyvendinti buvo skirta 33 tdkst. eury. Nors
klienty aptarnavimo centro darbuotojams skirty mokymy
biudZetas nebuvo detalizuotas pagal sgnaudy kategorijas,
2025 m. pradzZioje buvo jtraukta papildoma dimensija Siy
sgnaudy stebésenai. Bendrovés bendras biudzetas mo-
kymams 2024 m. sudaré 148 takst. eury. Apie mokymams
skiriama biudzetg daugiau skaityti skyriuje S7 Savo darbo
Jjega.

2025 m. suplanuotos 297 tukst. eury vertés investicijos
i klienty aptarnavimo ir paslaugy vystymo projektus, i$
kuriy 34 tdkst. eury bus skirta veiklos sgnaudoms, o 263
takst. eury kapitalo sgnaudoms. Sios investicijos leis to-
liau plétoti klienty aptarnavimo procesus, skaitmenines
paslaugas ir gerinti paslaugy prieinamuma.
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2. Rangos ir infrastruktdros priezidra bei keliy saugumas

Bendrové imasi prevenciniy veiksmy, siekdama sumazinti galima neigia-
ma poveikj rangos procesams ir infrastruktdrai. J]gyvendintos inzinerinés
eismo saugos priemoneés ir bendradarbiaujant su kitomis institucijomis,
buvo planuojamas tolesnis infrastruktdros tobulinimas, siekiant ilgalaikio
keliy saugumo uztikrinimo.

2024 m. jgyvendinti Sie veiksmai:

Infrastruktdros gerinimas:
Pésciyjy ir dviraCiy taky rekonstrukcija ir plétra.
Sankryzy pertvarkymas ir saugesniy sprendiniy diegimas.
Pésciyjy peréjy modernizavimas ir atnaujinimas.
Greicio mazinimo ir kontrolés priemoniy diegimas.
Laukiniy gyvany apsaugos sistemy jrengimas.
Juodyjy démiy 3alinimas (jgyvendintos 43 eismo saugos priemonés).
Salikeliy saugumo didinimas.

Taip pat 2024 m. buvo atnaujintas ,Keliy priezitros vadovas”, kuris yra automo-
biliy keliy nuolatinés prieZidros valdymo sistemos pagrindas. Siame dokumen-
te nustatyti skirtingi nuolatines keliy priezidros reikalavimai pagal penkis keliy
priezidros lygius, taip siekiant aiSkesnio ir efektyvesnio infrastruktdros valdymo.

Edukacinés ir informacinés kampanijos:

Atsvaity diena ,Kaip gerai, kad matai mane”. Akcija prasidejo renginiu Kaune,
veliau bendradarbiaujant su Tre€io amziaus universitetais, buvo suorgani-
zuoti 8 akcijos renginiai, Molétuose, Birzuose, Radviliskyje, Marijampol€je,
Anyksciuose, Kretingoje, Prienuose, VilkaviSkyje. Senjorams buvo platinami
atSvaitai, paaiskinta, kaip taisyklingai juos naudoti, skaitoma paskaita apie
sauguma dalyvaujant eisme. 2024 m. renginiy metu buvo iSplatinta apie 3
tdkst. atSvaity, paskaitose dalyvavo apie 700 senjory, Tre€iojo amziaus uni-
versiteto lankytojy.

Kampanija ,Saugi kelioné — bendras tikslas”. Kampanijos tikslas — skatinti
vairuotojus rinktis saugy vaziavimo greitj ir nickada nevirsyti leistino maksi-
malaus vaziavimo greicio. GeguzZes—birzelio menesiais organizuota kampanija
skaitmeniniuose kanaluose. Edukacijai pasiriktos ir naujos, ir jau naudotos
bei pasiteisinusios priemonés — trimatéje erdveje atkurtos dviejy eismo jvy-
kiy istorijos. Siuzetai buvo rodomi V| ,Regitra” padaliniuose, bibliotekose ir
kituose institucijoje. Filmuojant vaizdo siuZzetus dalyvavo sunkiai nukenteje
eismo dalyviai, kurie po suzalojimy tapo nejgalls. Perziaréje reklama, (vaiz-
do siuzeto) 49 proc. respondenty teigeé pajaute reklamos poveikj, 44 proc.
atkreipé demesj j problema — vaziuojant nepasirinktg saugy greit;.

Liepos—spalio ménesiais kampanijg papilde renginiy ciklas. Organizuota 11
vieSyjy renginiy jvairiuose miestuose ir miesteliuose vykusiuose renginiuose,
edukacijai pasiriktos ir naujos, ir jau naudotos bei pasiteisinusios priemones.
Trimatéje erdveje atkurtos dviejy eismo jvykiy istorijos bei pasitelktos kitos
interaktyvios ir atsakingo elgesio dalyvaujant eisme svarbg iliustruojancios
veiklos, kurias iSbandzius, buvo galima pajusti, kas nutinka eismo jvykio
metu ir kokios tragiskos ir skaudZios gali bati KET nesilaikymo pasekmes.
Renginiuose apsilanke ir veiklose dalyvavo daugiau kaip 3 tdkst. dalyviy.
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2025-2028 m. planuojami veiksmai:

Planuojamas ESS uzdaviniy jgyvendinimas:
Leisting vaziavimo greitj palaikan¢iy inZineriniy saugos priemoniy diegima
valstybinés reik§meés keliy (toliau — VRK) ruozuose ir gyvenvietése.

VRK prieziGros gerinima, prioriteta skiriant didZiausio eismo intensyvumo
keliams.

Magistraliniy keliy pertvarkyma, naikinant esamus apsisukimus, pries tai
jrengiant privaziuojamuosius kelius arba kitg bating keliy infrastruktdra.

Magistraliniy keliy avaringy sankryzy pertvarkyma naikinant neapsaugotus
posukius j kaire ir rekonstruoti kitas nesaugias sankryZzas VRK.

Keliy su skiriamgja juosta (arba atitvarais) ilgéjima.
Didinti VRK su saugiomis Salikelémis bendrajj ilgj.

Pésciyjy perejy atnaujinima pagal naujausius reikalavimus valstybines reiks-
més keliuose.

Juodyjy démiy Salinimas.

ESS pateikiamy siektiny uzdaviniy ir rodikliy faktiniai rezultatai bei galimybe
taikyti priskirtg priemone tiesiogiai priklausys nuo skiriamo finansavimo vals-
tybinés reikSmes keliy infrastruktarai.

Jvardinti veiksmai vykdomi pagal ESS ir ,Keliy prieziGros vadova”, apima visas
keliy tinklo valdymo sritis: planavima ir projektavima, rangg ir statyba bei keliy
eksploatacijg ir priezidra. ESS veiksmai yra suplanuoti nuo 2025 iki 2035 m.

Keliy saugumo srityje nuolat vykdomi infrastruktdros tobulinimo ir avaringumo
mazinimo veiksmai. Veiksmy jgyvendinimo pazanga yra fiksuojama SVP ir ki-
tose ataskaitose, kurios yra vieSai prieinamos Bendroves interneto svetaingje.

Keliy saugumui uztikrinti skirti veiksmai yra finansuojamas i$ keliy pagrindiniy
Saltiniy: Keliy priezidros ir plétros programos (toliau — KPPP) I€8y, kurios skiria-
mos i$ valstybes biudzeto, taip pat iS Europos infrastruktdros tinkly priemonés,
Europos investicijy tinkly programos bei kity tarptautiniy finansinés paramos
fondy. Papildomos IéSos taip pat gaunamos i§ Karinio mobilumo fondo.

2024 m. Keliy saugumo projektams jgyvendinti sgnaudos i$ KPPP |eSy sieke 466
takst. eury. Sie finansiniai iStekliai Bendrovés finansinéje ataskaitoje priskiriami
prie jsipareigojimy. 2025 m. taip pat suplanuotos investicijos j numatytus keliy
saugumo projektus i5 KPPP 1é8y, kuriy verté sudaro 400 tdkst. eury.

Nepaisant pastaraisiais metais papildomai skirty ir perskirstyty i$ biudzeto kari-
nio mobilumo lesy, bendras skiriamy finansiniy resursy kiekis néra pakankamas
tam, kad bty pasiekti Vyriausybes, akcininko ir Bendroves iskelti tikslai. LeSy
poreikis Zenkliai virSija faktiSkai skiriama finansavima, o biudzeto asignavimai
yra tvirtinami kasmet, atsizvelgiant j valstybés prioritetus, kurie gali keistis pri-
klausomai nuo politiniy aplinkybiy. Be to, nepanaudotos biudzeto |éSos néra
perkeliamas j kitus metus, o tai apsunkina ilgalaikj planavima ir investiciniy pro-
jekty jgyvendinima.

Esant dabartiniam finansavimo modeliui, iki 2024 m. Bendrove neturejo galimy-
biy parengti ir jgyvendinti ilgalaikiy investiciniy plany, nes trumpalaikis veiklos
planavimas ribojo tiek Bendroves, tiek jos rangovy ir partneriy veiklos strategijas,
mazindamas bendrg veiklos efektyvuma. Rengiant Keliy programos finansines
prognozes 2025-2028 m., buvo remtasi prielaida, kad Keliy priezidros ir plétros
programos finansavimo taisyklés isliks nepakitusios.
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SVP 2024-2027 m. buvo iSkelti konkretds uZzdaviniai, susije su keliy infrastruktdros
saugumo gerinimu, klienty aptarnavimo kokybés didinimu ir organizacijos veiklos
efektyvumu. Viena i$ svarbiausiy strateginiy krypciy buvo ,Saugi ir patogi keliy inf-
rastruktdra”, kurios jgyvendinimas matuojamas Siais uzdaviniais ir rodikliais:

UZdavinio jgyvendinimas matuojamas pagal
valstybinés reikSmeés keliy su asfalto danga, kuriy kelio dangos bakles indeksas
(DBI) virsija leistinas ribas, dalj procentais visame keliy tinkle.

UUzdavinio jgyvendinimas matuojamas
pagal priemoniy juodyjy démiy Salinimui skaiciy ir bendrg juodyjy démiy suma.

UZdavinio jgyvendinimas
matuojamas, jvertinant nevirSijanciy arba retai virSijanciy greitj vairuotojy skaiciy
bei saugumo didejima pastebinciy eismo dalyviy procenta. Rodiklis iSmatuoja-
mas visuomeneés nuostaty ir elgsenos tyrimu. Tyrime dalyvauja visos Lietuvos
gyventojai nuo 18—74 mety. Tyrimo imtis — 1000 respondenty, paskaiciuota
pagal apskrigiy vidurkj).

Kita svarbi kryptis buvo ,Skaidriai ir efektyviai veikianti organizacija”, kurioje pagrin-
dinis uzdavinys — Sio uZdavinio vertinimui pradétas matuoti
klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI).

ReikSmingu po ataskaitinio laikotarpio jvykiu laikomi atnaujinti SVP 2025—

2028 m. uzdaviniai. Uzdaviniai buvo dar labiau detalizuoti. Atlikti Sie pokyciai:
Atnaujinta strategine kryptis — ,Tvarus judumas, saugi ir patogi keliy
infrastruktdra” bei Sie uzdaviniai:

Didinti eismo dalyviy sauguma keliuose rodiklis papildytas ma-
tavimo vienetu — rekonstruotiny ir remontuotiny kelio statiniy
skaicius.

Uztikrinti efektyvy keliy valdyma. UZdavinio jgyvendinimas yra
matuojamas pagal Keliy valdymo efektyvumo rodiklj procentais.

Plésti tvaraus judumo infrastruktdra. Uzdavinio jgyvendinimas
matuojamas pagal atnaujinty ir naujai nutiesty pesciyjy bei
dviraciy taky ilgj kilometrais.

Be infrastruktdros projekty, didelis demesys skiriamas organizacijos
veiklos efektyvumui. Strategineje kryptyje ,Skaidri, efektyviai veikianti
organizacija” numatytas tikslas transformuoti Bendrove j rezultatyviai
veikiancig ir suinteresuotyjy Saliy lkescius atliepiancig organizacija,
o 8io uzdavinio jgyvendinimas matuojamas GCSI pokyciais.
2024 m. parengta ir patvirtinta ,Eismo saugos ir aplinkosaugos strategi-
ja 2025-2035 m.”, kurios dalis — ,Eismo saugos strategija” (ESS) numato
papildomas ilgalaikj tiksla. Tai yra per ateinantj deSimtmetj — 2025-2035
m. — tobulinti valstybinés reikSmés keliy infrastruktarg ir siekti, kad iki 2030
m. Zuvusiyjy skaicius valstybinés reikSmeés keliuose sumazety 50 proc.,
palyginti su 2020 m. lygiu. Taip pat numatyta, kad nuo 2030 iki 2035 mety
Zuvusiyjy skaicius ir toliau nuosekliai mazes, kol strateginis tikslas bus per-
Zidretas ir atnaujintas pagal nacionalinius eismo saugos prioritetus.
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72 lentele. UZdaviniai ir rodikliai keliy saugumo ir kokybisky

paslaugy uztikrinimui

ReikSmingas
tvarumo klausimas

Uzdavinys

Rodikliai

Infrastruktiiros prieZitira
ir keliy saugumas

1ki 2030 m. Zuvusiyjy skaiciy
valstybinés reikSmés keliuose
sumazinti 50 proc., palyginti su
2020 m. lygiu

Zuvusiyjy skai¢ius valstybinés
reik§meés keliuose.

UZtikrinti saugy ir patogy
susisiekimg valstybinés reikSmes
keliais juos efektyviai prizidrint ir
plétojant

Valstybinés reik§meés keliy su asfalto
danga, kuriy kelio dangos buklés
indeksas (DBI) virsija leistinas ribas,
dalis proc. visame keliy tinkle.

Didinti eismo dalyviy sauguma
keliuose

Priemoniy juodyjy démiy
Salinimui skaicius.

Bendra juody démiy suma.
Rekonstruotiny ir remontuotiny
kelio statiniy skaiCius.

Didinti eismo dalyviy sgmoninguma
ir atsakomybe

NevirSijanciy arba retai
vir§ijanciy greitj vairuotojy
skaicius.

Saugumo didéjima pastebinciy
eismo dalyviy procentas.

Uztikrinti efektyvy keliy valdyma

Keliy valdymo efektyvumo rodiklis
(KVER) procentais.

Plésti tvaraus judumo infrastruktdirag

Atnaujinty ir naujai nutiesty pésciyjy
bei dviraciy taky ilgis kilometrais.

Paslaugy kokybé ir
klienty aptarnavimas

Transformuoti Bendrove j
rezultatyviai veikiancia ir
suinteresuotyjy Saliy ltkesc€ius
atliepiancia organizacija

GCSI pokyciai.

Gerinti klienty patirtj

Klienty pasitenkinimo indeksas
(Gcesl)

ISsikelti uzdaviniai apima visg vertés granding, jskaitant tiekejus,
rangovus, darbuotojus ir klientus. Visi uzdaviniai buvo iskelti atas-
kaitiniais metais, todél jy pazanga matuojama nuo 2024 m. kaip
bazinio laikotarpio.

Tiek Bendrovés SVP 2024—2027 m., tiek atnaujintam SVP 2025—
2028 m. uzdaviniams nustatyti atsizvelgta j nacionalinius ir ES
strateginius tikslus bei prioritetus. Uzdaviniy nustatymas grin-
dziamas Nacionaliniame pazangos planu 2021-2030 m., Lietuvos
transporto infrastruktdros plétros iki 2030 m. planu, Nacionaline
susisiekimo pletros programa 2021-2030 m., Keliy prieziaros ir
plétros 2022—2035 m. strateginémis gairémis bei SM (Bendrovés
akcininko) pateiktame Likes¢iy rastu.

Be to, ,Via Lietuva” vykdo specialyjj valstybés jpareigojima — uzti-
krinti ir priziGreti valstybines reikSmes kelius, taip pat organizuoti
saugiy eismo salygy palaikyma, jgyvendinant eismo saugumo
priemones. Sios veiklos neapsiriboja tik saugumo didinimu, bet
taip pat prisideda prie patogesnés ir darnesnes transporto siste-
mos vystymo. Papildomas specialusis valstybés jpareigojimas yra
karinio kontrmobilumo priemoniy jgyvendinimas, siekiant didinti
atgrasomajj ir gynybinj valstybés potenciala.
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UZzdaviniy ir rodikliy nustatymas taip pat remiasi 2024 m.
atliktomis analizémis, jskaitant vidiniy veiksniy vertinima,
uzsienio Saliy keliy direkcijy gerasias praktikas, pasauliniy
transporto sektoriaus tendencijy analize (PESTEL meto-
dika) bei klienty ir suinteresuotyjy 3aliy apklausy (GCSI)
rezultatus.

Be to, uzdaviniai ir rodikliai gali bati nustatomi vadovaujantis:

SMir Aplinkos ministerijos jsakymais. Pavyzdziui, pa-
gal LR susisiekimo ministro patvirtintg juodyjy demiy
nustatymo, tyrimo ir Salinimo reikalavimy ir tvarkos
apra$a, Bendroveé yra jpareigota per vienerius metus
nuo juodyjy démiy nustatymo ir pasy gavimo jgyven-
dinti nesudétingas eismo saugumo priemones.

Tarpinstituciniu memorandumu dél valstybinés eismo
saugumo programos ,Vizija — nulis” (LRV 2020 mety
kovo 18 d. nutarimas Nr. 256) priemoniy plano jgyven-
dinimo iki 2030 m., kuris nustato tikslg mazinti eismo
jvykiy skaiciy valstybines reikSmes keliuose iki nulio.

Juodyjy démiy Salinimas yra viena i$ eismo saugos valdy-
mo proceddry, kuri yra perkelta j Lietuvos teisés aktus i$
ES direktyvy. Bendrovei, kaip valstybinés reikSmés keliy
valdytojai, yra nustatyta prievolé jas identifikuoti ir Salin-
ti. Siektini uzdaviniai ir jy reikSmes yra nustatyti remian-
tis ankstesniy mety analizémis, kuriose vertinama, kiek
priemoniy pavyksta jgyvendinti per tam tikrg laikotarpj,
atsizvelgiant j skiriama finansavima.

Akcininkas, kaip vidiné suinteresuota Salis, aktyviai dalyva-
vo nustatant Bendroves uzdavinius ir rodiklius, ypac stra-
teginiuose veiklos planuose, susijusiuose su reikSmingais
tvarumo klausimais. SM pateiktame Lakesciy raste buvo
suformuluoti strateginiai uzdaviniai, kurie yra suderinti su
nacionaliniais ir ES strateginiais prioritetais.

Bendrové pagal ETAS informacijg apie uzdavinius, rodi-
klius ir matavimo metodikas, susijusias su reikSmingomis
tvarumo temomis, atskleidzia informacija pirma karta.

Taciau vertinant ankstesnius laikotarpius, galima iSskirti
keleta reikSmingy pokyciy eismo saugos srityje. 2020 m.
kovo 26 d. jsigaliojo Valstybiné eismo saugumo programa
JVizija—nulis”, kuri nustaté tikslus, uzdavinius, priemones,
siektinas reikSmes, atsakingas institucijas ir finansavimo
modelj. Programa buvo finansuojama i§ jvairiy Saltiniy,
iskaitant valstybinj biudZetg, savivaldybiy biudzZetus, Keliy
priezidros ir plétros programos léSas bei ES paramos fondus.

2022 m. kovo 22 d. Si programa buvo sustabdyta ir neteko
galios. Nepaisant to, Bendrovés akcininkas — SM — iSlaiké
tam tikrus lGkescCius dél eismo saugos priemoniy jgyven-
dinimo, tagiau nuo programos nutraukimo papildomas
tikslinis finansavimas 8iy priemoniy jgyvendinimui néra
skiriamas. Del to Bendroveé negali pasiekti anks€iau numa-
tyty tiksly visa apimtimi, kaip buvo planuota ankstesniais
metais.

Atsizvelgiant j Sig situacija, Susisiekimo ministerijos inici-
atyva buvo parengtas memorandumas ,Vizija— 0", taciau
Si iniciatyva taip pat nesulauké konkretaus papildomo
finansavimo.

Apibendrinant, pazanga atitinka pirminj plang, nes daugu-
ma iSkelty uzdaviniy ir rodikliy, nurodyty SVP 2024-2027
m., buvo pasiekti. Uzdaviniy jgyvendinimas yra nuolat ste-
bimas ir perzidrimas, uz rodikliy jgyvendinima kas ketvirtj
atsiskaitoma Vadovy tarybai ir valdybai, o metiné ataskaita
pristatoma akcininkui.
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Bendrové atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio metu buvo nustatyti reikSmingi
poveikiai, rizikos ir galimybés susije su duomeny saugos ir informacijos valdymo klau-
simais. Sie duomenys pateikiami [Reik§mingumo rezultaty] lenteléje. Siame skyriuje
pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM—3 ir kitais taikomais reikalavimais.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti poveikiai, rizikos ir galimybeés yra
tiesiogiai susijusios su Bendrovés strateginiais prioritetais ir daro jtakg sprendimy pri-
emimo procesams bei jy jgyvendinimui.

Vienas i$ reikSmingy veiksniy, galin€iy tureti neigiama poveikj Bendroves strategijos
vystymui ir sprendimy priemimui, yra konfidencialios ar komercines informacijos nu-
tekeéjimas. Konkretus poveikis priklausyty nuo konkrecios situacijos.

Siekdama sumazinti galima rizikg, Bendrove jau jgyvendina
ir planuoja papildomas kibernetinio saugumo priemones,
Jjskaitant:

Kasmetinius kritiniy informaciniy sistemy (toliau — IS) riziky vertini-
mus bei saugumo atitikties ir pazeidziamumy auditus, kurie atliekami
pagal teises akty reikalavimus.

Kibernetinio saugumo centro (angl. Security Operations Center,
toliau — SOC) jdiegima, kuris padés atitikti duomeny saugumo rei-
kalavimus ir sustiprinti informacijos apsauga. 2025 m. turéty bdti
baigtas visy batiny paslaugy ir sprendimy jsigijimas, reikalingas SOC
veikimui uztikrinti.

Konfidencialios informacijos nutekinimo prevencija, kurig sustiprins
numatomas saugumo priemoniy jsigijimas ir integracija j IT infras-
truktdra. Siy priemoniy pirkimo procesas jau pradétas ir bus baigtas
2025 m.

Be kibernetinio saugumo priemoniy, Bendrove taip pat atliko Bendrojo
duomeny apsaugos reglamento (2016 m. balandZio 27 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny
apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny jude-
jimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB, toliau — BDAR) atitikties
audita, kuris padejo identifikuoti tobulintinas asmens duomeny tvarky-
mo sritis.
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RelkSmingas povelkis

Bendrovés duomeny apsaugos paZeidimai, jskaitant galimg duomeny nutekéjima,
gali sukelti tiek materialing, tiek nematerialing Zalg suinteresuotoms Salims, jskai-
tant darbuotojus, klientus ir akcininka.

Poveikis kyla tiesiogiai i§ Bendroves verslo modelio bei strateginiy prioritety, nu-
statyty SVP 2025-2028 m. plane. Kadangi Bendrové valdoma ir finansuojama i$
valstybes biudzeto, jos veikloje ypatingai svarbls skaidrumo, duomeny valdymo
ir kibernetinio saugumo aspektai.

Bendroveés strategijoje numatyti uZdaviniai, susije su Siomis esminémis kryptimis:
skaidri ir efektyviai veikianti organizacija bei skaitmenizacija ir inovacijy vystymas.
Pastarojo uzdavinio jgyvendinimui numatoma sukurti duomeny analitikai reikalinga
infrastruktdra bei atverti duomenis visuomenei, suteikiant galimybe jais naudotis.
Siame kontekste duomeny saugumo uztikrinimas tampa dar svarbesnis.

Bendrove taip pat turi uztikrinti atitiktj TIS2 (NIS2) direktyvai, kuri yra ES masto
kibernetinio saugumo teisés aktas. Si direktyva nustato teisines priemones, skir-
tas bendram kibernetinio saugumo lygiui ES didinti, ir jpareigoja tiek vieSojo, tiek
privataus sektoriaus organizacijas stiprinti savo gebéjimus reaguoti j kibernetinius
incidentus. Duomeny sauga yra nuolatinis prioritetas, todél Sis klausimas isliks ak-
tualus visada.

Poveikis kyla tiesiogiai i§ Bendroves veiklos, kurios metu yra sukuriami, jgyjami,
valdomi ir tvarkomi duomenys, jskaitant ir komercineg informacija.

RelkSmingos rizikos ir
galimybes

Bendrové identifikavo galimg duomeny apsaugos pazeidimy ir kibernetiniy ataky
rizikg, kuri gali turéti poveikj kasdienei veiklai, finansiniams rezultatams ir strate-
giniams tikslams. 2024 m. ,Via Lietuva” Finansy skyrius nepateiké indikacijy apie
finansy funkcijoje nustatytas rizikas, neatitiktis ar kokybés kontrolés spragas, kurios
galety tureti reikSminga poveikj Bendroves finansinei bklei ataskaitiniais metais.
Taip pat nebuvo nustatyta esminiy riziky nei vidaus, nei iSores audito metu.

Siuo metu néra atliktas i§samus vertinimas, kaip su duomeny sauga susijusios rizikos
ir galimybes gali paveikti Bendroves finansinius planus ir veiklos rezultatus. 2025 m.
Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu buvo nustatyta, kad trumpuoju laikotarpiu
(per vienerius metus) susije finansiniai nuostoliai blty mazi, siekty apie 10 — 50
tdkst. eury per metus. Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu (nuo dvejy iki 10 mety) galimi
nuostoliai gali bati zenkliai didesni — apytiksliai 200 — 500 tdkst. eury, nes Bendrové
planuoja pletoti daugiau komerciniy paslaugy. Tikslds finansiniai skaiCiavimai Siai
rizikai yra sudétingi, nes jie priklauso nuo geopolitines situacijos, kibernetiniy gres-
miy masto ir nuolat besikeiianciy technologiniy atakos metody.

BDAR atitikties uztikrinimui Bendrové skyré tiek vidinius Zzmogiskuosius isteklius,
tiek savo finansinius resursus, siekdama uztikrinti tinkamg duomeny apsaugos ir
reglamenty laikymosi procesy jgyvendinima. ISorés paramos ar papildomo finan-
savimo Saltiniai Siuo metu netaikomi, o visi BDAR atitikties sritimi susije projektai
finansuojami i§ Bendroves vidiniy biudzeto lesy.




Bendrové siekdama duomeny saugos ir kibernetiniy incidenty prevencijos, taiko po-
litikas, veiklos vadovus, instrukcijas ir kitus susijusius dokumentus, kuriuose aiSkiai
apibrezti tikslai, duomeny valdymo, tvarkymo stebésenos ir prevencijos procesai.

1. ,Privatumo politika”.

Sios politikos tikslas — uztikrinti asmens duomeny tvarkymo ir apsaugos principus, ku-
riais vadovaujantis, renkami, tvarkomi ir saugomi asmens duomenys. Ji taikoma visai
Bendroveés valdomai ir tvarkomai informacijai, uztikrinant, kad:

Asmens duomenys baty tvarkomi laikantis ES teisés akty, LR asmens duomeny
teisinés apsaugos jstatymo ir kity taikomy teisés akty.

Bendrové galéty pasitelkti duomeny tvarkytojus. Tokiais atvejais Bendrove imasi
visy batiny priemoniy, siekdama uztikrinti, kad pasitelkti duomeny tvarkytojai
tvarkyty asmens duomenis laikydamiesi Bendrovés (duomeny valdytojo) nu-
rodymy ir uztikrinty tinkamas organizacines ir technines asmens duomeny ap-
saugos priemones. Duomeny tvarkytojo atliekamas Bendrovés valdomy asmens
duomeny tvarkymas reglamentuojamas Asmens duomeny tvarkymo sutartimi,
konfidencialumo pasizadéjimais arba teisés aktais.

Uz politikos perzidrg, atnaujinimo inicijavima ir suderinima su kitais pa-
daliniais atsakingas Duomeny apsaugos pareigdnas. Visi darbuotojai,
jskaitant praktikantus ir kitus organizacijoje dirban&ius asmenis, supa-
zindinami su politika per DVS ir privalo laikytis joje numatyty nuostaty.

Privatumo politika” remiasi Siais teises aktais:

BDAR, reglamentuojanciu fiziniy asmeny duomeny valdyma, tvar-
kyma ir apsauga.

Europos duomeny apsaugos valdybos gairémis, kurios nustato gerg-
jg duomeny apsaugos praktika ir duomeny valdytojy atsakomybes.

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu,
kurio paskirtis saugoti Zmogaus pagrindines teises ir laisves, visy
pirma Zmogaus teise j asmens duomeny apsaugsg, ir uztikrinti auksta
asmens duomeny apsaugos lyg;.

Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos direktoriaus jsakymais,
nustatanciais asmens duomeny valdymo ir tvarkymo principy jgy-
vendinimg nacionaliniu mastu.

Politikos nuostatos ir jy veiksmingumas vertinamos atliekant BDAR
atitikties audita. BDAR atitikties klausimai buvo pateikti Bendroves
darbuotojams. Klausimynu buvo siekiama identifikuoti esama bendra
visy Bendroves darbuotojy ziniy asmens duomeny apsaugos klausimais
lygj ir su tuo susijusias galimas rizikas bei reikalingus atlikti veiksmus,
siekiant didinti darbuotojy sagmoninguma.

\240



2. Veiklos vadovas ,Asmens duomeny
apsauga”’

Sis dokumentas reglamentuoja, kaip tvarkomi Bendrovés asmens duome-
nys, siekiant apsaugoti informacijag nuo neteiseto atskleidimo, praradimo
ar sunaikinimo bei uztikrinti, kad Bendrovés atliekamas Asmens duomeny
tvarkymas atitikty BDAR reikalavimus, nepazeidziant Duomeny subjekty
teises ir laisvés.

3. Proceso standartas ,Asmens duomeny
apsauga”

Apibrezia duomeny tvarkymo principus ir taisykles, uztikrinancias saugy
ir teisétg Bendroveje tvarkomy asmens duomeny valdyma.

4. ,Duomeny valdymo politika”

Sios politikos tikslas — nustatyti bendrasias taisykles, pagal kurias Bendrovéje
valdomi duomenys, uztikrinti jy sauguma, efektyvy tvarkyma ir atitiktj
teisés aktams. Politika taikoma visiems vidiniams ir iSoriniams duome-
nims, kuriuos Bendrové renka, saugo, tvarko, perduoda, ir galioja tiek
darbuotojames, tiek treCiosioms Salims, jskaitant partnerius ir tiekéjus, ku-
riems suteiktos prieigos teisés prie Bendrovés duomeny. Visi Bendroveés
duomenys valdomi pagal Bendrovés darbuotojams priskirtas roles ir at-
sakomybes. Rinkdama ir tvarkydama duomeny subjekty Bendrovei pa-
tikétus, perduotus, o taip pat i$ kity Saltiniy gautus asmens duomenis,
Bendroveé vadovaujasi Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES)
2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél
laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/
EB, 5 straipsnyje jtvirtintais duomeny tvarkymo principais. Valdydama
duomenis taip pat vadovaujamasi Bendrovés ,Privatumo politika” ir kitais
Bendrovéje taikomais teisés aktais reglamentuojanciais duomeny ap-
sauga. ,Duomeny valdymo politika” susijusi su skaitmenizacijos procesy
sukuriamomis rizikomis duomeny saugos srityje. Uz politikos jgyvendi-
nima atsakingas Strategijos ir inovacijy vystymo skyriaus vadovas, kuris
taip pat yra Vadovy tarybos narys.
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5. ., Dokumenty valdymo politika”

apibrézia dokumenty valdymo koncepcijg, ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus bei pagrindinius dokumenty valdymo principus. Dokumentuose
esanti informacija yra vertingas ir svarbus su veikla susijgs turtas, todel
sisteminis pozidris j dokumenty valdyma yra svarbus Bendrovei apsaugant
ir iSsaugant dokumentus kaip veiklos jrodyma. Politika parengta atsizvel-
giant j Bendroves strategijg, kurios jgyvendinimas uztikrins Bendrovés
efektyvumo did€jima ir prisitaikyma prie nuolat kintanciy verslo poreikiy
bei vadovaujantis ES ir LR teises akty, reglamentuojanciy dokumenty
valdyma aktualiomis redakcijomis. Politika taikoma visy Bendroveés do-
kumenty valdymui. Uz Dokumenty valdymo politikos jgyvendinimg at-
sakingas Bendroves Administravimo ir bendryjy reikaly skyrius.

Si politika parengta vadovaujantis:
ES dokumenty valdyma reglamentuojanciais teisées aktais.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr. 910/2014 (el-
DAS reglamentas), kuris nustato elektroninés atpazinties ir elek-
troniniy operacijy patikimumo uztikrinimo paslaugy vidaus rinkoje
reikalavimus.

6. ,Neskelbtinos informacijos apsaugos
politika”

Reglamentuoja neskelbtinos informacijos valdymo ir apsaugos princi-
pus, kuriais vadovaujantis, tvarkoma ir saugoma Bendroves valdoma ir
(ar) tvarkoma neskelbtina informacija. Politika yra taikoma bendrovés
darbuotojams, valdybos nariams ir tretiesiems asmenims, kurie pagal
sutartis turi prieiga prie neskelbtinos informacijos. Uz politikos perzidrg
ir atnaujinimo inicijavima atsakingas Prevencijos ir rizikos valdymo sky-
riaus vadovas, kuris taip pat yra Vadovy tarybos narys.

BDAR — del fiziniy asmeny duomeny apsaugos ir jy laisvo judéjimo.

ISO/IEC 27001:2017 ,Informacinés technologijos. Saugumo metodai.
Informacijos saugumo valdymo sistemos. Reikalavimai”, nustatantis
geraja informacijos saugumo valdymo praktika.

LR visuomenés informavimo jstatymas.
LR kibernetinio saugumo jstatymas (2014 m. gruodzio 11d. Nr. X11-1428).

Organizaciniy ir techniniy kibernetinio saugumo reikalavimy aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugpjacio 13
d. nutarimu Nr. 818.

Techniniy valstybés registry, kadastry ir informaciniy sistemy elektro-
ninés informacijos saugos reikalavimy aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministro 2020 m. gruodzio 4 d. jsakymu
Nr. V-941.
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/. Kibernetinio saugumo sritis

Sig sritj apra3o ir tiesiogiai ir netiesiogiai reglamentuoja
Zzemiau nurodyti vidiniai dokumentai:

Prieigos prie rysiy ir informaciniy sistemy teisiy valdymo Taisyklés
(Prieigos kontrolés politika administratoriams, darbuotojams, nuo-
toliné prieiga 3-iosioms 3alims).

Bendroveés darbuotojy konfidencialumo pasizadéjimas.

Konfidencialumo pasizadejimas, vykdant vieSojo pirkimo—pardavi-
mo sutart;.

Sistemy administratoriy ir tiekejy sarasy valdymas.

Duomeny centry valdymas (komerciniuose ir valstybés valdomose
serveriuose).

Informacijos saugumo incidenty valdymo procesas.
Informaciniy technologijy paslaugy valdymo taisykles.
IT priemoniy iSdavimo ir naudojimo taisyklés.

IT veiklos vadovas.

Sveciy ir interesanty patekimo j valstybes AB ,Via Lietuva” patalpas Su Paslaugy teikéjais, kurie Bendrovés pavedimu tvarko tam tikrus as-
bei susirinkimy organizavimo tvarkos aprasas. mens duomenis, turi prieigas prie jy, yra pasiraSomos Asmens duomeny
tvarkymo sutartys ir Konfidencialumo pasizadejimai, kurie nustato Siy

Riziky valdymo proceso standartas. . - . .
E ymop duomeny tvarkymo ir saugojimo reikalavimus.

Patalpy saugumo zony jsakymas. +Privatumo politika” yra vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje svetai-
Neskelbtinos informacijos politikos 2 leidimas, patvirtintas Valdybos néje, uztikrinant, kad visi suinteresuotieji subjektai galéty su ja susipazinti.
2023-10-10 protokolu VD-34 Vidinés politikos ir procedaros, jskaitant ,Privatumo politikg”, ,Duomeny
valdymo politikg” ir ,Dokumenty valdymo politikg”, taip pat kibernetinio

Informacijos, kuri laikoma AB ,Via Lietuva” komercine (gamybine) .
saugumo reglamentus, yra prieinamos DVS.

paslaptimi ir konfidencialia informacija, sarasas.
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2024 m. Bendroveje buvo jgyvendinti Sie su reikSmingais tvarumo
klausimais susije veiksmai:

BDAR atitikties auditas: atliktas vertinimas ir remiantis jo rezultatais, parengtas
2025 m. priemoniy planas.

Darbuotojy sgmoningumo vertinimas: atlikta apklausa siekiant nustatyti Bendroveés
darbuotojy Ziniy lygj asmens duomeny apsaugos klausimais. Buvo vertinama
bendra darbuotojy kompetencija atpazinti duomeny apsaugos pazeidimus,
santykius su duomeny tvarkytojais ir reagavimo mechanizmus, neidentifikuojant
individualiy darbuotojy rezultaty.

SOC jrengimas: jsigyta ir jdiegta centralizuota saugos jvykiy stebé&jimo programine
jranga (toliau - SIEM), uztikrinanti saugos analitikg, konsultacijas bei incidenty
prevencija. SOC specialistai jau vykdo nuolating organizacijos IT infrastruktdros
stebéseng ir proaktyvy kibernetiniy incidenty valdyma.

Kasmetinis IS saugumo auditas: jvertinta IS sauga, numatytas tobulinimo prie-
moniy planas.

Vyko Sie reguliaris mokymai:

Asmens duomeny apsaugos mokymai — organizuojami kartg per metus, nau-
jai prisijungusiems darbuotojams taip pat vykdomi mokymai, darbuotojams
teikiamos papildomos konsultacijos.

Kibernetinio saugumo mokymai — periodiniai vidiniai mokymai ir pratybos,
kuriy tikslas — stiprinti darbuotojy gebéjima atpazinti kenkéjiskus elektro-
ninius laiSkus ir tinkamai reaguoti pagal nustatytus procesus.

Nacionalinio kibernetinio saugumo pratybos — Bendrovés kibernetinio sau-
gumo specialistai dalyvavo specializuotuose mokymuose ir praktiniuose
scenarijuose, stiprinant institucijos kibernetinj atsparuma.

2025 m. planuojami veiksmai:

Saugumo ir riziky vertinimo auditas kritinems informacinéms sistemoms.
Reguliards mokymai, tesiant 2024 m. pradetas praktikas.

Papildomi SIEM mokymai IT darbuotojams, susijusiems su IS valdymu ir saugos
incidenty reagavimu.

BDAR uztikrinimo priemoniy plano jgyvendinimas, vadovaujantis 2024 m. atlikto
audito rekomendacijomis.

Poveikio duomeny apsaugai vertinimai ir/ar Teiséto intereso balanso testai.

Testinés kibernetinio saugumo pratybos, stiprinant organizacijos pajégumus re-
aguoti j gresmes ir valdyti incidentus.

Kritiniy informaciniy sistemy riziky vertinimas ir saugumo atitikties auditas, sau-
gumo pazeidziamumy patikra, veiksmy plano parengimas.

Organizaciniy ir techniniy saugumo priemoniy jgyvendinimg 2025-2026 m. pagal
naujg Kibernetinio saugumo jstatymo (NIS 2 direktyvos) reikalavimus planuojama
vykdyti 2025-2026 m.

Veiksmai, susije su duomeny saugos uztikrinimu, apima visg vertés granding, jskai-
tant vidinius procesus, klientus, darbuotojus, iSorinius paslaugy teikejus ir rangovus.
Veiksmai taikomi tik Lietuvoje, nes reikSmingo kiekio duomeny i§ uzsienio tiekejy ar
rangovy 2024 m. nebuvo.

\244



Duomeny apsaugos bei kibernetinio saugumo jgadziy
stiprinimo mokymai darbuotojams numatyti kasmet su-
daromame mokymy plane, kuris sudaromas vieneriems
metams j priekj. Asmens duomeny apsaugos mokymai
organizuojami kartg per metus, taciau papildomos konsul-
tacijos vykdomos reguliariai, o naujai prisijunge darbuo-
tojai yra apmokomi nuo pirmyjy darbo dieny. Kibernetinio
saugumo mokymai vykdomi periodiSkai pagal poreikj,
konsultacijos teikiamos nuolat, informacija apie aktualias
grésmes platinama vidiniais kanalais. Taip pat IS adminis-
tratoriai kasmet yra jtraukiami j nacionalinio kibernetinio
saugumo stiprinimo pratybas. Tris kartus per metus vyk-
domos suk&iavimo (angl. phishing) praktinés pratybos,
siekiant stiprinti darbuotojy budruma ir gebéjima atpazinti
kibernetines grésmes. Taip pat yra sudarytas BDAR uzti-
krinimo priemoniy planas 2025 m. bei uztikrinama testine
SOC veikla.

Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo fiksuota fak-
tinio reikSmingo poveikio, susijusio su duomeny saugos
pazeidimais.

Del vykstanciy organizacinés struktdros pokyciy, 2023 m.
Bendroveé ribotai vykdeé aktyviy veikly skaic¢iy duomeny
privatumo srityje.

Veiksmy planui jgyvendinti Bendrové naudoja vidinius fi-
nansinius iSteklius, kurie yra suplanuoti ir jtraukti j Bendroves
biudzeta. 2024 m. informacijos valdymui ir duomeny sau-
gos darbuotojams mokymy biudZetas nebuvo detalizuotas
pagal sgnaudy kategorija. Bendroves bendras biudzetas
mokymams 2024 m. sudaré 148 tukst. Eury, 2025 m.
pradzioje buvo jtraukta papildoma dimensija Siy sgnaudy
stebésenai. Apie mokymams skiriamg biudZeta daugiau
skaityti skyriuje S1 Savo darbo jéga.

2025-2026 m. informacijos valdymui ir duomeny saugos
projektams jgyvendinti yra numatytos I€Sos Bendroves
biudZete, taciau i§samus finansiniy duomeny atskleidi-
mas tvarumo ataskaitoje nenumatytas, nes Si informacija
laikoma konfidencialia.
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Bendroves uzdaviniai, susije su duomeny saugumu, nera tiesiogiai
nustatyti SVP, taciau jie atliepia kokybinius uzdavinius, nurodytus
akcininko Ldkesciy raste, ir apima:

Priemoniy ir procesy diegimg, siekiant uztikrinti, kad Bendroveés veikla bty

vykdoma skaidriai ir saziningai.

VieSos informacijos skelbimg, vadovaujantis LRV Valstybés valdomy jmoniy

veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu.

Akcininko lGkesciy jgyvendinimo pazangai sekti, pasitelkiama keletg ataskaiti-

niais metais nustatyty ir pradety jgyvendinti priemoniy:

Darbuotojy samoningumo vertinimas. 2025 m. pazanga bus vertinama re-

miantis pirma kartg 2024 m. atliktos darbuotojy apklausos rezultatais.

Detali kibernetinio ir asmens duomeny saugumo incidenty statistika pradéta

rinkti, fiksuoti ir apibendrinti nuo 2024 m. gruodzio ménesio.

UZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo etapai nustatomi remiantis vidiniu stra-
tegijos jgyvendinimo jrankiu — x-matrica. Uzdaviniy jgyvendinimo laikotarpis —

2025 m.

Nauji uzdaviniai ir jy jgyvendinimo terminai bus planuojami 2025 m. pagal
X-matrica, remiantis akcininko ldkesciais, SVP, padaliniams nusikaskaduojan-
Ciais tikslais ir darbuotojams individualiai numatytais uzdaviniais.

Bendrové, nustatydama duomeny apsaugos ir kibernetinio saugumo uzdavinius,
taike Sias metodikas ir atsizvelge j nacionalinius bei tarptautinius teisés aktus:

X-matrica metodika.

Saugos ir BDAR atitikties auditas.

Kritiniy IS saugos nuostaty derinimas su SM.

Privatumo praneSimy atnaujinimas.

Asmens duomeny tvarkymo sutarciy sudarymas su paslaugy teikejais.
Mokymai darbuotojams.

Bendradarbiavimas su priezidros institucijomis, kad baty atsizvelgta j pla-
tesnj darnaus vystymosi konteksta.

Uzdaviniai nustatyti atsizvelgus j Bendroves darbuotojy kompetencija, kuri yra
nuolat ugdoma, eksperty Zinias ir Valstybines duomeny apsaugos inspekcijos
konsultacijas.
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MDR—M. Su reikSmingais tvarumo
klausimais susije rodiklial

2024 m. Bendroves pagrindinis rodiklis buvo absoliutus — tikslas kas metus atlikti
vieng BDAR atitikties audita. Saugos atitikties audito iSvadoms parengti 2024 m.
buvo naudojama tiekéjo — nepriklausomo auditoriaus UAB ,ATEA", metodika.

Rodikliy matmenis ir atitiktj duomeny saugos bei kibernetinio saugumo standar-
tams patvirtino nepriklausomas auditorius ir Sios iSorés institucijos:

W Nacionalinis kibernetinio saugumo centras — institucija, kontroliuojanti Bendrovés
veikla kibernetinio saugumo srityje.

W Susisiekimo ministerija — atsakinga uz kritiniy IS saugos nuostaty tvirtinima.




\Wia Lietuva

SKAITMENIZACIJA IR
INOVACIJY VALDYMAS




Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybeés
yra apibendrinti [Reik§mingumo rezultaty] lenteléje. Siame skyriuje pateikiama papildoma
informacija remiantis SBM-3 ir kitais teminiais standarto reikalavimais.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti poveikiai, rizikos ir galimybés yra susiju-
sios su nustatytais Bendroves strateginiais prioritetais, svarbiais sprendimy priemimui ir
vykdymui.

Dél diegiamy ir planuojamy diegti technologiniy ar skaitmenizacijos sprendimy, ilguoju
laikotarpiu Bendrovés vertés grandinéje galima tikeétis didéjancio vidiniy ir iSoriniy procesy
bei resursy naudojimo efektyvumo. Sie poky&iai vykdomi remiantis numatytais Bendrovés
SVP ir kitais jsipareigojimais.

Skaitmenizacijos ir inovacijy diegimas leis padidinti darbo efektyvuma, pagerinti duomeny
kokybe, optimizuoti resursy naudojima, sumazinti administracing nasta, sutrumpinti spren-
dimy priémimo laikg ir uztikrinti didesnj veiklos skaidruma. Tai taip pat sudarys salygas grei-
Ciau ir kokybiSkiau reaguotij klienty bei kity suinteresuoty Saliy uzklausas, gerinant paslaugy
kokybe ir didinant pasitikéjimg Bendrove.
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RelkSmingas povelkis

Mazinama aplinkos tar$a dél Bendrovés vystomy pakartotinio (Ziedisko) medZiagy
panaudojimo sprendimy ir keliy skaitmenizacijos projekty, kurie leidZia optimizuoti
resursy naudojima ir mazinti neigiama poveikj aplinkai. Skaitmenizacija valstybines
reikSmeés keliy infrastruktdros valdyme ir Bendroves procesuose prisideda prie
efektyvesnio valdymo, gerina paslaugy kokybe ir vartotojy patirtj, suteikiant grei-
tesne bei iSsamesng informacija apie eismo salygas ir valstybines reikSmes keliy
infrastruktdros bakle.

Siekdama skatinti inovacijas, Bendrove investuoja j inovacijy ekosistemos karima,
pavyzdziui, jgyvendindama ,ViaBox" iniciatyva, kuri skatina darbuotojy jsitraukimag
i inovacijy kdrima bei suteikia galimybes bendradarbiauti su tiekéjais ir mokslo js-
taigomis. Tai ne tik skatina inovatyviy sprendimy diegima, bet ir didina darbuotojy
Zinias bei motyvacija.

Taciau trumpuoju laikotarpiu numatoma, kad skaitmenizacijos procesai ir efektyvu-

ypac susijusius su naujy kompetencijy poreikiu ir darbo procesy pokyciais.

Poveikiai kyla i§ Bendrovés SVP 2024—2027 m. ir atnaujinto SVP 2025-2028 m.,
kuriame viena i§ esminiy krypciy yra skaitmenizacijos ir inovacijy vystymas.
Numatoma, kad darbuotojai galimai bus paveikiami trumpuoju ir vidutiniu laiko-
tarpiu, nes esminiai efektyvumo kultdros diegimo pokyciai prasidéjo nuo 2023 m.
Skaitmenizacijos ir inovacijy projekty vykdymui numatomas ilgas laikotarpis, per
kurj bus stebimas jy poveikis ir jo pokyciai.

Poveikis kyla i$ tiesiogines Bendroves veiklos organizuoti ir koordinuoti valstybinés
reikSmés automobiliy keliy atkarima ir priezidra.

RelkSmingos rizikos ir
galimybes

Vadovaujantis dvejopo reikSmingumo vertinimo metu apsvarstytomis prielaido-
mis, del vykdomy investicijy j technologinius ir skaitmenizacijos projektus, kurie
Siuo metu yra pradinése stadijose, Bendrove patiria labai maza teigiama finansinj
poveikj, kuris siekia iki 10 tokst. eury per metus.

Trumpuoju laikotarpiu galimas mazas finansinis poveikis, kuris gali siekti nuo 10 iki
50 tdkst. eury, susijes su iSmokamomis kompensacijomis ir papildomais mokymais
darbuotojams. Sios islaidos gali atsirasti dél tikétiny poky&iy personalo sudétyje,
kuriems jtaka daro vidinés skaitmenizacijos projekty jgyvendinimas

Siuo metu néra identifikuota didelé rizika, kad kitu metiniu ataskaitiniu laikotarpiu
susijusiose finansinése ataskaitose reikSmingai keistysi turto ir jsipareigojimy ba-
lansines vertes.

Neéra atliktas vertinimas, kaip su skaitmenizacija susijusios rizikos ir galimybes pa-
veiks finansinius Bendroves veiklos rezultatus. Ateityje, atsizvelgiant j strateginius
veiklos planus ir finansinius rodiklius, planuojama tokj vertinima atlikti.

Taip pat nera vertinimo, kaip su skaitmenizacija ir inovacijomis susijusios rizikos ir
galimybes paveiks finansinius Bendroves veiklos rezultatus. Planuojama tokj ver-
tinima atlikti ateityje, jvertinant strategijos jgyvendinimo finansavimo poreikius ir
galimus Saltinius.




Bendrovés ,Duomeny valdymo politika” (toliau — DVP) (AB ,,Via Lietuva” 2024 m.
lapkri&io 15 d. valdybos posédzio protokolas Nr. VD-170) siekia nustatyti bendrasias
taisykles, kuriomis remiantis valdomi duomenys Bendrovéje, uztikrinant jy sauguma,
efektyvy tvarkyma ir atitiktj teisés aktams. Politika taikoma tiek vidiniams, tiek iSori-
niams duomenims, kuriuos Bendrove renka, saugo, tvarko ar perduoda, ir apima tiek
darbuotojus, tiek trecigsias 3alis, jskaitant partnerius ir tiekéjus, kuriems suteiktos
prieigos teisés prie Bendrovés duomeny. Visi duomenys valdomi pagal darbuotojams
priskirtas roles ir atsakomybes.

Rinkdama ir tvarkydama duomeny subjekty patiketus ar i$ kity Saltiniy gautus as-
mens duomenis, Bendrové vadovaujasi ,Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu
(ES) 2016/679" dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis bei kitais
taikomais teisés aktais. Politika susijusi su skaitmenizacijos procesy sukuriamomis
rizikomis duomeny saugos srityje.

Dél galimo neigiamo poveikio darbuotojams, susijusio su skaitmenizacija ir galimais
pokyciais personalo sudétyje, taikomas ,Darbuotojy veiklos valdymo veiklos vado-
vas”, kurio tikslas — uztikrinti sklandy ir efektyvy adaptacijos proceso organizavima,
darbuotojy veiklos planavima, organizacinés kultdros tobulinimg bei kompetencijy
stabiluma. ,Darbuotojy veiklos valdymo veiklos vadovas” taikomas vykdant adapta-
cijos, veiklos vertinimo, kompetencijy valdymo, darbuotojy jsitraukimo ir pamainumo
planavimo procesus. Darbuotojy mokymuy ir kvalifikacijos kélimo poreikis jvertinamas
kasmet, sudarant metinius mokymy planus.

Visi darbuotojy atleidimo atvejai ir kompensacijy mechanizmai yra reglamentuojami
Darbo kodekse bei darbo sutartyse, siekiant uztikrinti darbuotojy teisiy apsauga ir
sklandy poky¢iy valdyma organizacijoje.

DVP taikoma visiems vidiniams ir iSoriniams duomenims, kuriuos Bendrove
renka, saugo, tvarko ar perduoda. Ji galioja tiek Bendroves darbuotojams,
tiek treCiosioms 8alims, jskaitant partnerius ir tiekejus, kuriems suteiktos
prieigos teisés prie Bendrovés duomenu.

.Darbuotojy veiklos valdymo veiklos vadovas” yra vidinis dokumentas,
taikomas tik Bendroves darbuotojams.

UZ DVP jgyvendinima atsakingas Strategijos ir inovacijy vystymo skyriaus
vadovas. Uz ,Darbuotojy veiklos valdymo veiklos vadovo” jgyvendinima
atsakingas Organizacijos vystymo skyriaus vadovas.

lgyvendindama DVP, rinkdama ir tvarkydama duomeny subjekty Bendrovei
patikétus ir (ar) perduotus, taip pat i3 kity 3altiniy gautus asmens duo-
menis, Bendrove vadovaujasi Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu
(ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir
dél laisvo tokiy duomeny judéjimo, kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/
EB. Taip pat laikomasi Sio reglamento 5 straipsnyje jtvirtinty duomeny
tvarkymo principy, ,Bendrovés Privatumo politikos” ir kity Bendrovéje
taikomy teisés akty, reglamentuojanciy duomeny apsauga.

Pagrindiniy suinteresuoty subjekty interesy vertinimas nustatant politi-
ka nebuvo atliktas, nes suinteresuotos Salys nebuvo jtrauktos j politikos
formavimo procesa.

Su DVP visi Bendroves darbuotojai supazindinami pagal vidaus nustatyta
tvarka. Be to, politika yra prieinama suinteresuotiems subjektams, kurie
turi padéti jg jgyvendinti.
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Bendroves veiksmy jgyvendinimas yra grindziamas strateginiais tikslais,
0 ne konkrecios politikos jgyvendinimu. 2024 m. buvo jgyvendinti Sie
pagrindiniai veiksmai:

Parengti ir atnaujinti dokumentai: ,Duomeny valdymo politika”, ,Dokumenty
valdymo politika”, ,Inovacijy vystymo komiteto darbo reglamentas” ir ,Keliy skai-
tmenizavimui skirtos intelektinés transporto sistemos (ITS) strategijos gairés”.

Inovacijos: Bendrovéje sukurta inovacijy ekosistema, jdiegtas vidinis portalas
+ViaBox", skirtas darbuotojy inovacijy idéjy generavimui, jgyvendinimui ir ben-
dradarbiavimo skatinimui bendroveés viduje ir su iSoriniais partneriais, tiekéjais
bei mokslo institucijomis. Jkurtas ,Inovacijy vystymo komitetas” ir parengtas jo
darbo reglamentas.

Skaitmenizacija: Vidiniuose procesuose Bendrove inicijavo duomeny invento-
rizacijos ir duomeny sandélio karimo projekta, siekiant uztikrinti centralizuota
duomeny valdyma ir efektyvesnj sprendimy priémima. Jdiegti duomeny valdy-
senos principai, kurie apima duomeny jvedimo, tvarkymo, naikinimo taisykles
bei kontrolés mechanizmus. Taip pat pradétas naudoti automatinis susitikimy
transkribavimo sprendimas.

Valdomos infrastruktdros srityje Bendroveé investavo j pirmasias bendradarbiau-
jancias intelektines transporto sistemas (ITS), leidZiancias transporto priemonéms
keistis informacija realiuoju laiku ir didinancias eismo sauguma bei efektyvuma.

2025 m. planuojami veiksmai:

Inovacijos: Planuojama patobulinti inovacijy vertinimo sistema, sukuriant daugia-
kriterinj vertinimo modelj, taip pat parengti inovacijy vertinimo taisykliy aprasa ir
~Sandbox” aplinka, kurioje tiekejai bei kitos organizacijos galés pateikti inovacijy
idéjas. Bus aiSkiau apibreztos inovacijy vystymo darbuotojy atsakomybés ir pa-
tvirtinta inovacijy politika bei inovacijy veiklos vadovas.

Skaitmenizacija: Numatyta parengti ,Keliy skaitmenizavimo ITS strategijg”. Siuo
metu bendradarbiaujancios ITS néra integruotos j Bendroves eismo valdymo
centry, todel jy potencialas néra visiSkai iSnaudojamas. Taip pat intelektualiy
transporto sistemy duomenys dar néra sujungti j vieng analitikos platforma, todel
negalima atlikti detalios analizés pagal skirtingus veiksnius.

Planuojama parengti ,Darbo su duomenimis veiklos vadova”, aprasyti strateginius
ir operatyvinius veiklos rodiklius bei jy apskai¢iavimo metodikas, sukurti duomeny
analitikai reikalingg infrastruktdra, uztikrinti prioritetiniy IS duomeny atvaizdavi-
ma duomeny sandelyje, automatizuoti rodikliy skaiciavima ir vizualizavima pagal
apraSytas metodikas.

Bus organizuojami darbuotojy mokymai, siekiant didinti jy kompetencijas inova-
cijy diegimo ir darbo su naujomis IT sistemomis srityje.

Numatyti veiksmai tiesiogiai prisides prie Bendroves strateginiy tiksly jgyvendinimo,
0 jy rezultatai bus matuojami atitinkamais rodikliais, kurie detaliau aprasyti kitose
ataskaitos dalyse.
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Skaitmenizacijos ir inovacijy projektai bei iniciatyvos apima visg vertés granding,
apimangi tiek vidinius Bendrovés procesus, tiek valdoma keliy infrastruktira. Siy
priemoniy jgyvendinimas tiesiogiai prisides prie darbuotojy efektyvumo didejimo,
klienty aptarnavimo kokybeés gerinimo, efektyvesniy apskaitos, viesyjy pirkimy ir
kity administraciniy procesuy.

Tiek inovacijy, tiek skaitmenizacijos iniciatyvos ir projektai yra suplanuoti ir
jtraukti j Bendroves atnaujintg SVP 2025-2028 m.

Dél skaitmenizacijos vidinio poveikio ir galimo neigiamo poveikio, susijusio su
darbuotojy atleidimais (3iy atvejy iki 3iol nefiksuota), buvo imtasi $iy veiksmy:

Siekiant pagerinti duomeny kokybe, 2024 m. buvo inicijuotas ,Veiklos rodikliy
skaitmenizavimo projektas”, kuriuo siekiama uztikrinti sklandy sprendimy prié-
mima, remiantis centralizuotais duomenimis. Taip pat diegiami gerieji duomeny
valdysenos principai, apimantys duomeny jvedimo, tvarkymo, naikinimo taisykles
bei kontrolés mechanizmus, kad bty uztikrinta aukSta duomeny kokybe.

Siekdama sumazinti galimas pasekmes dél darbuotojy atleidimo ir (ar) kom-
petencijy kelimo poreikio, Bendrove organizavo vidinius ir iSorinius mokymus
darbuotojams ir vadovams. Temy spektras apemé duomeny audita ir analize,
dirbtinio intelekto jsisavinima, pokycCiy valdyma ir kitas aktualias sritis. Be to, buvo

Veiksmy plano jgyvendinimui reikalingi vidiniai iStekliai, finansuojami i§ Bendrovés
biudZeto. Reikalingi resursai suplanuoti ir jtraukti j Bendrovés biudZetg, papildo-
my tvariy finansiniy priemoniy Siuo metu néra numatyta.

organizuojami vizitai j vietines ir tarptautines konferencijas bei parodas, tokias
kaip ,Intelektiniy transporto sistemy (ITS) pasaulinis kongresas”, ,Login”, ,EBIT”
ir kt. Sios iniciatyvos padeda Bendrovés darbuotojams jgyti reikiamy kompeten-
cijy ir prisitaikyti prie pokyc¢iy, susijusiy su skaitmenizacijos procesais.

2024 m. Inovacijoms ir skaitmenizacijos projektams jgyvendinti skirtos iSlaidos:
sgnaudy detalumo tokiu pjdviu Bendrové 2024 m. netur€jo, taciau 2025 m. is-
skyré dimensija Siy sgnaudy stebésenai. 2025 m. suplanuotos 100 tdkst. eury
vertés investicijos j numatytus inovacijy ir skaitmenizacijos projektus.
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MDR-T. Politikos ir velksmy
velksmingumo stebejimas
pagal uzdavinius

DVP susijusi su skaitmenizacijos procesy sukuriamomis
rizikomis duomeny saugos ir duomeny kokybes srityje, ar
galimais neigiamais poveikiais. UZdaviniai ir susije rodikliai
esamiems ir galimiems poveikiams ir rizikoms valdyti — nu-
rodomi lenteléje Zemiau.

73 lentele. 2024-2027 m. uzdaviniai ir susije rodikliai esamiems ir galimiems poveikiams ir rizikoms valdyti.

UZdavinio nurodymo o UZdavinio o Tarpiniai Vertés lgyvendinimo lygis
laikotarpis Uzdavinys rasis Rodiklis uzdaviniai grandinés dalis 2024 m.
UzZdaviniai ir rodikliai nurodyti Sukurti inovatyvig keliy apmokestinimo Absoliutus | Atstaminés keliy rinkliavos sistemos | Sukdrimas, jdiegimas, Galiné 68 proc.
SVP 2024 - 2027 m. sistemg E-tolling (E-tolling) jdiegimas, proc. testavimas 2024-2025 m.,
Jgyvendinti inovacijas Absoliutus Inovacijy skaicius projektuose, vnt. Kasmet +5 projektai Viduriné 100 proc.
Efektyvinti sprendimus pasinaudojant Santykinis Duomeny panaudojimo galimybiy 2024 m. - Duomeny auditas Viduriné 100 proc.
duomeny analize analizé ir pritaikymas, uztikrinant
kokybés kontrole, efektyvinant
resursy panaudojima, etapai ir proc.
2024 m. absoliutusis uzdavinys | Bendradarbiaudama su socialiniais Absoliutus Projektas vykdomas pagal projekto Pagal projekto plang Visg vertés 100 proc.
i§ akcininko Lukescio rasto partneriais, valstybinés reikSmeés plana granding
keliuose jdiegti savivaldziam transportui
reikalinga infrastruktdirg
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74 lentele. Atnaujinto SVP 2025-2028 m. uzdaviniai ir susije rodikliai Be to, ,Via Lietuva” vykdo valstybei svarbius jpareigojimus, kurie turi

esamiems ir galimiems poveikiams ir rizikoms valdyti. jtakos uzdaviniy nustatymui ir jy jgyvendinimui. Vienas i$ jy — valstybinés
reikSmes keliy priezidra ir sauga, siekiant uztikrinti keliy infrastruktaros
UZdavinio nurodymo o Uzdavinio o Tarpiniai Vertés plétrag, priezirg ir eismo sauguma. Kitas svarbus jpareigojimas — kari-
laikotarpis Uzdavinys rasis Rodiklis uzdaviniai | grandinés dalis nio kontrmobilumo priemoniy jgyvendinimas, skirtas didinti valstybés
Atnaujinto SVP 2025- lgyvendinti Absoliutus | Pradéti jgyvendinti |6 Viduriné atgrasomajj ir gynybln! pOtenCIala'
2028 m. uzdaviniai inovatyvius pokycius inovatyvas pokyciai,
(aplinkosauginius, vnt. /metai Papildomi veiksniai, j kuriuos atsizvelgta nustatant uzdavinius ir rodi-

technologinius,

skaitmeninius) klius, apima vidiniy veiksniy analizes rezultatus, atliktus 2024 metais,

uzsienio Saliy keliy direkcijy geryjy praktiky analize bei pasauliniy ten-

Duomenimis pagrjsty | Santykinis | Projektas vykdomas | Pagal projekto Viduriné - ey . . .
sprendimy jdiegimas pagal projekto plang dencijy analizes jzvalgas, remiantis PESTAT modeliu.
plang
Atverti duomenis Absoliutus | Atviry duomeny +1duomeny Viduriné ir galiné Akcininkas, kaip suinteresuota Salis, dalyvauja nustatant uzdavinius,

rinkiniai, vnt rinkinys j metus susijusius su reikSmingais tvarumo klausimais. SM, kaip bendroves
akcininko, pateiktame IGkesciy raste, patvirtintame 2024 m. sausio

Keliy Absoliutus | Projektas vykdomas | Pagal projekto Visa vertés o= o N A o

skaitmenizavimas pagal projekto plana grandiné 9 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-10, yra nustatyti strateginiai

plana uzdaviniai bei strateginiai veiklos ir kiti nacionaliniai bei ES prioritetai.

UZdaviniai igkelti tik ataskaitiniais 2024 m. arba numatomi 2025 m. Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo reikSmingy nustatyty uzdaviniy, ati-

tinkamy rodikliy, pagrindiniy matavimo metodiky, reikSmingy prielaidy,

Bendroves tiek SVP 20242027 mety, tiek atnaujintas SVP 2025-2028 mety yra ilgalaikes strategijos apribojimy, duomeny Saltiniy ar duomeny rinkimo procesy pakeitimy.
pagrindas, kuris parengtas atsiZzvelgiant j nacionalinius ir ES strateginius dokumentus bei prioritetus. o o ) o )

Sie planai grindziami $iais pagrindiniais dokumentais: Uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai per ataskaitinj laikotarpj, t. y. 2024

m., buvo stebimi ir vertinami remiantis nustatytais rodikliais, kurie yra

Keliy priezidros ir plétros 2022—-2035 m. strateginés gaires. iSdestyti SVP 2024-2027 m. bei kituose susijusiuose dokumentuose.

Nacionalinis pazangos planas 2021-2030 m ReikSmingoms tvarumo temoms aktualds rodikliai yra iSvardinti ,74
’ lenteléje. Uzdaviniai klimato kaitai Svelninti ir prisitaikyti prie pokyciy.

Lietuvos transporto infrastruktdros plétros iki 2030 m. planas.

PaZanga jgyvendinant uzdavinius atitiko pirminj plang —dauguma iSkel-

Nacionaline isieki let 2021-2030 m. . ; o S - S
aclonaline susisiekimo pietros programa m ty tiksly ir rodikliy buvo pasiekti pagal nustatytus terminus ir apimtis.

Susisiekimo ministerijos IlGkes¢iy rastas (2024 m. spalio 9 d. susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-10) UZdaviniy jgyvendinimo stebésena ir perzidra vykdoma periodiSkai.

o o o o ) ) Kas ketvirtj uz SVP ir akcininko Lakescio raste nurodyty rodikliy jgy-
SVP isdestytos strateginés kryptys, tikslai bei rodikliai, kurie leidZia jvertinti veiklos sékme ir vendinima atsiskaitoma Vadowvy tarybai ir valdybai. Metiné ataskaita
efektyvuma. pristatoma akcininkui (SM) bei VKC.
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Prielaidos rodikliams iSkelti ir nustatyti yra iSdéstytos skyriaus ,Minimalus atskleidimo reika-
lavimas Uzdaviniy MDR-T. Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebejimas pagal uzdavinius”
punkte. Rodiklius nustato ir derina valdyba, akcininkas (SM) ir VKC.

Bendroveé savarankiSkai rengia SVP, atsiZzvelgdama j akcininko lakesciy rasta, nacionalines
programas, strategines gaires, ES direktyvas ir kitus norminius dokumentus. Parengtas SVP
teikiamas derinimui bendrovés valdybai, o véliau SM ir VKC.

SMir VKC, susipazing su SVP dokumento projektu, gali teikti rekomendacijas dél rodikliy
jtraukimo, iSbraukimo ar koregavimo. Jei bendrove nesutinka su sitlymais, ji privalo pateikti
argumentus. Taigi, rodikliy matmenys néra savarankiSkai patvirtinti iSorés jstaigos, taciau
jie yra derinami su SM ir VKC, kurie turi galimybe juos koreguoti.

Prielaidos rodikliams iSkelti ir nustatyti yra iSdestytos skyriaus ,Minimalus atskleidimo reika-
lavimas Uzdaviniy MDR-T. Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius”
punkte.
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Taikomas ETAS sektorius Netaikoma 4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas E12 ReikSmingas poveikis, rizikos 166
ETAS ir galimybeés bei jy sgveika su
2 ETAS Bendroji atskleistina informacija 4.1 Informacijos apie reik§mingumo vertinimo SBM-3 strategija ir verslo modeliu
procesa atskleidimas . R .
Atskleidimo Reikalavimai Puslapis Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas
1. Ataskaity rengimo pagrindas IRO-1 Reikdmingo poveikio, riziky ir 148 E12 Reiksmingo su klimatu susijusio 148
galimybiy nustatymo ir vertinimo ETAS poveikio, riziky ir galimybiy
BP-1 | Bendras tvarumo ataskaity rengimo 120 procesy apradymas IRO-1 nustatymo ir vertinimo procesy
pagrindas aprasymas
. . . L. IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, 150 E1-2 Su Klimato kaitos Evelninimu ir 172
BP-2 | Su ypatingomis apl!nkybemls_ . 121 jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita risitaikymu prie ios susiiusi politika
susijusios informacijos atskleidimas P ymuprie j Jusi p
2. Vald 4.2 Minimalus atskleidimo reikalavimas, E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir 172
- Valdymas taikomas informacijai apie politika ir veiksmus prisitaikymu prie jos susijusi politika
GOV-1| Administraciniy, valdymo ir priezidros 127 . — - . E1-3 Su klimato kaitos politika susije 173
organy vaidmuo Politikos | Politikos MDR-P. Priimta reikSmingy 151 veiksmai ir igtekliai
- - - MDR-P | tvarumo klausimy valdymo politika
GOV-2 !mo_nef_admlnlstracmlatm_i,.valdymo 130 Rodikliai ir uzdaviniai
ir prieziGiros organams teikiama . . .
informacija ir jy sprendziami tvarumo xleleRsn;q Su IA’-eIkSﬂ-'\kIngaIAS-t\A/vatl’U‘in klausimais 152 E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir 174
klausimai - SUSijg veiksmai Ir IStextial prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai
5. Rodikliai ir uzdaviniai " - .
GOV-3| Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty 131 E1-5 Ene_rguos suvartojimas ir jos rlsiy 176
integravimas j paskaty sistemas Rodikliy | Su reikSmingais tvarumo klausimais 154 derinys
MDR-M | susije rodikliai ~ e N . L&
GOV-4| Pareiskimas dél tvarumo i§samaus 132 . . . E1-6 Eizrll%ril ilrs\r)?:asstIi;'rﬁelgtzlygE%SDEk?Ekis 77
patikrinimo Uzdaviniy| Politikos ir veiksmy veiksmingumo 155 = -
MDR-T | stebéjimas pagal uzdavinius E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio 179
GOV-5| Tvarumo atskaitomybés rizikos 133 . mazinimo projektai, finansuojami
valdymas ir vidaus kontrolé Aplinkosaugos temos anglies dioksido kreditais
E1 ETAS Klimato kait:
3. Strategija imato karta E1-8 | Anglies dioksido jkainojimas 179
Valdymas - .
SBM-1 | Strategija, verslo modelis ir vertés 133 S . E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy 179
grandiné E12 Su tvarumu susijusiy ve_lklos 131 su Klimatu susijusiy fiziniy ir
- - - - ETAS rgzultatq integravimas j paskaty pertvarkos riziky ir potencialiy
SBM-2 SU|ntere§uotq subjekty interesai ir 138 GOV-3 | sistema galimybiy poveikis
nuomones Strategija
SBM-3 Rei]<§mingas p‘oveikis{ rizikos ir . 143 E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai 169
galimybés bei jy sgveika su strategija gvelninti

ir verslo modeliu
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S3 ETAS Paveikiamos bendruomenés

Pasinaudota ETAS
C priedélio iSimtimi
neatskleisti

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Pasinaudota ETAS
C priedélio iSimtimi

neatskleisti

Valdysenos temos

G1ETAS Verslo etika

Valdymas

G12 Administraciniy, prieziaros ir 127

ETAS valdymo organy vaidmuo

GOV-1

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

G12 ReikSmingo poveikio, riziky ir 2N

ETAS galimybiy nustatymo ir vertinimo

IRO-1 procesy aprasymas

G1-1 Jmonés kultara ir verslo etikos 212
politika

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 214

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo 217
prevencija ir aptikimas

Rodikliai ir uzdaviniai

G1-4 Patvirtinti korupcijos ar 218
kySininkavimo incidentai

G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla 224

G1-5 Mokéjimo praktika 224

E2 ETAS Tarsa S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo 195
. " : procesai ir kanalai, kuriais savi
Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas darbuotojai gali isreiksti susiripinima
E22 | Reiksmingo su tarsa susijusio 148 S1-4 | Veiksmai, kuriy imamasi dél 196
ETAS povell_(lc_), riziky ir gallmyblvq nustatymo reikémingo poveikio savai darbo
IRO-1 | ir vertinimo procesy aprasymas jégai, su sava darbo jéga susijusiy
E2-1 | Su tar3a susijusi politika 180 reikSmingy riziky mazinimo ir
~ ~ - - e s pasinaudojimo reik§mingomis
E2-2 | Su tar$a susijg veiksmai ir iStekliai 181 galimybémis metodai ir ty veiksmy
Rodikliai ir uzdaviniai veiksmingumas
E2-3 | Sutar$a susije uzdaviniai 182 Rodikliai ir uzdaviniai
E2-4 | Oro, vandens ir dirvoZzemio tarSa 183 51-5 Uzdaviniai, susije su reikimingo 199
E2-5 | SusirGpinima kelian¢ios medziagos 185 neigiamo poveikio valdymu,
ir labai didelj susirdpinima kelian¢ios teigiamo poveikio didinimu ir
medZiagos reik§mingy riziky ir galimybiy
E2-6 | Numatomas su tar$a susijusio 184 valdymu
poveikio, riziky ir galimybiy finansinis S1-6 Jmonés samdomujy darbuotojy 200
poveikis savybes
E3 ETAS Vandens ir jary iStekliai Nereik3minga S1-7 Nesamdomujy darbuotojy, 203
tema priskiriamy prie jmonés savos darbo
E4 ETAS Biologiné jvairové ir ekosistemos Pasinaudota jégos, savybés
ETASVC priedélio S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir NereikSminga tema
iSimtimi socialinis dialogas
neatskleisti
E5 ETAS Istekliy naudojimas ir Ziediné NereikSminga §1-9 lvairoves rodikliai NereikSminga tema
ekonomika tema S1-10 Deramas darbo uzmokestis 203
Socialinés temos S1-1 Socialiné apsauga 204
S1ETAS Sava darbo jéga S1-12 Nejgalieji 204
Strategija S1-13 Mokymo ir jgtdziy ugdymo rodikliai | Nereik§minga tema
Ss12 SU|ntere§uotq subjekty interesai ir 185 s1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 205
ETAS |nuomonés
SBM-2 S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo 206
$12 | Reikémingas poveikis, rizikos ir 186 pusiausvyros rodikliai
ETAS gallmybes bei ju sgveika su strategija S1-16 Kompensacijos rodikliai 207
SBM-3 | ir verslo modeliu (uzmokes¢io skirtumas ir bendra
Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas kompensacija)
S1-1 | Su sava darbo jéga susijusi politika 189 $1-16 Incidentai, skundai ir stiprus 207
iKis 3 teice
S1-2 | Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy 194 povels zmogaus teisems

jtraukimo sprendziant klausimus dél
poveikio procesai

S2 ETAS Vertés grandinés darbuotojai

NereikSminga
tema
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Sis priedélis yra neatskiriama 2 ETAS dalis. Toliau pateikiamoje lenteléje nurodyti 2 ETAS ir teminiy ETAS duomeny vienetai, kuriy

reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus.

Bendroveé taip pat turi jtraukti visy duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, nurodytus Sio standarto B prie-
délyje, lentelg, nurodydama, kurioje tvarumo ataskaitos vietoje juos galima rasti, taip pat jtraukdama tuos duomeny vienetus, ku-
riuos Bendrové jvertino kaip nereikSmingus; tokiu atveju lenteléje pagal 1 ETAS 35 straipsnj Bendrove turi nurodyti ,nereik§minga”.

Atskleidimo reikalavimas ir

Nuoroda j Lyginamyjy

Nuoroda j ES klimato

- . Nuoroda j TFIAR' Nuoroda j 3 ramstj? . . Puslapis
susijgs duomeny vienetas ! ! ! indeksy reglamenta? teisés akta* P

2 ETAS GOV-1 1 priedo 1lentelés 13 rodiklis Komisijos deleguotojo reglamento 127
Ly€iy pusiausvyra valdyboje 21 straipsnio d (ES) 2020/1816 I priedas
punktas
2 ETAS GOV-1 Komisijos deleguotojo reglamento 127
Nepriklausomy valdybos nariy dalis procentais (ES) 2020/1816 Il priedas
21 straipsnio e punktas
2 ETAS GOV-4 1 priedo 3 lentelés 10 rodiklis 132
Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 30
straipsnis
2 ETAS SBM-1 1priedo 1lentelés 4 rodiklis Reglamento (ES) Nr. 575/2013 Komisijos deleguotojo reglamento 135
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su iSkastiniu 449a straipsnis; (ES) 2020/1816 Il priedas
kuru 40 straipsnio d punkto i papunktis Komisijos jgyvendinimo

reglamento (ES) 2022/2453 1

lentelé: Kokybiné informacija

apie aplinkosaugineg rizikg ir 2

lentelé: Kokybiné informacija apie

socialine rizikg
2 ETAS SBM-1 1 priedo 2 lentelés 9 rodiklis Komisijos deleguotojo reglamento 135

Dalyvavimas veikloje, susijusioje su cheminiy
medZiagy gamyba 40 straipsnio d punkto ii
papunktis

(ES) 2020/1816 |l priedas
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2 ETAS SBM-1 1 priedo 1lentelés 14 rodiklis Deleguotojo reglamento (ES) 135
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su 2020/1818 12 straipsnio 1 dalis,
priestaringai vertinamais ginklais 40 straipsnio Deleguotojo reglamento (ES)
d punkto iii papunktis 2020/1816 Il priedas
2 ETAS SBM-1 Deleguotojo reglamento (ES) 135
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su tabako 2020/1818 12 straipsnio 1 dalis,
gamyba ir auginimu 40 straipsnio d punkto iv Deleguotojo reglamento (ES)
papunktis 2020/1816 Il priedas
E1-1ETAS Reglamento (ES) 2021/1119 2 169
Peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui straipsnio 1 dalis
ekonomikos iki 2050 m. planas 14 straipsnis
E1-1ETAS 449a straipsnis Deleguotojo reglamento (ES) 169
Jmonés, kurioms netaikomi su ParyZiaus Reglamentas (ES) Nr. 575/2013; 2020/1818 12 straipsnio 1 dalies
susitarimu suderinti lyginamieji indeksai 16 Komisijos jgyvendinimo d—g punktai ir 12 straipsnio 2 dalis
straipsnio g punktas reglamento (ES) 2022/2453 1
Sablonas: Bankiné knyga. Galimos
su klimato kaita susijusios
pertvarkos rizikos rodikliai.
Pozicijy kredito kokybé pagal
sektorius, iSmetamuyjy tersaly
kiekj ir likutinj terming
E1-4 ETAS 34 straipsnis 1 priedo 2 lentelés 4 | 449a straipsnis Deleguotojo reglamento (ES) 170,171
ISmetamo SESD kiekio mazinimo uzdaviniai rodiklis Reglamentas (ES) Nr. 575/2013; 2020/1818 6 straipsnis
Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 3
Sablonas: Bankiné knyga. Galimos
su klimato kaita susijusios
pertvarkos rizikos rodikliai.
Suderinimo parametrai
E1-5 ETAS 1 priedo 1lentelés 5 rodiklis ir 2 176
I1Skastiniy iStekliy energijos suvartojimas, lentelés 5 rodiklis
suskirstytas pagal 3altinius (tik didelj poveikj
klimatui darantiems sektoriams) 38 straipsnis
E1-5 ETAS 1 priedo 1lentelés 5 rodiklis 176,177,178
Energijos suvartojimas ir rasiy derinys 37
straipsnis
E1-5ETAS 1 priedo 1lentelés 6 rodiklis 176,177,178

Su didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy
veikla susijes energijos suvartojimo
intensyvumas 40—-43 straipsniai
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E1-6 ETAS B
Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas iSmestas SESD
kiekis 44 straipsnis

1 priedo 1lentelés 1ir 2 rodikliai

449a straipsnis; Reglamentas
(ES) Nr. 575/2013; Komisijos
igyvendinimo reglamento (ES)
2022/2453 1 Sablonas: Bankiné
knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy kredito kokybé
pagal sektorius, iSmetamyjy
ter3aly kiekj ir likutinj terming

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 5 straipsnio 1 dalis, 6
straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalis

176,177,178

E1-6ETAS
Viso iSmesto SESD kiekio energijos
suvartojimo intensyvumas 53-55 straipsniai

1 priedo 1lentelés 3 rodiklis

Reglamento (ES) Nr. 575/2013
449a straipsnis; Komisijos
igyvendinimo reglamento (ES)
2022/2453 3 3ablonas: Bankiné
knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Suderinimo parametrai

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 8 straipsnio 1 dalis

176,177,178

E1-7 ETAS
SESD absorbavimas ir anglies dioksido kreditai
56 straipsnis

Reglamento (ES) 2021/1119 2
straipsnio 1dalis

Nereikdminga

E1-9 ETAS
Lyginamojo portfelio pozicija su klimatu
susijusios fizinés rizikos atzvilgiu 66 straipsnis

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 Il priedas,
Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

NereikSminga

E1-9 ETAS

Piniginiy sumy suskirstymas pagal amig ir
léting fizing rizika, 66 straipsnio a punktas
E1-9 ETAS

Svarbaus turto, kuriam kyla reik§minga fiziné
rizika, buvimo vietos nustatymas 66 straipsnio
c punktas

Reglamento (ES) Nr. 575/2013
449a straipsnis; Komisijos
igyvendinimo reglamento (ES)
2022/2453 46 ir 47 straipsniai; 5
Sablonas. Bankiné knyga. Galimos
su klimato kaita susijusios fizinés
rizikos rodikliai. Su fizine rizika
susijusios pozicijos.

NereikSminga

E1-9 ETAS

Jmonés nekilnojamojo turto balansinés verteés
suskirstymas pagal energijos vartojimo
efektyvumo klases; 67 straipsnio ¢ punktas

Reglamento (ES) Nr. 575/2013
449a straipsnis; Komisijos
jgyvendinimo reglamento
(ES) 2022/2453 34 straipsnis;
2 Sablonas. Bankiné knyga.
Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Paskolos, uztikrintos
nekilnojamuoju turtu. UZtikrinimo
priemonés energijos vartojimo
efektyvumas

Nereikdminga
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E1-9 ETAS
Portfelio pozicijos mastas su klimatu susijusiy
galimybiy atzvilgiu 69 straipsnis

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 Il priedas

NereikSminga

E2-4 ETAS

Kiekvieno j E-IPTR reglamento (Europos
iSleidziamy ir perduodamy tersaly registro
reglamento) Il prieda jtraukto tersalo kiekis,
iSmestas j org, vandenj ir dirvozemj, 28
straipsnis

1 priedo 1lentelés 8 rodiklis,
1 priedo 2 lentelés 2 rodiklis,
1 priedo 2 lentelés 1 rodiklis,
1 priedo 2 lentelés 3 rodiklis

183

E3-1ETAS
Vandens ir jary istekliai 9 straipsnis

1 priedo 2 lentelés 7 rodiklis

Nereik§minga

E3-1ETAS
Priimta politika 13 straipsnis

1 priedo 2 lentelés 8 rodiklis

NereikSminga

E3-1ETAS
TvarQs vandenynai ir jaros 14 straipsnis

1 priedo 2 lentelés 12 rodiklis

Nereik§minga

E3-4 ETAS

Bendras apytakinio vandens ir pakartotinai
panaudoto vandens kiekis 28 straipsnio ¢
punktas

1 priedo 2 lentelés 6.2 rodiklis

NereikSminga

E3-4 ETAS

Bendras vandens suvartojimas (m3) pagal
nuosavy operacijy grynasias pajamas 29
straipsnis

1 priedo 2 lentelés 6,1 rodiklis

NereikSminga

2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio a punkto i 1 priedo 1lentelés 7 rodiklis 148
papunktis

2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio b punktas 1 priedo 2 lentelés 10 rodiklis 148
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio ¢ punktas 148

1 priedo 2 lentelés 14 rodiklis

E4-2 ETAS
Tvaraus Zemés naudojimo ir (arba) Zemés Tkio
praktika ar politika 24 straipsnio b punktas

1 priedo 2 lentelés 11 rodiklis

NereikSminga

E4-2 ETAS
Tvaraus vandenyny ir (arba) jary naudojimo
praktika ar politika 24 straipsnio ¢ punktas

1 priedo 2 lentelés 12 rodiklis

Derisking

E4-2 ETAS
Politika, skirta misky kirtimo klausimui spresti
24 straipsnio d punktas

1 priedo 2 lentelés 15 rodiklis

NereikSminga
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E5-5ETAS
Neperdirbtos atliekos 37 straipsnio d punktas

1 priedo 2 lentelés 13 rodiklis

Nereikdminga

E5-5 ETAS
Pavojingosios atliekos ir radioaktyviosios
atliekos 39 straipsnis

1 priedo 1lentelés 9 rodiklis

NereikSminga

2 ETAS - SBM3 - S1
Su priver€iamuoju darbu susijusiy incidenty
rizika 14 straipsnio f punktas

| priedo 3 lentelés 13 rodiklis

NereikSminga

2 ETAS - SBM3 - S1
Su vaiky darbu susijusiy incidenty rizika 14
straipsnio g punktas

| priedo 3 lentelés 12 rodiklis

NereikSminga

E3-1ETAS 1 priedo 2 lentelés 12 rodiklis NereikSminga
TvarQs vandenynai ir jaros 14 straipsnis

S1-1ETAS | priedo 3 lentelés 9 rodiklis ir 189
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 20 1lentelés 11 rodiklis

straipsnis

S1-1ETAS Komisijos deleguotojo reglamento 184,185,187
I$samaus patikrinimo politika, taikytina j (ES) 2020/1816 |l priedas

pagrindines Tarptautinés darbo organizacijos

konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams 21

straipsnis

S1-1ETAS | priedo 3 lentelés 11 rodiklis 191
Prekybos Zmonémis prevencijos procesai ir

priemonés 22 straipsnis

S1-1ETAS | priedo 3 lentelés 1 rodiklis 189, 193
Nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos

politika arba valdymo sistema 23 straipsnis

S1-3 ETAS | priedo 3 lentelés 5 rodiklis 195
Skundy teikimo ir (arba) skundy nagrinéjimo

mechanizmas 32 straipsnio ¢ punktas

S1-14 ETAS | priedo 3 lentelés 2 rodiklis Komisijos deleguotojo reglamento 205

Mir€iy ir su darbu susijusiy nelaimingy
atsitikimy skaicius ir lygis 88 straipsnio b ir c
punktai

(ES) 2020/1816 |l priedas
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S1-14 ETAS | priedo 3 lentelés 3 rodiklis 205
Dél suzalojimy, nelaimingy atsitikimy, Zaciy ar

ligy prarasty darbo dieny skaicius 88 straipsnio

e punktas

S1-16 ETAS | priedo 1 lentelés 12 rodiklis Komisijos deleguotojo reglamento 207
Nekoreguotas motery ir vyry darbo (ES) 2020/1816 Il priedas

uZmokescio skirtumas 97 straipsnio a punktas

S1-16 ETAS | priedo 3 lentelés 8 rodiklis 207

Per didelis vykdomojo direktoriaus darbo
uZmokescio koeficientas 97 straipsnio b punktas

S1-17 ETAS
Diskriminacijos atvejai 103 straipsnio a punktas

| priedo 3 lentelés 7 rodiklis

NereikSminga

S1-17 ETAS JT verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 104 straipsnio a punktas

| priedo 1 lentelés 10 rodiklis
ir 3 lentelés 14 rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

NereikSminga

2 ETAS - SBM3 - S2
Didelé vaiky darbo arba priver¢iamojo darbo
rizika vertés grandinéje 11 straipsnio b punktas

| priedo 3 lentelés 12ir 13
rodikliai

NereikSminga

S2-1ETAS
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 17
straipsnis

| priedo 3 lentelés 9 rodiklis ir
1lentelés 11 rodiklis

NereikSminga

S2-1ETAS Su vertés grandinés darbuotojais
susijusi politika 18 straipsnis

1priedo 3 lentelés 11ir 4
rodikliai

Nereikdminga

S2-1ETAS JT verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 19 straipsnis

1 priedo 1lentelés 10 rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

Nereikdminga

S2-1ETAS

I§samaus patikrinimo politika, taikytina j
pagrindines Tarptautinés darbo organizacijos
konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams 19
straipsnis

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 |l priedas

Nereikdminga

S2-4 ETAS

Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje,
susije su vertés grandinés pradine ir galutine
grandimis 36 straipsnis

1 priedo 3 lentelés 14 rodiklis

Nereikdminga
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S3-1ETAS
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 16
straipsnis

1 priedo 3 lentelés 9 rodiklis ir 1
lentelés 11 rodiklis

Nereikdminga

S3-1ETAS

JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy
principy, TDO principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 17 straipsnis

1 priedo 1lentelés 10 rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis

NereikSminga

S3-4 ETAS
Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje 36
straipsnis

1 priedo 3 lentelés 14 rodiklis

NereikSminga

S4-1ETAS
Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi
politika 16 straipsnis

| priedo 3 lentelés 9 rodiklis
ir 1lentelés 11 rodiklis

Nereik§minga

S4-1ETAS

JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy
ir EBPO rekomendacijy nesilaikymas 17
straipsnis

1 priedo 1lentelés 10 rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnio 1dalis

Nereikdminga

S4-4 ETAS
Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje
35 straipsnis

1 priedo 3 lentelés 14 rodiklis

Nereik§minga

G1-1ETAS 1 priedo 3 lentelés 15 rodiklis 212
Jungtiniy Tauty konvencija pries korupcijg 10

straipsnio b punktas

G1-1ETAS 1 priedo 3 lentelés 6 rodiklis 212, 213
Praneséjy apsauga 10 straipsnio d punktas

G1-4 ETAS 1 priedo 3 lentelés 17 rodiklis Deleguotojo reglamento (ES) 218, 223
Baudos uz kovos su korupcija ir kovos su 2020/1816 Il priedas

kysininkavimu jstatymy pazeidimus 24

straipsnio a punktas

G1-4 ETAS 1 priedo 3 lentelés 16 rodiklis 218, 219,
Kovos su korupcija ir kovos su kySininkavimu 220, 221,
standartai 24 straipsnio b punktas 222, 223,
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12019 m. lapkrigio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2019/2088 dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriuje (Su tvarumu susijusios finansinés informacijos atskleidimo reglamentas)
(OLL317,2019129,p. ).

22013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 575/2013 dél rizika ribojangiy reikalavimy kredito jstaigoms ir investicinéms jmonémes, kuriuo i3 dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 648/2012 (Kapitalo reikala-
vimy reglamentas (KRR)) (OL L 176,20136 27, p. 1).

32016 m. birzelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1011 dél indeksy, kurie kaip lyginamieji indeksai naudojami finansinése priemonése ir finansinése sutartyse arba siekiant jvertinti investiciniy fondy veiklos rezul-
tatus, kuriuo i3 dalies kei¢iami direktyvos 2008/48/EB ir 2014/17/ES bei Reglamentas (ES) Nr. 596/2014 (OL L 171, 2016 6 29, p. 1).

42021 m. birzelio 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1119, kuriuo nustatoma poveikio klimatui neutralumo pasiekimo sistema ir i$ dalies kei€iami reglamentai (EB) Nr. 401/2009 ir (ES) 2018/1999 (Europos klimato
teisés aktas), OL L 243,202179,p. 1.

52020 m. liepos 17 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2020/1816, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1011 papildomas nuostatomis dél lyginamojo indekso pazymoje pateiktino paaidkinimo, kaip kiekvie-
name pateiktame ir paskelbtame lyginamajame indekse atsizvelgiama j aplinkosaugos, socialinius ir valdymo kriterijus (OL L 406, 202012 3, p. 1).

62022 m. lapkri¢io 30 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2022/2453, kuriuo dél informacijos apie aplinkosaugineg, socialing ir valdymo rizikg atskleidimo i§ dalies keiciami Jgyvendinimo reglamente (ES) 2021/637 nustatyti techniniai
jgyvendinimo standartai (OL L 324,2022 1219, p. 1).

72020 m. liepos 17 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2020/1818, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1011 papildomas ES prisitaikymo prie klimato kaitos lyginamyjy indeksy ir ES su ParyZiaus susitarimu
suderinty lyginamyjy indeksy minimaliaisiais standartais (OL L 406, 2020 12 3, p. 17).



\WVia Lietuva

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA,

FINANSINES ATASKAITOS, PARENGTOS PAGAL
TARPTAUTINIUS FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTUS,
PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE

uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.




Turinys

FINANSINES ATASKAITOS

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
BENDRUJUY PAJAMU ATASKAITA
NUOSAVO KAPITALO POKYCI| ATASKAITA
PINIGY SRAUTY ATASKAITA
AISKINAMASIS RASTAS
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Materialusis turtas
Naudojimosi teise valdomas turtas
llgalaikés gautinos administruojamos IéSos
ILGALAIKIO TURTO IS VISO

TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos

ISankstiniai mokejimai

Gautinos administruojamos leSos
Kitos gautinos sumos

llgalaikis turtas laikomas pardavimu
Basimyjy laikotarpiy sgnaudos

IS anksto sumoketas pelno mokestis
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO
TURTO IS VISO

Pastabos nr.

oo w

(o0]

10

1

12

2024 m. gruodzio 31d.

1.585.865
6.802.896
2.700.324
12.707.194
23.796.279

30.642
22.085.282
67.819.598

2.437.158
4.830.157
368.701
11.052.431
108.623.969

132.420.248

2023 m. gruodzio 31d.

2.250.735
12.721.580
159.512
13.240.324
28.372.151

63.137
28.248.148
42.398.447

3.679.230
217.256
176.063

18.397.002
93.179.283

121.551.434



FINANSINES BUKLES ATASKAITA
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS

Jstatinis kapitalas
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
NUOSAVO KAPITALO IS VISO

PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos
Dotacijos ir subsidijos

Nuomos jsipareigojimai

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atid€jiniai

llgalaikés moketinos ir sukauptos moketinos administruojamos leSos
Atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas

llgalaikiai jsipareigojimai rangovams

PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMALI IS VISO

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Prekybos ir kitos moketinos sumos

Mokétinos ir sukauptos mokétinos administruojamos IéSos

|sipareigojimai, susije su gautais, bet nepripaZintais delspinigiais

Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis

llgalaikiy jsipareigojimy rangovams einamyjy mety dalis

Mokétinas pelno mokestis

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai atidéjiniai

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMALI IS VISO
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

Aiskinamasis rastas, pateikiamas Sioje ataskaitoje yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 25 d.

Martynas Gedaminskas
Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas

Pastabos nr.

2024 m. gruodzio 31d.

13 17.068.072
14 (345.458)
16.722.614
15 -
16 953.921
17 1.906.964
18 210.972
19 1.204.925
34 391.047
20 11.502.269
16.170.098
15 3.938.118
21 2.210.889
22 48.382.397
23 27.437.566
24 7.961.809
17 724.208
25 739.377
127.609
26 8.005.563
99.527.536
132.420.248
Audroné Gruodyté

Finansy ir apskaitos skyriaus vadove

2023 m. gruodzio 31d.

17.068.072
(2.363.180)
14.704.892

1.547.206
1.786.018

40.476
183.012
1.051.016
739.664
12.188.817
17.536.209

2.072.622
41.894.464
28.624.962

7.385.381

680.913

8.651.991
89.310.333
121.551.434
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BENDRUJU PAJAMUY ATASKAITA
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos nr. | 2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31d.

Pardavimo pajamos 27 22.247.663 17.353.181
Kitos veiklos pajamos 28 837.130 915.174
PAJAMU IS VISO 23.084.793 18.268.355
VEIKLOS SANAUDOS 29
Darbo uZmokestis ir susijusios sgnaudos (14.216.712) (12.484.199)
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos (2.619.453) (1.775.387)
Informaciniy technologijy ir ry$iy sanaudos (1.250.360) (395.340)
Mokesciy, i§skyrus pelno mokestj, sgnaudos (786.039) (336.312)
Patalpy islaikymo sgnaudos (382.634) (225.774)
Transporto sgnaudos (375.671) (291.946)
Kontroliniy bandymy vietinés reikimés keliuose sgnaudos (172.279) (199.124)
Kitos sanaudos (1.178.033) (776.860)
VEIKLOS PELNAS 2.103.612 1.783.413
Finansinés veiklos pajamos 30 719.428 752.115
Finansinés veiklos sgnaudos 31 (748.900) (498.910)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 2.074.140 2.036.618
Pelno mokestis 34 (56.418) (480.4406)
GRYNASIS PELNAS 2.017.722 1.556.172
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti j pelng (nuostolius) - -
Straipsniai, kurie bus ar gali bati pergrupuoti j pelng (nuostolius) - -
LAIKOTARPIO BENDRYJY PAJAMY IS VISO 2.017.722 1.556.172

Aiskinamasis rastas, pateikiamas $ioje ataskaitoje yra neatsiejama iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasiradytos 2025 m. kovo 25 d.

Martynas Gedaminskas Audroné Gruodyté

Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas Finansy ir apskaitos skyriaus vadove \272



NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

|statinis (iki 2023 m. sausio 1d.
jmonés savininko) kapitalas

Likutis 2023 m. sausio 1d. 8.054.434
Grynasis mety pelnas -

Pastabos nr.

Bendryjy pajamy i$ viso -
Jmonés savininko kapitalo didinimas keiCiant 9.013.638
teisine forma

Kiti nepiniginiai jmonés savininko jnasai per -
panaudos sutartis ir pan.

Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 17.068.072
Grynasis mety pelnas -
Bendryjy pajamy i$ viso -
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 17.068.072

Aiskinamasis rastas, pateikiamas Sioje ataskaitoje yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 25 d.

Martynas Gedaminskas
Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas

|statinio kapitalo Privalomasis o . Nepaskirstytasis

formavimas rezervas Kiti rezervai pelnas (nuostoliai)
5.096.730 191.618 247.522 (445.129)

- - - 1.556.172

- - - 1.556.172
(5.096.730) (191.618) (247.522) (3.477.768)

- - - 3.545

- - - (2.363.180)

- - - 2.017.722

- - - 2.017.722

- - - (345.458)

Audroné Gruodyté

Finansy ir apskaitos skyriaus vadove

IS viso
13.145.175

1.556.172
1.556.172

3.545

14.704.892
2.017.722
2.017.722

16.722.614
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos nr. | 2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31d.
PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS

Pelnas (nuostolis) prie$ apmokestinimag 2.074.140 2.036.618
Nepiniginiy sqnaudy (pajamy) atstatymas:

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3,4 2.784.406 2.088.554
Naudojimosi teise valdomo turto nusidévejimas 5 638.286 23.417
Dotacijy, susijusiy su turtu, panaudojimas 16 (832.097) (636.593)
Pallkany sgnaudos 242.456 1.853
Nurasytas ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas 34 68.738 5.680
Naudojimosi teise valdomo turto (padidéjimas) sumazéjimas (586.945) -
Kity nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymai 319.173 443159

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

llgalaikiy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 533.130 979.610
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 32.495 (35.367)
I3ankstiniy mokéjimy, kity gautiny sumy ir kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas 7.253.493 (705.617)
Gautiny administruojamy valstybés 1é3y (padidéjimas) sumazéjimas (25.421.151) (28.058.042)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 138.267 598.101
I3moky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas) 27.960 36.334
Jsipareigojimy pagal sutartis su klientais padidéjimas (sumazéjimas) 576.428 2.839.138
Mokétiny ir sukaupty mokéetiny administruojamy valstybés 13y (padidéjimas) sumazéjimas (1.033.487) (1.229.023)
Prekybos ir kity mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 4.489.213 30.513.925
Sumokétos paldkanos - (1.853)
Sumokétas pelno mokestis 303.672 (412.213)
GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI (8.391.823) 8.487.681
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

ligalaikio materialaus bei nematerialaus turto (jsigijimas)
Gautos (graZintos) dotacijos, susijusios su turtu
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Paskoly gavimas (grgZzinimas)

GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE

Aiskinamasis rastas, pateikiamas Sioje ataskaitoje yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos pasirasytos 2025 m. kovo 25 d.

Martynas Gedaminskas
Laikinai einantis generalinio direktoriaus pareigas

Pastabos nr. | 2024 m. gruodzio 31d.

(1.101.204)
16 -
(1.101.204)

15 2.148.456
2.148.456

(7.344.571)

18.397.002
11.052.431

Audroné Gruodyté
Finansy ir apskaitos skyriaus vadove

2023 m. gruodzio 31d.

(5.451.260)
981.131
(4.470.129)

1.548.415
1.548.415

5.565.967

12.831.035
18.397.002
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AISKINAMASIS RASTAS
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Akciné bendrove ,Via Lietuva” (toliau — AB Via Lietuva arba
Bendroveé) yra ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo.
Bendroveés kodas 188710638, buveinés adresas Kauno g. 22-
202, LT-03212 Vilnius, Lietuvos Respublika. 2023 m. sausio
2 d. Bendrove i$ valstybes jmones buvo pertvarkyta j akcing
bendrove. Po pertvarkymo visas Bendroves akcijas ir toliau
valdo Lietuvos Respublikos valstybe.

2024 m. kovo 5 d. pakeistas Bendrovés pavadinimas iS AB
Lietuvos automobiliy keliy direkcija j AB Via Lietuva.

Akcinés bendroves jstatinis kapitalas 2024 gruodZzio 31d. su-
daro 17 068 072 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominalioji verté yra 1 (vienas) euras.

2024 m. gruodzio 31 d. vienintelis bendroveés akcininkas Lietuvos
Respublikos valstybe, atstovaujama Lietuvos Respublikos su-
sisiekimo ministerijos.

AB Via Lietuva veiklos tikslai — organizuoti ir koordinuoti vals-
tybines reikSmeés automobiliy keliy atkdrima, priezidra ir pletra,
atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos
saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés
aktuose jmonei numatytas funkcijas, vykdyti kitg veiklg sie-
kiant tenkinti vieSuosius interesus, vykdyti komercing veiklg
transporto infrastruktdros srityje, vykdant komercing veikla,
siekti verslo vertés augimo ir pelno jmokos pajamingumo.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2005 m.
balandzio 21 d. nutarimo Nr. 447 ,Dél Lietuvos Respublikos
keliy priezidros ir plétros programos finansavimo jstatymo
igyvendinimo” patvirtinto Keliy priezitros ir plétros programos

finansavimo |é3y naudojimo tvarkos apraso 4.1.3 punktu pa-
gal su Susisiekimo ministerija pasiraSytg 2023 m. Valstybeés
biudzeto &3y, skirty AB Via Lietuva programai ,Transporto ir
rySiy politikos jgyvendinimas” vykdyti naudojimo sutartj, AB
Via Lietuva vykdo specialiuosius jpareigojimus.

AB Via Lietuva filialy ar atstovybiy neturi.

2024 m. gruodzio 31 d. vidutinis metinis darbuotojy skaicius
buvo 307 (atitinkamai 2023 m. gruodzio 31d. - 290 darbuotojai).

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendroves
finansines ataskaitas uz 2024 m., pateikiami toliau. Sie aps-
kaitos principai buvo taikomi visiems ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendrovés metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi
gruodzio 31d.

Bendroves finansinés ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos
Respublikos nacionaline valiuta, eurais, kuri yra Bendroves
funkcine valiuta.

Sios finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal TFAS stan-
dartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES)

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybe turi
remdamasi prielaidomis atlikti jvertinimus, kurie daro jtaka
apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose pa-
teiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms.

Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai
bei susijusios prielaidos nuolat perziarimi. Jvertinimy pasikei-
timo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas yra
perzidrimas, bei ateinanciais laikotarpiais, jei jvertinimas daro
jtaka ateinantiems laikotarpiams

2024 m. Bendroveé pritaiké visus Tarptautinés apskaitos stan-
darty valdybos (TASV) ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés
aidkinimo komiteto (TFAAK) paskelbtus naujus ir patikslintus
standartus, pataisas bei iSaiSkinimus, kurie yra svarbds jos
veiklai ir jsigaliojo ataskaitiniu laikotarpiu, prasidedanciu 2024
m. sausio 1d.

Siais metais Bendrové pirma kartg taiké visus naujus ir persvars-
tytus standartus bei jy aiSkinimus, kurie yra aktualds jos veiklai
ir kurie galioja 2024 m. sausio 1 d. prasidedantiems ataskaiti-
niams laikotarpiams.

a) Toliau pateikti standartai, jy pataisos ir aiskinimai turi
bati taikomi 2024 m. sausio 1 d. ir véliau prasidedantiems
ataskaitiniais laikotarpiams

1-ojo TAS pataisos ,|sipareigojimy klasifikavimas j trum-
palaikius arba ilgalaikius” ir ,Jsipareigojimy klasifikavimas j
trumpalaikius arba ilgalaikius — jsigaliojimo datos atidéjimas”
(paskelbtos 2020 m. sausio 23 d., galioja nuo 2024 m. sausio
1d.)
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AISKINAMASIS RASTAS
uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pataisomis siekiama skatinti nuosekly reikalavimy taikyma
padedant jmonéms nuspresti, ar finansines bakles ataskaitoje
skola ir kiti jsipareigojimai, kuriy atsiskaitymo data yra neZzinoma,
turety bati klasifikuojami kaip trumpalaikiai arba kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai. Pataisos turi jtakos jsipareigojimy pateikimui
finansinés baklés ataskaitoje, taciau jos nekeiCia galiojanciy
reikalavimy dél turto, jsipareigojimy, pajamy ar sgnaudy ver-
tinimo ar pripazinimo laiko, taip pat nekeicia informacijos,
kurig Gkio subjektai atskleidzia apie tokius straipsnius. Taip
pat pataisose paaiskinamas skoly klasifikavimo reikalavimas,
kai uz tokias skolas jmoné gali atsiskaityti naudodama savo
nuosavybes priemones.

Pataisos ,Sqlyginiai ilgalaikiai jsipareigojimai” (1-ojo TAS pa-
taisos) (paskelbtos 2022 m. spalio 31d., galioja nuo 2024 m.
sausio 1d.):

PakeiCiami pataisomis ,Jsipareigojimy klasifikavimas j ilgalai-
kius arba trumpalaikius” nustatyti reikalavimai del to, kaip tkio
subjektas konkreciomis aplinkybémis klasifikuoja skolg ir kitus
finansinius jsipareigojimus j trumpalaikius arba ilgalaikius: tik
susitarimo salygos, kuriy Gkio subjektas privalo laikytis finan-
siniy ataskaity datg ar anksciau, turi jtakos jsipareigojimo kla-
sifikavimui kaip trumpalaikis ar ilgalaikis. Be to, Gkio subjektas
aiSkinamajame raSte turi atskleisti informacija, kuri leidzia
finansiniy ataskaity vartotojams suprasti rizikg, kad jsiparei-
gojimai gali bati jvykdyti per dvylika ménesiy po ataskaitinio
laikotarpio. Pataisos pagal 8-3jj TAS taikomos retrospektyviai.
Leidziama taikyti anksciau. Pataisos neturejo reikSmingos jta-
kos Bendroves finansinems ataskaitoms.

16-o0jo TFAS ,,Nuoma” pataisomis ,Nuomos jsipareigojimas
pardavimo ir atgalinés nuomos atveju” paaiskinama, kaip
pardavéjas nuomininkas véliau vertina pardavimo ir atgalinés
nuomos sandorius, kurie atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus
biiti apskaitomiems kaip pardavimas (paskelbtos 2022 m.
rugsejo 22 d., galioja nuo 2024 m. sausio 1d.):

Pataisomis ,Nuomos jsipareigojimas pardavimo ir atgalinés
nuomos atveju” (16-ojo TFAS pataisos) reikalaujama, kad par-
davejas nuomininkas veliau vertinty del sandorio atsiradusius
isipareigojimus taip, kad jis nepripazinty su naudojimo teise,
kurig jis i3laiko, susijusio pelno ar nuostoliy sumos. Naujy rei-
kalavimy taikymas neuzkerta kelio pardavéjui nuomininkui
pelnu arba nuostoliais pripazinti bet kokj pelng arba nuostolius,
susijusius su visiSku ar daliniu nuomos nutraukimu. Pardavéjas
nuomininkas pataisas taiko retrospektyviai pagal 8-3jj TAS
LApskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos”
pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriams, sudarytiems po
taikymo pirma karta datos. Pataisos neturéjo reikSmingos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

7-o0jo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos , Tiekéjy finansavimo susi-
tarimai” (paskelbtos 2023 m. geguzés mén., galioja nuo 2024
m. sausio 1d.):

Pataisomis ,Tiekéjy finansavimo susitarimai” kei¢iamas 7-asis
TAS ,Pinigy srauty ataskaita”, reikalaujant, kad Gkio subjektas
atskleisty papildoma informacijg apie savo tiekéjy finansavi-
mo susitarimus. Pataisose taip pat taip pat jtraukiami tiekéjo
finansavimo susitarimai kaip pavyzdinis likvidumo rizikos at-
skleidimo reikalavimas 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés.
Atskleidimas”. Pataisos neturéjo reikSmingos jtakos Bendroves
finansinéms ataskaitoms.

b) Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir i anksto nepradeéti tai-
kyti standartai ir jy pataisos

21-ojo TAS pataisos , Valiutos nekei¢iamumas” (paskelbtos
2023 m. rugpjicio mén., galioja nuo 2025 m. sausio 1d.):

Pataisomis ,Valiutos nekeiC¢iamumas” kei¢iamas 21-asis TAS
LUZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka”, reikalaujant, kad Gkio
subjektas nuosekliai vertinty tai, ar valiuta gali bati keic¢iama
i kita valiuta, ir, kai ji nekeiCiama, kad nustatyty, kokj valiutos
kursa taikyti ir kokig informacija atskleisti.

Bendrové dar néra jvertinusi Siy pataisy taikymo jtakos.

9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos ,,Sutartys dél nuo gaminiy
istekliy priklausomos elektros energijos” (paskelbtos 2024
m. gruodzio 18 d., galioja nuo 2026 m. sausio 1 d. LeidZziama
taikyti anks&iau.)

Pataisomis kei€iami naudojimui savoms reikméms keliami rei-
kalavimai, apsidraudimo apskaitos reikalavimai ir kartu susijusi
atskleidziama informacija. Tai yra siauros taikymo srities pa-
taisos, t. y. tik tos sutartys, kurios atitinka nurodytas apimties
nustatymo charakteristikas, patenka j pataisy taikymo srit;j.

Pataisomis patikslinami naudojimui savoms reikméms keliami
reikalavimai, suteikiamas leidimas taikyti apsidraudimo apskaita,
jei tokios sutartys naudojamos kaip apsidraudimo priemonés,
nustatomi papildomi informacijos atskleidimo reikalavimai,
kad investuotojai galéty suprasti tokiy sutarc€iy poveikj jmonés
finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” pataisos

9-ajame TFAS nurodyti naudojimui savoms reikméms ke-
liami reikalavimai yra kei¢iami, siekiant apimti veiksnius, j
kuriuos Gkio subjektas turi atsizvelgti, kai taiko 9-ojo TFAS
2.4 punkta sutartims, pagal kurias jsigyjama ir priimama
atsinaujinanciy iStekliy elektros energija, kai jos gamyba
yra priklausoma nuo gamtos istekliy; ir

9-ajame TFAS nurodyti apsidraudimo apskaitos reikala-
vimai yra keiCiami taip, kad Gkio subjektui bty leidziama
naudoti nurodytas charakteristikas atitinkancias sutartis dél
nuo gamtos priklausomos atsinaujinanciy iStekliy elektros
energijos kaip apsidraudimo priemone, kad jis galéty:

prognozuojamus kintamo kiekio elektros energijos san-
dorius priskirti apdraustajam objektui, jei tenkinami nu-
rodyti kriterijai; ir
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o apdraustajam objektui vertinti taikyti tas pacias kiekio
prielaidas, kurios buvo taikomos apsidraudimo priemonei.

7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas” ir 19-ojo
TFAS ,Viesai neatskaitingos patronuojamosios jmonés.
Atskleidimas” pataisos

TASV pakeiCia 7-3jj TFAS ir 19-3jj TFAS, nustatydama reika-
lavimus atskleisti informacijg apie sutartis dél nuo gamtos is-
tekliy priklausomos elektros energijos, kuri atitinka nurodytas
charakteristikas.

Pataisos taikomos 2026 m. sausio 1d. ar véliau prasidedantiems
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama pradéti
taikyti ankscCiau.

Pataisos turi bati taikomos retrospektyviai. Nebatina taisyti
ankstesniy laikotarpiy informacijos, kad baty atsizvelgta j Siy
pataisy taikyma.

Bendrové dar néra jvertinusi Siy pataisy taikymo jtakos.

.Metiniai patobulinimai. 11 tomas” (paskelbti 2024 m. liepos 18
d., galioja nuo 2026 m. sausio 1d. LeidZiama taikyti anks&iau.)

Sios pataisos apima keliy TFAS apskaitos standarty patiks-
linimus, supaprastinimus, pataisymus ir pakeitimus, skirtus
padidinti jy tarpusavio suderinamuma. Dokumente ,Metiniai
patobulinimai” pateiktos pataisos yra susijusios su:

1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés stan-
darty taikymas pirmajj kartg” — ,Pirma kartg TFAS taikanciy
subjekty apsidraudimo apskaita”

7-uoju TFAS ,Finansinés priemoneés. Atskleidimas”:
.Pelnas arba nuostoliai nutraukus turto pripazinimg”

Jnformacijos apie skirtumus tarp tikrosios vertes ir san-
dorio kainos atskleidimas”

JInformacijos apie kredito rizikg atskleidimas”
9-uoju TFAS ,Finansinés priemonés”:

.Nuomos jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas”

+Sandorio kaina"

10-uoju TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” —
.De facto agento nustatymas”

7-uoju TAS ,Pinigy srauty ataskaita” — ,Savikainos metodas”

Sios pataisos turi bati taikomos 2026 m. sausio 1d. ar vé-
liau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.
Leidziama taikyti ankscCiau.

Bendroveé dar néra jvertinusi Siy pataisy taikymo jtakos.

9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos ,,Finansiniy priemoniy kla-
sifikavimas ir vertinimas” (paskelbtos 2024 m. geguzés 30
d., galioja nuo 2026 m. sausio 1d. LeidZiama taikyti anks&iau.)

Finansinio turto, turinéio aplinkos, socialiniy ir valdymo (ASV)
bei panasiy elementy, klasifikavimo paaiskinimas — pasko-
loms budingos su ASV susije elementai gali tureti jtakos tam,
ar paskolos yra vertinamos amortizuota savikaina ar tikrgja
verte. Suinteresuotieji subjektai teiravosi, kaip, atsizvelgiant
j sutartyje numatyty pinigy srauty charakteristikas, nustatyti,
kaip tokios paskolos turéty bdti vertinamos. Siekiant iSspresti
bet kokj galima skirtingg taikyma praktikoje, pataisose pa-
tikslinama, kaip turéty bati vertinami tokiy paskoly sutartyse
numatyti pinigy srautai.

|sipareigojimy vykdymas per elektroninio mokéjimo siste-
mas — suinteresuotieji subjektai atkreipé démes;j j sunkumus
taikant 9-ojo TFAS pripazinimo nutraukimo reikalavimus, kai
finansinis turtas realizuojamas arba finansinis jsipareigojimas
jvykdomas atliekant elektroninius grynyjy pinigy pervedimus.
Pataisose paaiSkinama, kurig datg nutraukiamas finansinio

turto ar finansinio jsipareigojimo pripazinimas. TASV taip pat
nusprende parengti apskaitos politikos alternatyva, pagal kurig
jimone galéty nutraukti finansinio jsipareigojimo pripazinima
pries tai, kai ji jvykdymo datag perduoda pinigus, jeigu tenki-
nami atitinkami kriterijai.

Siomis pataisomis TASV taip pat nustaté papildomus informa-
cijos atskleidimo reikalavimus, kuriais siekiama padidinti skai-
druma investuotojams dél investicijy j nuosavybés priemones,
vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas
kitomis bendrosiomis pajamomis, ir finansines priemones,
turincias neapibreztyjy elementy, pavyzdziui, elementy, su-
sijusiy su ASV tikslais.

Pataisos taikomos 2026 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedan-
tiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama taikyti
anksciau, tik jei visos pataisos taikomos vienu metu arba jei
taikomos tik finansinio turto grupavimo pataisos.

Ukio subjektas turi taikyti pataisas retrospektyviai. Ukio su-
bjektas neprivalo taisyti ankstesniy laikotarpiy informacijos,
kad atsizvelgty j Siy pataisy taikyma, taciau gali tg daryti, bet
tik jei tai jmanoma nesiremiant véliau jgytomis ziniomis.

Bendrové dar néra jvertinusi Siy pataisy taikymo jtakos.

18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése atas-
kaitose” (paskelbtas 2024 m. balandZio 9 d., galioja nuo 2027
m. sausio 1d.)

18-uoju TFAS nustatomi nauji reikalavimai dél pateikimo pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, jskaitant nurodytas bendras sumas ir
tarpines sumas. Jame taip pat reikalaujama atskleisti informa-
Cijg apie vadovybeés nustatytus veiklos rezultaty rodiklius ir
nustatyti nauji reikalavimai del finansines informacijos apiben-
drinimo ir skaidymo remiantis nustatytais pirminiy finansiniy
ataskaity ir aiS8kinamojo rasto ,vaidmenimis”.

Bendrové dar néra jvertinus Sio standarto pritaikymo jtakos.
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Akciné bendrove ,Via Lietuva”
Imonés kodas: 188710638

2.3. ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo
metu apskaitomas jsigijimo savikaina. Veliau nematerialusis
turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atéemus sukaupta
amortizacija ir vertés sumaZzeéjimo nuostolius, jeigu tokiy yra.
Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis gali bati
ribotas arba neribotas.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove neturejo nema-
terialiojo turto su neribotu naudingo tarnavimo laikotarpiu.

Amortizacija Bendrovéje pripazjstama taikant tiesiogiai pro-
porcingg (tiesinj) metodg per numatytg naudingo tarnavimo
laika. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra
perziarimi kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, perspek-
tyviai atliekant bet kokius pakeitimus apskaitiniame jvertinime.

Nustatytos Sios nematerialiojo turto grupés ir turto naudingo
tarnavimo laikai:

Programiné jranga 3 metai

Patentai, licencijos 3 metai

Kitas nematerialusis turtas 4 metai

Nematerialiojo turto atnaujinimo ir tobulinimo islaidos, patirtos
po turto jsigijimo ar sukdrimo, pripazjstamos sgnaudomis tuo

ataskaitiniu laikotarpiu, kai jos patiriamos.
2.4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

llgalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kuris atitinka vi-
sus Siuos kriterijus:

W turtas naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

W Bendroveé turtg valdo ir kontroliuoja;

W i§ turto tikimasi gauti ekonominés naudos bdsimaisiais
laikotarpiais;
w galima patikimai nustatyti turto jsigijimo savikaing;

W turto jsigijimo savikaina néra mazesné nei nustatyta mini-
mali turto jsigijimo savikaina:

pastatai ir statiniai

1 Eur
2 500 Eur

masinos ir jranga 500 Eur
transporto priemonés 3

000 Eur
kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai

500 Eur

500 Eur

500 Eur

500 Eur

llgalaikis materialus turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina, atemus sukaupta nusidevejima ir vertés sumazeji-
ma, jei tokiy yra. Nusidevéjimas skai¢iuojamas pagal tiesiogiai
proporcingg (tiesinj) metoda, atsizvelgiant j nustatytus nau-
dingo tarnavimo laikotarpius. Nenaudojamo (uzkonservuoto)
ilgalaikio materialaus turto nusidéveéjimas neskaic¢iuojamas.

Bendroveé taiko Siuos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
nusidevejimo normatyvus:

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai

Remonto ir rekonstravimo islaidos pripazjstamos sgnaudomis
tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai jos patiriamos. Jei ilgalaikio ma-
terialaus turto rekonstravimas ar remontas pailgina naudingo
tarnavimo laikag ar pagerina naudingasias savybes, Siy darby
verte didinama ilgalaikio materialaus turto jsigijimo savikaina
ir patikslinamas turto naudingo tarnavimo laikas.

Pelnas arba nuostoliai, perleidus ilgalaikj materialyjj turta, yra
apskaiCiuojami i$ gauty pajamy atimant parduoto turto likuti-
ne verte bei visas su perleidimu susijusias sgnaudas. Perleidus
ilgalaikj materialyjj turtg, pelno (nuostoliy) ataskaitoje paro-
domas sandorio rezultatas.

llgalaikis materialusis turtas, nebenaudojamas Bendroves vei-
kloje ir laikomas pardavimui, balanse yra jtraukiamas j atsargy
straipsnj.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas arba kitaip per-
leidZiamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidéveéjimas toliau
nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas
arba nuostoliai, apskai¢iuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir
perleisto ilgalaikio materialiojo turto balansines vertés, aps-
kaitomi pelne (nuostoliuose).

Nuomojamo ir/ar pagal panaudos sutartis naudojamo turto
remonto, kuris prailgina nuomojamo turto naudingo tarnavimo
laikotarpj ar pagerina turto naudingasias savybes, iSlaidos yra
kapitalizuojamos ir nudévimos per likusj nuomos/ar panaudos
sutarties laikotarpj arba per naudinga tarnavimo laika, priklau-
somai nuo to, kuris trumpesnis.
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Kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendroveé perzidri
likutineg turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy,
kad Sio turto verté sumazejo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrove
jvertina Sio turto atsiperkamajg verte ir palygina jg su balan-
sine verte tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazejima
(jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios
vertes, Bendroveé apskai€iuoja pajamas generuojancios turto
grupes, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte. Kai gali
bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrin-
das, Bendroves turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas
generuojancio turto vienetams arba Bendrovés turtas yra pa-
skirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety
grupéms, kurioms gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus
paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verte yra didesne i$ Siy verciy: tikroji turto ver-
té atémus pardavimo islaidas arba to turto naudojimo verte.
Jvertinant naudojimo verte, tiketini grynieji basimieji pinigy
srautai yra diskontuojami iki dabartines vertés naudojant dis-
konto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, dabarti-
ne pinigy laiko verte bei su turtu susijusia rizikg, j kurig nebuvo
atsizvelgta jvertinant grynuosius basimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verte yra mazesnée nei Sio turto apskaitine
verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios
io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) verteés.
Nuostoliai deél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami pelne
(nuostoliuose), nebent 3is turtas anks&iau buvo perkainotas,
tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi
kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto
verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios

turto grupés) verté padidinama iki naujai apskai€iuotos turto
atsiperkamosios vertes, bet taip, kad padidéjimas nevirdyty
apskaitinés $io turto (pajamas generuojangios turto grupés)
vertes, jei nuostoliai dél vertés sumaZzejimo ankstesniais metais
nebdty buve pripazinti. Turto vertés sumazejimo atstatymas
pripazjstamas pelne (nuostoliuose), nebent §is turtas anksgiau
buvo perkainotas, tuo atveju, vertés sumazéjimo atstatymas
yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (ne-
virijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).

Sutarties pradzioje Bendrove vertina, ar sutartis yra nuoma
ir jg apima. Bendrove pripazjsta naudojimosi teise valdoma
turty ir jsipareigojimus visoms nuomos sutartims, pagal kurias
Bendroveé yra nuomininkas, iSskyrus nematerialiojo turto nuo-
ma, trumpalaike nuoma ir mazavercio turto nuoma, kurio naujo
verte nevirsija 5 000 Eur, taCiau atskirais atvejais atsizvelgiama
j visos sutarties vertinima, ne tik j tokio turto verte. Tokioms
nuomos sutartims Bendrove pripazjsta nuomos mokejimus
kaip veiklos sgnaudas ar pardavimy savikaing, priklausomai nuo
pobidzio, tiesiniu bidu per nuomos laikotarpj, nebent kitoks
metodas labiau atspindi, kaip per laikotarpj yra gaunama nauda
i nuomojamo turto.

Naudojimosi teise valdomas turtas ir jsipareigojimai, susije su
nuoma, i§ pradziy pripazjstami dabartine verte, diskontuojant
nuomos sutarties paldkany norma, jeigu ji gali bati nustatyta.
Jei tokia paldkany norma negali bati patikimai jvertinta, nuo-
mininkas naudoja savo skolinimosi paltkany norma.

Nuomos mokéjimai, kurie gali bati atliekami remiantis pakan-
kamai tiketinais nuomos sutarciy pratesimais taip pat jtrau-
kiami apskaiciuojant jsipareigojima. Diskontavimo atstatymo
jtaka yra pripazjstama finansiniy sgnaudy straipsnyje bendryjy

pajamy ataskaitoje. Naudojimosi teise valdomas turtas yra
jvertinamas savikaina, susidedancia i§ pradinio diskontuoto
nuomos jsipareigojimo ir sumokeéty avansy. Naudojimo teises
turtas yra nudévimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarp;.
Nusidevejimas yra apskaitomas kaip nusidevejimo sanau-
dos bendryjy pajamy ataskaitoje. Nuomos sutarties terminai
yra koreguojami, jei Bendrovés vadovybés vertinimu jie bus
pratesti. Naudojimosi teise valdomas turtas yra apskaitomas
kaip ilgalaikis turtas. Nustatant nuomos terming, Bendroves
vadovybe jvertina visus faktus ir aplinkybes, kurie gali suteikti
ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba nuspresti
nepasinaudoti nutraukimo teise. Nuomos pratgsimo galimy-
bés yra jtraukiamos j nuomos laikotarpj, jei yra pakankamai
tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Jeigu
nuomojamas turtas yra reikSmingai pagerintas ir jo likutiné
verté yra reikSminga Bendrovei, laikoma pakankamai tikétina,
kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Kitais atvejais
Bendrove vertina kitas aplinkybes, jskaitant planus testi veikla.

Bendrovei perduotas turtas naudojimosi teise, uz kurj Bendrove
nemoka nuomos mokescio, apskaitomas kaip nuoma pagal 16-
tajj TFAS. Bendrovés balanse pripazjstami turto naudojimosi
teise. Peréjimo prie TFAS dieng Sis turtas vertinamas tikrgja
verte pagal 1-ojo TFAS D7 straipsn;.

Bendrove turi turto, kuris pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimus yra valstybés turtas, perduotas Bendrovei naudoti
patikéjimo teise. Turtg, teises akty nustatyta tvarka perduoto
Bendrovei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti,
sudaro valstybinés reikdmeés keliai (jskaitant Zeme po jais.

Bendrove turi turto, kuris pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimus yra valstybés turtas, perduotas Bendrovei naudoti
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patikejimo teise. Turtg, teises akty nustatyta tvarka perduoto
Bendrovei patikejimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti,
sudaro:

- valstybinés reik3més keliai (jskaitant Zeme po jais);

Valstybinés reikSmes keliai, jskaitant Zeme po jais, pries
elektroniniy rinkliavy (e-tolling) jdiegima, neatitinka 12-ojo
Tarptautiniy Finansinés Atskaitomybes Aiskinimo Komiteto
(TFAAK) TFAS aiskinimo ir jame nurodyty turto pripazinimo
kriterijy. Valstybinés reikSmes keliams, jskaitant zeme po jais,
neatitinkant bendryjy turto pripazinimo kriterijy pagal TFAS,
Bendrové valstybinés reikSmés keliy, jskaitant Zzeme po jais,
nepripazjsta kaip savo turto.

Kaip ir prie$ elektroniniy rinkliavy jdiegima, Bendrové nepri-
pazins valstybinés reik§més keliy savo ilgalaikiu materialiuoju
turtu po elektroniniy rinkliavy sistemos jdiegimo. Nors Bendrove
atitiks 12-ojo TFAAK TFAS aiskinimo kriterijus, nes pati turés
galimybe rinkti rinkliavas i$ klienty per elektroniniy rinkliavy
jdiegimo sistema ir surinktas leSas panaudoti savo nuozia-
ra, valstybines reik§meés kelius toliau kontroliuos Lietuvos
Respublikos Vyriausybe. Be to, pagal 12-3jj TFAAK neéra pa-
grindo pripazinti nematerialyjj turta, susijusj su teise rinkti i3
vartotojy e. rinkliavas, nes tokio turto jsigijimo savikaina ne-
gali biti patikimai jvertinta (su keliy statyba ir prieZiara susi-
jusios iSlaidos patiriamos per ilgg laikg, o taip pat ir toliau bus
patiriamos, nes Bendrové toliau vykdys keliy priezidrg, tad
nejmanoma patikimai priskirti tokiy kasty dalies konkre€¢iam
nematerialiajam turtui).

Valstybines reikSmes keliy pléetros darbai vadinami ir momen-
tiskai apskaitomi kaip vykdomi darbai / nebaigta gamyba.

Kiekvieno laikotarpio pabaigoje nebaigtos gamybos likutis
yra uzdaromas (perkeliamas j uzbalansing apskaitg), kadangi
Bendrové pripazjsta gauting suma (tokiy darby finansavima) i3
Vyriausybés statyboms finansuoti, nes Bendrove turi pagrjsta
IOkestj, kad Valstybée apmokes visus Siuos darbus pagal dali-
nius darby aktavimus ir paraisSkas apmokéjimui. Tokig apskaitos
tvarkg lemia Bendrovés atliekama agento funkcija valstybés
keliy tiesimo srityje.

Vykdomi darbai / nebaigta gamyba apskaitoma jsigijimo verte.
Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesio-
giai priskiriamos iSlaidos.

Atsargos yra apskaitomos savikaina arba grynaja realizacine
verte, priklausomai nuo to, kuri mazesné. Grynoji realizacine
verte yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo
sglygoms, atémus jvertintas galimas pardavimo iSlaidas.

Atsargy savikaina apskaitiuojama FIFO (daroma prielaida,
kad pirmiausiai sunaudojamos anks¢iausiai jsigytos atsargos)
metodu. Skai€iuodama prekiy savikaing Bendrové priskiria dalj
gauty nuolaidy dar neparduotoms i$ tiekéjy jsigytoms prekéms.

Atsargos kelyje yra pripazjstamos, kai rizika ir nauda, susijusi
su atsargomis, pereina Bendrovei.

Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

Marketingo priemonés eismo saugai nekuria tiesioginés eko-
nominés naudos Bendrovei bei neatitinka atsargy apibrézimo
pagal TFAS, todél neapskaitomos atsargy straipsnyje ir Sias
priemones sunaudojus, nepripazjstamos Bendroves sgnaudomis.

Greicio matuokliai, eismo skaitikliai, rySio jrenginiai, keliy re-
monto medziagos ir kitas panasus turtas, naudojamas valstybi-
niy keliy priezidrai ir eksploatacijai, kuris neteikia ekonominés

naudos Bendrovei ir sgnaudos kompensuojamos is KPPP, taip
pat apskaitomas ne balanse.

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai
kelyje ir pinigai atsiskaitomosiose saskaitose bei kitos trum-
palaikes iki trijy ménesiy nuo jsigijimo likvidzios investicijos,
kurios gali bati lengvai iSkei€iamos j Zinomas pinigy sumas ir
kuriy vertes pasikeitimo rizika yra nereik§minga.

Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris saglygoja
finansinio turto atsiradima pas vieng tkio subjekty ir finansinio
jsipareigojimo ar nuosavybes priemonés atsiradima pas kita
Okio subjekta.

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau
apskaitoma amortizuota savikaina, tikrgja verte per kitas ben-
drasias pajamas, arba tikrgja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu pri-
klauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir
Bendroves verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdy-
ma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmin-
go finansavimo komponento, Bendrove pirminio pripazinimu
metu finansinj turta jvertina tikrgja verte, pridéjus, kai finansinis
turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelng (nuostolius),
sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, j kurias nejtrauktas
reikSmingas finansavimo komponentas, yra vertinamos pagal
15-ojo TFAS reikalavimus nustatytg sandorio kaina.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amor-
tizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendrgsias
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pajamas, pinigy srautai, atsirandantys i$ finansinio turto turi
bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokejimai (SPPI) nuo
pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas
SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip
Bendroveé valdo savo finansinj turtg, kad Sis generuoty pinigy
srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami
renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansin;j turtag
ar naudojant abu variantus. Jprastas finansinio turto pirkimas
arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t.
y., datg, kurig Bendrove jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj
turta.

Po pirminio pripazinimo Bendrove finansinj turta vertina:
amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);
tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus

pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai perkeliami j pelng
ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés),

tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus
pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai néra perkeliami
j pelna ar (nuostolius) (nuosavybés priemonés);

tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos
finansinés priemonés)

Bendrove vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei
tenkinamos abi Sios salygos:

finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas
- laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir

del sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis
generuojami pinigy srautai, kurie yra tik pagrindinés sumos
ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokejimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra
apskaitomas naudojant efektyvios palGkany normos meto-
da (EPN) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar
nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai turto
pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar Siam
nustatomas vertes sumazejimas.

Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina
apima prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes
gautinas sumas.

Vadovaujantis 9-ojo TFAS reikalavimais, Bendrove pripazjsta
tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos finansinéms
priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte per pelng ar
nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty
ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumu, dis-
kontuotu taikant prading efektyvig paldkany norma. TKN yra
pripazjstami trimis etapais atsizvelgiant: j neSaliska ir atsizvel-
giant j tikimybe apskai€iuoti suma, nustatyta jvertinus jvairius
galimus rezultatus; pinigy laiko verte ir pagrjsta ir patvirtintag
ne per didelemis iSlaidomis ar pastangomis galima gauti infor-
macija finansiniy ataskaity datg apie praeities jvykius, dabar-
tines salygas ir bisimy ekonominiy salygy prognozes. Kredito
pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo néra
reikSmingai padidéjusi, TKN apskaiCiuojamas kredito nuosto-
liams, atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy,
galimy per ateinan&ius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN). Toms
kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazini-
mo yra reikSmingai padidejusi, vertés sumazejimas formuo-
jamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito

pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimy
nejvykdymo laika (galiojimo laikotarpio TKN).

Bendrove laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy,
susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra pra-
delsti daugiau kaip 90 dieny, arba kai yra pozymiy, kad skoli-
ninkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy,
nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar pald-
kany), atsiranda tikimybé, kad jie pradés bankroto arba reor-
ganizavimo proceddras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys
rodo, kad yra numatomas basimy pinigy srauty sumazejimas,
pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy saly-
gy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy.
Finansinis turtas yra nuraSomas, kai néra pagrjsty lakesciy
gauti sutartinius pinigy srautus (skolininkas bankrutavo ir néra
jokiy galimybiy atgauti sutartas sumas be nepagrjstai dideliy
kasty ar pastangy arba skolininkas neturi turto padengti savo
jsipareigojimus).

Bendroves vadovybés vertinimu, prekybos gautinos sumos
neturi reikSmingo finansavimo komponento, atitinkamai preky-
bos gautinoms sumoms Bendrove taiko supaprastintg metoda
TKN skaiciuoti, t.y., vadovybé jvertinta individualius tikétinus
kredito nuostolius remiantis kliento kredito storija, ateities
veiksnius ir skolininkui badingus rizikos veiksnius.

Bendru atveju Bendrove sudaro tiketiny nuostoliy normy ma-
tricg, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakore-
guota, kad atspindéty ateities veiksnius, badingus skolininkams
ir ekonominei aplinkai.

Gautiny sumy kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng
(nuostolius), naudojant kontraring abejotiny gautiny sumy
saskaita.
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Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirsto-
mi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus tikrgja verte per
pelng ar nuostolius arba finansinius jsipareigojimus, apskaito-
mus amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokétinas su-
mas). Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu
yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny
sumy atveju —atemus tiesiogiai priskirtinas sandorio i$laidas.
Bendroveés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas
mokétinas sumas.

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos
yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant efektyvios
palikany normos metoda (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra pri-
pazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai yra nutraukiamas
finansiniy jsipareigojimy pripazinimas, arba kai yra amorti-
zuojami. Amortizuota savikaina apskai€iuojama atsizvelgiant
i nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas,
kurios yra neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama
j finansines sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove neturejo jokiy
finansiniy instrumenty, vertinamy tikraja verte per kitas ben-
drasias pajamas.

Efektyvios palikany normos metodas — tai finansinio turto ir
isipareigojimy amortizuotos savikainos skaiciavimo ir paltka-
ny pajamy ir sgnaudy paskirstymo per atitinkama laikotarpj
metodas. Efektyvi palGkany norma — tai paldkany norma, kuri
tiksliai diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant
visus sumokétus ar gautus mokescius kurie yra neatskiriama

efektyvios palikany normos dalis, sandorio iSlaidos ir kitas
priemokas ar nuolaidas) iki grynosios pirminio pripazinimo
apskaitines vertes per numatyta finansinio turto ir jsiparei-
gojimy laikotarpj arba (jei tinkama) per atitinkama trumpesnj
laikotarpj.

Dotacija — valstybés ir savivaldybeés institucijy, tarptautiniy
organizacijy ir fondy bei kity tre€iyjy asmeny finansiné ir ma-
terialiné parama konkreciai veiklai.

Dotacijomis nelaikomi Bendrovés patikéjimo teise valdomi
valstybinés reikSmés keliai ir zemé po jais, nes Sie keliai lieka
Valstybés nuosavybé ir Bendrovés vaidmuo Siy keliy adminis-
travime ir prieziGroje neatitinka dotacijos gavéjo esmés pagal
TFAS. Tokia patikejimo teise taip pat neatitinka dotacijy api-
brézimo pagal TFAS.

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai Bendrové atitinka
dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo salygas ir yra
pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

Bendroveés apskaitoje pripazjstamos dotacijos, susijusios su
turtu

Jeigu valstybes, savivaldybiy ir Europos Sajungos dotacijos
yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam
turtui jsigyti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su tur-
tu. Su turtu susijusios dotacijos apskaitoje uzregistruojamos
nurodyta gauto turto verte arba tikrgja verte, jei Sio turto verté
nebuvo nurodyta. Véliau dotacijos pripazjstamos bendryjy pa-
jamy ataskaitoje mazinant turto nusidévéjimo / amortizacijos
sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo
laikotarpj.

Bendrové negauna finansavimo, kurj baty galima laikyti dota-
cija, susijusia su pajamomis, kadangi visi sandoriai yra susije

su spec. jsipareigojimy valstybei vykdymu. Tokiu atveju gau-
tas finansavimas neatitinka dotacijos apibrézimo (taip pat ir
finansinio turto/jsipareigojimy) ir apskaitoje registruojamos
kaip Gautinos administruojamos I€3os (Mokétinos ir sukauptos
mokétinos administruojamos valstybés l€3os).

Pagal 20 TAS gautas finansavimas gali bati pripazintas dotacija
tik tada, kai Bendrové neatlygintinai gauna pinigus i$ valstybeés
uz tai, kad jvykdo nustatytas saglygas ir patiria iSlaidas. Tai negali
bdti mokéjimas uz paslauga, kurig Bendroveé kazkokia forma
teikia valstybei. Viskas, kas yra vykdoma valstybes naudai yra
laikoma pajamomis, o ne dotacija (jeigu néra pelno elemento -
dengiamos patirtos sgnaudos).

Dotacija, kai Bendrove kg nors daro savo naudai ir kreipasi j
valstybe dél finansavimo, bet ne tuomet, kai yra tam tikras
uzsakovas (valstybé).

Bendrovés pajamas sudaro:

Pajamos i$ Lietuvos Respublikos Vyriausybés uz specialiyjy
isipareigojimy vykdymag;

Bendroveé teikia administravimo / mokéjimy apdorojimo paslau-
g9, todel pajamas pripazjsta ,,neto” badu. Bendroveé pripazjsta
pajamas bendryjy pajamy ataskaitoje grynaja verte, atémus
statybos iSlaidas — tuo atveju, kai néra marzos, Bendryjy paja-
my ataskaitos pardavimo pajamy straipsnyje pajamy faktiskai
néra.

Pajamos pagal sutartis su klientais, iSskyrus nuomos sutartis,
vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant 5
Zingsniy modelj:
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Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau $aliy
(priklauso nuo pirkimo ar pardavimo saglygy), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra
klientas. Klientas yra Salis, su jmone sudariusi sutartj uz atlygj
gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas
15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie kriterijai:

alys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprastg
verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitin-
kamas prievoles;

galima identifikuoti kiekvienos 3alies teises dél perduotiny
prekiy ar paslaugy;

galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz per-
duotinas prekes ar paslaugas;

sutartis yra komercinio pobtdzio;

Bendrové gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uz prekes ar
paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadejimas
teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai
pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuoja-
mas vienu i$ bady:

paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduo-
damos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

Bendrove, nustatydama sandorio kaing, atsiZzvelgia j sutarties
salygas, LR teisés aktus ir savo jprasta verslo praktikg. Sandorio
kaina yra atlygio suma, teise j kurig Bendrove tikisi turéti mai-
nais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas,

isskyrus treciyjy Saliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui, tam
tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas
atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy
tipy sumas.

Bendrové, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsi-
pareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo
atlygio sumg, j kurig Bendrové tikisi turéti teise mainais uz
klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

Bendrové pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigoji-
ma, klientui perduodama pazadétg preke ar paslauga. Veiklos
isipareigojimai jvykdomi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru
momentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri pri-
skirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos pripazjstamos,
kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai tikétina, kad
Bendrové gaus su jsipareigojimu susijusig ekonoming nauda,
ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendrove gaus su
sandoriu susijusig ekonomineg naudg, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir
suteiktas nuolaidas. Pajamos i$ prekiy pardavimo pripazjsta-
mos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés
teikiama nauda. Pajamy iSskaidymas pagal jy tipa ir kur jos
buvo uzdirbtos, pateiktos 27 ir 28 pastabose.

Bendrové gauna pajamas is Lietuvos Respublikos Vyriausybés

uZ naujy keliy pletros jgyvendinima. Gaudama Sias pajamas,
Bendroveé teikia administravimo / mokéjimy apdorojimo paslau-
g3, todél pajamas pripazjsta netto bddu. Bendrové pripazjsta
pajamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje grynaja verte, atémus
statybos i§laidas — tuo atveju, kai néra marzos, pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje faktiskai pajamos nesusidaro.]

Bendrové gauna pajamas is Lietuvos Respublikos Vyriausybeés,
skirtas esamiems keliams prizidréti. Pacig keliy priezitrg
Valstybeés sprendimu vykdo vienintelis tiekéjas - AB ,Keliy
priezidra”, su kuriuo Bendrové yra sudariusi keliy prieziGros
paslaugy teikimo sutartj. Bendrové teikia administravimo /
mokeéjimy apdorojimo paslauga Valstybei ir negali rinktis prie-
Zidros paslaugy teikejo, todél pajamas pripaZzjsta netto badu.
Bendrové pripaZjsta pajamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje
grynaja verte, t.y., tik mokestj uz administravimo / mokéjimy
apdorojimo paslaugas.]

Bendrovés pajamoms priskiriamas atlygis uz specialiyjy jpa-
reigojimy vykdyma pagal su Susisiekimo ministerija pasirasyta
2021 m. Valstybés biudzeto |é3y, skirty Bendroveés programai
LSusisiekimo valstybinés ir vietinés reikSmes keliais uztikri-
nimas” vykdyti naudojimo sutartj. Gaudama Sias pajamas,
Bendrové veikia ir pajamas pripazjsta kaip savo sgskaita vei-
kiantis subjektas. Sios pajamos parodomos Bendrovés pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Sis apskaitos modelis taip pat taikomas
paslaugoms, kuriy vykdyma pilnai kontroliuoja Bendroveé (pvz.
keliy Zyméjima).
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Bendrove renka e. vinje€iy mokescius Vyriausybés vardu ir
tokie mokesciai negali bdti tiesiogiai priskiriami Bendroves
iprastinei veiklai. Mokestis uzZ e. vinjetes nesukuria Bendrovei
pajamy / pelno jprastinés veiklos metu, todél néra rodomas
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrovés sagnaudos yra grupuojamos pagal pobadi.

Sanaudas, patirtas uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas,
Bendroveé turi pripazinti apskaitoje remdamasi duomeny kau-
pimo principais atsizvelgdama j Sias salygas:

sgnaudomis gali bdti pripazinta iSlaidy dalis, susijusi su par-
duoty prekiy verte ar paslaugy atlikimu, kadangi sgnaudy
pripazinimo kriterijus — ataskaitinio laikotarpio pajamos,
kurias uzdirbant buvo patirtos Sios sgnaudos;

per ataskaitinj laikotarpj Bendroves patirtos sgnaudos turi
bati nedelsiant pripazintos to ataskaitinio laikotarpio sg-
naudomis, jeigu jy nejmanoma susieti su konkreciy pajamy
uzdirbimu ir nenumatoma, kad per ateinancius laikotarpius
bus gauta pajamy, susijusiy su Siomis sgnaudomis.

Pelno mokescio sgnaudos yra apradytos 2.16 skyriuje ir re-
gistruojamos pagal faktg, atlikus atidetyjy mokesciy ar pelno
mokesciy korekcijas. Atidétyjy mokesciy pajamos/sgnaudos
susijusios su sumomis apskaitomomis tiesiogiai akcininky
nuosavybeéje yra taip pat apskaitomos akcininky nuosavybéje
ir einamojo laikotarpio pelno mokescio pajamu/sgnaudy nejta-
koja. Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis yra apskaitomas
atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuomg), grin-
dziamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas yra
arba apima nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti
identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikotarpj mainais uz

atlyg;j.

Bendrove (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise val-
doma turty, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama tur-
ta, ir nuomos jsipareigojima, kuris atspindi jos prievolg atlikti
nuomos mokejimus.

Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdoma turta, uz kurj
moka mokestj, nuomos pradzios dieng, t. y. dieng, kai nuomo-
jamu turtu galima pradéti naudotis. Naudojimo teise valdomas
turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atemus sukaupta nusi-
devejima ir vertés sumazejima, pakoreguota dél pakartotino
nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo
turto jsigijimo savikaina apima pripazintg nuomos jsipareigoji-
my sumgy, patirtas pradines tiesiogines sgnaudas ir sumokétus
nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus
bet kokias gautas nuolaidas. Pripazintas naudojimo teise val-
domas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu)
metodu per jvertinta naudingo tarnavimo laikg arba nuomos
laikotarpj, zidrint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise
valdomas turtas vertinamas del vertes sumazéjimo.

Nuomos pradzios dieng Bendrové pripazjsta nuomos jsiparei-
gojimus, vertinamus nuomos mokejimy, atliktiny per nuomos

laikotarpj, dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus
mokéjimus, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas, ir
kintamus nuomos mokéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar
normos. Kintami nuomos mokéjimai, kurie nepriklauso nuo
indekso ar normos, pripazjstami sgnaudomis tuo laikotarpiu,
kai jos yra patiriamos.

Apskai¢iuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte,
Bendrove naudoja papildoma skolinimosi palikany norma
nuomos pradzios dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos
paltkany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos pra-
dzios dienos nuomos jsipareigojimy suma padidinama, siekiant
atspindeti sukauptas palUkanas, ir sumazinama atlikty nuomos
mokeéjimy suma. Be to, nuomos jsipareigojimy balansine verte
yra i§ naujo jvertinama, jeigu modifikuojama nuomos sutartis,
pasikeicia nuomos laikotarpis, pasikei¢ia nuomos mokejimai
(pvz., dél indekso ar normos, kurie buvo naudojami nustatant
Siuos nuomos mokeéjimus, pasikeitimo pasikei€ia bdsimi moke-
jimai) arba pasikei&ia vertinama galimybé nupirkti nuomojama
turta.

Bendroveé taiko trumpalaikes nuomos pripazinimo iSimtj savo
trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos lai-
kotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti
nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato galimybeés
nupirkti nuomojama turtg). Ji taip pat taiko mazos vertés turto
nuomos pripazinimo iSimtj biuro ir kitos jrangos, kuri laikoma
mazos vertés, nuomos sutartims.

Mokeéjimai pagal trumpalaikes nuomos ir mazos vertés turto
nuomos sutartis pripazjstami sgnaudomis pagal tiesiogiai pro-
porcingg (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj.
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Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba
kuri blty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Nustatant
tikrgjg verte abiem atvejais siekiama to paties tikslo — apskai-
Ciuoti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sg-
lygomis bty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas
pagal tvarkingg sandor;j tarp rinkos dalyviy (t. y. galutine kaing
vertinimo dieng tam rinkos dalyviui, kuriam priklauso turtas
arba jsipareigojimas). Nustatant nefinansinio turto tikrgja ver-
te atsizvelgiama j rinkos dalyvio gebéjima gauti ekonominés
naudos naudojant §j turtg pirmuoju ir geriausiu jo naudojimo
bldu arba parduodant §j turtg kitam rinkos dalyviui, kuris jj
naudoty pirmuoju ir geriausiu bddu. Nustatydamas tikraja
verte, Ukio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:

konkrety turta arba jsipareigojima, kurio tikroji verté nu-
statoma (kartu su atitinkamu apskaitos vienetu);

kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaida, ku-
ria tinka remtis nustatant tikrajg verte (kartu su atitinkamu
pirmuoju ir geriausiu to nefinansinio turto naudojimo badu);

pagrinding (arba palankiausig) turto arba jsipareigojimo
rinka;

tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika
(-as) atsizvelgiant j prieinamus duomenis, pagal kuriuos
bdty parengti vertinimo duomenys, atitinkantys prielaidas,
kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami tg turtag arba
jsipareigojima, taip pat tikrosios vertes hierarchijos lygj,
kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig
vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis baty parduotas

turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj
tarp rinkos dalyviy. Trys placiai taikomos vertinimo metodikos

yra:

rinkos metodas — vertinimo metodika, pagal kurig naudo-
jamos kainos ir kita svarbi informacija, gauta apie rinkos
sandorius dél tokio paties ar palyginamo (t. y. panasaus)
turto, jsipareigojimy arba turto ir jsipareigojimy grupées
(kaip antai verslo);

iSlaidy metodas — vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma
suma, kurios Siuo metu reikéty turto naudojimo pajegumui
pakeisti (daznai vadinama dabartinémis turto atkarimo
iglaidomis);

pajamy metodas — vertinimo metodikos, pagal kurias ba-
simos sumos (pavyzdziui, pinigy srautai arba pajamos ir
sgnaudos) perskaitiuojamos j vieng dabartineg (t. y. diskon-
tuotg) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancia
dabartines rinkos prognozes dél ty bdsimy sumy.

Siekiant, kad baty nuosekliau ir palyginamiau nustatoma ti-
kroji verte ir atskleidziama susijusi informacija, 13-ame TFAS
nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig taikant duomenys,
naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti,
skirstomi j tris lygius:

1-o lygio duomenys — tokio paties turto arba tokiy paciy
jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyvio-
siose rinkose, j kurias Ukio subjektas gali patekti vertinimo
dieng;

2-o lygio duomenys — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi
turto arba jsipareigojimo duomenys, iSskyrus 1 lygiui pri-
skiriamas kotiruojamas kainas;

3-o lygio duomenys — nestebimi turto arba jsipareigojimo
duomenys.

Pelno mokescio sgnaudos atspindi mokétino einamyjy mety
pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio suma.

Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j
apmokestinamajj pelng uz metus. Apmokestinamasis pelnas
skiriasi nuo pelno, pateikto bendryjy pajamy ataskaitoje, nes
jis neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais
yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima straipsniy,
kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno mokestis
apskai¢iuojamos naudojant galiojusj ar iki ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos priimtg mokescio tarifg. 2024 m. ir 2023 m.
Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc.

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtu-
mams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitines vertés finansinese
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestines bazés. Atidetojo pel-
no mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems
laikiniems skirtumames, o atidetojo pelno mokescio turtas pri-
pazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turimag
apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks
turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai
yra susije su prestizu, arba jei sandorio metu (kito nei verslo
jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei
apmokestinamojo, nei finansinio pelno.

Atidetojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy

ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néera tiketina,
kad Bendrove ateityje turés pakankamai apmokestinamojo
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pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

JAtidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jverti-
nami naudojant galiojanc¢ig mokescio norma, kuri bus taikoma
tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti
arba apmoketi, remiantis mokes&io normomis (ir mokesgiy
jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsiparei-
gojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Bendrove tikisi
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar pa-
dengti savo turtg ar jsipareigojimus. ,,

Atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami,
kai yra teisiSkai leidziama sudengti einamyjy mety mokescio
turta ir jsipareigojimus ir kai jie yra susije su pelno mokesciais,
nustatytais ty paciy institucijy, ir Bendrové ketina sudengti
einamyjy mety mokescio turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Einamyjy mety pelno ir atidetasis pelno mokestis yra aps-
kaitomi sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus
atvejus, kai jie susije su straipsniais, pripazjstamais ne pelne
(nuostoliuose) (tiesiogiai nuosavybéje), tokiu atveju mokes-
tis taip pat pripaZjstamas ne pelne (nuostoliuose), arba jei jie
atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

Atsizvelgiant j nuo 2025 m. sausio 1 d. pasikeitusj pelno mo-
kescio tarifg, atidetajam pelno mokesciui taikomas 16 proc.
tarifas.

Neapibréztasis turtas — deél praeities jvykiy galintis atsirasti
turtas, kurio buvimas bus patvirtintas tiktai jvykus arba nejvy-
kus vienam ar daugiau nevisiSkai Grupés Bendroves kontro-
liuojamy neapibrézty basimyjy jvykiy.

Neapibrezti jsipareigojimai néra apskaitomi finansinése atas-
kaitose, tacCiau yra atskleidziami finansiniy ataskaity aiskina-
majame raste, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe, kad iStekliai,
duodantys ekonomineg nauda, bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas,
taciau jis yra apraSomas finansiniy ataskaity aiskinamajame
raSte tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.

Turtas ir jsipareigojimai finansinése ataskaitose uzskaitomi,
kai turtas ir jsipareigojimai yra susije su tuo paciu asmeniu, ir
toks uzskaitymas numatytas sutartyje arba yra susitarimas del
Jjy tarpusavio uzskaitymo.

Galutinis rezultatas - pelnas ar nuostolis finansinése ataskai-
tose pateikiamas perleidziant ilgalaikj nematerialyjj, materialyjj
turta, ilgalaikj ir trumpalaikj finansinj turta.

Pajamy ir sgnaudy straipsniai tarpusavyje uzskaitomi tada ir
tiktai tada, kai tarptautiniai finansinés atskaitomybes apskaitos
standartai reikalauja arba leidzia tai atlikti:

pardavus ilgalaikj turta i$ gauty pajamy atimama Sio turto
apskaitiné (likutiné) verté bei susijusios pardavimo sgnau-
dos ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje rodomas tik skirtumas
— pelnas arba nuostolis;

iSlaidos, kurias pagal sutartj dengia trecioji Salis, yra mazi-
namos kompensuojamomis sumomis (pvz. remonto i3laidos
pilnai ar dalinai kompensuotos draudimo idmoka);

kitais reCiau pasitaikanciais atvejais. Pelnas, nuostoliai ir
su jais susijusios sgnaudos susidaro i$ ty paciy ar panasiy
sandoriy, o pavieniai jvykiai néra reikdmingi (pvz. pelnas/

nuostolis i§ valiutos kurso pasikeitimo).

Klaidos, kurios nera esminés, taisomos einamojo laikotarpio
finansineje atskaitomybéje. Klaidos taisymas jtraukiamas j tg
pacig pelno (nuostoliy) ataskaitos eilute, kurioje buvo pada-
ryta klaida.

Esminés ankstesniy laikotarpiy klaidos taisomos taikant re-
trospektyvinj bddg, nebent bity nejmanoma tiksliai jvertinti
esminés klaidos poveikio ankstesniy laikotarpiy finansinei
atskaitomybei.

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové
turi teisinj jsipareigojima ar neat8aukiama pasizadéjima, ir tiké-
tina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming nauda teikian-
Atidejiniai pripazjstami jvertintai iSlaidy sumai, kuri yra reika-
linga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté”). Jei pinigy laiko
verte yra reikSminga, atidejiniai yra diskontuojami naudojant
efektyvig laikotarpio palikany norma (prie§ mokescius), jei
reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifing rizika.
Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné
verté dideja kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj
laika. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

Kiekviena finansines bakles ataskaitos datg atidejiniai yra per-
Zidrimi ir koreguojami priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy.
Jeigu atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaiti-
niu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui
(paltkany sgnaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio
nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje per tg sgnaudy eilute, kurioje jis
buvo apskaitytas suformavimo metu.
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Kiekvieng finansinés bklés ataskaitos datg atidejiniai yra kla-
sifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei Bendroves va-
dovybe tikisi juos padengti veliau negu po dvylikos ménesiy
nuo finansinés baklés ataskaitos datos ir, kaip trumpalaikiai
isipareigojimai, jei Bendroves vadovybeé tikisi juos padengti
per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika menesiy nuo finansinés
bdkles ataskaitos datos.

Bendrové sudaro atidéjinius vienkartinems iSmokoms darbo
staZo / jubiliejy proga bei pensinio amziaus darbuotojams,
kurie iSeina i§ Bendrovés.

Pobalansiniai jvykiai — palankds ar nepalankis jvykiai, kurie
jvyksta per laikotarpj nuo finansines biklés ataskaitos datos
(,balanso datos") iki tos datos, kai vadovybé patvirtina finan-
sines ataskaitas.

ISskiriami du pobalansiniy jvykiy tipai:

jvykiai, pateikiantys papildomy jrodymy/papildomos in-
formacijos apie finansines bakles ataskaitos datg egzista-
vusias salygas (koreguojantys jvykiai po finansinés baklés
ataskaitos datos); ir

jvykiai, parodantys jau po finansinés bklés ataskaitos datos

atsiradusias salygas (nekoreguojantys jvykiai po finansinés
baklés ataskaitos datos).

Bendroveé turi koreguoti savo finansinése ataskaitose pripazin-
tas sumas, kad galéty jtraukti po finansinés badklés ataskaitos
datos jvykusius koreguojancius Gkinius jvykius.

Bendroveé neturi koreguoti finansinése ataskaitose pripazinty

sumy dél to, kad parodyty nekoreguojancius jvykius po finan-
sinés baklés ataskaitos datos.

Jeigu nekoreguojantys jvykiai po finansines bakles ataskaitos
datos yra reikdmingi, jy nepateikimas gali tureti jtakos var-
totojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis
finansinémis ataskaitomis.

Atitinkamai Bendrové apie kiekvieng reikSmingos kategorijos
nekoreguojantj jvykj po finansinés baklés ataskaitos datos turi
pateikti tokig informacija:

jvykio pobadj; ir
Sio jvykio finansinio poveikio jvertinima arba praneSima,
kad tokio jvertinimo atlikti nejmanoma.

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansi-
nés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam
tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms
turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei nea-
pibréztumy atskleidimui. Siy finansiniy ataskaity reik¥mingos
sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima Rengiant finansi-
nes ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés
standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy,
pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.
Siy finansiniy ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami
jvertinimai, apima amortizacijg (3 pastaba), nusidévéjima (4
pastaba), atidétojo pelno mokescio pripazinimga (34 pastaba)
nematerialiajam ir materialiam turtui (2.1.1 pastabos). Basimi
ivykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus.
Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finan-
sinése ataskaitose, kai bus nustatytas.
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Nematerialyjj turtg sudare:

Kitas nematerialusis

Programiné jranga turtas 13 viso
Isigijimo verté
2023 m. sausio 1d. 9240 507 108 799 9 349 306
isigijimai/pasigaminimai 872999 - 872999
perleidimai ir nuradymai (812 985) - (812 985)
2023 m. gruodzio 31d. 9 300 521 108 799 9409 320
isigijimai/pasigaminimai 526 402 - 526 402
perleidimai ir nuradymai (62 287) - (62 287)
2024 m. gruodzio 31d. 9764 636 108 799 9873435
Sukaupta amortizacija
2023 m. sausio 1d. (6 991 481) (12 559) (7 004 040)
amortizacija (945 462) (22 068) (967 530)
perleidimai ir nuraSymai 812 985 - 812985
2023 m. gruodzio 31d. (7 123 958) (34 627) (7 158 585)
amortizacija (1167 200) (24 068) (1191268)
perleidimai ir nuraSymai 62 283 - 62283
2024 m. gruodzio 31d. (8 228 875) (58 695) (8 287 570)
Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31d. 2176 563 74172 2250735
2024 m. gruodzio 31d. 1535 761 50 104 1585 865

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove neturejo veikloje naudojamo nemokamai gauto nematerialiojo turto.

2024 m. ir 2023 m. Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija buvo apskaityta bendryjy pajamy ataskaitoje veiklos sgnaudy straipsniuose (29 pastaba), dalis amortizacijos sgnaudy buvo su-
dengta su dotacijomis susijusiomis su turtu.

\289



(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Akciné bendroveé ,Via Lietuva”
Jmoneés kodas: 188710638

VisiSkai amortizuoto, taciau vis dar naudojamo Bendrovés veikloje ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina:

2024 m. gruodzio 31d.

2023 m. gruodzio 31d.

Programiné jranga 1914 689 1946 281
Kitas nematerialusis turtas 12 494 12 494
I$ viso 1927 183 1958 775
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Materialyjj turtg sudare:

Pastatai ir Masinosir | Transporto | Kitajranga, prietaisai, Sumoketi avansai ir 15 viso
statiniai Jrengimai priemones jrankiai Ir jrenginiai nebaigta statyba

Isigijimo verté
2023 m. sausio 1d. 7 491 058 2788116 1323744 4 078 360 270 520 15951798
isigijimai/pasigaminimai - 231836 64 943 2312950 1968 532 4 578 261
perleidimai ir nuradymai - - - (171 446) - (171 446)
2023 m. gruodzio 31d. 7 491058 3019952 1388 687 6 219 864 2239 052 20358 613
isigijimai/pasigaminimai - - - 319 896 204196 524 092
gautas turtas - - - 2189 851 (2189 851) -
perleidimai ir nuraSymai - - (111 614) (440 663) - (552 277)
perkélimas j pardavimui laikoma turta (5800 000) - - - - (5800 000)
2024 m. gruodzio 31d. 1691058 3019952 1277 073 8288948 253 397 14 530 428
Isigijimo verté
2023 m. sausio 1d. (1074 099) (1653 782) (865 261) (3090 714) - (6 683 856)
nusidévéjimas (161 586) (385 034) (146 059) (431944) - (1124 623)
perleidimai ir nuraSymai - - - 171446 - 171446
2023 m. gruodzio 31d. (1235 685) (2038 816) (1011 320) (3351212) - (7 637 033)
- nusidévéjimas (135 307) (393 348) (155 448) (909 035) - (1593138)
- perleidimai ir nurasymai - - 101896 430900 - 532 796
- perkeélimas j pardavimui laikoma turta 969 843 - - - - 969 843
2024 m. gruodzio 31d. (401149) (2432164) (1064 872) (3829 347) - (7 727 532)
Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31d. 6 255 373 981136 377 367 2 868 652 2239 052 12 721580
2024 m. gruodzio 31d. 1289909 587 788 212 201 4 459 601 253 397 6 802 896

.Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje veiklos sanaudy straipsniuose (29 pastaba), dalis nusidévéjimo sagnaudy buvo sudengta
su dotacijomis susijusiomis su turtu.

2024 m. turtas, kurio balansiné verté 4 830 157 Eur, buvo perkeltas j turtg laikoma pardavimui. Turtg sudaro nekilnojamasis turtas, kurio rinkos verté 5 560 000 Eur.
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VisiSkai nusidevejusiy, taciau vis dar naudojamy Bendrovés veikloje nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaina:

Masinos ir jrengimai
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai
Pastatai ir statiniai

IS viso

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

54 436 54 460
1156 192 554 473
- 40 463
1210 628 649 396
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Biury pastatai ir zemés

sklypai po jais Transporto priemonés IS viso
Isigijimo verté
2023 m. sausio 1d. 161.546 27.235 188.781
isigijimai 12.351 - 12.351
perleidimai ir nuraSymai - - -
2023 m. gruodzio 31d. 173.897 27.235 201.132
isigijimai 2.416.245 797.385 3.213.630
vertes padidéjimas 14.721 - 14.721
perleidimai ir nuraSymai (56.227) (27.235) (83.462)
2024 m. gruodzio 31d. 2.548.636 797.385 3.346.021
Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. sausio 1d. (7.547) (10.656) (18.203)
nusidévejimas (23.417) - (23.417)
2023 m. gruodzio 31d. (30.964) (10.656) (41.620)
nusidévejimas (450.533) (187.753) (638.286)
perleidimai ir nuraSymai 6.974 27.235 34.209
2024 m. gruodzio 31d. (474.523) (171.174) (645.697)
Likutiné verteé:
2023 m. gruodzio 31d. 142.933 16.579 159.512
2024 m. gruodzio 31d. 2.074.113 626.211 2.700.324

Bendroveés naudojimosi teise valdoma turta sudaro nuomojamos patalpos bei Zemeés sklypai po nuosavybes teise valdomais pastatais. Bendrove nesubnuomoja naudojimosi teise valdomo turto. Bendrove
neturi nuomos kontrakty su kintamais mokéjimais.

Zemés po statiniais panaudos sutartys yra 99 mety trukmés (Vilnius, Basanaviciaus g. 36, | Kanto g. 23)
Patalpy nuomos sutar&iy trukme 4-5 metai (Kauno g. 22, Santaikos g. 27, Alytus, Tilzés g. 68, Siauliai)
2024 m. bendryjy pajamy ataskaitos eilutéje ,Finansinés veiklos sgnaudos” jtraukta 106 240 Eur pallkany sagnaudy uz nuomojama turtg (2023 m. — 1853 Eur).

llgalaikis turtas, ruoSiamas parduoti ar perduoti, finansiniy mety pabaigoje apskaitomas balansine verte, kuri yra mazesné nei tokio turto tikroji verte, atémus pardavimo islaidas.
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

llgalaikeés gautinos administruojamos valstybés |éSos 11.502.269 12.188.817
Sanaudos Palangos aplinkkelio remontui, kurios nebus Bendrové rezultate 1.204.925 1.051.507
IS viso 12.707.194 13.240.324

Plagiau apie sutartj su UAB “,Palangos aplinkkelis” 20 pastaboje.

Gruodzio 31 d. atsargas sudareé:

Zaliavos, medziagos ir

komplektavimo detalés IS viso
Atsargy jsigijimo savikaina
2023 m. gruodzio 31d. 63.137 63.137
Grynoji galimo realizavimo verté 2023 m. gruodzio 31d. 63.137 63.137
Atsargy jsigijimo savikaina
2024 m. gruodzio 31d. 30.642 30.642
30.642

Grynoji galimo realizavimo verté 2024 m. gruodzZio 31d. 30.642

Bendrovés per 2024 m. pripaZinty atsargy sagnaudomis suma buvo 262 160 Eur (2023 m.— 271122 Eur).

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Sumokeéti avansai uz valstybines reikSmés keliy statybos ir plétros darbus 22.073.398 28.060.335
Sumokeéti avansai tiekéjams 11.884 187.813
22.085.282 28.248.148

I$ viso
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Gautinos administruojamos valstybés léSos 67.622.644 42.217.316
Gautinos administruojamos savivaldybiy l€Sos 196.954 181.131
IS viso 67.819.598 42.398.447

Gautinos administruojamos IéSos, tai léSos, susijusios su patikéjimo teise vadomo turto remonto, rekonstrukcijos, priezidros darby finansavimu.

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Gautini delspinigiai ir netesybos 1.249.408 1.343.184
Gautinos vinjec€iy platinimo sumos 821.591 2.307.520
Gautinos sumos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma 317.663 -
Kitos gautinos sumos (baudos, kompensacijos ir kt.) 48.496 28.526
IS viso 2.437.158 3.679.230
Kity gautiny sumy (i8skyrus delspinigius ir netesybas) jsisenéjimo detalizacijg pateikta zemiau:
0 dieny 1.057.055 2.180.267
1-90 dieny 7.890 47.332
91-180 dieny 16.368 6.188
181-360 dieny 5.165 26.030
Daugiau nei 360 dieny 101.272 77.114
IS viso 1.187.750 2.336.931

Lenteléje pateikiamos sumos neapima gautiny delspinigiy ir netesyby, nes delspinigiai yra iSskaitomi i§ mokétiny sumy rangovams ir apskaitoje
fiksuojami tik tuomet, kai bus iSskaityti. Pradelstas kitas sumas sudaro gautinos vinjeciy platinimo sumos. Bendrové atlieka agento vaidmen; ir
nuvertinus gautinas vinjeciy sumas tuo paciu nuvertinamos pervestinos vinje€iy sumos. Tai Bendrovés rezultatui jtakos neturi.
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Draudimo sgnaudos 293.199 113.466
Informaciniy technologijy sgnaudos 63.336 70.750
Nario mokesciy sgnaudos - 5.980

Kitos ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 12.166 27.060
IS viso 368.701 217.256

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Europos Sajungos finansinés paramos léSos 4,951,978 13.116
Bendrovés leéSos banke 3.096.703 12.036.382
Vieso pirkimo sutarciy uztikrinimo garantijos 2.510.004 6.070.007
I$ savivaldybiy administracijy gauti pinigai pagal partnerystés ir bendradarbiavimo sutartis 330.564 272191
Pinigai mokéjimo kortelése ir kelyje 93.351 1.673
Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo léSos 52.451 3.633
Pervestinas keliy naudotojo mokestis 17.380 -

IS viso 11.052.431 18.397.002

Dél nereikSmingos jtakos 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31d. TKN pinigy ir pinigy ekvivalenty liku¢iams nebuvo apskaityti.

.a) |statinis kapitalas”
2024 m. gruodzio 31 d. vienintelis bendrovés akcininkas Lietuvos Respublikos valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.
Akcinés bendroves jstatinis kapitalas 2024 m. gruodZio 31 d. sudaro 17 068 072 paparastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté 1 (vienas) euras.

2023 m. sausio 2 d. Bendrovei i$ valstybés jmonés tapus akcine bendrove buvo suformuotas jstatinis kapitalas. Jstatinis kapitalas suformuotas remiantis Bendroveés turto rinkos verte pagal nepriklauso-
mo turto vertintojo UAB ,,Jungtinis verslas” atliktg turto vertinima: 2022 m. rugpjacio 5 d. turto vertinimo ataskaitoje Nr. LAKD22/0704/KN nurodyta Bendrovés turto verte atskai¢ius mokétinas sumas
ir jsipareigojimus yra lygi 17 068 072 eurai.
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2024 m. birzelio 17 d. vienintelio akcininko Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos sprendimu patvirtintas 2023 m. rezultatas:

Straipsniai Pelno (nuostoliy) paskirstymas

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (1064 887)
Jtaka dél Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymo pirma kartg

(2 854 465)
Ataskaitiniy finanasiniy mety grynasis pelnas 1556172
Pervedimai i$ rezervy -
PASKIRSTYTINASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) IS VISO (2 363180)
Pelno dalis, skiriama j: -
| privalomajj rezerva -
Darbuotojy premijoms, soc. kultGrinéms ir kitoms iSmokoms darbuotojams
Dividendams iSmokéti -
IS viso (2363180)
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Paskolos davejas 2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 3.938.118 1.547.206
IS viso 3.938.118 1.547.206

ISsamesné informacija apie gautas paskolas 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pateikta zemiau:

Paskolos davéjas Paskolos suteikimo data Grazinimo terminas Paltkany norma, proc.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2023-10-04 2025-12-29 4,21
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2024-02-13 2025-12-29 3,601

Bendrové nuo iSmokeétos ir negrazintos Paskolos dalies turi mokéti metine paldkany norma, kuri nustatoma kiekvienai iSmokamai Paskolos daliai atskirai Paskolos dalies iSmokéjimo dieng, imant
valstybés vardu pasiskolinty 1&é8y atitinkamam terminui kaing, padidintg 0,001 procentinio punkto. Skai¢iuojant palGkanas laikoma, kad ménuo turi 30 dieny, metai — 360 dieny.

Per 2024 m. i§ viso buvo priskai¢iuota 121192 Eur paltkany, kurios apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudy straipsnyje (2023 m. — 15 586 Eur).
PallGkany mokéjimai prasidés 2025 m. vasario 10 d. ir vyks kiekvieno ménesio 10 diena.

Finansiniy skoly judéjimas per metus:

Finansinés skolos
Grynoji skola 2023 m. sausio 1d.

Gautos paskolos 1.531.620
Pallkanos uZ paskolg (jsipareigojimas) 15.586
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31d. 1.547.206
Gautos paskolos 2.254.696
Pallkanos uZ paskolg (jsipareigojimas) 136.216
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31d. 3.938.118
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Dotacijos, susijusios su turtu

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Likutis laikotarpio pradzioje 1.786.018 1.397.903
Gautos dotacijos, subsidijos 77.552 981.133
Grazintos nepanaudotos/pervestos partneriams (105.297) -
Panaudotos dotacijos, subsidijos — pripaZinta pajamomis (802.836) (636.593)
Dotacijy koregavimas (1.516) 43.575
Likutis laikotarpio pabaigoje 953.921 1.786.018

ES ir biudZeto projektuose jsigyto ilgalaikio turto panaudoty dotacijy amortizacija yra apskaitoma sgnaudy straipsnyje bendryjy pajamy ataskaitoje ir sumazina susijusio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudas, toks turtas Bendrovéje yra projektuose sukurtos informacinés sistemos, programinée jranga arba programinés jrangos licencijos.

Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-ojo TFAS reikalavimais. Teisé j nuoma apskaityta prie ilgalaikio materialiojo turto ir atskleista 5 pastaboje. Jmonés
veiklos nuomos sutarciy jsipareigojimai finansinés baklés ataskaitoje patenkaj §j straipsnj Nuomos jsipareigojimai. Naujoms 2024 mety nuomos sutarciy skaiciavimams taikoma diskonto norma
4,211 % (2023 m. — 4,211 %). Nuomos sutardiy jsipareigojimus sudaré:

2023 m. sausio 1d. likutis 44.892
|sipareigojimai 12.351
Mokéjimai (18.620)
Paldkanos 1.853
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 40.476
Jsipareigojimai 3.177.641
Mokéjimai (693.185)
Paldkanos 106.240
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 2.631.172
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Nuomos jsipareigojimy detalizacija pagal mokéjimo terminus pateikta Zemiau:

Per vienerius metus mokeétinos sumos
Nuo mety iki dvejy mokétinos sumos
Vir§ dvejy mety moketinos sumos

IS viso

724.208
754.704
1.152.260
2.631.172

5.400
3.068
32.008
40.476

Trumpalaikei veiklos nuomai ir mazos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritaikyta 16-ojo TFAS iSimtis, todél §i nuoma apskaitoma veiklos sgnaudose. Bendrové nuomoja programinés jrangos

licencijas ir kitg maZos vertés turta. Siam turtui Bendrové pasirinko nepripazinti teisés j nuoma.

Veiklos nuomos sgnaudos pripaZintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrovés darbuotojui, iSeinan¢iam i§ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 meénesiy atlyginimo dydzio iSmoka. Bendrovés vienkartiniy iSmoky

iSeinantiems i§ Bendroves darbuotojams, sulaukusiems pensinio amziaus sudare:

Laikotarpio pradZioje
Priskaityta per laikotarpj
Sumazéjimas per laikotarpj
Laikotarpio pabaigoje

92.898

(5.729)
87.169

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

49.329
43.569

92.898

Bendrovés darbuotojams, iSdirbusiems ir sulaukusiems 10-ties, 20-ties darbo stazo jubiliejy, taip pat 50-ties mety jubiliejaus proga, pagal aprasyta viding Bendroveés tvarka, priklauso vienkartiné

iSmoka. Bendrovés vienkartiniy iSmoky darbuotojams jubiliejy proga, sudareé:

Laikotarpio pradZioje
Priskaityta per laikotarpj
Sumazéjimas per laikotarpj
Laikotarpio pabaigoje

90.114
33.689

123.803

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

97.649

(7.535)
90.114

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.
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Finansiniy mety pabaigoje ilgalaikiai jsipareigojimai susije su pensijy, darbo stazo bei jubiliejy kaupimais sudaré 210 972 Eur (praéjusiy finansiniy mety pabaigoje - 183 012 Eur). Trumpalaikiai

jsipareigojimai susije su pensijy, darbo stazo bei jubiliejy kaupimais sudaré 87 169 Eur (praéjusiy finansiniy mety pabaigoje - 92 898 Eur).

Pensijy, darbo stazo bei jubiliejy kaupimai paskaiCiuoti remiantis Siais pagrindiniais rodikliais:

Diskonto norma, proc.
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc.
Metinis darbo uzmokescio augimo procentas, proc.

Sukauptos mokétinos administruojamos valstybés léSos Palangos aplinkkelio projektui
IS viso

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

10 10
7 4
5 5

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

1.204.925 1.051.016
1.204.925 1.051.016

llgalaikés moketinos ir sukauptos mokétinos administruojamos valstybés leSos, tai gautas finansavimas i$ Keliy priezidros ir plétros programos, susijes su sumokétais avansais uz valstybinés

reikSmés keliy statybos ir plétros darbais ir keliy prieZira.
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

llgalaikis jsipareigojimas UAB ,Palangos aplinkkeliui” 11.502.269 12.188.817
11.502.269 12.188.817

IS viso
llgalaikiai jsipareigojimai 2024 m. gruodzio 31 d. yra 11 502 269 Eur, tai mokétina suma UAB “,Palangos aplinkkelis” pagal ValdZios ir privataus subjekty partnerystés sutartj. 2023 m. balandzZio 10 d. tarp
Bendrovés ir UAB ,Palangos aplinkkelis” buvo pasiradyta valdZios ir privataus subjekty partnerystés sutartis ,Palangos aplinkkelio tiesimo ir eksploatacinés priezitros vykdymo projektas”. Pagal Sios
sutarties salygas, sutartis gali bati nutraukta sutartyje numatytais atvejais. Basimyjy pinigy srauty dydis priklauso nuo metinio atlyginimo dalies, nuolatinés prieziGros paslaugos bei dalies blsimojo
remonto darby pokycio, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos statistikos departamento skelbiama statybos sgnaudy indekso pokyt;. ligalaikis jsipareigojimas ir su juo susijusios palQkanos apskaitomas
amortizuota savikaina:

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Isipareigojimo UAB ,Palangos aplinkkeliui” nominali verté 15.982.112 17.131.586
Diskontavimo efektas (3.740.466) (4.261.856)
12.869.730

Jsipareigojimo UAB ,Palangos aplinkkeliui” balansiné verté 12.241.646

Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti ilgalaikiy jsipareigojimy rangovams grazinimo terminai 2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Per vienerius metus Po vieneriy mety IS viso
2024 m. gruodzio 31d.
|sipareigojimas pagal sutartj su UAB ,Palangos aplinkkelis” 1.273.143 14.708.969 15.982.112
1.273.143 14.708.969 15.982.112
2023 m. gruodzio 31d.
Jsipareigojimas pagal sutartj su UAB ,Palangos aplinkkelis” 1.245.263 15.886.323 17.131.586
1.245.263 15.886.323 17.131.586
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Atostoginiy rezervas ir kiti su darbo santykiais susije kaupiniai 2 .136.514 1.979.338
Trumpalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 74.375 93.284
2.210.889 2.072.622

IS viso
Vadovaudamasi darbuotojy veiklos vertinimo tarpiniy etapy rezultatais bei Bendroveés metiniy veiklos tiksly pasiekimo rezultatais, Bendrovés vadovybé jvertino labiausiai tikéting darbuotojams mokéting
kintamos metinés atlygio dalies dydj 1 411 tdkst. Eur suma. Atsizvelgiant j §j jsipareigojima, apskaitytas ir finansinés bklés ataskaitos eilutéje ,Su darbo santykiais susije jsipareigojimai” bei bendryjy
pajamy ataskaitos eilutéje ,Veiklos sgnaudos” atspindétas atitinkamos sumos atidéjinys.

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

48.382.397 41.894.464

Skolos tiekéjams
48.382.397 41.894.464

IS viso

Finansiniy jsipareigojimy salygos:
a) prekybos skoloms paltkanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 0-30 dieny, nesant finansavimo i3 valstybés biudzeto iki 60 dieny (darbai ir paslaugos finansuojamos Keliy priezidros ir
plétros programos, ES fondy, savivaldybiy lIé3omis).

b) kitoms mokétinoms sumoms palikanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 20 dieny.

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Mokétinos ir sukauptos mokétinos administruojamos valstybés léSos 22.195.424 21.582.747

Mokeétinos ir sukauptos moketinos administruojamos ES fondy 1éSos 4.952.142 6.792.215

Mokeétinos ir sukauptos mokeétinos administruojamos savivaldybiy l1éSos 290.000 250.000
27.437.566 28.624.962

IS viso
Mokétinos ir sukauptos administruojamos |é3os, tai l€Sos, susijusios su patikéjimo teise valdomo turto (keliai, tiltai) remonto, rekonstrukcijos darby gautu finansavimu i3 skirtingy 3altiniy.
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.
|sipareigojimai, susijg su gautais, bet nepripazintais delspinigiais 7.961.809 7.385.381
IS viso 7.961.809 7.385.381

Vadovaujantis 2005 m. balandzio 21 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 447 3 skyriaus 5 punkto nuostatomis (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. vasario 9 d. nutarimo Nr. 112
redakcija), nuo 2022 m. gauti delspinigiai atvaizduojami sukaupty delspinigiy jsipareigojimuose, kurie privalo bati naudojami valstybinés reikdmés keliams prizidreéti, taisyti, remontuoti, rekonstruoti,
tiesti. Teisminiai gin¢ai vyksta dél 86.124 Eur delspinigiy sumos.

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.
Jllgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis UAB ,Palangos aplinkkeliui” 739.377 680.913
IS viso 739.377 680.913

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Moketinas PVM 4.469.123 -
Sutarc¢iy vykdymo garantai 2.508.648 6.041.698
Pervestinos vinjeciy sumos 852.346 2.315.246
Kitos mokétinos sumos 175.446 295.047
IS viso 8.005.563 8.651.991

Nuo 2024 m. rugséjo 1d. VIA Lietuva pradéjo vykdyti ekonoming veiklg, apmokestinus elektros krovimo stoteles. Kaip apmokestinamasis asmuo Bendrové pradéjo taikyti PVM jstatymo nuostatas skaiciuoti
PVM, bei PVM jstatymo 96 straipsnio nustatyta tvarka pagal Bendrovei iSraSomus prekiy tiekima arba paslaugy teikima jforminancius dokumentus iSskaityti ir sumokéti j biudzetg PVM. Mokétino PVM
likutis susijes su biudzetui mokétina neatskaitomo PVM suma, kadangi jsigijimai susije su vykdomu spec. jpareigojimu, kuriam pirkimo PVM atskaita negalima.
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Pajamos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma 22.247.663 17.353.181
IS viso 22.247.663 17.353.181

Pajamos uz specialiyjy jpareigojima vykdymga, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 4 894 482 Eur. Tai lémé su Susisiekimo ministerija 2024 m. vasario 14 d. pasiradytos sutarties Nr. 1F-
15 nuostatos, t,y. turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybeé atitinkancio kapitalo dydis bei jkainis uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir padidéjusios veiklos sgnaudos.

Bendroveé ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reikSmingy nejvykdyty veiklos jsipareigojimy.

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Kitos pajamos (garantai, servitutai ir kitos pana3ios pajamos) 749.371 686.388
Kitos netipinés kitos veiklos pajamos- dotacijos pripazintos pajamomis 74.043 224.759
Kitos pajamos 13.716 4.027

IS viso 837.130 915.174

Dotacijos, kuriy nebuvo galima susieti su konkreciu turtu ir patikéjimo teise valdomo turto finansavimu buvo pripaZintos kitos veiklos pajamomis.
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Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., veiklos sgnaudas sudaré:

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos (14.216.712) (12.484.199)
Nusidévéjimo ir anortizacijos sgnaudos (2.619.453) (1.774.403)
ligalaikio materialiojo turto vertés nusidévéjimo sanaudos (2.147.093) (1.106.582)
Nematerialiojo turto vertés amortizacijos sgnaudos (472.360) (667.821)
Informaciniy technologijy ir rySiy sagnaudos (1.250.360) (395.339)
Kompiuterinés jrangos priezidros ir aptarnavimo sanaudos (1.212.143) (379.019)
Rysio paslaugy sanaudos (38.217) (16.320)
Mokesgiy, i§skyrus pelno mokestj, sanaudos (786.039) (336.312)
Patalpy iSlaikymo sgnaudos (382.634) (225.774)
Transporto sgnaudos (375.671) (291.946)
Kontroliniai bandymai vietinés reik¥més keliuose (172.279) (199.124)
Kitos sanaudos: (1.178.033) (777.845)
Kvalifikacijos kélimo sgnaudos (148.804) (63.335)
Draudimo sgnaudos (110.100) (83.178)
Teisiniy ir konsultaciniy paslaugy sgnaudos (94.522) (165.121)
Komandiruog&iy sagnaudos (87.197) (58.012)
Kitos bendrosios ir administracinés sagnaudos (737.410) (408.199)
IS viso (20.981.181) (16.484.942)
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2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

PalGkany pajamos 741.469 607.089
Baudos, delspinigiai, netesybos (22.041) 145.026
IS viso 719.428 752.115

2024 m. palGkany pajamas sudaro: banko mokamos paltkanos uz pinigy likucius, esancius Bendroveés saskaitoje - 220 079 Eur, UAB Palangos aplinkkelio gautiny sumy diskonto atstatymas - 521 390 Eur.

2024 m. j baudy, delspinigiy, netesyby pajamas patenka 29 984 Eur delspinigiy grazinimas uz 2023 metus pagal teismo nutart;.

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.
Finansinés veiklos sgnaudos (748.900) (498.910)
I$ viso (748.900) (498.910)

2024 m. finansinés veiklos sgnaudas sudaro: 106 240 Eur nuomos paltkanos, 121 192 Eur finansinés skolos paldkany sanaudos, 78 Eur baudy ir delspinigiy sagnaudos, 521 390 Eur UAB
Palangos aplinkkelio isipareigojimo diskonto atstatymas.

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.
Administracijos | Valdybos ir audito | Administracijos | Valdybos ir audito
darbuotojai* komiteto nariai darbuotojai* komiteto nariai
Trumpalaikés iSmokos 681.126 104.646 656.872 103.719
ISeitinés iSmokos 47.564 - 77.404 -
IS viso 728.690 104.646 734.276 103.719
Vidutinis vadovy skaicius per perioda 6 4 6 4

*Administracijos darbuotojams priskiriama: generalinis direktorius, departamento direktoriai, generalinio direktoriaus patarejas, Infrastruktdros palaikymo ir vystymo grupés vadovas, paslaugy ir
kompetencijy grupés vadovas, projekty valdymo grupés vadovas, finansy ir turto valdymo grupés vadovas, korporatyviniy reikaly grupés vadovas.

Nebuvo suteikta ar gauta jokiy su susijusioms Salims mokétinomis ar i$ jy gautinomis sumomis susijusiy garantijy ar uzstaty. Susijusiy Saliy gautinas ir mokétinas sumas tikimasi padengti pinigais arba
uzskaitomis su atitinkamoms susijusioms Salims mokétinomis ir gautinomis sumomis i§ atitinkamy susijusiy 3aliy.
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Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka kitai 3aliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. 2024 m. ir 2023 m. gruodZio 31 d.

Bendroveé neturéjo patronuojancios ir dukteriniy jmoniy.

Per 2024 m. ir 2023 m. Bendrové buvo sudariusi sandoriy su dkio subjektais, kuriuos kontroliuoja Lietuvos Respublika. Bendrovés susijusios 3alys ir sandoriai su jomis per 2024 m. ir 2023 m. buvo:

LR susisiekimo ministerija

Lietuvos transporto saugos administracija
AB VIAMATIKA

AB Smiltynés perkéla

AB Keliy priezidra

VS| Transporto kompetencijy agentdra
AB Lietuvos gelezinkeliai

AB Lietuvos pastas

Susijusiy Saliy operacijos i$ viso:

Metai
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023

Pirkimai

8.495.670
6.986.080
3.517.000
3.504.520
123.365.093
120.324.840
1.204
30.540

1150
135.378.967
130.847.130

Pardavimai

22.247.633

17.366.310
2.557
10.710

309
340

22.250.529
17.377.360

Gautinos sumos

317.663
1130
100

101.558
40.550
23
20
5.504
5.980

424.848
47.680

Mokeétinos sumos

152.800

861.648
1.194.110

182.925
1.480.690

1.044.573
2.827.600

\308



(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pelno mokes&io sgnaudas (pajamas) sudaré:

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis
Atidétasis pelno mokesti

Toliau pateikiamas bendros pelno mokescio sgnaudy sumos suderinimas su apskaitiniu pelnu prie§ apmokestinima:

Pelnas pries apmokestinima
Koregavimas pagal LR PM jstatymo reikalavimus
Neapmokestinamos pajamos

NeleidZziami atskaitymai
Sanaudos mazinancios pelng

Apmokestinamojo pelno bazé
Pelno mokescio sgnaudos taikant 15 proc. pelno mokestj

Ankstesniy mety pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimo jtaka
Pelno mokeséio sgnaudos (pajamos) apskaitytos pelne (huostoliuose)

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

(405.035) (374.368)
348.617 (106.278)
(56.418) (480.646)

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

2.074.140 2036 618
(50.710) -
2.732.791 965.744

(2.055.989) -

2.700.232 3.002.362
(405.035) (450.354)

- 76.186
348.617 (106.278)
(56.418) (480.446)
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Atidétajj pelno mokestj sudare:

2024 m. gruodzio 31d. | 2023 m. gruodzio 31 d.

Atidétojo pelno mokeséio turtas / (jsipareigojimai)

Nepanaudoty atostogy kaupimas (2.035) (1703)

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai (45.630) (41.444)

Naudojimosi teise valdomas turtas 413.822 5.902
(420.988) (6.071)

Nuomos jsipareigojimai

llgalaikio materialaus turto vertés pokyciai 445878 694.166
Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiy perzidra - 88.814
Atidétojo pelno mokeséio turtas (jsipareigojimai), i§ viso 391.047 739.664
Sumazéjimas po jvertinimo (-) - -
391.047 739.664

Atidétojo pelno mokesgio turtas (jsipareigojimai), grynaja verte

2024 m. gruodzio 31d. Bendrove, jvertindama atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo komponentus, naudojo 16 proc. pelno mokescio tarifg, 2023 m. - 15 proc. pelno mokescio tarifa.

\310



(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Bendrové turi pasirasiusi su rangovais infrastruktaros statybos (rekonstravimo, remonto rangos) ir su jomis susijusias sutartis, kurias jvykdzius Bendroveé turés jsipareigojima atsiskaityti su rangovais.

Bendrovés nepripazinti sutartiniai jsipareigojimai 2024 m. gruodZio 31 d. sudaré 435 572 844 Eur, 2023 m. gruodzio 31d. - 610 746 846 Eur.

Visos reik§mingos nebalansinése saskaitose fiksuojamos sumos

Nebalansinése saskaitose apskaitomi Bendroves patikéjimo teise valdomi valstybinés reikSmeés keliai, Zemé, nebaigta statyba, atsargos.

Informacija apie nebalansinése saskaitose apskaitoma patikéjimo teise valdoma turta:

Valstybinés reikSmes keliai

Zemeés sklypai, esantys po valstybinés reiksmés keliais

Valstybinés reikSmes keliai

Atsargos, kurios nekuria tiesioginés ekonominés naudos Bendrovei bei neatitinka atsargy apibrézimo pagal TFAS
I$ viso turto nebalansinése saskaitose:

Finansavimo sumo

IS viso jsipareigojimy nebalansinése saskaitose:

Nebalansinése saskaitose apskaitomas ir su turtu susijes finansavimas, kurio bendra verté lygi nebalansinio turto vertei.

Mato vnt.
km
Verte, takst. Eur
ha
vnt.
Verté, tOkst. Eur

Verte, tikst. Eur
Verte, tikst. Eur

2024 m. gruodzio 31d.

21.183
3.151.021.767

46.751
7.166
393.173.030

841.948.704
297.968
4.386.441.469
4.386.441.469
4.386.441.469

2023 m. gruodzio 31d.

21.204
2.944.506.923
46.106
7.047
252.306.758

592.229.648
459.904
3.789.503.233
3.789.503.233
3.789.503.233
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Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio 3alis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy jtakodama Bendrovés finansinius nuostolius. Bendrovés gautinas sumas daugiausia sudaro gautinos sumos
i§ susijusiy Saliy. Kredito rizika ar rizika, kad sandorio Salis nejvykdys savo jsipareigojimy, yra kontroliuojamos naudojant kreditavimo saglygas ir priezitros procedaras.

Bendrovés gautiny sumy jsisenéjimo analizé pateikiama 10 pastaboje.

Bendrovés pinigy ir pinigy ekvivalenty maksimali kredito rizika lygi pinigy ir pinigy ekvivalenty, kurie taip klasifikuojami finansinés baklés ataskaity parengimo dieng, tikrajai vertei. Bendroves vadovybé
mano, jog kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra nereikS§minga, nes Bendroves pinigai laikomi tik Lietuvos komerciniuose bankuose, turin€iuose aukstus kredito reitingus: AA3 ,Moody's
Investors Service” 2023 m. kovo 23 d. patvirtino ,Swedbank” kredito reitinga ,Aa3" LT vietine valiuta. Kartu reitingy agentara patikslino perspektyva j stabilig i§ neigiamos.

Likvidumo rizika reiskia, kad Bendrove gali nesugebéti laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Bendroveés pozidris j likvidumo valdyma yra kaip galima labiau uZtikrinti, kad jos likvidumas visada bus
pakankamas tam, kad baty laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai tiek normaliomis, tiek jtemptomis sglygomis, nepatiriant dél to nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant pazeisti Bendrovés reputacijos.
Bendrové laikosi politikos nuolat turéti pakankama pinigy ir jy ekvivalenty kiekj arba uztikrintg finansavimo galimybe.

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo nepanaudojusi 32 545 304 Eur ilgalaikiy paskoly i§ Finansy ministerijos (2023 m. gruodZio 31 d. — 33 268 380 Eur) ir 50 000 000 Eur i§ SEB kredito pervirgio
limito sutarties.

Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i3 viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i3 viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2024 m. gruodZio 31 d. atitinkamai buvo 1,09 ir 1,09 (2023 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 1,04 ir 1,04).

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:

Iki T mety 1-2 metai 2-5 metai IS viso

Finansinés skolos 3.938.118 - - 3.938.118
Sutarciy jsipareigojimai - - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 48.382.397 - - 48.382.397
Finansiniy jsipareigojimy finansiniy mety pabaigoje i viso 52.320.515 - - 52.320.515
Finansinés skolos - 1547206 - 1.547.206
Sutarciy jsipareigojimai - - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 41.894.464 - - 41894 464
Finansiniy jsipareigojimy praéjusiy finansiniy mety pabaigoje i$ viso 41.894.464 1547 206 - 43441670
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Bendrové jzvelgia minimalig rizikg dél galimos turimos paskolos i$ Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos paskolos palGkany normos kintamos dalies kitimo. Negrgzintas paskolos likutis 2024 m.
gruodzio 31d. sudareé 3 938 118 Eur. Bendrovés pallkany norma 4,211 proc. ir 3,601. Kintama palGkany dalis priklauso nuo valstybés vardu pasiskolinty I€8y atitinkamam terminui kainos.

Bendrovés politika yra palaikyti stiprig kapitalo baze lyginant su skolintomis léSomis, tokiu badu islaikant kreditoriy ir rinkos pasitikéjima, palaikyti verslo vystymasi ateityje. Kapitalg sudaro jstatinis,
priskirtinas savininkui.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovei nebuvo nustatyti jokie iSoriniai kapitalo apribojimai.

.Bendrovés vadovybe yra tvirtai jsitikinusi stabilia ir subalansuota Bendroves veiklos perspektyva ir tuo pagrindu parengé Sias finansines ataskaitas.

Remdamasi tuo, kas iSdéstyta pirmiau, vadovybé padare iSvadg, kad Bendroveé generuos pakankamus pinigy srautus veiklos testinumui uztikrinti ir reikSmingy neapibréztumy dél veiklos testinumo
nenustate.

Esminiai poataskaitiniai jvykiai atskleisti vadovybés ataskaitoje
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