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Keliy direkcija

Akcine bendrove Lietuvos automobiliy keliy direkcija, LAKD, Bendrove

BVP

Bendrasis vidaus produktas

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacija

EB Europos ekonomine bendrija

EITP Europos infrastruktdros tinkly priemone

EK Europos Komisija

ES Europos Sgjunga

CPVA V§] Centrine projekty valdymo agentara

KPPP Keliy prieziGros ir pletros programa

LR Lietuvos Respublika

IS Informacines sistemos

PESTAT ISoriniy (makroekonominiy) veiksniy jtakos jmoneés veiklai jvertinimo
metodas, apjungiantis politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy,
aplinkosaugos ir teisiniy veiksniy jtakos jmones veiklai jvertinimg

) Siltnamio efekta sukeliangios dujos

TEN-T Transeuropinis transporto tinklas

TUI Tiesiogines uzsienio investicijos

TKA V3§ Transporto kompetencijy agentdra
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SANTRAUKA

Lietuvos Respublikos valstybinés reikS§més keliai yra neatsiejama vieningos ir integruotos Euro-
pos Sajungos (toliau — ES) susisiekimo infrastruktaros dalis ir svarbi prielaida Lietuvos bendrajam
nacionaliniam produktui kurti, eksportui ir tarptautiniams ekonominiams santykiams plétoti. Dar-
niam judumui visiems valstybinés reikSmés keliy naudotojams reikalinga kokybiska, saugi, jungli ir
integrali, ES standartus atitinkanti keliy infrastruktdra. Valstybinés reikmés keliai (toliau — keliai)
yra didesnés nei 2,7 mird. eury vertes ilgalaikis materialus valstybés turtas. Keliy infrastruktGros
iSsaugojimas ir nuolatinés investicijos j jos baklés gerinima bei tvarig plétra yra itin svarbi Lietu-
vos transporto ir logistikos sektoriaus plétojimui, uzsienio investicijy pritraukimui, ekonominiy ir
socialiniy skirtumy tarp Lietuvos regiony mazinimui.

Kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos ke-
liais yra akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (toliau — Keliy direkcija, Bendro-
vé) misija.

Keliy direkcijos vykdomas valstybés specialusis jpareigojimas yra keliy valdymas bei saugiy eismo
salygy uztikrinimo organizavimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugos priemones keliuo-
se. Keliy direkcija valdo valstybinés reikSmeés kelius patikéjimo teise.

Keliy direkcija parengé ir, vadovaudamasi LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 4 ir 11
straipsniy nuostatomis, teikia LR susisiekimo ministerijai ir Keliy direkcijos valdybai (toliau — val-
dyba) Strateginj veiklos plang 20242027 m. (toliau — Strateginis planas).

Akcinés bendroves Keliy direkcijos Strateginis planas apibrézia ilgalaike Bendrovés veiklos stra-
tegija: strategines kryptis ir tikslus bei strategijos jgyvendinimg matuojancius rodiklius, pagal ku-
riuos vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas. Dokumentas parengtas atsizvelgiant
} Nacionaliniame pazangos plane 2021-2030 m., Nacionalinéje susisiekimo plétros programoje
2021-2030 m., LR Vyriausybés Programos 2021-2024 m. nuostaty jgyvendinimo plane, Keliy
priezidros ir plétros 2022—-2035 m. strateginése gairése ir Susisiekimo ministerijos pateiktame
lOkesCiy laiske (2022-08-29 susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-417 ) nustatytus strateginius
uzdavinius ir strateginius veiklos prioritetus iki 2035 mety.

Atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy, kurie daro jtakg Bendroves veiklai ir siekiamiems tikslams, ana-
lize bei jvertinusi Bendrovés stiprybes, silpnybes, galimybes ir galimas grésmes Keliy direkcija
strateginiame plane suformulavo ilgalaikes Keliy direkcijos strategines kryptis, strateginius tiks-
lus, uzdavinius ir numaté veiksmus jiems jgyvendinti.

Siekdama jgyvendinti savo vizijg, Keliy direkcija suformavo penkias strategines veiklos kryptis:
tvarus finansavimo modelis;

—— saugi ir patogi keliy infrastruktdra;

—— tvari veikla, poveikio klimatui mazinimas;

—— skaitmenizacija, inovacijy vystymas;

—— skaidri, efektyviai veikianti organizacija ir jsitrauke darbuotojai.

Jgyvendindama savo misijg, siekdama vizijos Keliy direkcija savo veikloje vadovaujasi Siomis
vertybémis:

—— atsakomybg;

— orientacija j kokybe;

— orientacija j naujoves;

—— komandiskumas.



VEIKLOS APRASYMAS

tojanti nacionaliniam saugumui strategine reikSme turintj objektg — valstybinés reikSmes kelius.
Jmoné 2023 m. sausio 2 d. i§ valstybés jmonés pertvarkyta j akcing bendrove. Keliy direkcijos val-
domas turtas — Lietuvos valstybinés reikSmés keliai, kurie yra strategiskai svarbls nacionaliniam
saugumui.

Pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai yra numatyti |statuose. Juose nurodoma: ,skaidriai ir
efektyviai vykdyti bendroves veiklg ir siekti su bendroveés veikla susijusiy tiksly, uztikrinant vieSojo
intereso tenkinimg, nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinima, nacionaliniam saugumui uztikrin-
ti svarbaus turto apsauga, bendrovés ilgalaikés vertés augima, efektyvuma ir konkurencingumo
didinima, finansiniy ir kapitalo gragzos rodikliy pasiekima, racionaly ir efektyvy Ié8y, turto ir kity
iStekliy pritraukimg ir panaudojima, naudg akcininkui ir akcininko turtiniams interesams.”

Bendrovés veiklos objektas, nustatytas |statuose, yra ,organizuoti ir koordinuoti valstybinés
reik§més automobiliy keliy atkdrima, priezidrg ir plétrg; atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme,
Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose nusta-
tytas funkcijas; vykdyti komercine veiklg transporto infrastruktaros ir kitose srityse.”

Integruojant Lietuvos keliy transporto infrastruktdrg j Europos Sgjungos vieninga keliy infras-
truktdrg ir perimti gergjg ES bei kity pasaulio 3aliy patirtj, Keliy direkcija vysto tarptautinj ben-
dradarbiavimg su asocijuotais tarptautiniais partneriais. Bendroveé yra aktyvi Pasaulinés kelininky
asociacijos (PIARC), Baltijos 3aliy kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy kon-
ferencijos (CEDR) ir Transeuropinio Siaurés—piety magistralés projekto naré. Taip pat yra pasi-
raSiusi dviSales bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu
direktoratu (GDDKIA).

Keliy direkcija aktyviai bendradarbiauja jgyvendindama bendrus investicijy projektus su kitomis
Lietuvos transporto infrastruktdros jmonémis, savivaldybémis.

Keliy direkcijos valdymo organai (zr. 1 pav.):

—— LR susisiekimo ministerija (Akcininkas), kuriai priklauso savininko teisés ir pareigos;
valdyba — kolegialus valdymo organas;

—— generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas.

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas Valdybos naré

valdybos narys Vaidotas Balynas  |——— Agné Amelija Mikaloné
(kadencija 2020-09-01—2024-09-01) (kadencija 2021-03-09 — 2024-09-01)
Nepriklausoma valdybos naré Nepriklausomas valdybos narys
Rata Butautaité-PivoriGniene Tadas Jagminas
(kadencija 2021-08-16 — 2024-09-01) (kadencija 2023-09-01—-2024-09-01)

GEMERALINIS DIREKTORIUS

MARIUS SVAIKAUSKAS

1 pav. Keliy direkcijos valdymo organai
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Vadovaujantis gergja valdysenos praktika, valdybos nariai pagal kompetencijas yra pasiskirste
atsakomybémis uz svarbiausiy Bendrovés veiklos sri¢iy kontrole:
—— strateginio planavimo ir tvarumo (darnumo) srities kompetencija — Vaidotas Balynas;
—— infrastruktidros projekty valdymo ir plétros srities kompetencija — vykdoma atranka;
finansy srities kompetencija — Tadas Jagminas;
transporto sistemos integralumo, korporatyvinés valdysenos, teisés, Gkio sektoriaus Sakos,
kurioje veikia Bendrové, teisinio reglamentavimo srities kompetencija — Agné Amelija
Mikaloné;
—— skaitmenizacijos, organizacijy bei transformacijos valdymo srities kompetencija —

Rdta Butautaité-PivoriGniené.

Pagal Bendrovés jstatus visuotinis akcininky susirinkimas yra auk3&iausias Bendrovés valdymo
organas.

Keliy direkcijos valdyba 2023 m. birzelio 30 d. posédyje patvirtino Bendrovés organizacing struk-
tdrag (Zr. 2 pav.):

]

Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos Generalinis direktorius

Veiklos atsparumo ir riziky
valdymo skyrius

Strategijos ir inovacijy
skyrius

4

Finansy ir turto valdymo

\ \

Projekty valdymo
grupe

4 \

Paslaugy ir kompetencijy Korporatyviniy reikaly
grupe

Infrastruktaros palaikymo ir
vystymo grupé

grupe

grupé

Kity projekty valdymo
skyrius

Klienty aptarnavimo Organizacijos vystymo Finansy ir apskaitos Infrastruktdros priezitros
centras skyrius skyrius skyrius
Viesyjy pirkimy Stebésenos ir kontrolés
skyrius skyrius
Planavimo ir projektavimo
priezidros skyrius
Administravimo ir
bendryjy reikaly skyrius

Komunikacijos skyrius
Administravimo ir
bendryjy reikaly skyrius

Informaciniy technologijy
skyrius

Infastrukttros duomeny
valdymo skyrius

2 pav. Bendroves organizaciné struktdra

AW



SPECIALUSIS VALSTYBES JPAREIGOJIMAS

Keliy direkcija vykdo valstybés specialyjj jpareigojima — valdyti valstybinés reikSmes kelius bei or-
ganizuoti ir koordinuoti saugiy eismo saglygy uztikrinima, jgyvendinant eismo saugumo priemones
valstybinés reikSmés keliuose.

Keliy direkcijos veiklos sritys, atitinkanCios valstybés interesg, yra orientuotos j valstybines reiks-
mes automobiliy keliy atkdrimg, priezilra ir plétrg, uztikrinant sklandy kroviniy ir keleiviy juduma,
skatinant transporto sistemos darnumga, didinant eismo saugg ir keliy sauguma.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesa:

— uztikrinti, kad LRV nutarimu tvirtinamoje Keliy prieziGros ir plétros programos (toliau —
KPPP) finansavimo léSy naudojimo sgmatoje numatytos léSos bity efektyviai panaudotos
valstybineés reikSmes keliy tinklui plesti ir prizitreti;

vykdyti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automo-
biliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose Keliy direkcijai nustatytas funkcijas;

vykdyti kitas veiklas, numatytas Keliy direkcijos jstatuose.

Keliy direkcija siekia, kad visi valstybinés reikSmés keliy naudotojai gauty kuo kokybiskesnes vie-
83sias paslaugas, kad jos baty teikiamos skaidriai ir efektyviai. Saugaus susisiekimo uztikrinimas ir
keliy tinklo bklés gerinimas iSlieka viena i$ prioritetiniy sriciy.

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais, LRV nutarimais ir susisiekimo
ministro jsakymais, vykdo KPPP finansavimo &3y paskirstyma vietines reikSmes keliy valdyto-
jams (jskaitant savivaldybes), paskirstyty lé3y naudojimo pagal paskirtj kontrole ir darby kokybés
kontrolés priezilra keliy objektuose, jskaitant akcinés bendroves ,Keliy priezitra” vykdomy keliy
prieziGros darby kokybés kontrole.

Pagrindinis specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimo $altinis 2023 m. buvo KPPP finansavi-
mo lésos, skiriamos i$ valstybés biudzeto. Detali informacija pateikiama 3 priede.

Susisiekimo ministerija pateiké Keliy direkcijai Rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lGkes-
¢iy (toliau — Rastas), kuriame apibrézti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos IGkes&iai dél
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos veiklos krypgiy, keliamy tiksly ir veiklos principy (Zr. 1 priedg).
Visi lOkesciai atliepiami operatyvinéje Bendroves veikloje.

Pagrindiniai Keliy direkcijos nefinansiniai ir finansiniai veiklos rodikliai atspindéti 1 lentelégje.

BENDROVES PAGRINDINIAI NEFINANSINIAI IR FINANSINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1 lentele
2020 m. 2021 m. 2022 m. Pokytis, 2023 m. Pokytis,

RODIKLIS 09-12 % Laukiama %

Vidutinis salyginis darbuotojy skai€ius 222 249 274 10 3N 14

Personalo sgnaudos (darbo uzmokestis,

mokymai i pan.), tikst. Eur. 2.905 7.864 9.667 23 12.499 29
Pardavimo pajamos, takst. Eur. 3.975 10.699 13123 23 17.616 34
OPEX, tukst. Eur. 3.776 10.301 12.467 21 16.777 35
Grynasis pelnas (nuostolis), takst. Eur. 940 2.340 782 -67 1.217 56
EBITDA, tdkst. Eur. 381* 1.701 2.278 34 3.750 65

*2020 m. 4 mén. EBITDA skaiCiavimuose yra jtrauktas ne tik ilgalaikio materialaus ir nematerialaus
turto nusidévéjimas, bet ir minéto turto vertés sumazejimas.

Svarbiausi LAKD investicijy projektai ir jy jgyvendinimo planai patiekiami 2 priede.



KELIY DIREKCIJOS VEIKLOS RINKOS
(SEKTORIAUS) APLINKOS ANALIZE

Keliy transportas — tinkamiausia ir lanksciausia transporto priemoné pristatyti krovinius j bet kurig
paskirties vieta. Keliy transportu vezama apie 50 proc. visy kroviniy. Keliy transportas neabejoti-
nai yra populiariausia keleiviy susisiekimo priemoné. Sia transporto ri$imi vezama apie 97 proc.
visy keleiviy. Lietuvos keliy transportas uzima reikSminga vietg tarptautinéje vezimy paslaugy rin-
koje. Pagrindas pletoti §j verslg buvo su 34 Europos ir Azijos valstybémis sudaryti tarpvalstybiniai
susitarimai keliy transporto srityje.

Valstybinés reikSmes keliy infrastruktdra, kokybiskas ir junglus keliy tinklas yra esmine prielaida
automobiliy keliy transporto ir logistikos Tkio Sakos plétrai.

Visy valstybinés reikSmés keliy bendras ilgis yra 21.204 km. Bendras visy Lietuvos automobiliy
keliy tinklas, jskaitant vietinés reik3mes kelius, yra 84.221 km (Oficialiosios statistikos portalas).
Valstybinés reikSmeés keliai, atsizvelgiant j transporto priemoniy eismo pralaidumg, socialine ir
ekonoming jy reikdme, skirstomi j magistralinius, krasto ir rajoninius. 2 lenteléje pateikiami 3iy

keliy ilgiai.
VALSTYBINES REIKSMES KELIY ILGIS 2023 M. RUGPJUCIO 16 D.
2 lentele
Magistraliniai 1751,257
Krasto 4.924,617
Rajoniniai 14 527,924
1§ viso 21203,798

Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 647.

Lietuvos Respublikos teritorijg kerta du TEN-T
koridoriai ir SeSios Europinés reikSmés magistralés
(Zr. 3 pav.).

—— TEN-T koridoriai: Siaurés—Piety kryptimi:
| koridorius (Talinas—Ryga—SaloCiai—
Panevézys—Kaunas—Kalvarija—\Var3uva) ir jo
$aka — |A koridorius (Talinas—Ryga—Siauliai—
Tauragé—Kaliningradas); Ryty—Vakary
kryptimi: IX koridorius; IXB koridoriaus Saka
(Kijevas—Minskas—Vilnius—Klaipéda);
IXD koridorius (Kaunas—Kaliningradas).

— Europinés reikSmeés magistralés:
E67 (Helsinkis—Talinas—Ryga—Panevézys—
Kaunas—Var§uva—Vroclavas—Praha);
E28 (Berlynas—Gdanskas—Karaliau€ius—
Marijampolé—Prienai—Vilnius—Minskas);
E77 (Pskovas—Ryga—Siauliai—Karaliaugius— —_..._
VarSuva—Krokuva—Budapestas);
E85 (Klaipéda—Kaunas—Vilnius—Lyda—
Cernovcai—Bukarestas—Aleksandropolis);
E262 (Kaunas—Utena—Daugpilis—Rezekne—
Ostravas): E272 (ViInius—Panevéiys— 3 pav. Lietuvos Respublikos valstybinés reiksmés

Siauliai-Palanga—Klaipeda). keliy tinklas




APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE
VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

2023 m. Bendrove buvo pertvarkyta j AB ir pagrindinis démesys buvo sutelktas j Sias sritis:

naujos vadovy komandos suformavimas;

valstybei svarbiy strateginiy infrastruktdros projekty savalaikis jgyvendinimas, pradedant
taikyti projektinj valdyma;

organizacinés struktdros pokyc¢iy jgyvendinimas, sukuriant pagrindg Bendroveés transfor-
macijai ateityje.

Atsizvelgiant j tai, 2023 m. buvo atlikta tik pirminé vidiniy veiksniy bei SSGG analizé, kuri 2024 m.
bus atlikta pilna apimtimi.

Zemiau nagrinéjami svarbiausi veiksniai.
— KELIY FINANSAVIMAS

Pagrindiniai keliy finansavimo Saltiniai yra Sie:
KPPP I€3os (i valstybés biudzeto);
—— CEF ir kitos tarptautinés finansinés paramos léSos.

IS biudzeto skiriamos léSos tvirtinamos kartg metuose, atsizvelgiant j valstybés prioritetus, kurie
kinta priklausomai nuo politiniy aplinkybiy. Nepanaudotos biudzeto 1€5os neperkeliamos j kitus
metus. Siy 1é8y nepakanka visiems Vyriausybés, akcininko ir Bendrovés iskeltiems tikslams pa-
siekti.

Atsizvelgdama j esama finansavimo modelj, Bendrové nerengé ilgalaikiy investiciniy plany. Trum-
palaikis veiklos planavimas apsunkina bendroveés, rangovy bei kity partneriy veiklos planavima ir
sumazina veiklos efektyvuma.

Siekiant jgyvendinti Bendrovei keliamus uzdavinius, ateityje svarbu ieskoti kity finansavimo 3alti-
niy/modeliy bei pasitvirtinti ilgalaikius investicijy, keliy plétros ir palaikymo planus.

——> KOMERCINE VEIKLA
2023 m. komerciné veikla Bendrovéje nebuvo vykdoma.

Komerciné veikla gali padéti: padidinti Bendrovés pajamas, pelng ir dividendus; optimizuoti iSlai-
dy dalj, tenkancig bdtiniesiems jsipareigojimams jgyvendinti; padidinti teikiamy paslaugy kokybe;
pritraukti auk$¢iausios kvalifikacijos specialistus.

Be naujy paslaugy, kurias Bendrové galéety teikti rinkai, svarbu jsivardinti ir esamas paslaugas,
kurios Siuo metu finansuojamos i$ biudzeto lésy, taciau galéty bati teikiamos ir komerciniais pa-
grindais ar (bei) leisty diversifikuoti pajamy struktdra. Tokios paslaugos galéty bati:

—— kelio mokes¢iai arba vinjetes;

—— judéjimas valstybinés reikSmeés keliuose;

—— elektromobiliy krovos stoteliy tinklo apmokestinimas;

—— leidimai vykdyti darbus;

—— leidimai jrengti nuovazg;

inzineriniy tinkly salygy iSdavimas;

gretutiniy sklypy kadastriniai matavimai.

2023 m. suformuotas padalinys, kuris bus atsakingas ne tik uz klienty kokybiska aptarnavima, bet
ir uz komerciniy veikly vystyma.



— PROCESINIS IR PROJEKTINIS VALDYMAS

Siuo metu Bendrovéje pradétas procesy bei funkcijy aprasymas, kuris planuojamas baigti 2024 m. Esa-
ma procesy visuma néra pakankamai veiksminga ir neteikia norimy rezultaty, o tai daro neigiama jtaka
veiklos efektyvumui, darbuotojy produktyvumui ir iSlaidoms.

Taip pat néra jdiegta strateginiy rodikliy, Bendrovés pokyciy jgyvendinimo bei procesiniy rodikliy val-
dymo sistema.

Bendrovéje yra daug jvairiy duomeny skirtingose informacinése sistemose, taciau dél technologiniy
apribojimy kol kas néra galimybeés jy susieti su verslo sprendimais. Ateityje svarbu diegti duomenimis
pagrjsty sprendimy valdymo sistemas.

2023 m. identifikuota, kad s€ékmingam projekty jgyvendinimui bdtina diegti projektinj valdyma.
Siekiant standartizuoti projektinj valdymag Bendrovés valdybos posédyje buvo patvirtinta Bendroves
projekty politika, kuri nustaté pagrindinius projektinius valdymo principus Bendrovéje (Zr. 4 pav.).

Strateginial
tikslai

X Strateginis veiklos X
KA\S/EIENINE planavimas PROJEKTINE

IKLA VEIKLA

Tipinés veiklos Portfelio
planavimas ir valdymas planavimas ir
valdymas

Kasdieniy operacijy Programy ir projekty
ir testines veiklos valdymas
valdymas

4 pav. Projektinio valdymo funkcijos vaidmuo Bendroveés kontekste
Patvirtinta projekty valdymo politika, aiSkiai apibrézia pagrindinius principus Bendroves projektingje
veikloje (zr. 5 pav.):

NUOLATINIS ORIENTACIJA
EFEKTYVUMAS MOKYMASIS | REZULTATA

SAVALAIKISKUMAS SAVININKISKUMAS SKAIDRUMAS

5 pav. Projekty valdymo pagrindiniai principai

Pagrindiniai projekty valdymo principai:

— efektyvumas — orientuojamasi j apimties, resursy ir terminy suderinamumg;

—— savininkiSkumas — kiekvienas projektas ir programa turi turéti priskirtg savininka, kurio atsakomy-
bé — uztikrinti nustatyty tiksly pasiekimg;

—— savalaikiSkumas — projekto pokyciy valdymas vyksta dinamiskai.

— skaidrumas — projektai valdomi pagal vieningus, aiSkius ir dokumentuotus sprendimais;
nuolatinis mokymasis — bendradarbiaujama su darbuotojais, siekiant uzfiksuoti gerasias ir bloga-
sias projekty valdymo praktikas;

—— orientacijg j rezultatg — orientuojamasi j aiSkaus rezultato pasiekima, kuris atne$ nauda Bendrovei.

Siekiant didinti veiklos efektyvuma Keliy direkcijos valdyba posédyje patvirtino Bendrovés organizacing
strukt@ra, kurioje buvo sukurta ir nauja Projekty valdymo grupé. Suformuotoje grupéje bus konsoliduo-
tos visos projektinio valdymo kompetencijos. Iki Siol taikyta praktika, kai projektai atskiruose etapuose
turejo skirtingus projekty vadovus, bus panaikinta.

2023 m. atliktas projekty valdymo brandos vertinimas ir nustatytas brandos lygis — 1,59 (i3 5) baly.
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—> VALSTYBES TURTO VALDYMAS

Valstybés turto valdymo tikslas — efektyviai valdyti Valstybés turta:

—— priziGrint ir plétojant valstybinés reikSmés automobiliy keliy tinklg (iSsaugant ir didinant jo verte);
—— teikiant kokybiSkas paslaugas;

—— diegiant naujoves valstybinés reikSmes automobiliy keliuose;

—— mazinant avaringuma valstybines reikSmés automobiliy keliuose.

Valstybés turto valdymo priemonés:

valstybinés ir vietinés reikdmés automobiliy keliy turto valdymo informacinés sistemos (KTVIS)
plétra;

valstybinés reikSmés automobiliy keliy ir jy uzimamy Zzemes sklypy archyvo skaitmenizavimas;
valstybeés turto plétros analizé;

—— teiseés akty, susijusiy su Valstybeés turto valdymu, analize ir pakeitimy inicijavimas.

Valstybés turto valdymo funkcija bendrovéje vykdoma pasitelkiant Siuos procesus:

zemes paemimas visuomeneés poreikiams. Tikslas — VRK plétrai reikalingy zemés sklypy jsigiji-
mas, paimant (iperkant) privacia juridiniy ir fiziniy asmeny Zeme arba prie$ terming nutraukiant
privacios ar valstybinés zemés nuomos ar panaudos sutartis, taip pat valstybinés zemeés patike-
jimo teise;

valstybés turto registravimas. 2023 m. gruodzio 31 d. uzregistruota 96,51 proc. valstybinés reiks-
meés keliy (statiniy) ir Zemés sklypy, esandiy po valstybinés reikSmeés keliais. Taip pat Keliy direk-
cija 2023-12-31 patikéjimo teise uzregistravo 47,652 km lietaus nuoteky inzineriniy tinkly, o Keliy
turto valdymo informacinéje sistemoje (KTVIS) inventorizuoti ir publikuojami 171,386 km lietaus
nuoteky inZineriniai tinklai bei jy atskiri elementai (siurblinés, sésdintuvai ir kt.).;

valstybés turto perdavimas/ perémimas;

valstybinés reikSmeés keliy ir zemés apskaita, kurios tikslas — uztikrinti savalaike VRK ir Zzemeés
apskaita.

ZEMES SKLYPY PO VALSTYBINES REIKSMES KELIAIS VERTE
2023 M. LAPKRICIO 30 D. DUOMENIMIS

3 lentele

ZEMES SKLYPUY PLOTAS, ha ZEMES SKLYPU VERTE, takst. Eur
6.988 45.849 250.700

valstybés turto energetiniy resursy valdymas padeda optimaliai panaudoti elektros energeti-
kos turto iSteklius, uztikrinant efektyvy valstybinés reikSmeés keliy apSvietima ir prisidedant prie
tvarios energetikos plétros. Vykdydama valstybinés reikSmeés keliy apSvietimo modernizacija,
Keliy direkcija 2024—-2030 m. valstybinés reikSmés keliuose planuoja sutaupyti ne maziau nei
1,5 GWh elektros energijos per metus, lyginant ty paciy elektros jrenginiy energijos suvartojimo
kiekj 2021 metais;

valstybés turto plétra. Keliy tinklo plétros planavimas vykdomas kompleksiskai vertinant plétros
poreikj pagal Europos Sgjungos vieningos keliy infrastruktdros vystymo poreikius bei Lietuvos
VRK infrastruktGros tobulinimo poreikius.

VALSTYBINES REIKSMES KELIY VERTE 2023 M. LAPKRICIO 30 D. DUOMENIMIS

4 lentele
PAVADINIMAS lSIGIJI:ngfﬁE\CI:(AINA, SUKAU PTAt?-JgEcJ_SEIErEVEJIMAS' LIKLEL':E :E/E:{TE,
Magistraliniai keliai 2.195.110 949.170 1.245.940
Krasto keliai 1.333.950 649.600 684.350
Rajoniniai keliai 1.921.610 922270 999.340
I8 viso: 5.450.670 2.521.030 2.929.630
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—— apsaugos zony valdymas. 2023 m. Keliy direkcija 30-yje savivaldybiy nubraize ir patvirtino vals-
tybinés reikSmeés keliy apsaugos zonas, tai sudaré 50 proc. viso valstybines reikSmes keliy tinklo.
Iki 2024 m. pabaigos planuojama nubraizyti likusias valstybinés reikSmes keliy apsaugos zonas;

—— Keliy muziejaus administravimas;

valstybés turto rezervo administravimas;

nelegaliy statiniy kelio juostoje administravimas, siekiant uztikrinti, kad valstybines reikSmeés kelio

juostos ribose nebdty kitiems asmenims nuosavybes teise priklausanciy objekty;

—— sandélio valdymas;

—— bendradarbiavimas su fiziniais ir juridiniais asmenimis. Keliy direkcija, plétodama valstybi-
nes reikSmes kelius, pritrauké papildomas investicijas i$ fiziniy ir juridiniy asmeny. Pagal pasi-
raSytas bendradarbiavimo sutartis 2020-2023 m. laikotarpiu buvo jgyvendinti 29 projektai uz
4,8 min. Eur,;

—— aukciony valdymas ir kt.

Subalansuotu valstybes keliy turto valdymu siekiama iSgryninty ir skaidresniy Keliy direkcijos vykdomy
keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezitros darby, uzsakovo
ir organizatoriaus funkcijy, efektyvesnées keliy priezidros kontrolés.

—> KELIY KOKYBES VALDYMAS

Keliy direkcija kiekvienais metais tiria keliy dangos bikle ir atsizvelgdama j rezultatus priima spren-
dimus dél investicijy prioritety. Svarbiausias kriterijus, pagal kurj vertinama keliy kokybe, yra dangos
baklés indeksas (toliau — DBI). Sis indeksas nustatomas laboratoriniy tyrimy badu, naudojant patikima
sertifikuotg Keliy direkcijos laboratorine jranga. Naujai nutiesto kelio DBI yra 1,0.

Vertinant keliy dangos bidklg, tyrimy metu tikrinama, ar kelio DBI skiriasi nuo normatyvinés indekso
reikSmeés, atsizvelgiant j kelio kategorija. Pagal keliy dangos normatyvus kelio ruozo bdklé vertinama
kaip bloga, jeigu ruozo DBI yra:

—— didesnis negu 3,0 — magistraliniame kelyje;

—— didesnis negu 3,5 — krasto kelyje;

—— didesnis negu 4,0 — rajoniniame kelyje.

Blogos biklés keliuose greiCiau susiformuoja pazaidos, tokie keliai yra nesaugas ir tuo paciu reikalauja
daug didesniy kasdieninés priezitros iSlaidy. Nepakankama infrastruktdros kokybe ir plétra reikalauja
dideliy finansiniy sgnaudy, taciau investicijy j Sig sritj traksta. Siekiant, kad iki 2035 m. nelikty magis-
traliniy ir krasto keliy, kurie neatitinka DBI reikalavimy, o rajoniniy keliy, neatitinkanciy DBI reikalavimy,
dalis sumazeéty iki 15 proc., per ateinancius 12 mety kiekvienais metais keliy defekty Salinimui reikéty
skirti apie 300 min. eury.

Nuolatinis valstybiniy keliy priezidros kokybés gerinimas yra dar vienas i§ Keliy direkcijos veiklos prio-
ritety. Siekiant uztikrinti suremontuoty keliy ilgaamziskuma ir keliy prieziGros kokybe kasmet yra pla-
nuojama detaliai apZiGréti ne maziau kaip 10 proc. paskutiniy garantiniy mety keliy ruozus (objektus).
Taip siekiama laiku identifikuoti ir taisyti pazaidas keliuose ir jy statiniuose. Taip pat kasmet planuoja-
ma atlikti valstybinés reikSmes keliy ruozy apzidras/patikrinimus, kuriy metu bus vertinama atliekamy
nuolatinés ir periodinés priezidros darby kokybe.

Keliy priezitros vadove (KPV PN 22) planuojama jvesti naujus nuolatinés keliy prieziGros ziema reika-
lavimus, susijusius su prevenciniy priemoniy taikymu auk8c€iausiuose keliy prieziGros lygio ruozuose.
Sie nauji keliy priezidros ziema reikalavimai uztikrins geresne priezZidiros ziema kokybe svarbiausiuose
ir intensyviausiuose keliy ruozuose istisg para.

Nors pagal teises aktus rangovai keliy zenklinimg atlieka tinkamai, o kontrole uztikrina techniniai pri-
zZidrétojai, taCiau remontuojamuose kelio ruoZzuose iSkyla grésmeé rangovy pazeidimams. Sioms gres-
mems pasalinti nepakanka esamy priemoniy, todél bendrove analizuoja papildomy veiksniy ir metody
taikyma.
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— VISO GYVAVIMO CIKLO TURTO VALDYMAS

Bendrovés veikloje yra numatyta tik jai priskirtos veiklos vykdymas, kuris neapima viso keliy turto gy-
vavimo ciklo priezidros. Visuomenés akyse atsakomybe daznai matoma Bendroves apimtyje, taciau
dalis f-cijy perkelta j kitas bendroves: AB ,Keliy priezidra“, AB ,Viamatika”, ,Lietuvos transporto saugos
administracija”, VS| ,Transporto kompetencijy agentira”.

ISsklaidyta atsakomybé mazina paslaugy kokybe, duomenys apie turto bikle nevaldomi vienoje vie-
toje, kencia viso sektoriaus reputacija, veikla organizuojama neefektyviai.

Ateityje reikalingas bendroviy tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimas.

— EISMO SAUGA

Bendroveéje siekiama organizuoti valstybés politikos saugaus eismo uztikrinimo srityje priemoniy pla-
navima ir jgyvendinima, taip pat nuolat gerinti eismo saugos saglygas valstybinés reikSmeés keliuose,
didinti keliy infrastruktdros sauguma.

Jgyvendinant numatytus tikslus ir uzdavinius eismo saugos srityje, diegiamos kompleksinés eismo
organizavimo bei tobulinimo priemonés:

rekonstruojami arba tiesiami pésciyjy ir dviraCiy takai;

rekonstruojamos ar pertvarkomos sankryzos, jrengiant Iétéjimo/greitéjimo juostas, saleles, ap-
sisukimo juostas, jrengiamos Ziedinés sankryzos, Sviesoforai, keliy apSvietimas, atnaujinamos
pesciyjy perejos;

——— diegiamos greiCio kontrolés mazinimo priemones, jrengiant vis daugiau vidutinio grei¢io ma-
tuokliy;

jrengiamos laukiniy gyviny apsaugos sistemos;

— juodyjy démiy keliuose skaiCiaus mazinimas.

DviracCiy, kurie yra draugiskos aplinkai transporto priemonés, infrastruktdros plétra — vienas i$ Keliy
direkcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje yra nepakankamai isvystytas,
neremontuotas, nevientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviradiy taky tinklas (toliau — PDT). Keliy direkcijos
atlikti tyrimai parodé¢, kad Lietuvoje vien iSilgai gyvenvieciy triksta apie 600 km PDT. Siekiant naudos
visuomenei ir aplinkai, Keliy direkcija kartu su Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociaci-
ja parenge vieninga Pésciyjy ir dviraciy taky prie valstybinés ir vietinés reikSmés keliy infrastruktdros
plétros iki 2035 m. plang, kurio prioritetas yra pésciyjy ir dviracCiy taky plétra.

Didinant pésciyjy eismo sauga, Keliy direkcija vykdo pesciyjy peréjy atnaujinima. lki 2024 m. pabai-
gos planuojama atnaujinti apie 1244 pésciyjy perejas.

Keliy direkcija uzbaige trecigjj apSvietimo modernizavimo etapg — valstybinés reik§més keliuose esan-
Cius Sviestuvus pakeité ekonomiskais LED tipo Sviestuvus. Ketinama jdiegti valstybiniy keliy apsvie-
timo valdymo sistemg — apSvietima bus galima valdyti nuotoliniu bGdu, operatyvig gauti informacija
apie gedimus ir greiciau juos pasalinti. ]gyvendinus visg apSvietimo modernizavimo projekta, pavyks
sutaupyti iki 2 700 MWh elektros energijos, o t. y. 378 takst. eury per metus. Planuojama, kad inves-
ticijos atsipirks per 5 metus.

Svarbi eismo saugos funkcija — aplinkosaugos priemoniy diegimas. Apsaugos priemonés nuo laukiniy
gyviny planuojamos ir jgyvendinamos kartu su kelio rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty projektais.

Keliy direkcija siekia mazinti keliy eismo sukeliama virSnorminj aplinkos triukSmo lygj valstybinés
reikSmeés keliuose. Taip prisidedama prie visuomenés sveikatos gerinimo ir neigiamo triukSmo povei-
kio aplinkai mazinimo.
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— BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Lietuvos automobiliy keliy direkcija — strateginé Bendrove, nuolat susidurianti su suinteresuotomis
Salimis, o ypa¢ Savivaldybemis. Valstybines reikSmes keliai kerta savivaldybiy teritorijas, daznai su-
tampa su gatvémis. Atsizvelgiant j KPPP finansavimo apimtis, jy neuztenka patenkinti savivaldybiy ir
gyventojy IGkesciy, todél savivaldybeés stengiasi ieSkoti bddy, kaip paspartinti joms svarbiy objekty
jgyvendinima. Todél naudojamasi prisidejimo prie projekto arba turto perémimo j savivaldybés balan-
sg galimybe.

Nuo 2018 m. pasirasSyta daugiau kaip 100 sutarciy, kurios yra dar nejgyvendintos, pateikti pasitlymai
perimti objektus. Dar likg 1100 km neperduoty keliy.

Vidiné veiksniy analizé bei reprezentatyvus visuomenes tyrimas atskleidé, kad Bendrovéje yra:
netinkamas pozilris j bendradarbiavimo sutartis;

—— biurokratiniai procesai;

véluojantys viesieji pirkimai / paslaugy sutartys;

——— nestabilus finansavimas;

—— neperiodiné komunikacija su savivaldybémis ir kt.

2024 m. organizacingje struktdroje numatoma suformuoti padalinj, kuris bus atsakingas uz bendra-
darbiavimo su suinteresuotomis Salimis kokybés gerinimg ir svarbiy uzdaviniy sprendima.

——> ELEKTRONINES KELIY RINKLIAVY SISTEMOS (ANGL. E-TOLLING)
SUKURIMAS IR |GYVENDINIMAS

Keliy direkcija sukurs ir jdiegs Elektroning keliy rinkliavos sistema (angl. E-toll'ing), kuris leis uztikrinti
jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy infrastruktdra surinkima, atsizvel-
giant j nuvaziuotg atstumga ir padaroma zalg keliams ir gamtai. 2024 m. vasario mén. planuojamas
sutarties pasiraSymas dél E-toll'ing IS suklrimo paslaugy.

Jgyvendinus projekta, bus sparciau pagerinta mokamy valstybinés reikSmes keliy bakle, nes i$ suge-
neruoty keliy rinkliavos jmoky pajamy bus skiriama Zymiai daugiau léSy mokamy valstybinés reikSmes
keliy atnaujinimui ir plétrai. Planuojama, kad Sios rinkliavos, kuri pakeis vinje€iy sistema, pajamos su-
darys galimybe kiekvienais metais papildomai apie 50 min. eury padidinti Sios veiklos finansavima.
Projektas pasizymi didele finansine gragza — planuojama, kad jis atsipirks ne véliau, kaip per dvejus
metus nuo jo jgyvendinimo (EKRIS jdiegimo) pradzios. Projekto finansinis naudos ir islaidy santy-
kis yra apie 11,52. Tokiu bddu bus sudarytos galimybés sékmingai jgyvendinti ES nustatyta tikslg —
iki 2030 m. TEN-T pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, Sio projekto tikslai atitinka Zaligjg kryptj, nes atstumines elektro-
ninés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinancios ES direktyvose nustatytus principus ,ters€jas moka”
ir ,naudotojas moka"” (rinkliavos dydis priklausys nuo nuvaziuoto atstumo ir transporto priemonés),
jdiegimas skatins keliy eismo dalyvius pereiti prie maziau tarSiy transporto priemoniy, optimizuoti
kelioniy mardrutus ir tokiu badu bus mazinamas SESD.

Numatoma projekto jgyvendinimo data - 2025 m. liepos mén.
—> ZMOGISKYJUY ISTEKLIY VALDYMAS

2023 m. buvo atliktas sociologinés apklausos tyrimas. Reputacijos indeksas buvo tik -9, atskleisda-
mas zemg Bendroveés reputacijg visuomenés akyse.

Taip pat Bendrovei sunkiai pavykdavo projektus inicijuoti ir jgyvendinti laiku dél jvairiy nuo iSoriniy ir
vidiniy faktoriy: neiSnaudojamos esamos kompetencijos, Zemo vadybos brandos lygio (netaikytas
projektinis valdymas), prasto tarpusavio bendradarbiavimo, netinkamos organizacinés kultdros, su
neskaidria veikla susijusiy istorijy, nepakankamo finansavimo ir kt.

Bendrové Siuo metu fokusuojasi j pagrinding veiklg, taciau neatliepia ldkesc&iy tapti kompetencijos
centru ir pagalba Susisiekimo ministerijai jgyvendinant strategijg keliy priezidros ir plétros srityje.

Minéti faktoriai lemia, kad bendrovei Siuo metu sunku prisitraukti aukstos kvalifikacijos specialisty ir
uztikrinti visy jai keliamy uzdaviniy jgyvendinima.

2023 m. jvyko organizacineés struktdros perzitra, perskirstant f-cijas tarp padaliniy ir numatant naujas
reikalingas f-cijas bei atrinkti padaliniy vadovai. 2024 m. atlikus detalig procesy analize planuojami
tolimesni struktdros atnaujinimai.
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ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

Europos Sajungos 3aliy ir Lietuvos keliy transporto infrastruktdros plétrg ilguoju laikotarpiu formuos
daug iSorés veiksniy. Siy veiksniy analizei buvo panaudotas PESTAT modelis, padedantis struktdri-
zuotai ir strategiskai jvertinti iSorine aplinka ir nustatyti aplinkybes ir veiksnius, galinCius turéti reiks-

minga poveikj Keliy direkcijos veiklai.

Atliekant iSorinés aplinkos veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos Sesios iSoriniy veiksniy
grupés, padedancios Keliy direkcijai jsivertinti galimybes, galimas grésmes bei suteikiancios pagrjstas
jzvalgas apie pagrindines tendencijas, susijusias su Keliy direkcijos veiklomis.

ISORINIAI VEIKSNIAI, DARANTYS JTAKA KELIY DIREKCIJOS VEIKLOMS

ISORINIAI VEIKSNIAI KA NAGRINEJA?

Nagrinéjami politiniai veiksniai, darantys
jtaka Keliy direkcijos veiklai: ES institucijy,
Lietuvos ar kity $aliy vyriausybiy
sprendimy jtaka keliy transporto sektoriui.

Politiniai veiksniai

Ekonominiai veiksniai Nagrinéjami atitinkamos srities raidos
veiksniai, (makroekonominiai rodikliai,
mokesciai ir kt.) darantys jtaka Keliy
direkcijos veiklai.

Socialiniai veiksniai Nagrinéjami demografiniai, vertybiy,
gyvensenos, ekologiniai, kultdriniai
veiksniai, darantys jtaka Keliy direkcijos
veiklai.

Technologiniai veiksniai Nagrinéjami veiksniai, susije su
technologinémis inovacijomis, kurios gali
paveikti keliy transporto sektoriy ir keliy

transporto infrastruktdros sprendimus.

Aplinkosaugos veiksniai Nagrinéjami aplinkosaugos veiksniai,
besikeiciancios ory salygos, sezoniskumo
jtaka Keliy direkcijos veiklai,

aplinkosauginiai reikalavimai.

Teisiniai veiksniai Nagrinéjami veiksniai, darantys jtaka Keliy

direkcijos veiklos reguliavimui; vertinamas

nacionalinis, ES ir tarptautinis teisinis
reglamentavimas.

5 lentele
PRIEZASTYS

— Kintanti politiné valia — rizikos strategijos
testinumui, organizaciniams pokyc&iams.

—— Nestabili geopolitiné situacija regione ir globaliu
mastu.

— Neapibréztas, netvarus tolimesnis keliy
infrastruktdros finansavimas.

— Perzidrimi, kei¢iami prioritetiniai keliy projektai,
kryptys.

— Populizmas rinkimy metu, siekiant politiniy
dividendy.

— Infliacija.

—— Tradkinéjancios tiekimo grandineés.

— Rangovy bankrotai, mazéjanti konkurencija.
—— Nepalankios kreditavimo salygos.

— Eismo dalyviy nepasitenkinimas esama
infrastruktdros bakle.

— Augantis visuomenés spaudimas Zaliajam kursui.

—— Jvairiy interesy grupiy pasipriesinimas
pokyc€iams.

— Nepakankamas inZinieriniy profesijy specialisty
rengimas, didelé konkurencija rinkoje juos
pritraukiant.

— Suinteresuotyjy pasipriesinimas inovacijoms.

—— Nepakankamos investicijos.

—— Zmogiskyjy istekliy trakumas diegiant
technologijas.

— Klimato kaita — batinybé prisitaikyti
(technologijos, darby organizavimas, etc.).

— Brangstantys rangos darbai dél zaliyjy pirkimy
specifikos.

—— Nepakankamas rinkos dalyviy pasirengimas
inovatyviems tvarumo sprendimames.

— Nuolat kintantis reguliavimas.
Grieztéjantys reikalavimai ES lygiu maZinti
—— poveikj klimatui.
Projekty jgyvendinimo rizikos dél teisminiy
—— gincuy.
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KONKURENCINES APLINKOS ANALIZE V0 Y

—> KONKURENTAI

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Keliy direkcija yra vienintelé tokio pobtdzio vieSyjy
paslaugy tiekeéja. Ji yra nacionaliniam Salies saugumui svarbi Jmonég, vykdanti specialiuosius valstybes
jpareigojimus, valdanti Lietuvos valstybinés reikSmés kelius patikéjimo teise, todél konkurenty neturi.

Ateityje Keliy direkcija gali tureti konkurenty planuojamoms pradéti vystyti komercinéms veikloms.

——> BENDROVES PARTNERIAI

Kuriamoje vertes grandinéje Keliy direkcijos svarbiausi partneriai yra transporto infrastruktdros pro-
jektavimo ir kity paslaugy jmones, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto ir kitus darbus vykdancios
rangovinés jmones, valstybeés valdoma AB ,Keliy priezidra”, integruoty susisiekimo projekty jgyvendi-
nimo partneris AB ,Lietuvos gelezinkeliai” ir jos dukteriné jmoneé AB ,LTG Infra“, miesty ir rajony savi-
valdybeés, kitos jmoneés, privatUs investuotojai, valstybés jstaigos bei asocijuoti subjektai (zr. 6 pav.).

Kitos !nstltgcuos ir Paslaugy tlekgjal ir AB Keliy priezidra”
jmonés rangovai

VALSTYBINIY KELIY

Kra§t9 apsaugos TRANSPORTO Savivaldybés
ministerija INFRASTRUKTUROS
VERTES GRANDINE

Gelezinkeliy transporto
infrastruktdros
plétotojai

Policija Privatds investuotojai

6 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertes kdrimo grandineje

Keliy direkcija, siekdama keliy integralumo su visa Lietuvos susisiekimo sistema, aktyviai bendradar-
biauja jgyvendindama bendrus investicijy projektus su kitomis Lietuvos transporto (geleZinkeliy, oro,
vandens) infrastruktdros jmonémis, savivaldybémis, taip pat Lietuvos kelininky asociacija, kitais aso-
cijuotais partneriais.

— KLIENTAI

Keliy direkcijos klientai yra visi Lietuvos gyventojai ir tarptautiniai Lietuvos valstybinés reikSmes keliy
naudotojai, o taip pat miesty ir rajony savivaldybés, kitos institucijos, kurios naudojasi Keliy direkcijos
teikiamais duomenimis ir paslaugomis.

Liviiii1e



—> TIEKEJAI

Keliy direkcijos tiekéjai ir partneriai yra keliy transporto infrastruktdros remonto, rekonstrukcijos ir
naujy keliy tiesimo, intelektiniy ir saugos sistemy diegimo ir kity darby rangovai bei tiek€jai, su kuriais
jstatymy nustatyta tvarka, jvykdzius vieSuosius pirkimus, pasiraSomos rangoviniy darby ir paslaugy
sutartys.

Svarbiausios jZvalgos apie rangovy sektoriy:

—— didzioji dalis bendroviy dirba nuostolingai arba menkai pelningai;

—— 2022 m. dauguma bendroviy patyré nuostolius (dél karo pabrangus medziagoms ir energetikos

resursams);

tik dalis bendroviy sugeba didinti pajamas ir pelng;

— keliy dideliy bendroviy finansiné situacija kelia nerimg (AB ,HISK" ir UAB ,Siauliy plentas
pasitraukimas i$ rinkos sumazinty konkurencijg ir nebdty naudingas;

—— mazesnés bendroves Siuo metu neauga ir negeba kurti konkurencijos.

), 1y

Svarbiausios jzvalgos apie projektuotojy sektoriy:

vertinant procentais, pardavimo augimas yra analogiskas iSlaidy darbuotojams augimui;

rinkoje kasmet mazéja kvalifikuoty darbuotojy;

—— sektoriuje vykstantis augimas susijes su didéjanciu smulkiy jmoniy (0—9 darbuotojai) skaiiumi,
taciau Sios jmonés néra pasirengusios dirbti su sudétingais, didelés apimties ir jvairios speciali-
zacijos kvalifikuoty specialisty reikalaujanciais projektais.

Kol néra priimti sprendimai dél valstybines reikSmes keliy priezitros rinkos laipsnisko liberalizavimo,
pastovus Keliy direkcijos partneris, vykdantis valstybines reikSmeés keliy priezitrg, yra valstybés val-
doma akcine bendroveé ,Keliy priezitra“.

——> VALSTYBES INSTITUCIJOS

Vertinant Keliy direkcijos veiklos rinkos (sektoriaus) konkurencine aplinkg, jtakos keliy priezidros ir plé-
tros procesams turi institucijy ir jstaigy sprendimai, susije su valstybinés reikSmes keliy infrastruktara.

Institucijos ir jstaigos, kuriy sprendimai daro jtaka:

LR Seimas.

— LR Vyriausybé.

— LR Susisiekimo ministerija.

— V3] Centriné projekty valdymo agentara (toliau — CPVA).
— Savivaldybés.

— Lietuvos transporto saugos administracija.

— Teritorinés ir specializuotos policijos jstaigos.

— LR muitiné.

——> SUINTERESUOTOS SALYS

LAKD turi jsipareigojimy Sioms suinteresuotoms 3alims:
—— Ziniasklaida, nuomonés formuotojai.
— Valdyba.

—— Sprendimy priémégjai.

— Akcininkai.

— Darbuotojai ir jy atstovai.

— Savivaldybés.

— Partneriai, rangovai ir projektuotojai.
— Priezidros, reguliuojancios institucijos.
—— Visuomene.

— Bendruomenés.

17



KELIY DIREKCIJOS VEIKLOS
PALYGINIMAS SU KITY SALIY
JIMONIU AR JSTAIGU, VEIKLOMIS 1 140

Siekiant palyginti Keliy direkcijos veiklg ir pasiekimus su kitose Salyse keliy priezidrg ir plétrg vykdan-
¢iomis jmonémis ir jstaigomis, turéty bati taikomi vieningi palyginimo (angl. benchmarking) kriterijai.
Del skirtingy jurisdikcijy, skirtingy veiklos teisiniy formy, finansavimo skirtumy ir paties valdomo keliy
tinklo struktlros ypatumy, Keliy direkcijos silpnasias ar stiprigsias puses objektyviai palyginti su ati-
tinkamas veiklas vykdanciomis kity Saliy jmonémis ir jstaigomis yra sudétinga ir netikslu. Taciau aki-
vaizdu, kad didele praktine nauda Keliy direkcijai teikia nuolatinis ES 3aliy — nariy ir kity pasaulio Saliy
bendradarbiavimas keliy priezitros ir plétros, aplinkosaugos ir kitose srityse.

Toliau pateikiama veikly palyginamoji analizé su Austrijos, Estijos, Nyderlandy ir Lenkijos keliy priezid-
rg ir plétrg vykdan&iomis jmonémis (Zr. 6 lentelé).

SKIRTINGY SALIY KELIY PLETRA VYKDANCIY JMONIY VEIKLY PALYGINIMAS

6 lentele

LIETUVA AUSTRIJA ESTIJA NYDERLANDAI LENKIJA
LAKD ASFINAG ETA RIJKSWATERSTAAT GDDKIA

TEISINE FORMA

Akciné bendrove Valstybés valdoma Valstybine agentdra Vykdomoji Centrine administraciné
jmoné vyriausybine jstaiga institucija
PAVALDUMAS
Susisiekimo ministerija Federaliné klimato Klimato ministerija Infrastruktdros ir Transporto ir
veiksmy, aplinkos, vandens valdymo infrastruktadros
energetikos, ministerija ministerija

mobilumo, inovacijy
ir technologijy

ministerija
FUNKCIJOS
Valstybinés reikSmeés Creitkeliy ir Civiliné aviacija, Vandens keliai, Keliy, daugiausia
keliy plétra ir priezidra — automagistraliy plétra jary administracija, apsauga nuo potvyniy, greitkeliy ir
21204 km ir priezidra — 2250 km nacionaliniy keliy plétra keliai — 3000 km automagistraliy, plétra ir
ir priezitra — 16643 km priezidra —17791 km

FINANSAVIMAS

BiudZetas (2023) — Biudzetas (2022) — Biudzetas (2023) - Biudzetas (2022) — Biudzetas (2022) —
0,75 mird. Eur. 3,06 mird. Eur., 0,54 mird. Eur. 5,6 mird. Eur. 5,29 mird. Eur.
Finansuojama i$ Finansuojama i$ Finansuojama i§ Finansuojama i$ Finansuojama i$ Salies
valstybés biudZeto, komercinés veiklos, valstybés biudzeto, valstybés biudZeto, biudzZeto, nacionalinio
taip pat ES struktdrinés didzioji dalis pajamy i$ taip pat ES struktdrinés taip pat per specialius keliy fondo (akcizai,
paramos lésy, EITP keliy rinkliavy. paramos pagal Keliy valstybinius keliy mokesgiai), ES
ir Karinio (dvejopos priezidros programa. infrastruktdros fondus. léSos.
paskirties) mobilumo 1§ komercinés veiklos
priemoneés lésy gaunama nezymi
(valstybés biudzetas). pajamy dalis.

PPP (VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIAUS PARTNERYSTE)
Vykdoma Vykdoma Analizuojama Vykdoma Vykdoma

KELIY RINKLIAVOS

Krovininiams Visam transportui, Sunkiasvoriam Apmokestinti tik Transportui vir§ 3,5t
automobiliams apskaita pagal laika. transportui (vir$ 3,5 1), keli tuneliai ir tiltai. veikia E-toll sistema,
bei autobusams apskaita pagal laika. Planuojama taikyti apskaita vykdoma pagal

A kategorijos visuotinj keliy mokest;. kilometraza.

magistraliniais keliais,
apskaita pagal laika.

LUNN18



LIETUVA

LAKD

Zalieji pirkimai, PDT
tinklo atnaujinimas ir
plétra, biojvairovés
apsauga, valstybinés
reikSmes keliy
apSvietimo
modernizavimas,
Slako ir peleny
panaudojimas keliy
tiesimui, perdirbty

padangy naudojimas.

AUSTRIJA
ASFINAG

Valdomos
infrastruktdros
panaudojimas

atsinaujinanciai
energetikai, vietiniy
Zzaliavy (medienos)
panaudojimas,
dviragiai ir paspirtukai
darbuotojams,

visuomeneés Svietimas,

inovatyvi monitoringo

ESTIJA
ETA

Procesy
skaitmenizavimas,
Zalieji pirkimai, antrinis
Zaliavy panaudojimas,
Silto asfalto miSinio
panaudojimas.

NYDERLANDAI

RIJKSWATERSTAAT

Klimatui neutralios
infrastruktdros
pilotiniai projektai,
atsinaujinancios
energetikos
gamybos Saltiniai,
aplinkosauginiy
kasty indikatorius
vieSuosiuose

pirkimuose, dirbtinio
intelekto panaudojimas

LENKIJA
GDDKIA

Elektromobiliy krovos
tinklo plétra, antrinis
Zaliavy panaudojimas.
Vykdant naujy keliy
statybas didelis
démesys skiriamas
saugomy rasiy
perkélimui, atkarimui,

pakaitinéms buveinéms.

Daug démesio skiriama
triukSmo mazinimo

ir perspéjimo sistema veiklos pokyciui. priemonéms — visoje

keliuose. Salyje statomos
akustinés sienelés.
332 Vir§ 3000 645 Vir§ 9000 Apie 4500

APIBENDRINIMAS

— Visose analizuotose Salyse svarbiausius Salies kelius administruojancios institucijos priklauso
valstybei, nors jy juridinis statusas ir skiriasi.

—— Lietuvoje, Austrijoje ir Lenkijoje nagrinétiems subjektams priskirtos iSimtinai keliy prieziGros
funkcijos, Estijoje ir Nyderlanduose suteikti jgaliojimai gerokai platesnio transporto sektoriaus
administravimui.

—— Tik Austrijos ASFINAG negauna finansavimo i$ Salies biudzeto — visos pajamos uzdirbamos i$
komercinés veiklos, daugiausia — keliy rinkliavy. Kitose Salyse direkcijos irgi teikia komercines
paslaugas, taciau jos sudaro tik labai nezymig dalj valdomo biudzeto. Pagrindinis pajamy Saltinis
Lietuvoje, Nyderlanduose, Lenkijoje ir Estijoje — nacionalinis izdas.

—— I8skyrus Lietuva ir Estijg, kitose Salyse jmoneés valdo santykinai nedidele keliy tinklo dalj — svar-
biausius Salies greitkelius ir automagistrales.

—— Lenkijoje nuo 2021 m. veikia E-toll'ingo sistema, keliy rinkliavag apskaiciuojant pagal nuvaziuotus
kilometrus, kitur mokesciai taikomi pagal Salyje praleistg laika.

— Austrijoje ir Nyderlanduose jmoniy veikla integraliai koreliuoja su valstybiy strateginiais tikslais
tapti klimatui neutraliomis Salimis. Tam taikomos sisteminés priemonés — nuo aplinkosauginiy
kasty indikatoriaus vieSuosiuose pirkimuose iki atsinaujinancios energetikos gamybos Saltiniy,
klimatui neutralios infrastruktdros, visuomenés Svietimo (sulétink ir sutaupyk) ir vidinés organi-
zacijos kultdros (pavyzdziui, el. dviraCiai darbuotojams). Estijoje Transporto agentira, jvertinus
transporto poveikj, priskirta Klimato ministerijai, taigi, tikétina, ir Estijoje netolimoje perspekty-
voje daugiau démesio bus skirta Zaliojo kurso priemonémes. Lenkijoje kol kas stebima koncentra-
cijaj infrastruktdros pléetrg — milijardinés investicijos skiriamos naujy keliy statyboms, neskiriant

—— Kalbant apie inovacijas, pazymétinos tiek Austrijos, tiek Nyderlandy pastangos panaudojant
dirbtinj intelekta toliau diegti ir tobulinti keliy monitoringo ir prognoziy modeliavimo jrankius,
kurie leisty ne tik itin operatyviai fiksuoti incidentus keliuose, bet ir juos preventyviai uzkardyti.



STIPRYBES, SILPNYBES,
GALIMYBES IR GRESMES

Apibendrinus iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizés rezultatus, nustatytos stipriosios ir silpno-
sios Keliy direkcijos veiklos pusés bei apibréztos galimybeés ir grésmés, galinCios turéti jtakos Keliy
direkcijos veiklai ir plétrai ateityje (zr. 7 lentele).

SSGG (STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES)

7 lentele

STIPRYBES SILPNYBES

—— Sukauptos darbuotojy kompetencijos. — Prastas istoriskai susiklostes organizacijos
—— Prasidéje pokyd¢iai ir nuoseklus jy testinumas ivaizdis — veikiama i$ galios pozicijos,

modernizuojant organizacija. nerodoma lyderysteé telkiant suinteresuotas
Salis, troksta skaidrumo.

—— Nepakankama infrastruktdros kokybe,
finansiniy resursy trdkumas platesnio masto
investicijoms.

—— Deémesys ne tik automobiliy keliy
infrastruktdrai, bet ir darniam judumui.

— Ai3kas veiklos prioritetai, resursy
koncentravimas jy jgyvendinimui.

—— Valdomi informacijos iStekliai, didieji
duomenys.

—— NeiSvystytos komercinés paslaugos, kurios
leisty diversifikuoti pajamy struktdra.
—— Neefektyvus projekty valdymas.

—— Ai3kios veiklos valdymo rodikliy (KPI)
sistemos nebuvimas.

—— Sunkiai pritraukiami aukstos kvalifikacijos
specialistai.
— Neefektyvis procesai.

——— Silpnas bendradarbiavimas tarp kolegy,
nepakankamas komunikavimas viduje.

GALIMYBES GRESMES

— Sukurti naujg, pokycius atspindintj vizualinj — Politinio sutarimo stoka, jgyvendinant

ir semantinj identitetg, atsisakant direkcijos
apibrézimo.

Sukurti duomenimis grjsta tvarios keliy
infrastruktdros kompetencijy centra.

Sukurti ir realizuoti finansavimo mechanizma,
kuris leisty savarankiSkai planuoti pajamas.

Teikti komercines paslaugas.

Mazinti tiek pacios organizacijos, tiek apskritai
transporto poveikj klimatui.

Imtis lyderysteés telkiant suinteresuotas 3alis
bendry tiksly jgyvendinimui, bendradarbiavimag
grjsti partnerysteés, dialogo principais, uztikrinti
griztamajj rys;j.

Keisti organizacijos kultarg ir jvaizdj, kas leisty
pritraukti ir iSlaikyti auk8Ciausios kvalifikacijos
darbuotojus.

Veiklos efektyvuma matuoti aiSkiai apsibréztais
rodikliais.

ES finansiné parama 2021-2027 m.
infrastruktdrai.

Dalies rajoniniy keliy perdavimas
savivaldybémes.

Atsilaisving Rangovy pajégumai Lenkijoje.
Keliy bdklés skaitmeninis stebéjimas tampa
labiau prieinamas.

struktdrinius pokycius, pavyzdziui, kei¢iant
finansavimo model;.

Néra aiSkaus finansavimo mechanizmo —
biudzetas sunkiai planuojamas, priklausomas
nuo politiky valios.

Suinteresuoty grupiy pasiprieSinimas
permainoms, inertiskumas.

—— Nepakankami Zzmogiskieji resursai

sisteminéms pertvarkoms jgyvendinti.

—— Populizmas, politiniai vieSieji rySiai, ypac

rinkimy metais.

— Visuomenés nepasitenkinimas keliy bukle.

Geopolitiniai, makroekonominiai veiksniai.

—— Neprognozuojamas keliy finansavimas.

Trakstamas finansavimas keliams.
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—> STIPRYBES

Vadovy komanda yra svarbi, norinti transformuoti organizacijg. 2023 m. vasarj Keliy direkcijai vado-
vauti paskirtas naujas vadovas, kurio vadovavimo laikotarpiu sékmingai jgyvendinta organizacinés
struktdros pertvarka ir suformuota kompetentinga komanda, sukurta nauja, j klienty ir partneriy po-
reikius orientuota organizaciné struktdra. Visa tai suteikia galimybe jgyvendinti ne tik vidutinio laiko-
tarpio, bet ir ilgalaikius strateginius tikslus. Prasideje pokyciai Bendroveje ir nuoseklus jy testinumas
yra bidas prisitaikyti ir judétij priek].

Keliy direkcijos komanda yra sukaupusi daug darbo patirties su Sanglaudos ir Europos regioninés
plétros fondy bei Europos infrastruktdros tinkle priemonés (EITP) IéSomis. Per 2014—-2020 mety ES
Investicijy programos laikotarpj buvo jgyvendinta 30 projekty (apie 400,00 min. eury investuoty ES
lédy). 2022—2023 metais pasiradyty EITP dotacijy sutar€iy suma siekia apie 90 min. eury. Keliy direk-
cija toliau panaudos savo patirtj Sioje srityje projekty finansavimui uztikrinti.

Nors deél geopolitiniy pokyciy sutriko medziagy tiekimo grandinés, praside€jo infliacija, dél to iSaugo
projekty jgyvendinimo kainos, taciau Keliy direkcijos veikly finansavimas valstybés biudzeto (KPPP ir
BiudZeto léSomis kariniam ir dvejopos paskirties mobilumui) I€3omis yra stabilus.

—> SILPNYBES

Savo silpnybes bendrove identifikavo ir siekia jas transformuoti j galimybes. Neefektyvus projekty
valdymas yra didelis i§§gkis, norint uztikrinti kokybiskg projekty jgyvendinima ir jsipareigojimy visuo-
menei jvykdyma laiku. Si silpnybé trukdo efektyviai bendradarbiauti tiek su iSorés partneriais, tiek

bendrovés viduje.

Bendroveé nepasizymi sklandziu procesy valdymu, efektyviu veikimu, operatyviu problemy sprendimu —

tai trukdo efektyviai valdyti projektus. Siekiant Sig silpnybe transformuoty j stiprybe 2023 metais:

parengta ir patvirtinta Projekty valdymo politika;

— atnaujintos arba sudarytos naujos projekty valdymo komandos;

—— patvirtinta nauja organizaciné struktdra: projekty valdymas sukoncentruotas, sutelkus geriau-
siai projektus valdyti gebanciy darbuotojy kompetencijas j vieng padalinj;

—— parengtas Projekty valdymo standartas, kurj patvirtinus procesai bus valdomi sklandziau, efek-
tyviau.

Finansiniy resursy trikumas platesnio masto investicijoms reiskia ribotas galimybes infrastrukta-
ros kokybés gerinimui. Trikstant finansiniy istekliy, kyla grésme nejgyvendinti tiksly. Dél to ieSkoma
sprendimy dél paslaugy teikimo verslui.

Sprendimy priémimo procesas Bendrovéje yra ilgas, Sig silpnybe transformavus j stiprybe, pageréty
iSkelty tiksly jgyvendinimas, santykiy su suinteresuotomis $alimis kokybé. Sig silpnybe planuojama
transformuoti j stiprybe per 2023-2024 metus, perzidréjus ir patobulinus valdymo architektdrg, tiks-
liau paskirsCius atsakomybes, jvertinus ir patobulinus procesus.

Bendroveé jaucia kvalifikuoty darbuotojy trikuma, prie kurio prisideda privacios jmones, siGlancios
patrauklesnes darbo salygas kvalifikuotiems inzinieriams, projekty vadovams ir kitiems darbuotojams.
Bendroveéje diegiamos priemones, leisiancios iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, pritraukti naujus.

—> GALIMYBES

Bendrovés silpnybes pasalinti siekiama panaudojant galimybes. Norédama atspindéti pokycius, Ben-
drové sieks sukurti nauja, pokycius atspindintj vizualinj ir semantinj identitetg, atsisakant direkcijos
apibrézimo.

Duomenimis grjsto tvarios keliy infrastrukttros kompetencijy centro veikla paremta duomeny ana-
lize ir technologijomis, taip siekiama uztikrinti tvariy keliy infrastruktdros projekty plétra. Tai svarbu
padaryti, norint, kad keliy infrastruktGra bty plétojama efektyviai, tvariai ir gerbiant aplinkg, taip pat
prisidedant prie trumpesniy kelioniy laiky, maZesnio energijos sunaudojimo, mazesnio ters§imo ir di-
desnio eismo saugumo.

Viena i§ galimybiy — sukurti ir realizuoti finansavimo mechanizma, kuris leisty savarankisSkai planuoti
pajamas, valdyti finansus ir sumazinti ilaidas. Bendrové sieks ilgalaikio investicijy planavimo, kuris
pades siekti finansiniy tiksly, uztikrins finansinj sauguma ateityje. Keliy direkcija planuoja sparciau
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vystyti visuomenei ir visoms suinteresuotoms Salims teikiamas komercines paslaugas, gautos paja-
mos didinty Bendrovés kuriamg verte.

Keliy direkcija ir toliau tes valstybiniy rajoninés reikdmes keliy (kuriy valdytoju galéty bati savivaldy-
bés), perdavima. Tai leis sukoncentruoti Bendrovés isteklius magistraliniy ir krasto keliy rekonstrukci-
joms, remontams, plétrai.

——> GRESMES

Vertinant Bendrovés veikloje iskylan&ias grésmes, svarbu idskirti tas, kurios daro neigiama jtakg ben-
drovei ir mazina Bendroves istekliy naudojimo efektyvuma. Planuojant investicijas ir sudarant sutartis
vadovaujamasi ilgalaikiais valstybés strateginio planavimo dokumentais:

—— Nacionaliniu pazangos planu;

—— Susisiekimo plétros programa;

—— 2021-2027 m. ES Investicijy programa.

llgalaikiai veiklos prioritetai nustatomi ir jgyvendinami vadovaujantis 2022-2035 m. Strateginémis
keliy priezidros ir plétros gairemis. Dél 2024 metais jvyksianciy pokyciy valstybes valdzios politikos
prioritetuose gali reiketi keisti Bendroveés strategijg ir veiklas. Vidutinio laikotarpio strategijos netva-
rumas gali turéti neigiamos jtakos projekty jgyvendinimo ir kity Bendroves jsipareigojimy vykdymo
terminams.

Kai néra aiskus finansavimo mechanizmas, biudzetas sunkiai planuojamas. Nepakankamas finansa-
vimas gali lemti sunkumus veiklos testinumo ir tobulinimo srityse. Tai gali riboti galimybes pasiekti
numatytus tikslus bei neigiama poveikj Bendrovés veiklai ir reputacijai.

Keliy dangos biklé Salyje yra nepatenkinama, kokybée blogéja ir del klimato kaitos padariniy. Kad baty
galima efektyviau ir sparciau jgyvendinti projektus, Bendroveé privalo bati tikra, kad pasiraSydama nau-
jas sutartis del projekty jgyvendinimo, turés pakankama finansavimg ir galés jvykdyti jsipareigojimus.

Visy grandziy darbuotojy poreikis Bendroveéje planuojamas i§ anksto, yra sudaryti darbuotojy pamai-
numo planai, taCiau su keliy priezidra ir plétra susije darbai reikalauja specialiy kompetencijy, todél dél
darbuotojy vyksta nuolatiné konkurenciné kova.

Remiantis SSGG analize buvo suformuotas Keliy direkcijos tikslas ir strateginés kryptys. Siekiant ma-
zinti Keliy direkcijos silpnasias puses ir iSorines grésmes, bus pasitelkiamos galimybés ir stipriosios
pusés. Tai leis pasiekti nusimatyta tiksla.

\\\\\\\\

\\\\\\\\




TIKSLAS, MISIJA, VIZIJA, VERTYBES
IR STRATEGINES KRYPTYS 140 iy

Pokycius iSgyvenancios Bendroveés tikslas — transformuoti LAKD j SiuolaikiSka, skaidrig, efektyviai vei-
kiancig organizacija, uztikrinancig saugig ir tvarig infrastruktdrg visiems eismo dalyviams.

Kurti ir uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisiekima Lietuvos keliais yra
akcineés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcijos misija.

Siekdama uztikrinti auk3&iausius teikiamy vieSyjy paslaugy standartus ir pilnai bei kokybiskai jgyven-
dinti specialiuosius valstybés jpareigojimus, Keliy direkcija iSsikélé vizijg — LAKD — keliy priezidros ir
plétros kompetencijy centras, valdantis valstybinius reik§més kelius, ir partneris kitiems keliy infras-
truktdros valdytojams.

Siekdama jgyvendinti savo tikslg, misijg ir vizijg, Keliy direkcija suformavo 5 strategines veiklos kryptis
2024-2027 metams:

— tvarus finansavimo modelis;

— saugi ir patogi keliy infrastruktdra;

— tvari veikla, poveikio klimatui mazinimas;

—— skaitmenizacija, inovacijy vystymas;

— skaidri, efektyviai veikianti organizacija ir jsitrauke darbuotojai.

Bendrovés tikslas, misija, vizija, strateginés veiklos kryptys ir vertybés, kuriomis vadovaujamasi pa-
vaizduotos 7 paveikslélyje.

TIKSLAS

transformuoti
LAKD j Siuolaikiska,
skaidrig, efektyviai
veikiancig organizacija,
uztikrinancia saugig ir
tvarig infrastruktarg

VIZIJA

LAKD - keliy priezidros
ir plétros kompetencijy
centras, valdantis
valstybinius reikSmeés
kelius, ir partneris kitiems
keliy infrastruktdros
valdytojams

MISIJA

uztikrinti visuomenei
saugy, patoguy,
draugiska aplinkai,
iSmany susisiekima
Lietuvos keliais

STRATEGINES KRYPTYS

SKAIDRI, EFEKTYVIAI
TVARUS SAUGI IR TVARI VEIKLA, SKAITMENIZACIJA, VEIKIANTI
FINANSAVIMO PATOGI KELIY POVEIKIO KLIMATUI INOVACIJY ORGANIZACIJA
MODELIS INFRASTRUKTURA MAZINIMAS VYSTYMAS IR |]SITRAUKE
DARBUOTOJAI

VERTYBES

INOVACIJOS ATSAKOMYBE KOKYBE KOMANDISKUMAS

7 pav. Tikslas, misija, vizija, strateginés kryptys ir vertybes 23



Toliau apraSomi veiksmai ir priemones, kurie padés jgyvendinti numatytas strategines kryptis

(zr. 8 lentele).

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS, VEIKSMAI IR PRIEMONES

8 lentele

STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS VEIKSMAI IR PRIEMONES

Tvarus finansavimo modelis

Saugi ir patogi keliy
infrastruktdra

Tvari veikla, poveikio
klimatui mazinimas

— AiSkiai apibrézta biudzeto sandara, nepriklausanti nuo

kintancios politinés valios.

llgalaikis investicijy planavimas.

E-Toll'ing projekto jgyvendinimas ir administravimas.
Komercinés paslaugos.

ES investicijy panaudojimas.

Kooperacija su savivaldybémis.

PPP projektai.

Testi ir stiprinti slinktj nuo iSimtinai automobiliy keliy prie
patogios infrastruktdros visiems eismo dalyviams (dviragiai,
péstieji).

Uztikrinti prioritetiniy projekty jgyvendinima (,Via Baltica”,
Vilnius—Utena ir kt.), laikantis numatyty terminy.
Nuosekliai mazinti keliy, neatitinkanciy keliy valdymo
efektyvumo rodiklio, procenta.

Toliau aktyviai diegti sauguma gerinancias inZinerines
priemones, kitais badais siekti Vizijos O realizavimo.
Bendradarbiavimas su savivaldybémis, uztikrinant joms
aktualios infrastruktdros priezidrg ir plétra.

Duomeny panaudojimas ir modeliavimas eismo jvykiy
prevencijai.

Vykdyti SvietéjiSkas kampanijas, ugdant eismo dalyviy
kultdra, kvie€iant juos jsitraukti siekiant bendro visy tikslo —
saugios kelionés.

DviraCiy ir pésc€iyjy taky tolimesne intensyvi pletra.

Keliy infrastruktdros panaudojimas atsinaujinancios
energetikos gamybai (pvz., akustiniy sieneliy pritaikymas
saulés elektrinéms).

Poveikio klimatui svertas vieSuosiuose pirkimuose
(atsinaujinanciy istekliy panaudojimas, aplinka tausojancios
keliy statybos technologijos, antrinis zaliavy panaudojimas,
etc.).

Elektromobiliy jkrovimo tinklo plétra.

Keliy mokesc¢io diferencijavimas pagal transporto SESD
emisijas.

Eismo dalyviy 3vietéjiskos kampanijos (Austrijos pavyzdziu:
LSuletink ir sutaupyk”, skatinimas naudotis darnaus judumo
priemonémis).

Organizacijos kultaros poky¢iai (Zaliosios energijos
naudojimas, darbuotojy motyvavimas kelionems rinktis

ne asmeninj automobilj, o kitas transporto rdsis, neutralus
klimatui bendrovés transporto parkas, jskaitant dviracius ir
paspirtukus trumpoms miesto kelionéms).

Biologinés jvairoves iSsaugojimas pleciant keliy
infrastruktdra.

—— Atlieky ra8iavimo infrastruktdra poilsio aikStelése.
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STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS VEIKSMALI IR PRIEMONES

Skaitmenizacija, inovacijy —— Duomeny analize grjsty sprendimy priémimas.

vystymas ——— Aktualios internetinés platformos eismo dalyviams
sukdrimas, suteikiant prieigg prie duomeny (eismo salygos,
keliy bakle, remontai, marsruty planavimai, eismo jvykiai,

etc.).

——— Bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio universitetais,
startuoliais, hakatony organizavimas.

—— Duomeny panaudojimas eismo jvykiy prevencijai, sukuriant
vairuotojy informavimo ir perspéjimo programele.

—— Keliy priezidros ir plétros planavimo, projektavimo,
statyby proceso skaitmenizavimas, sukuriant realaus laiko
prieiga, uztikrinant kokybés kontrolg, efektyvinant resursy
panaudojimg ir mazinant poveikj klimatui.

Skaidri, efektyviai veikianti — Lyderyste telkiant suinteresuotyjy grupes bendriems
organizacija ir jsitrauke tikslams.
darbuotojai —— Pasikeites komunikacijos tonas: dialogas, partneryste, ginéy

sprendimas ikiteisminiu keliu.

—— Suinteresuotyjy jtraukimas j sprendimy priémimo procesa.

—— Organizacijos kultdra, pritraukianti ir iSlaikanti aukSciausios
kvalifikacijos specialistus. Kompetencijy centro sukdrimas.

—— Darbuotojy jsitraukimas, kaitos rodiklio stebejimas.

—— Projekty jgyvendinimas suplanuotais terminais, aikds
projekty valdymo algoritmai, atsakomybes, siektini rodikliai,
riziky valdymas.

—— Skaidrumas, korupcijos prevencija, atvirumas visuomenei,
atskaitomybe, proaktyvi komunikacija.

—— Veiklos efektyvumo matavimas, rezultaty vertinimas.

ESMINIAI ISSUKIAI, KURIUOS KELIY DIREKCIJA
ISSIKELE 2024-2027 METAIS:

—> KELIY PRIEZIUROS IR PLETROS FINANSAVIMO UZTIKRINIMAS

Skiriamas finansavimas keliy infrastruktGrai néra pakankamas ir néra prognozuojamas, neturi aiskiy

skyrimo kriterijy. I380kio atsiradima Iémé:

——— Vyriausybés iSkelti strateginiai tikslai, kuriems neuZztikrintas papildomas ir pakankamas finansa-
vimas, todél didzioji dalis 13y, skirty keliy baklés gerinimui, suplanuotos strateginiams objek-
tams jgyvendinti;

—— netvari finansavimo skyrimo tvarka, kuri néra susieta su mokesciais, gaunamais uz naudojimasi
keliais;

—— del nuoseklaus finansavimo skyrimo nebuvimo apsunkinamas tinkamas darby planavimas ir jgy-
vendinimas;

—— néra parengto aiSkaus ilgamecio finansavimo poreikio plano pagal remonto rasis, objektus;

—— néra nuoseklios ir sistemingos komunikacijos.



— ORGANIZACIJOS TRANSFORMACIJA

Bendroveé iSgyvena pokyciy laikotarpj ir turi galimybe transformuotis — i$ biurokratinés ir j procesa
orientuotos —j SiuolaikiS8kg, kompetentingg ir rezultatyviai veikiancig Bendrove, sektoriaus lydere. 15-
SUkio atsiradima lémé:

—— veéluojantys strateginiai projektai, neskaidrds ar nutrikstantys viesieji pirkimai, rangovy kelia-
mos bylos, prasta Bendroves reputacija — visa tai sglygojo, kad jmonei iki Siol nepavyko pasiekti
proverzio;

—— pagrjsti suinteresuoty Saliy lUkesciai, pradedant nuo valstybinés reikSmés keliy kokybeés, saugu-
mo didinimo, duomeny skaitmenizavimo;

—— statuso pasikeitimas suponavo Bendrovés orientacijg j veiklos rezultatg, klienta, jam teikiamy
paslaugy kokybe ir kontrolg, papildomy finansavimo 3altiniy uzsitikrinima, gerosios valdysenos
praktiky diegima.

—> DIDINTI DARBUOTOJY GEROVE, PRITRAUKTI IR ISLAIKYTI
KOMPETENTINGUS IR MOTYVUOTUS DARBUOTOJUS

Siekiame sukurti patrauklia darbo aplinka, kuri pritraukty talentingus specialistus, diegti jsitraukima
bei atsakinguma palaikan&ius darbo bidus ir procesus. Sis i$30kis kyla dél:

okonkurencingos darbo rinkos;

—— oribotos galimybés prisitraukti patyrusius specialistus;

—— oriboty galimybiy mokéti rinkos sglygas atitinkancius atlygius.

Buves V| statusas, darbo organizavimo principai apribojo galimybes taikyti lankscias atrankos ir ap-
mokéjimo salygas.

— KOMERCINIY PASLAUGAS |VEDIMAS

Organizacijai tapus AB, aktualus tapo komercinés veiklos valdymo klausimas — badtina visas turimas
komercines paslaugas apmokestinti, taip sukuriant pridétine verte ir papildoma finansavima keliy pro-
jektams vystyti.

—> BENDRADARBIAVIMO SU SUINTERESUOTOMIS SALIMIS GERINIMAS,
BENDROVES JVAIZDZIO IR REPUTACIJOS GERINIMAS.

Strategine iniciatyva siekiama:

uztikrinti nuolatine komunikacijg su savivaldybémis;

—— operatyviai spresti klausimus, susijusius su reikSmingy investicijy nereikalaujaniomis proble-
momis LAKD keliuose;

—— savalaikiai informuoti savivaldybes apie Bendrovés jgyvendinamus projektus, paraleliai derinant

juos su savivaldybés vykdomais darbais ir poreikiais;

uztikrinti, kad bendradarbiavimo sutartimis prisiimami jsipareigojimai bty jgyvendinami, t.y. tu-

réty finansavimg, o nejgyvendinamus jsipareigojimus nutraukti;

—— perduoti valstybinés reikSmeés keliy apibrézimo neatitinkancius kelius savivaldybéms.

STRATEGINIY VEIKSMU/PROJEKTU KALENDORINIS PLANAS PATEIKTAS 7 PRIEDE.
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STRTEGINIAI TIKSLAI' IR MATAVIMO RODIKLIAI Vv vy

Kiekviena strateginé kryptis turi aiSkiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti per artimiausius
metus, siekiant kiekvienam tikslui nustatyty rodikliy. Strateginiy krypc€iy tikslai ir jy rodikliai per 2024—

2027 metus pateikiami 9 lenteléje.
STRATEGINIY KRYPCIY TIKSLAI IR RODIKLIAI
9 lentele

2023 2024 2025 2026 2027

STRATEGINE
KRYPTIS SIS HOLIE LAUKIAMAS
1729 2415 2534

Komercinés pajamos,

Tvarus finansavimo  Padidinti jmonés pajamas
takst. Eur.

bei uztikrinti pelninga

modelis
veiklg
Saugi ir patogi keliy ~ UzZtikrinti saugy ir patogy Valstybinés reik§mes 37,24 36,03 3457 33,10 31,63
infrastruktadra susisiekimg valstybinés keliy su asfalto danga,
reikSmes keliais juos kuriy kelio dangos buklés
efektyviai priziarint ir indekso (DBI) reiksmé
plétojant virSija leistinas ribas, dalis
valstybinés reikSmes keliy
su asfalto danga tinkle,
proc.
Tvari veikla, poveikio Sumazinti SESD SESD kiekio pokytis, 882 838 (-5) 796 (-5) 756 (-5) 718 (-5)
klimatui maZinimas emisijos kiekj t CO2e (proc.)
- +5 +5 +5 +5

Skaitmenizacija, lgyvendinti inovacijas Inovacijy skaiCius
projektuose, vnt.

inovacijy vystymas
- 25 25,4 25,8 26

Komunikacijos

Skaidri, efektyviai Transformuoti jmoneg j
veikianti organizacija rezultatyviai veikiancig, efektyvumas, proc.
ir jsitrauke suinteresuoty $aliy
darbuotojai lokescius atliepiancia

STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAL

Kiekvienai strateginei krypciai keliamy tiksly uzdaviniai ir veiksmai, priemoneés ar iniciatyvos, reikalin-
gos jiems pasiekti per 2024 —2027 m., pateikiami 10—14 lentelése.

STRATEGINES KRYPTIES TVARUS FINANSAVIMO MODELIS
UZDAVINIAI, VEIKSMAI IR RODIKLIAI (Zr. 10 lentelg)
10 lentele

VEIKSMAI/PRIEMONES
RODIKLIAI 2023

STRATEGINIS AR INICIATYVOS, ot
(pavadinimas, LAUKIAMAS 2024 2025 2026 2027

UZDAVINYS REIKALINGOS e
UZDAVINIUI PASIEKTI :

Pajamos i keliy rinkliavos, - *110.000 145.000 208.000

Gauti tiesiogines Pajamy gavimas i$ keliy
pajamas i keliy rinkliavos takst. Eur
mokescCiy
Padidinti jmonés UzZsitikrinti organizacijos EBITDA, takst. Eur. 3.750 3.673  7.621 7490  7.505

finansinj stabiluma

ir sékminga veikima
ilgalaikeéje perspektyvoje
Dividendai, takst. Eur - 1.530 1.782 812

pajamas, uztikrinti
pelninga veikla

ISmokéti dividendai j
valstybés biudZeta

Pléstiir atnaujinti  Pritraukti investicijas keliy ~ Atliekamy investicijy dalis > 30 > 30 > 30 > 30 > 30

keliy infrastruktdra infrastruktdros plétrai ir kitomis nei KPPP lé$omis
atnaujinimui (kitomis nei (skolintomis, ES arba

KPP léSomis) kitomis) finansuoti, proc.

Didinti veiklos Darbo nasumo didinimas Darbo nadumas (EBITDA 13 1" 18 20 22

efektyvuma dalis vienam darbuotojui),
takst. Eur
Finansavimas keliams 1.7 1,5 1.4 13 12

Veiklos procesy gerinimas
vs LAKD personalo

sgnaudos, proc.

*Prielaida, jei bus vinjec€iy kainodaros atnaujinimas ir vinje€iy pajamos bus priskiriamos prie LAKD Iésy. 57



STRATEGINES KRYPTIES SAUGI IR PATOGI KELIY INFRASTRUKTURA

UzDAVINIAI, VEIKSMAI IR RODIKLIAI (Zr. 11 Ientelq)
11 lentele

VEIKSMAI/PRIEMONES
AR INICIATYVOS,
REIKALINGOS
UZDAVINIUI PASIEKTI

RODIKLIAI
(pavadinimas,
mato vnt.)

STRATEGINIS 2023

LAUKIAMAS 2024

2025 2026 2027

UZDAVINYS

Didinti eismo dalyviy
sauguma keliuose

Juodyjy démiy Salinimas Priemonés juodyjy démiy 20 20 20 20 20

Salinimui, vnt.

Juodyjy démiy skaicius, 38 35 32 29 26
vnt.
Didinti eismo dalyviy  Eismo saugos gerinimas *Nevirsijanciy (arba I. 35 +5 +5 +5 +5

sgmoninguma ir
atsakomybe

retai virSijanciy greitj
vairuotojy (respondenty)
skaicius, proc.

Pastebinciy, valstybinés 46 +5 +5 +5 +5
reikSmes keliuose
saugumo didéjima,
skaicius, proc.

*Visuomenés nuostaty ir elgsenos tyrimas. Visos Lietuvos gyventojai nuo 18-74 mety, imtis — 1000 respondenty, paskaiciuota pagal
apskri¢iy vidurkj.

S'[RATEGINEVS KRYPTIES TVARI VEIKLA, POVEIKIO KLIMATUI
MAZINIMAS UZDAVINIAI, VEIKSMAI IR RODIKLIAI (Zr. 12 lentelg)

12 lentelé
STRATEGINIS VE%F?VII\IAI‘CIZ/IZ‘RTE\T(())S'\IES ieloi Ch 2023
UZDAVINYS REIKALINGOS (p;‘;g'c;":é)’s' LAUKIAMAs 2024 2025 2026 2027
UZDAVINIUI PASIEKTI :
Plésti tvaraus judumo  Pésciyjy ir dviraciy taky Atnaujinti ir naujai nutiesti 49 65 70 70 70
infrastruktdrag tiesimas, rekonstravimas, pésciyjy/dviraciy takai,
tvarkymas km
Mazinti organizacijos  Mazinti pagaminamos Pasigaminamos Zaliosios - 0 0 100 100
poveikj aplinkai energijos dalj i$ tarsiy elektros energijos kiekis,
Saltiniy proc. savo reikméms
Diegti ,Zaliuosius” |lgyvendinti tvarius ir Tvariy ir zaliy sprendimy 2 5 8 10 15
sprendimus veikloje JZaliuosius” sprendimus skaicius, vnt.
STRATEGINES KRYPTIES SKAITMENIZACIJA, INOVACIJY VYSTYMAS
UZDAVINIAI, VEIKSMAI IR RODIKLIAI (Zr. 13 lentelg)
13 lentelé
STRATEGINIS VE[L(RSIIVII\IAI‘inI:'IIYE\I\/IIgSI\IES ol LI 2023
UZDAVINYS REIKALINGOS (p:q‘;ig'C'nT‘;‘s' LAUKIAMAS 2024 2025 2026 2027
UZDAVINIUI PASIEKTI :
Sukurti inovatyvia  Atstuminés keliy rinkliavos ~ Sukurta sistema _ Sistemos  Sistemos  jvykdyta jvykdyta
keliy apmokestinimo sistemos (E-toll'ing) ktrimas  testavimas
sistema E-toll'ing sukdrimas ir jdiegimas
Skaitmenizuoti Keliy priezidros ir plétros Pilnai - - 3 5 10
keliy priezidros ir planavimo, projektavimo, skaitmenizuoti
plétros procesus nuo statyby proceso projektai (BIM),
planavimo iki statyby skaitmenizavimas, sukuriant proc.
realaus laiko prieiga,
uztikrinant kokybés kontrole,
efektyvinant resursy
panaudojima
Efektyvinti Duomeny panaudojimo Etapai ir proc. - Duomeny IS +50% +30%
sprendimus galimybiy analizé ir auditas  pritaikymas skaitmeni-
pasinaudojant pritaikymas, uztikrinant duomeny zuoty

duomeny analize

kokybes kontrole,
efektyvinant resursy
panaudojimag

poreikiams duomeny
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STRATEGINES KRYPTIES SKAIDRIAI, EFEKTYVIAI VEIKIANTI ORGANIZACIJA IR
JSITRAUKE DARBUOTOJAI UZDAVINIAI, VEIKSMAI IR RODIKLIAI (Zr. 14 lentele)

14 lentelé
STRATEGINIS VE%F?T/II\I?CI:/I}ZBI'E\TSSES el Ch 2023
UZDAVINYS REIKALINGOS (p;‘;i‘:'CLT?S' LAUKIAMAs 2024 2025 2026 2027
UZDAVINIUI PASIEKTI :

Pritraukti ir Didinti darbuotojy *|sitraukusiy darbuotojy, - +5 +5 +5 +10
iSlaikyti aukstos jsitraukima proc.
kompetencijos

darbuotojus

Gerinti klienty patirtj  Pasikeitgs komunikacijos Klienty rekomendavimo 55,75 5825 6500 69,00 73,00
tonas: dialogas, partneryste, indeksas (NPS), proc.

gin¢y sprendimas
ikiteisminiu keliu

Tobulinti projekty lgyvendinti projektus lgyvendinty projekty _ 60 70 75 80
valdyma numatytais terminais, atitiktis metiniams
tinkamai valdant rizikas planams, proc.
Projektinés brandos 1,59 2,00 2,30 2,60 3,00
indeksas
Viedyjy pirkimy proceddry  Skelbiamo supaprastinto 93 90 87 85 83
efektyvumo didinimas, vieSojo pirkimo, kuris
mazinant procedary trukme virSija mazos vertés

pirkimo ribg, progresas
pagal etapus (visy etapy
trukmé, d. d.)

Skelbiamo tarptautines 113 110 107 105 102

verteés vieSojo pirkimo

progresas pagal etapus
(visy etapy trukmé, d. d.)

*|sitraukusiy darbuotojy indeksas skai€iuojamas nuo bazés (2023 m. pab. gauto rezultato)
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ZMOGISKIEJI IR FINANSINIAI ISTEKLIAI
7ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMAS

Keliy direkcija, siekdama jgyvendinti vieng i$ strateginiy tiksly — formuoti pazangig organizacija,
zmogiskyjy istekliy valdymo srityje, numate Siuos pagrindinius strateginius uzdavinius:

—— didinti darbuotojy gerove, pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus motyvuotus darbuotojus;
—— kurti patrauklig darbo aplinka, kuri pritraukty talentingus specialistus; diegti jsitraukimg ir
atsakinguma palaikancius darbo metodus ir procesus;

iSlaikyti, pritraukti ir ugdyti reikalingy kompetencijy specialistus, jskaitant inzinierius, sertifi-
kuotus projekty valdymo specialistus, kompiuterijos ir duomeny analitikos specialistus bei
vadovus. Sios kompetencijos yra kritinés Bendrovés sékmei.

Siems uzdaviniams pasiekti yra numatyta:

atlikti kompetencijy Zzemelapio ir poreikio analize. Atsizvelgiant j rezultatus, jdiegti Bendro-

ves poreikius atitinkancia kompetencijy ir pakeiCiamumo matricy;

—— atnaujinti programa, skirta geriausiy darbuotojy skatinimui;

—— Siandienos ir ateities lyderiy ugdymas, vadovavimo kompetencijy stiprinimas;

—— sektoriaus patrauklumo didinimas, bendradarbiaujant su mokymo institucijomis, asociaci-
jomis.

Vykstant Bendrovés pertvarkai, siekiant pritraukti ir iSlaikyti auksty kompetencijy darbuotojus
toliau bus tobulinama atlygio politika. Ateinanciais metais planuojama parengti struktGruotus pa-
reigybiy profilius, kurie apibrés darbuotojy atsakomybes, jgddzius ir kitus kriterijus, reikalingus
pareigybei iSpildyti. Taip pat siekiama jdiegti pasiekimy vertinimo sistemg, kuri bus susieta su
Bendrovés veiklos rezultatais ir individualiy tiksly pasiekimais.

FINANSINIAI ISTEKLIAI IR PROGNOZES,
VEIKLOS FINANSAVIMAS

Rengiant Keliy direkcijos veiklos finansines prognozes, vadovautasi prielaida, kad Keliy priezidros
ir plétros programai 2024—2026 m. laikotarpiu skirta 1é8y suma reikSmingai nesiskirs nuo 2023 m.
skirtos sumos.

Keliy direkcijos finansinés ataskaitos ir 2024—2027 m. finansinés prognozes rengiamos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Numatyta, kad vykdant apskaitg, vals-
tybinés reikSmés keliy turto verté yra apskaitoma uzbalansyje, atitinkamai balanse neatspindima
ir dotacijy verté valstybinés reikSmés keliams, koreguojami ir kiti balansiniai straipsniai. Prelimina-
riais vertinimais Sie pokyciai nedaro reikSmingos jtakos veiklos rezultatams.

—> PAJAMU PROGNOZES

Keliy direkcijos pajamos i$ specialiyjy jpareigojimy vykdymo planuojamos pagal esama kainodarg,
nustatytg teisés aktuose — planuojama, kad bus padengiamos specialiyjy jpareigojimy veiklai priski-
riamos sgnaudos bei uzdirbama 5 proc. marza.

Atstuminé rinkliava (E-tolling), kaip ir specialiyjy jpareigojimy vykdymas, patenka j Keliy direkcijos
reguliuojama veiklos sritj, todél planuojama, kad ir Siai veiklai priskiriamos sgnaudos bus padengiamos
taikant specialiesiems jpareigojimams nustatyta kainodarg su 5 proc. pelno marza. Kadangi 2023 m.
buvo padaryta dalis investicijy j j projekta, kurios (iki pradés veikti pati sistema) bus naudojamos
transporto priemoniy stebésenai valstybinés reikSmes keliuose, todel su tuo susijusios administravi-
mo sgnaudos yra suplanuotos padengti nuo 2024 m.

Komerciné Keliy direkcijos veikla yra planuojama nuo 2025 mety.



Kitos veiklos pajamos planuojamos pardavus administracines ir pagalbines patalpas Vilniuje ir Kaune,
bei transporto priemones palaipsniui kei¢iant zaliojo kurso nuomojamais automobiliais.

PLANUOJAMOS PAJAMOS, tiikst. Eur

15 lentele
soarsa RN ZEMpen
Pagrindinés veiklos 23.594 22.560 24.857 24950
Komercinés veiklos 1.729 2.415 2.534

Kitos veiklos 1.539 1.906 144 144
18 viso pajamy: 25.133 26.194 27.416 27.628

——> SANAUDY PROGNOZES

Sanaudos prognozuojamos atsizvelgiant j specialiyjy jpareigojimy vykdyma bei numatoma E-toll'ing
projekto jgyvendinima. Didziausios Bendrovéje yra personalo sgnaudos (apie 70 proc.), antros pagal
dydj — nusidévejimo sgnaudos, sudarancios apie 16 proc.

PLANUOJAMOS SANAUDOS, tikst. Eur

16 lentelé

oy pmn M
Suteikty paslaugy savikaina, pardavimo, bendrosios ir 22143 22.539 25.224 25.562
administracinés sagnaudos
Personalo sgnaudos 15.106 14.760 14.504 14.693
Administraciniy patalpy iSlaikymas 269 158 163 168
Transporto priemoniy iSlaikymas 493 435 494 564
Telekomunikacijy i$laidos 795 694 661 663
Reklama, reprezentacija 49 50 52 53
Konsultacinés ir kitos paslaugos 879 420 415 276
Mokesc¢iai 892 673 679 670
Nusidévéjimas 2.899 3.965 5.298 5.441
Kitos sgnaudos 519 1.140 2.715 2.791
Kontroliniai bandymai vietinés reikSmés keliuose 242 242 242 242
Kitos veiklos sgnaudos 0,4
Finansinés veiklos sagnaudos 327 539 642 500
1 viso sagnaudy: 22471 23.078 25.866 26.062
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—> INVESTICIJY PROGNOZES

Visos Keliy direkcijos planuojamos investicijos reikalingos efektyviam specialiyjy jpareigojimy ir ko-
mercineés veiklos vykdymui.

INVESTICIJY PROGNOZE, tikst. Eur

17 lentele

o g gk
Nematerialusis turtas 6.129 5.332 330 330
t.t. Atstuminés rinkliavos (E-toll'ing) sistemos sukidrimas ir 5.294 4171
jdiegimas (Programiné jranga)*
Materialusis turtas 3.978 4.865 235 2.626
Zemé 129 - - -
Pastatai ir statiniai - - - -
Masinos ir jranga 3.214 4.640 10 2.401
t.t. Atstuminés rinkliavos (E-toll'ing) sistemos sukdrimas ir 2.864 3.264 2.391
jdiegimas (jranga)*
Transporto priemonés 400 100 100 100
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4 - - -
Baldai, kompiuteriné ir kita biuro jranga 234 125 125 125
I$ viso: 10.107 10.197 565 2.956

* Keliy direkcija, siekdama efektyviai jgyvendinti E-toll'ing sistemg, 2021 m. rugséjo 1 d. su LR finansy
ministerija pasirasé valstybés izdo paskolos sutartj, pagal kurig Keliy direkcijai suteikta 34 800 tdkst.
eury valstybés izdo paskola elektroninés keliy rinkliavos sistemos sukdrimui ir jgyvendinimui. Paskolos
trukme — iki 2025 m. gruodzio 31 d.

— VEIKLOS REZULTATAI

Jvertinus auk3&iau iSdéstytas prielaidas prognozuojama, kad Keliy direkcija 2024-2027 m. dirbs pel-
ningai.

PLANUOJAMAS VEIKLOS REZULTATAS, tikst. Eur

18 lentele
2024 M. 2025 M. 2026 M. 2027 M.
AR PLANAS PLANAS PLANAS PLANAS
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2.353 2.742 1.159 1.235
EBITDA 3.676 7.621 7.490 7.507
Dividendai 1.530 1.782 812

Rengiant 2024—-2027 finansiniy ataskaity prognozes, jvertinus atnaujintg E-toll'ing jgyvendinimo eiga,
pasikeité finansiniy prognoziy prielaidos, lyginant su 2023—-2026 mety strateginiu veiklos planu, todél
atitinkamai pasikeité planuojama 2024 m. EBITDA, kuri sudaro apie 5.9 min. EUR. Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 buvo patvirtintas EBITDA rodiklis 2024 m.
> 57 min. Eur su iSlyga: ,Lietuvos automobiliy keliy direkcija: 2024 mety rodiklio reikSme gali bati per-
Zidréta dél Siuo metu sunkiai pamatuojamos bidsimo E-toll'ing keliy apmokestinimo sistemos tikslios
pridétines vertes EBITDA rodikliui”. Patvirtinus 2024—2027 m. Keliy direkcijos strateginj veiklos plang
bus teikiamas praSymas koreguoti EBITDA rodiklio reikSme.

Detalios Keliy direkcijos 2024—2027 m. finansiniy ataskaity prognozés pateikiamos 2024-2027 mety
strateginio veiklos plano 4 priede.
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KOMERCINIY PASLAUGU VYSTYMAS

Pagrindinis komerciniy paslaugy ar rinkliavy tikslas — tapti nepriklausoma, save islaikancia Bendrove.
Komercinés paslaugos yra batinos tam, kad Lietuvos automobiliy keliy direkcija galéty islaikyti auks-
Ciausio lygio infrastruktdros bakle ir uztikrinti sauguma kelyje, optimizuoti iSteklius, didinti efektyvu-
mo bei klienty pasitenkinimo rodiklius.

Komerciniy paslaugy kuriama verté ir nauda:

ekonominé nauda: galimybé generuoti pelng ir reikiamas pajamas, prisidéti prie Bendroves
pajamy augimo, darbuotojy uzimtumo ir ekonomines plétros;

—— efektyvumo didinimas: komercinés paslaugos padés efektyviau valdyti ir plétoti savo veiklg;
inovacijos ir technologijos: padeda pagerinti produktus ir paslaugas.

Paslaugos, kurias Keliy direkcija siekia teikti:

— gretutiniy sklypy matavimai;

—— eismo saugos schemy ruoSimas ir derinimas;

—— techniniy salygy i8davimo administravimas;

—— didziagabaricio ir (ar) sunkiasvorio transporto priemoniy leidimy i¥davimo administravimas;
—— sutikimo naudotis valstybinés reikSmés keliais administravimas;

—— kelio dangos biklés tyrimy laboratorijos;

— elektroninio statybos darby Zurnalo (ESDZ) — Komercija.

Komerciniy paslaugy vystymo planas:

— teisinés bazeés analizé 2024-02 —2024-09;

—— teisinés bazés keitimas, jstatymy keitimas bei reglamentavimo jvedimas iki 2024-11;
reikiamy teisés akty pakeitimas dél pajamy j savo saskaitg gavimo iki 2024-11;

— paslaugy jkainiy derinimas Bendrovés viduje iki 2024-06;

—— paslaugy suteikimo standarto sukdrimas, sutartys, Sablonai ir kt. iki 2024-06;

visy paslaugy jvedimas j e-paslaugy portalg iki 2024-11;

— ESDZ sistemos sukarimas (B2B, B2G pardavimas) iki 2024-09;

—— KPPPF finansavimo savivaldybéms keitimas, modelis pagal prioritetines eiles iki 2024-11;
—— keliy dangos laboratorijos paslaugy suteikimas nuo 2025;

—— EKRIS (E-Toll) startas 2025-01.
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GALIMI PAVOJAI (RIZIKOS)
IR JUY VALDYMAS 1000

Rizikos valdymas yra neatsiejama Strategijos jgyvendinimo dalis. Pagrindinis rizikos valdymo tikslas —
jgyvendinti Keliy direkcijos tikslus, palaikant bating veiklos procesy kontrolés lygj, sumazinant rizikas
sukelianciy jvykiy atsiradimo tikimybes ir galimus neigiamus padarinius, uztikrinant, kad rizikos baty
laiku identifikuotos ir nevirSyty priimtino rizikos lygio.

Siekiant uztikrinti skaidry, savalaikj ir efektywvy riziky valdyma Bendrovéje, taip prisidedant prie Ben-
drovés strateginio veiklos plano jgyvendinimo, 2022 m. lapkri¢io 7 d. Generalinio direktoriaus jsaky-
mu Nr. VE-188 buvo patvirtinta:

—— ,PL-VP4 Riziky valdymo politika”;

—— . VV-VP4 |monés riziky valdymo veiklos vadovas”;

—— proceso standartas ,PS-VP4.01 Jmonés riziky valdymas”;
—— riziky valdymo darbo grupés darbo reglamentas.

AB Automobiliy keliy direkcijos Valdybos 2023 m. liepos 17 d. protokolu Nr. TAR-14 buvo patvirtinta
atnaujinta Riziky valdymo politika.

Keliy direkcijos veiklos pagrindinés rizikos:

—— keliy tinklo kokybes rodikliy blogéjimas;
——— netvarus keliy tinklo finansavimo modelis;
veiklos procesy efektyvumo neuztikrinimas;

—— neefektyvas viesieji pirkimai;

—— nenuoseklus bendradarbiavimas su partneriais;
—— neefektyvus projekty valdymas;

neefektyvus IT sistemy naudojimas;

——— neigiamas organizacijos jvaizdis;
—— neefektyviai suplanuota ilgalaiké strategija;
—— neefektyvus informacijos valdymas.

Detali informacija apie rizikas, jy priezastis bei valdymo priemones pateikta 6 priede.




STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAT Vi v vy

Keliy direkcijos strateginio valdymo tobulinimas toliau bus vykdomas strateginio plano jgyvendini-
mo rodikliy stebésenos vertinimy pagrindu.

Svarbiausios ataskaitos, problemos ir tobulintinos sritys bei koreguotini veiksmai periodiskai prista-
tomi ir aptariami Keliy direkcijos valdyboje ir Bendrovés komandoje vadovybes organizuojamy stra-
teginiy sesijy metu. Tokiu badu uztikrinama ir Bendroves vadovy lyderysté strateginiame planavime,
ir valdybos nariy, ir didelio skai€iaus vidurinio lygmens vadovy bei auk$ciausios kvalifikacijos speci-
alisty jsitraukimas.

Strateginiy tiksly ir rodikliy vykdymo rezultatai pasibaigus kiekvienam mety ketvir€iui svarstomi val-
dybos posédziuose.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo tikslas — nuolat kontroliuoti strategi-
niy tiksly ir jy uzdaviniy rodikliy jgyvendinima, strateginés reikSmés projekty ir iniciatyvy pazanga ir
uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty savalaikiai.

Strateginio veiklos plano stebésena grindziama Subalansuoty rodikliy sistemos, orientuotos j strate-
gines kryptis, pasiekimy vertinimu.

Periodiskai, kas ketvirtj, atliekant strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, vykdomos tar-
pinés pasiekty rodikliy reikSmiy perzitros. Informacija apie veiklos rezultatus atitinkamai teikiama
valdybai ir kitoms suinteresuotoms Salims — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai ir V§] ,Val-
dymo koordinavimo centrui”.
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PRIEDAI

Prie LAKD strateginio 2024—-2027 m. veiklos plano pateikiami priedai:

—— 1 priedas ,Valstybeés siekiami tikslai ir keliami IGkesciai Lietuvos automobiliy keliy direkcijai”.

—— 2 priedas ,Svarbiausi investicijy projektai ir jy jgyvendinimo planai”.

—— 3 priedas ,Keliy priezidros ir plétros programos finansavimas, Europos Sagjungos ir kitos tarp-
tautinés finansinés paramos IéSos”.

—— 4 priedas ,Keliy direkcijos 2024—2027 m. finansiniy ataskaity prognozé”.

—— b priedas ,Specializuoti finansiniai ir nefinansiniai 2024-2026 m. rodikliai”.

—— 6 priedas ,Rizikos, jy priezastys ir valdymo priemoneés”.

—— 7 priedas ,Strateginiy veiksmy/projekty planas”.
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1 PRIEDAS

VALSTYBES SIEKIAMI TIKSLAI IR KELIAMI LUKESCIAI
LIETUVOS AUTOMOBILIY KELIY DIREKCIJAI
Susisiekimo ministro 2022-08-29 jsakymas Nr. 3-417

LOKESCIALI, jrasyti Lakesciy raste

I. NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Terminas, rodiklis bei jo
reikSmé, nustatyti Lukesciy
raste

1. Valstybinés reikSmés keliy kokybé ir saugumas

1.1. Valstybinés reikSmés keliy kokybé turi atitikti teisés aktuose
nustatytus rodiklius

Iki 2025 m. pabaigos Valstybinés
reikSmeés keliy su asfalto danga,
kurios biklés indekso reikSmé virsija
leistinas ribas, dalis valstybinés
reikSmeés keliy su asfalto danga tinkle
sumazés iki 31 proc.

1.2. Uztikrinti saugaus eismo organizavimg ir kitus eismo dalyviy
poreikius diegiant intelektines transporto sistemas ir kitas naujas
technologijas

1.3. Jrengti ir (ar) atnaujinti 1721 pésciyjy peréja is esanciy Pésciyjy
peréjy ir nezyméty peréjy pertvarkymo ir atnaujinimo prioritetinéje
eiléje

Iki 2024 m. gruodzio 31 d. jrengta ir
(ar) atnaujinta 1721 pésciyjy peréja

2. Valstybei svarbiis projektai

2.1. Rekonstruoti Via Baltica“ 40,23 km ruoZg Kaunas-Marijampolé—
Suvalkai

Iki 2024 m. rekonstruotas 40,23 km
ruozas Marijampolé-Lietuvos ir
Lenkijos siena

2.2. Jgyvendinti kelio Nr. A14 Vilnius—Utena rekonstrukcijos projekta
rekonstruojant 74,1 km,

Iki 2024 m. rekonstruota 74,1 km
kelio Nr. A14 Vilnius—Utena

2.3. Pradéti vykdyti krasto kelio Nr. 130 Kaunas—Prienai—Alytus ruozo
Kaunas—Prienai rekonstrukcijg

2.4. Uztikrinti atstuminio keliy apmokestinimo modelio (angl. E-
tolling) jgyvendinima teisés aktuose nustatyta tvarka

2.5. Teikti prioritetg dvejopos paskirties keliy infrastruktiros
projektams (civiliniam ir kariniam mobilumui) Europos Sgjungos ir kity
finansiniy priemoniy léSomis

2.6. Teikti prioritetg pasienio keliy projektams, jgyvendinamiems pagal
dvisalj Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimg, Europos Sgjungos ir kity
finansiniy priemoniy léSomis

3. Transporto sistemos integralumas

3.1. Bendradarbiauti su kitomis jmonémis (AB , Keliy priezitra“, V|
Lietuvos oro uostais, AB , Lietuvos gelezinkeliai”, V] Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija ir kt.), miesty ir rajony savivaldybémis
ir kitais partneriais jgyvendinant valstybei svarbius projektus (kuriais
pasiekiamas jvairiy susisiekimo rasiy integralumas

4. Keliy prieziaros veiklos liberalizavimas

4.1. 1ki 2022 m. gruodzio 31 d. pateikti Susisiekimo ministerijai iSvadas
ir pasitlymus dél keliy priezitros veiklos liberalizavimo, atlikus
galimybiy ir riziky analize

Iki 2022 m. gruodzio 31 d. pateikti
Susisiekimo ministerijai iSvadas ir
pasitlymus

5. Klienty aptarnavimo kokybé

5.1. Trumpinti sprendimy priémimo terminus, iSlaikant nustatyta
kokybés lygj

5.2. Reguliariai matuoti klienty pasitenkinimo rodiklj ir uztikrinti jo
nuosekly augima

Reguliariai matuojamas ir nuosekliai
augantis klienty pasitenkinimo
rodiklis

5.3. Pagerinti asmeny paklausimy ir skundy nagrinéjimo kokybe ir
greitj, nusistatant metinius rodiklius
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5.2. Reguliariai matuoti klienty pasitenkinimo rodiklj ir uztikrinti jo
nuosekly augima

| Reguliariai matuojamas ir nuosekliai

augantis klienty pasitenkinimo
rodiklis

5.3. Pagerinti asmeny paklausimy ir skundy nagrinéjimo kokybe ir
greitj, nusistatant metinius rodiklius

5.4. Uztikrinti 2021 m. birzelio 1 d. Memorandumo dél transporto Nuolat
priemoniy ir transporto fizinés ir informacinés infrastruktdros

pritaikymo individualiy poreikiy turintiems Zmonéms nuostaty

nuosekly jgyvendinama

6. Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas

6.1. Siekti darbuotojy jsitraukimo augimo Nuolat
6.2. Palaikyti vertybémis grjstg organizacine kultiirg Nuolat
6.3. Sudaryti sglygas profesiniam augimui Nuolat
6.4. Diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, Nuolat
motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams

bty mokamas jy darbg ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis

6.5. Kurti patrauklia darbo aplinkga, sudaryti sglygas dirbti individualiy Nuolat

poreikiy turintiems Zmonéms

6.6. Valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms, darancioms
reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, prisidéti prie
valstybés veiksmy kovojant su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais

Valstybéje kilus ekstremaliosioms
situacijoms

7. Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas

7.1. Bendradarbiaudama su socialiniais partneriais, valstybinés
reikSmes keliuose jdiegti savivaldZziam transportui reikalingg
infrastruktlrg, kuriant 5G rysj, pazangiy rysio sistemy transporto
koridorius ir Siam tikslui pritraukiant ES ir kitus finansavimo 3altinius

7.2. Prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo
veikloje naudojant netarsias, inovatyvias transporto priemones

7.3. Vartoti elektros energija i$ atsinaujinanciy istekliy

7.4. Turimy elektromobiliy jkrovimo stoteliy prieZitros gerinimas
(pvz., tvarkymo darby trukmés trumpinimas) ir plétros galimybiy
jvertinimas

7.5. Veikloje vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika, tarptautinémis normomis; strategijoje integruoti Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosaugos, socialiniu, vartotojy
ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais

Nuolat

7.6. ]Jmonéje turi bati patvirtinta darnumo politika, nustatanti darnaus
vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones

7.7. Nuolat atskleisti darnumo praktikas ataskaitose ir skelbti
interneto svetainéje

Nuolat

8. Skaidrumas ir riziky valdymas

8.1. |diegti priemones ir procesus, kurie uztikrinty, kad Jmonés veikla
bity vykdoma skaidriai ir sgZiningai

8.2. Nuolat tobulinti riziky valdymo sistema

Nuolat

8.3. Viesuosius pirkimus vykdyti vadovaujantis Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis

Nuolat

8.4. Atlikti naujy tilty, viaduky, poZeminiy peréjy, tuneliy statybos
projekty sgnaudy ir naudos pagrindima ir jj skelbti viesai Jmonés
tinklalapyje

8.5. Viesai skelbti visg informacijg, nurodytg Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprase

Nuolat

8.6. Uztikrinti, kad atvertini duomenys bty inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui

Nuolat
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9. Efektyvumas

9.1. Optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti ir
skaitmenizuoti, taikyti sprendimus, padedancius siekti didesnio
efektyvumo

9.2. Priimti sprendimus dél Jmonés savininko likeséiy ir Jmonés
strategijos neatitinkancio, neefektyviai valdomo Jmonés
nekilnojamojo turto

9.3. |diegti Jmonéje skaitmenizuotg turto ir apskaitos valdymg

Iki 2024 m. jdiegtas skaitmenizuotas
turto ir apskaitos valdymas

9.4. Didinti vykdomy viesyjy pirkimy procediry efektyvuma, mazinant
procediry trukme: 2025 m. pabaigoje vidutiné supaprastinty viesyjy
pirkimy procediry trukmé neturi virSyti 44 kalendoriniy dieny, o
vidutiné tarptautiniy viesyjy pirkimy proceddry trukmé neturi virsyti
79 kalendoriniy dieny

9.5. 1ki 2022 m. pabaigos Jmoné turi priimti sprendimus dél priemoniy,
padeésianciy sumazinti teisminiy gincy skaiciy Jmonéje, jgyvendinimo

Iki 2025 m. pabaigos vidutiné
supaprastinty/ tarptautiniy viesyjy
pirkimy procediry trukmé neturi
virsyti 44/79 kalendoriniy dieny

10. Juridinés formos keitimas

10.1. Jmone pertvarkyti j akcine bendrove ne véliau kaip iki 2022 mety
pabaigos

Iki 2022 m. pabaigos jmoné
pertvarkyta j AB

11. Geroji valdysena

11.1. Siekti, kad Jmoné bity vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu

11.2. Atlikti reputacijos pokyciy tyrimus, efektyviai naudoti iSorine bei
vidine komunikacija

12. Uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai biity
pasiekti

Il. FINANSINIAI LUKESCIAI

1. VV] ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj

2. VV] turi uztikrinti, kad kapitalo strukttros rodiklis atitikty
Vyriausybés nustatytajj

3. Dividendai (pelno jmoka) turi biti mokami ne mazesni nei pagal
Vyriausybés nustatytg dividendy (pelno jmokos) skyrimo formule,
kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

4. Uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai biity
pasiekti.

Ill. BENDRI LUKESCIAI

1. VV) valdybos/stebétojy tarybos pirmininkas ir vadovas turéty
kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos vadovybei:

1.1. Atnaujinti strateginj veiklos plang

1.2. Metinius biudZetus ir rezultatus

1.3. Metines valdybos jsivertinimo iSvadas

1.4. Turi i$ anksto informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius VV)
sprendimus
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SVARBIAUSI INVESTICIJY PROJEKTAI IR JU |GYVENDINIMO PLANAI

Svarbiausi Lietuvos ekonomikai ir tarptautiniam susisiekimui magistraliniy keliy rekonstrukcijy
projektai yra ilgalaikiai ir dalies jy jgyvendinimo etapai ir terminai aprépia ilgesnj nei Keliy direkcijos
Strateginio veiklos plano 2024—-2027 m. perioda.

Pagrindiniam (angl. core) TEN-T keliy tinklui Lietuvoje priskiriami du keliai — tarptautiniai transporto
koridoriai Via Baltica ir A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda. Abiejy keliy rekonstrukcijos reikSmingos ES
kariniam ir civiliam mobilumui.

Maglstrahms TEN-T tinklo kelias E67 Via Baltica yra vienas i$ pagrindinio TEN-T tinklo keliy, strate-
ginio Siaurés jaros-Baltijos pagrindinio tinklo — transporto koridoriaus dalis. Sis kelias yra svarbus
ES kariniam mobilumui ir yra vienas nesaugiausiy ir avaringiausiy keliy. Kelyje nuolat yra didelis
vietinio ir tarptautinio krovininio eismo intensyvumas. Kelias ,Via Baltica” tesiasi nuo Latvijos iki
Lenkijos pasienio keliais

o A10 (Panevézys—Pasvalys—Ryga);

o A17 (Panevézio aplinkkelis);

o A8 (Paneveézys—Aristava—Sitkanai);

o A1 (Vilnius—Kaunas—Klaipéda);

o A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).

Vykdant LRV Programos nuostaty jgyvendinimo Plang, viso Via Baltica A5 kelio ruozo
(56,83-97,06 km) rekonstrukcijg planuojama uzbaigti iki 2024 m. lll-ojo ketvir&io pabaigos.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo sglygy pagerinimo sausu-
ma tarp Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy tinkle bus uZtikrintos saugios eismo salygos,
atitinkancios transporto srautus, keliy kategorijai keliamus ES reikalavimus bei nustatytus tarptau-
tinius standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), taip pat bus pagerinta transporto paslaugy kokybe,
su- darytos patogios sglygos tarptautiniam bei vietiniam civiliam ir kariniam susisiekimui,
sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazes eismo jvykiy rizika, pagerés TEN-T keliy infras-
truktdros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus §j kelig kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys Europos
Sajungos (ES) keliama tikslg, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy tinklas atitikty ES
reikalavimus. IS viso per 2019-2030 metus, rekonstruojant Via Baltica kelig, planuojama jgyvendinti
10 projekty, kuriuos uzbaigus bus rekonstruota 200,38 km Via Baltica kelio ruozy (1 pav.).

1 pav. Via Baltica projekty jgyvendinimo etapai
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Magistralinis TEN-T tinklo kelias A1 yra IXB tarptautinio transporto koridoriaus ir TEN-T kelio E85
(Klaipéda—Aleksandropolis) dalis, vedanti Ryty—Vakary kryptimi. Sis kelias yra vienas i$ intensy-
viausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje. Kelyje yra didelis vietinio ir tarptautinio eismo intensyvu-
mas. Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo sglygy sausuma tarp
Ryty ir Vakary pagerinimo. Rekonstravus §j kelig ir jame esancius tiltus, bus sudarytos patogesnés
salygos vietiniam bei tarptautiniam civiliam ir kariniam susisiekimui, o rekonstruotas tiltas atlaikys
projektine apkrova, sutrumpés automobiliy kelionés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika ir pagerés
TEN-T keliy infrastruktdros Lietuvos teritorijoje jvaizdis.

Rekonstravus kelig A1 kartu su kitais pagrindinio TEN-T tinklo keliais, Lietuva jvykdys Europos
Sajungos (ES) keliama tikslg, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TEN-T keliy tinklas atitikty ES
reikalavimus. Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 2 paveiksle.

2 pav. Kelio A1 Vilnius - Kaunas projekty jgyvendinimo eiga

Magistralinis kelias A14 Vilnius—Utena néra pagrindinio TEN-T tinklo dalis, taciau yra vienas
intensyviausiy keliy Salyje, o kokybés pozilriu yra blogiausias magistralinés reikSmes kelias
valstybinés reikSmeés keliy tinkle. Tai vienintelis kelias, turintis cementbetonio danga, kuri yra
susidévejusi, deformuota ir kelia pavojy eismo saugai.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie saugesnio ir efektyvesnio susisiekimo salygy pagerinimo
sausuma ir reikSmingai padidins Lietuvos valstybinés reikSmés keliy jungluma kaip atskira TEN-T
tinklo jungtis su regionais, pagrindiniais miestais ir ekonominiais centrais, kuriuose kasmet
sukuriama daug naujy darbo viety ir kurie yra svarbls visuomenés ir bendruomeniy socialiniy
paslaugy ir kultdros centrai.

Sio kelio rekonstravimo eiga ir etapai pateikiami 3 paveiksle.
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3 pav. A14 Vilnius - Utena projekty jgyvendinimo eiga

VALSTYBINES REIKSMES KRASTO KELIO NR. 130 KAUNAS-PRIENAI-ALYTUS
RUOZO NUO 11,6 IKI 31,1 KM REKONSTRAVIMAS

2022-2026 m. valstybinés reikSmes krasto kelyje Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus bus rekonstruotas
kelio ruozas nuo 11,6 iki 31,1 km, kurio ilgis 19,5 km. Kelio rekonstravimas yra itin svarbus Kauno ir

Alytaus regiony judumui bei kariniam mobilumui.

4 pav. Kelio Nr. 130 projekto planuojama jgyvendinimo eiga
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Kelias Nr.130 Kaunas-Prienai-Alytus susikerta su dviem TEN-T tinklo keliais E67 (VIA BALTICA) ir E28
(Vilnius-Prienai-Marijampolé). Esama kelio Nr. 130 Kaunas-Prienai-Alytus infrastruktdros biklé neati-
tinka techniniy reikalavimy, neuztikrina atitikties didejantiems eismo saugos ir aplinkos apsaugos
reikalavimams. Kelias Kaunas—Prienai yra vienas intensyviausio eismo krasto keliy Lietuvoje, todél jo
rekonstrukcija svarbi eismo saugai ir patogiam susisiekimui. Dél Siy trikumy yra neuztikrinamas sklan-
dus ir saugus keleiviy ir kroviniy judumas. Sis kelias yra svarbus ne tik civiliam judumui, bet yra ir viena
i§ pagrindiniy Lietuvos kariuomenés ir jos sajungininky transporto jude€jimo ,arterija”, naudojamas
krasto apsaugos reikmems.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie patrauklios ir saugios aplinkos kdrimo, turés teigiamos jtakos
Lietuvos ekonominiam vystymuisi, Zymiai pagerins susisiekimg kasdien juo vaziuojantiems apie 11,5
tdkst. vairuotojy.

VALSTYBINES REIKSMES KRASTO KELIO NR. 167 SMILTYNE-NIDA RUOZO
NUO 16,52 IKI 31,36 KM REKONSTRAVIMAS, IRENGIANT TAKA

Pésciyjy ir dviraCiy takas Smiltyne—Nida yra svarbus ne tik Neringos gyventojams, bet ir sve€iams,
atvykstantiems pasigéréti Siuo unikaliu Lietuvos kampeliu, daznai keliaujantiems dviraCiais ar
pésciomis, todél tako sutvarkymas yra vienas i$ svarbiausiy Keliy direkcijos projekty ir atitinka zalio-
jo kurso krypt;.

5 pav. Pesciyjy ir dviraciy tako Smiltyne—Nida projekto jgyvendinimo etapai

Projekto jgyvendinimas prisidés prie nuoseklaus LR Vyriausybés programos ir AB Lietuvos automobi-
liy keliy direkcijos strateginio 2023-2026 m. veiklos plano tiksly vykdymo, taip pat prie saugesnio ir
efektyvesnio susisiekimo dviraCiais Neringos teritorijoje, sumazés nelaimingy jvykiy rizika. Bus skati-
namas judéjimas dviraciais, tarptautinis turizmas EuroVelo 10 ir EuroVelo 13 trasomis. Padideés Lietu-
vos patrauklumas uzsienio turistams mazinama automobiliy iSmetamuyjy dujy oro tarsa jautrioje gam-
tingje teritorijoje. Rekonstravus taka, esant poreikiui juo galés vaziuoti specialusis transportas (gaisri-
né), bus atliekama gaisry prevencija.
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KELIY PRIEZIUROS IR PLETROS PROGRAMOS FINANSAVIMAS.
EUROPOS SAJUNGOS IR KITOS TARPTAUTINES FINANSINES PARAMOS LESOS

KELIY PRIEZIUROS IR PLETROS PROGRAMOS FINANSAVIMO SALTINIAI

LeSos Keliy direkcijos vykdomai keliy prieziGros ir plétros veiklai skiriamos ir administruojamos vadovau-
jantis LR biudZeto sandaros, LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtini-
mo, LR keliy prieziros ir plétros finansavimo ir LR keliy jstatymais, Europos Sajungos institucijy teisés
aktais, LR Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais. Veiklos finansavimo prioritetas — Susisiekimo
ministerijos LUkesciy laiske iSkelty pagrindiniy tiksly jgyvendinimas vykdant valstybés specialyjj jparei-
gojima — valdyti valstybinés reikSmes kelius bei organizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uztikrini-
m3, jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmés keliuose. 2023 metais keliy priezidra
ir plétra buvo finansuojama i$ dviejy pagrindiniy Saltiniy — Keliy prieziGros ir plétros programos finansa-
vimo |é8y ir ES paramos struktidriniy fondy ir nestruktdriniy priemoniy lesy.

Pagrindinis valstybinés reikSmeés keliy priezitros ir plétros bei saugaus eismo priemoniy finansavimo
Saltinis, vadovaujantis LR keliy priezitros ir plétros finansavimo jstatymu, yra i§ Lietuvos Respublikos
valstybeés biudzeto lé$os, skiriamos keliy prieZidros ir plétros programos (toliau — KPPP) finansavimui. Siy
€8y suma kiekvienais metais nustatoma LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodi-
kliy patvirtinimo jstatymu.

Keliy direkcijos veikla Susisiekimo ministerija finansuoja pagal Susisiekimo ministerijos kaip asignavimy
valdytojo ir Keliy direkcijos kaip vykdytojo pasiraSytg KPPP finansavimo |€8y, skirty keliy priezidrai ir
plétrai, naudojimo sutartj ,Dél KPPP IéSy panaudojimo”. Pagal Sig sutartj Keliy direkcija jsipareigojo
sutartyje nustatytomis sglygomis ir tvarka vykdyti jsipareigojimus, o Asignavimy valdytojas jsipareigojo
moketi uz tinkamai ir laiku atliktus jsipareigojimus, nevirSydamas Vykdytojui Siam tikslui skirtos KPPP
finansavimo Ié8y sumos, nustatytos KPPP finansavimo IéSy naudojimo einamyjy mety samatoje, patvir-
tintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés.

KPPP |éSy panaudojima Keliy direkcijos veikloms kontroliuoja V§] Centriné projekty valdymo agentdra
pagal sutartj, sudarytg su Susisiekimo ministerija.

Duomenys apie KPPP finansavimo dinamikg pateikti 1 pav.

1 pav. Keliy priezidros ir pletros programos ir ES lesy finansavimo dinamika
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FINANSAVIMAS IS KPPP

Keliy tinklo kokybinis atnaujinimas ir plétra, eismo saugos priemoniy diegimas 2024-2025 m. bus
tesiami atsizvelgiant | Nacionalinio pazangos plano, Susisiekimo plétros programos, Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés programos bei ES politikos nuostatas, siekiant patenkinti visuomenés poreikius.
Atsizvelgiant j visuomenes poreikius, LR teises akty nuostatas ir ES keliamus reikalavimus Saliy—nariy
valstybinés reikSmés keliy tinklui planuojama, kad pagrindiniais valstybinés reikSmés keliy prieziGros ir
plétros bei saugaus eismo priemoniy finansavimo S3altiniais 2024—2027 m. laikotarpiu, pagrindiniu
Lietuvos valstybés finansavimo instrumentu isliks LR valstybés biudzeto 1éSos, skiriamos KPPP finan-
savimui, ES struktdriniy fondy 1éSos bei LRV skirtos I1é5os dvejopos paskirties ir karinimam mobilumui
svarbiy projekty valstybinés reikSmés keliuose iSlaidoms apmoketi.

KPPP finansavimo 1é3y naudojimo 2023-2025 mety samata patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2023 m. vasario 8 d. nutarimu Nr. 75 ,Dél Keliy prieziGros ir plétros programos finansavimo &Sy
naudojimo 2023—-2025 mety sgmatos” ir pateikiama Zemiau.

KELIY PR]E?IUROS IR PLETROS PROGRAMOS FINANSAVIMO
LESY NAUDOJIMO 2023-2025 METY SAMATA

2023 m. 2024 m. 2025 m. |

Lésy paskirtis Suma, Suma, Suma,

tikst. eury tokst. eury  tdkst. eury

Keliy priezitros ir plétros programos lésos,

% iu: 543 189 521972 521 972
valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti,
kad &is tinkl ikty, ir kit keliy sriti

= ad sis niias Velidy, Ir Krtoms Kelld SThes | 363 937 349 721 349 721
reikméms finansuoti;
iS jy:
pazangos |ésos 16 300 29 271 5787
testines veiklos lesos 347 637 320 450 343 934

valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti,
L1 kad Sis tinklas veikty, iSskyrus 1.2-1.11 263 642 213 997 214 621
papunkéiuose numatytas veiklas; is jy:

1.1.1. | strateginiai projektai (,Via Baltica“, magistralinis

1 121
kelias A14, krasto kelias Nr. 130) ir kiti projektai 59 613 68 497 69
1.1.2. | Zvyrkeliy asfaltavimas 49 400 5000 5000
1.1.3. kellg .lr. tilty rekonstravimas, paprastasis ir 135 052 120 000 120 000
kapitalinis remontas
114 | ininerini - - - —
|n2|r'1far|n|q 'eljmo saggumo E)rlemf)nl.q (pésciyjy 19 577 20 500 20 500
peréjos, dviraciy takai, sankryZzos) diegimas
1.2. ak_CIf]e', bem.:irO\./el f,Ke.|\I’l..j_ |.or.|e2|ura valstybinés 74 000 113 000 113 000
reikSmés keliy tinklui priziGreéti
1.3. Keliy muziejui ir keliy srities istorinéms vertybéms
O, . 53 33 33
iSlaikyti, jsigyti ir eksponuoti
1.4. V|esajzi| ‘ jstaigai  Transporto  kompetencijy 626 380 380
agentarai

Policijos departamentui prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos gaunamai informacijai
apdoroti, organizacinéms ir eksploatacinéms 1700 1425 1425
iSlaidoms padengti, saugaus eismo programoms ir
jy priemonéms jgyvendinti

1.5.
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akcinei bendrovei ,Smiltynés perkéla“ perkélimo

1.6. keltais "per KlaTlpedos.v valstyblnlov. jary uos.t.o 3434 3096 3096
akvatorijg i (is) Kursiy nerija
(-os) bilieto kainai kompensuoti

1.7. V|esaja_\| .1stalga| Centrinei projekty valdymo 268 298 298
agentarai

1.8. a!<cme.|. .bendrovel Lietuvos automobiliy keliy 17 500 16 857 16 353
direkcijai

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai
teisés aktams ir normatyviniams dokumentams,

13- | susijusiems su keliy tinklo plétra ir uztikrinimu, kad 1800 230 230
Sis tinklas veikty, rengti, kitoms keliy srities
reikméms finansuoti

110 Lietuvos transporto saugos administracijos veiklai,

susijusiai  su eismo dalyviy Svietimu eismo 614 285 285
saugumo srityje

Informatikos ir rySiy departamentui prie Lietuvos
1.11. Respublikos vidaus reikaly ministerijos

informacijai apdoroti ir Administraciniy 300 120 0
nusizengimy registrui palaikyti ir tobulinti
2. vietinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uZtikrinti,
v o . oy 179 252 172 251 172 251
kad Sis tinklas veikty, is jy:
testinés veiklos léSos 179 252 172 251 172 251
2.1. valstybei svarbiems vietinés reikSmés keliy
. i . 16 133 15 503 15 503
objektams finansuoti
2.2. vietinés re|.I<smes. ke|I?mS Blrst.ono, D.rusklnlnkq, 3962 3135 3135
Palangos miesto ir Neringos savivaldybése
aldvbi - | . .
2.3. saylya (.iyblq. |nst.|'fl{cuq valdomiems vietinés 159 857 153 613 153 613
reikSmés keliams; is jy:
2.3.1. | miesty savivaldybiy vietinés reikSmés keliams 55 950 53 765 53 765
2.3.2. | kity savivaldybiy vietinés reikSmés keliams 103 907 99 848 99 848

EUROPOS SAJUNGOS IR KITOS TARPTAUTINES FINANSINES PARAMOS LESOS

ES STRUKTURINIY FONDY LESY INVESTAVIMO
IGYVENDINANT PROJEKTUS PLANAI 2024-2027 M.

Keliy direkcija dar 2021 m. parenge ir pateiké Susisiekimo ministerijai sillymus su pagrindimu del stra-
tegiskai svarbiy projekty, 2022—2027 m. finansuotiny ES Sanglaudos ir Europos regioninés plétros
fondy IéSomis ne mazesnei nei 318,99 min. eury sumai. | minéta sarada buvo jtraukti investicijy projek-
tai, atitinkantys ES ir Nacionalinio pazangos plano 2021-2030 m. bei Susisiekimo plétros programos
2021-2030 m. prioritetus keliy infrastruktdros finansavimo srityje. 2022 m. rugpjdcio 3 d. Europos
Komisijai patvirtinus ES Investicijy programa, Keliy direkcija pagal su Susisiekimo ministerija ir Centri-
ne projekty valdymo agentidra suderintg projekty jgyvendinimo plang rengia investicijy projektus ir
projekty jgyvendinimo planus (paraidkas) projekty finansavimui minéty ES fondy lé3omis gauti ir
teikia juos V§] Centrine projekty valdymo agentarai. Per 2024 metus Keliy direkcija planuoja inves-
tuoti iki 182,00 min. eury 1é8y ES struktdriniy fondy lésy, o per visg einamojo ES Investicijy programos
jgyvendinimo laikotarpj iki 2029 m. pabaigos planuojama investuoti ne maziau kaip 318,99 min. eury
minéty fondy lesy.
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ES EUROPOS INFRASTRUKTUROS TINKLY PRIEMONES LESY
INVESTAVIMO DVEJOPOS PASKIRTIES IR KARINIAM MOBILUMUI
SVARBIU INVESTICIJY PROJEKTY |GYVENDINIMUI PLANAI 2024-2027 M.

Valstybés specialiojo valstybés jpareigojimo vykdymas, rekonstruojant dvejopos paskirties (kariniam ir
civiliam mobilumui) svarbius objektus, dar 2022 metais pradétas finansuoti Europos infrastruktiros
tinkly priemonés (toliau — EITP) IéSomis.

Keliy direkcijai pateikus projekty finansavimo paraiskas ir laiméjus konkurso keliu skirstomas EITP |€Sas
Via Baltica projekto A5 kelio Kaunas — Marijampolé — Suvalkai I-0jo, llI-ojo ir lll-ojo ruozy rekonstrukci-
joms, bendra per 12 ménesiy nuo 2022 m. rugsejo pasirasyty trijy ES dotacijy sutarciy su Sias IéSas
administruojancia institucija CINEA suma sudaro apie 90 min. eury. Tai reiskia, kad svarbiausiems
rekonstrukcijy projektams, kurie svarbds ir kariniam, ir civiliam mobilumui, Keliy direkcija, panaudojusi
savo kompetencijg ES iStekliy gavimui, nuo 2022 m. naudoja ir naudos sutelktinj projekty finansavima
nacionalinémis ir trijy ES paramos fondy — Sanglaudos (SaF), Europos Regioninés plétros fondo (ERPF)
ir EITP léSomis. Planuojama, kad per laikotarpj nuo 2023 m. iki 2027 m. Keliy direkcija dvejopos paskirties
mobilumui svarbiy projekty finansavimui i$ viso panaudos ne maziau kaip 150,00 min. eury minéto ES
fondo lésy TEN-T pagrindinio tinklo keliy Via Baltica, kelio A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda ir kity strateginiy
projekty finansavimui.

DVEJOPOS PASKIRTIES IR KARINIAM MOBILUMUI
SVARBIY PROJEKTY FINANSAVIMAS

2023 metais, koordinuojant veiksmus su Susisiekimo ministerija, parengtas dvejopos paskirties ir
kariniam mobilumui svarbiy projekty finansavimo modelis ir struktdra. Minétiems projektams taikomas
struktdrizuoto finansavimo modelis — valstybés biudzeto |éSos kariniam ir dvejopos paskirties mobilu-
mui, ES Europos infrastruktdros tinkly priemonés (toliau — EITP) IéSos, ES struktariniy fondy léSos ir, tik
esant batinumui, Siy projekty finansavimo struktdra papildoma Keliy prieziGros ir plétros programos
(toliau — KPPP) finansavimo lé3omis. Tokiu badu struktdrizuotas sutelktinis finansavimas sudaro prielai-
das tam, kad KPPP |é3os ir toliau baty skiriamos ir kitiems Keliy priezidros ir plétros 2022-2035 m. strate-
ginése gairése nustatytiems prioritetams jgyvendinti — magistraliniy keliy rekonstrukcijoms, valstybinés
reikSmés keliy, jskaitant krasto ir rajoninius kelius, remontams, blogos buklés tilty rekonstrukcijoms ir
remontams bei kitiems prioritetiniams projektams.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023 m. liepos 26 d. nutarimu Nr. 593 skyre i3 valstybés vardu pasisko-
linty lé3y 148,422 min. eury dvejopos paskirties ir kariniam mobilumui svarbiy projekty valstybinés reiks-
més keliuose iSlaidoms apmokeéti. Visg minéta IéSy suma planuojama pilnai panaudoti per 2023 metus.
Atsizvelgiant j pasiradytas ir planuojamas 2023 m. ir 2024 m. pasiraSyti rangos darby sutartis, planuoja-
ma, kad 2024 metais papildomai i$ valstybés biudzeto kariniam ir dvejopos paskirties mobilumui svarbiy
projekty jgyvendinimui bus reikalinga ne mazesné negu 130,50 min. eury valstybés biudzeto 1é3y, skiria-
my kariniam ir dvejopos paskirties mobilumui, suma, o 2025 metais — ne mazesné nei 30,50 min. eury
suma i§ minéto finansavimo 3altinio.

Glausta informacija apie didziausiy kariniam bei dvejopos paskirties projekty jgyvendinimo eigg patei-
kiama 2 lenteléje.
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Keliy direkcijos 2024-2027 m. jgyvendinamy investicijy projekty, bendrai finansuotiny
ES ir CEF IéSomis, sgrasas*

2 lentele
Projekto verte,
tukst. Eur | i
. . . gyvendinimo . . . .
Pro $ju:
jekto pavadinimas . 1% ju: terminai Projekto aprasymas ir jtaka
Viso:
ES lésos | CEF léSos
Kelias Via Baltica (A5 Marijampolé — Suvalkai)

Valstybinés reikSmés Rekonstruojamas TEN-T kelias ,,Via BalXca“ ir jo dalis - kelio A5 ruozas nuo
magistralinio kelio A5 Marijampolés iki Lietuvos ir Lenkijos sienos (56,83-97,06 km) yra Siaurés
Kaunas—Marijampolé— jaros-Baltjos koridoriaus (E67) ir Europos Sajungos (toliau — ES) pagrindi-
suvalkai ruoo nuo 56,83 | 225600 | 80.986 | 48.675 2023 2024 | nio TEN-T keliy tinklo dalis. Lietuvoje ,Via Baltca” tesiasi nuo Latvijos iki
iki 72.50 km Lenkijos pasienio keliais A10 (Panevézys—Pasvalys—Ryga), A17 (Panevézio

’ . . aplinkkelis), A8 (Panevézys—Aristava—Sitkinai), Al (Vilnius—Kaunas—Klai-
rekonstravimas (Il ruozas) X . .. . .

ST péda) ir A5 (Kaunas—Marijampolé—Suvalkai).

Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio A5 ,Via Baltca“ kelio atkarpos magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé—
Kaunas—Marijampolé— Suvalkai ruo?o 56,83-97,06 km rekonstravimas yra kompleksinis projek-
Suvalkai ruozo nuo 72,50 >7.585 17.923 2022 2023 tas, jgyvendinamas 4 etapais: nuo 56,83 iki 72,50 km (I ruozas), nuo 72,50
iki 79,00 km iki 79,00 km (Il ruozas), nuo79,00 iki 85,00 km (Il ruozas) ir nuo 85,00 iki
rekonstravimas (Il ruozas) 97,06 km (IV ruozas).
Valstybinés reikSmés <. . . .y L L Lo . .

. . . Sis kelias yra vienas i$ nesaugiausiy ir avaringiausiy keliy Lietuvoje, taip pat
magistralinio kelio A5 = L : . ; AT

. : jis svarbus ne tik civiliam bet ir ES kariniam mobilumui uztikrinti.

Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai ruozo nuo 79,00 67.841 21.972 2022 2023

iki 85,00 km
rekonstravimas (lll
ruozas)

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo ir mobilumo
salygy pagerinimo sausuma tarp Siaurés ir Ryty uztikrinimo. Europos keliy
tinkle bus uztikrintos saugios eismo sglygos, atitinkancios transporto srau-
tus, keliy kategorijai keliamus ES reikalavimus bei nustatytus tarptautinius
standartus (Reglamentas Nr. 1315/2013), taip pat bus pagerinta trans-
porto paslaugy kokybé, sudarytos patogios sglygos
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Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio A5
Kaunas—Marijampolé—
Suvalkai ruozo nuo 85,00
iki 97,06 km
rekonstravimas (IV
ruozas)

246.171

44.703

41.199

2023

2024

sporto paslaugy kokybé, sudarytos patogios saglygos tarptautiniam bei
vietiniam civiliam ir kariniam susisiekimui, sutrumpés automobiliy kelio-
nés laikas, sumazés eismo jvykiy rizika. Jgyvendinus projekta, bus uztikrin-
tos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo saglygos valstybinés reikSmés
keliu. Létaeigis transporto eismas bus atskirtas nuo tranzitinio transporto
eismo: tranzitinio transporto eismas vyks pagrindiniu keliu, o vietinis (léta-
eigis) — apjungiamaisiais keliais. Tikslinés grupés: Marijampolés ir Kalvari-
jos savivaldybiy, Marijampolés ir Kalvarijos senitnijy vietiniai gyventojai
projekto jgyvendinimo vietoje, Lietuvos bei tarptautinio eismo dalyviai
vaziuojantys Siuo kelio ruozu — 9 003 autom./parg (prognozuojama kad
2052 m. vaZiuos 11 887 autom./parg).

Rekonstravus §j kelig kartu su kitais pagrindinio TEN-T keliy tinklo keliais,
Lietuva jvykdys ES keliama tikslg, kad iki 2030 m. Lietuvos pagrindinis TENT
keliy tinklas atitikty ES reikalavimus.

Jgyvendinant I, Il ir lll ruozy rekonstrukcijy projektus, dvejopos paskirties
mobilumui uztikrinti 2022-2023 m. gautas i$ viso apie 90 min. eury
Europos infrastruktdros tinkly priemonés (toliau — EITP) finansavimas.
Sis dvejopos (kariniam ir civiliniam mobilumui) paskirties projektas taip
pat bus finansuojamas i$ valstybés biudzeto €Sy kariniam mobilumui ir
Europos Sagjungos (toliau — ES) struktlriniy fondy léSomis.

Kelias A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda (A.

Meskinio tiltas per Nerj)

Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio Al
Vilnius—Kaunas—Klaipéda

70.507

37.135

20.000

2022

2024

Rekonstruojamas kelio A1l Vilnius-Kaunas-Klaipéda 99,03-100,47 km ruoZas
yra ES pagrindinio TEN-T keliy tinklo kelio E85 dalis. Al kelias yra vienas i$
pagrindiniy Lietuvos greitkeliy, jungiantis tris didZiausius Salies miestus,
vienas kuriy — didZiausias ir pagrindinis Salies uostas Klaipéda. Al kelio dalis
nuo 102 iki 114 km taip pat yra kelio E67 Via Baltica dalis. E67 Via Baltica
taip pat priklauso pagrindiniam TEN-T keliy tinklui.

Rekonstruojamas kelio ruozas sudaré ,butelio kaklelio” efektg magistraléje
Al dél mazesnio nei kituose Sio kelio ruozuose leistino greicio, nepakanka-
mo kelio pralaidumo (kelio eismo juosty skaifius yra maZesnis nei turety
bati esant tokio dydZio eismui) bei didelio eismo jvykiy skaiciaus. Tai yra
didziausig eismo intensyvuma (VMPEI) turintis kelio ruoZas Lietuvoje.
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Rekonstruojamas kelio Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda 99,03-100,47 km
ruozas yra ES pagrindinio TEN-T keliy tinklo kelio E85 dalis. Al kelias yra
vienas i$ pagrindiniy Lietuvos greitkeliy, jungiantis tris didZiausius Salies
miestus, vienas kuriy — didziausias ir pagrindinis Salies uostas Klaipéda. Al
kelio dalis nuo 102 iki 114 km taip pat yra kelio E67 Via Baltica dalis. E67
Via Baltica taip pat priklauso pagrindiniam TEN-T keliy tinklui.
Rekonstruojamas kelio ruozas sudaré ,butelio kaklelio” efektg magistra-
léje Al dél mazesnio nei kituose Sio kelio ruoZuose leistino greicio, nepa-
kankamo kelio pralaidumo (kelio eismo juosty skaicius yra mazesnis nei
turéty bati esant tokio dydZio eismui) bei didelio eismo jvykiy skaiciaus.
Tai yra didZiausig eismo intensyvuma (VMPEI) turintis kelio ruoZas Lietu-
voje.

Rekonstruojant kelio Al Vilnius—Kaunas—Klaipéda 99,03-100,47 km ruozg
bus perstatytas vidurinysis A. Meskinio tiltas-viadukas (Siame kelio ruoze
yra viso 3 tiltai per Nerj). Sis tiltas-viadukas bus pilnai pritaikytas karinio
mobilumo reikméms - nestandartinio dydZio ir maseés karinio transporto
judéjimui. Rekonstrukcijos darbai apima senojo 2-juosty tilto-viaduko
griovima, naujo 4-juosty tilto-viaduko statybg bei jvazy ir nuovazy tvarky-
ma-statyba. Sis projektas yra didesnio eismo salygy kelyje Al ties Kaunu
gerinimo plano dalis. Po rekonstrukcijos leistinas transporto judéjimo
greitis padidés nuo 80 km/h iki 110-130 km/h, planuojama, kad sumazés
eismo jvykiy skaicius bei eismo spisciy kiekis, sumazés aplinkos tarsa bei
transporto priemoniy eksploatacinés sgnaudos. Projektas atitinka dvigu-
bos paskirties (civilinés ir karinés) infrastruktdrai keliamus EITP reikalavi-
mus, iSdéstytus reglamentuose 2021/1153 ir 2021/1328, todél pateikta
paraiSska EITP finansavimui gauti. Kelio ruoZo rekonstrukcijos darbus
planuojama uzbaigti 2024 m.

Sis dvejopos (kariniam ir civiliniam mobilumui) paskirties projektas taip
pat bus finansuojamas i$ valstybés biudZeto 1éSy kariniam mobilumui.
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Kelias A1 Vilnius-Kaunas-Klaipéda (tiltas per Krun3a)

Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio Al
Vilnius—Kaunas—Klaipé-
da 87,335 km ruozZo
esancio tilto per Krung
rekonstravimas

30.089

9.422

2024

2026

Kelias E85 (Klaipéda-Aleksandropolis) yra ES TEN-T pagrindinio keliy
tinklo, tarptautinio transporto koridoriaus, einancio Ryty-Vakary kryptimi
Lietuvoje, dalis. Kelias E85 (A1l Lietuvos keliy tinkle) yra vienas i$ dviejy
TEN-T pagrindinio keliy tinklo keliy Lietuvoje. Sis kelias yra svarbus
tarptautinis transporto koridorius su dideliu vietinio ir tarptautinio krovi-
niy srauto intensyvumu, jungiantis tris didZiausius miestus ir tris didziau-
sius alies regionus. Sis kelias taip pat jungia rytine Lietuvos dalj ir Lietuvos
sostine Vilniy su Klaipédos jlry uostu.

Projekto tikslas — pakeisti esamg tiltg per Krung (TEN-T kelio Al
Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruozas 87,335 km), pastatant naujg ir pritaikyti jj
civilinéms ir karinéms reikméms (dvejopo naudojimo). Sis projektas apima
tilto ir jo prieigy atstatyma, jrengiant naujas atramas, perdangg, pakloto
elementus, vandens nuvedimo sistemg ir visus likusius tilto elementus.

Planuojamas Sio projekto rezultatas — iSplétotas ir patobulintas dvejopo
naudojimo TEN-T keliy tinklas, padidintas keliy pralaidumas, sustiprinta
tilto konstrukcija ir sékmingai jgyvendintos dvigubo mobilumo, eismo
saugumo ir aplinkosaugos priemonés. Tiltas yra batinas greitam Lietuvos
kariskiy ir NATO sajungininky judéjimui.

Projektas atitinka dvejopo naudojimo EITP reglamentg 2021/1153 ir
2021/1328, todél pateikta paraiska EITP finansavimui gauti. Kelio Al
marsruto rekonstrukcija ir plétra yra itin svarbi karinéms operacijoms,
siekiant:

— leisti dislokuoti karinius vienetus laikantis batiny terminy;

— didinti paramg Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse jau dislokuotiems
daliniams;

— didinti padaliniy, kertanciy Lietuva ir besinaudojanciy sausumos korido-
riais pratyby, daugianacionalinés veiklos ir bendry operacijy metu, rysj;

— prisidéti prie Europos logistikos jrenginiy ir logistikos centry tinklo
plétros.

Projektas yra jtrauktas j karinimam mobilumui svarbiy projekty saraga. Sio
projekto jgyvendinimui finansuoti bus naudojamos valstybés biudzZeto
IéSos kariniam mobilumui.
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Kelias A6 Kaunas-Zarasai-Daugpilis (Jonavos aplinkkelis)

Valstybinés reikSmés
magistralinio kelias A6
Kaunas-Zarasai-Daug-
pilis 27,87-34,60 km.
Jonavos aplinkkelio
statyba.

51.400

2024

2027

Aplinkkelis bus ES pagrindinio TEN-T keliy tinklo kelio E262 dalimi (Lietu-
voje - kelias Nr. A6 Kaunas-Zarasai-Daugpilis 27,87-34,60 km). E262 kelias
jungiasi su greitkeliu Nr. Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda (TEN-T pagrindinio
keliy tinklas) ir greitkeliu Nr. A2 Vilnius-Panevézys (TEN-T keliy tinklas).
Projekto tikslas — pastatyti dvejopos paskirties aplinkkelj Jonavos prieigo-
se, kuris nukreips civilj tranzitinj transportg uz miesto riby ir bus naudoja-
mas kaip kelias kariuomenei judéti. Jonavos regione yra sutelkta reikSmin-
ga Lietuvos ir NATO kariuomenés pajégy dalis.

Projekto jgyvendinimas suskirstytas j 2 etapus. | etape planuojama
rekonstruoti 0,512 km ilgio TEN-T kelio A6 ruozg, nutiesti 0,677 km ilgio 2
eismo juosty aplinkkelio atkarpa kartu su jungiamaisiais keliais, pésciyjy
bei dviraciy takais, jrengti inZinerinius tinklus. | etapo darbus planuojama
baigti iki 2025 m. UZbaigus Il etapa bus pilnai baigta aplinkkelio statyba. Il
etapo projektavimo darbai dar néra baigti. Aplinkkelio trasoje reikia atlikti
didelio masto archeologinius tyrimus, nes trasa eis per Skaruliy pilkapyna.
Tikimasi, kad aplinkkelis bus pilnai baigtas 2027 m. pabaigoje.

Jgyvendinus projekta, aplinkkeliu bus galima nukreipti kariuomenés trans-
portg toliau nuo Jonavos miesto (tai yra saugiau karo metu), patogiai ir
greitai dislokuoti karines pajégas aplinkinése teritorijose pratyby ir karo
atveju greiCiau pasiekti logistikos centrus. Tranzitinio transporto greitis
padidés nuo 50 km/h iki 90 km/h, pagerés eismo sauga ir kelio pralaidu-
mas, sumazeés eismo spustys vienoje i$ judriausiy Jonavos miesto gatviy,
Jonavoje sumazés oro ir triukSmo tarsa.

Projektas atitinka keliy dvigubos paskirties EITP reglamento 2021/1153 ir
2021/1328 tikslus.

Pateikta paraiska EITP finansavimui gauti.
Projektas yra jtrauktas j karinimam mobilumui svarbiy projekty sgra$a. Sio

projekto | etapo jgyvendinimui finansuoti bus naudojamos valstybés
biudZeto IéSos kariniam mobilumui.
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Kelias A14 (Vilnius-Utena)

Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio Al14
Vilnius—Utena ruoZo nuo
21,50 iki 39,207 km
rekonstravimas

60.247

33.330

2024

2024

Valstybinés reikSmés
magistralinio kelio A14
Vilnius—Utena  ruozZo
nuo 39,207 iki 51,550
km rekonstravimas

40.184

20.077

2024

2024

Valstybinés reikSmés magistralinis kelias A14 Vilnius—Utena uZima tarpine
vieta tarp Lietuvos teritorijg kertanéiy TEN-T keliy ir nacionaliniy keliy. Si
magistralé yra viena pagrindiniy Salies transporto arterijy, vedanciy is
sostinés j aplinkines savivaldybes ir uztikrina susisiekimg su Ryty Lietuvos
regionu, kurj numatyta jtraukti j naujai formuojama tarptautinj Pietryciy
transporto koridoriy (Lazdijai—Alytus—Vilnius—Utena), kurio paskirtis —
greito ir tiesioginio susisiekimo uztikrinimas tarp Varsuvos ir Vilniaus bei
trijy gretimy apskriciy centry — Vilniaus, Alytaus ir Utenos. Kelias A14
Vilnius—Utena yra vienas problemiskiausiy Lietuvoje, tai vienintelis magis-
tralinis kelias su cementbetonio danga, kuri yra susidévéjusi, deformuota
ir kelia pavojy eismo saugai. Kelio A14 Vilnius—Utena ruozy rekonstravimo
poreikj [émé:

— esamo kelio techniniy parametry neatitikimas ES Saliy TEN-T keliy
reikalavimames ir keliy techninio reglamento KTR 1.01:2008 ,, Automobiliy
keliai“ reikalavimames;

— nepatenkinama jrengtos dangos biklé: kelio cementbetonio danga
susidéveéjusi, deformuota;

— aukstas eismo intensyvumo lygis;

— aukstas avaringumo lygis.

Projekto jgyvendinimas prisidés prie efektyvaus susisiekimo salygy pager-
inimo sausuma kaip atskira TEN-T keliy tinklo jungtis su regionais, pagrin-
diniais miestais ir ekonominiais centrais.

Parengus techninius darbo projektus ir jvykdzius vieSuosius pirkimus, bus
pateikti projekty jgyvendinimo planai ES finansavimui gauti.
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Rekonstruoti ar modernizuoti ne TEN-T keliai

Valstybinés reikSmeés
krasto kelio Nr. 173
Molétai—Pabradeé
ruozy nuo 1,880 iki
10,985 km ir nuo
23,074 iki 35,123 km

42.440

18.466

2022

2025

Kelio ruozZas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T kelig Nr. A14
Vilnius—Utena, siaura kelio danga neuztikrina saugiy ir patogiy eismo
sglygy, atitinkanciy kelio paskirtj. Tobulinant regiony jungtis su TEN-T
keliy tinklu, bus uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo sglygos
valstybinés reikSmés keliais, taip pat bus uZtikrintas patogus gyventojy
susisiekimas su administraciniais centrais, padidés socialiniy ir kity bitiny
paslaugy prieinamumas. Projektas yra jtrauktas j kariniam mobilumui
svarbiy projekty sgrasa. Projekto finansavimui planuojama naudoti
valstybés biudZeto léSas kariniam mobilumui ir ES lé3as.

Valstybinés reikSmés
krasto kelio Nr. 119
Molétai—Anyksciai
ruozo nuo 28,169 iki
36,056 km rekonstravi-
mas

7.299

6.282

2023

2024

Kelio ruoZas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T kelig Nr. A6
(E262) Kaunas—Zarasai—Daugpilis*, siaura kelio danga neuztikrina saugiy
ir patogiy eismo salygy, atitinkanciy kelio paskirtj. Tobulinant regiony
jungtis su TEN-T keliy tinklu, bus uztikrintos sklandesnés ir saugesnés
susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais, taip pat bus uztikrintas
patogus gyventojy susisiekimas su administraciniais centrais, padidés
socialiniy ir kity batiny paslaugy prieinamumas.

Valstybinés reikSmés
krasto kelio Nr. 179
Dusetos—Degudi-
ai—Dukstas ruozy nuo
6,04 iki 11,65 km ir
nuo 11,65 iki 16,30 km
rekonstravimas

10.600

8.684

2024

2025

Kelio ruoZas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T kelig Nr. A6
(E262) Kaunas—Zarasai—Daugpilis*. Siaura kelio danga neuztikrina saugiy
ir patogiy eismo salygy, atitinkanciy kelio paskirtj. Tobulinant regiony
jungtis su TEN-T keliy tinklu, baty uztikrintos sklandesnés ir saugesnés
susisiekimo sglygos valstybinés reikSmés keliais, taip pat baty uztikrintas
patogus gyventojy susisiekimas su administraciniais centrais, padidéty
socialiniy ir kity batiny paslaugy prieinamumas.

Valstybinés reikSmés
krasto kelio Nr. 181
Seirijai-Simnas—Igliau-
ka ruozo nuo 0,000 iki
17,260 km rekonstra-
vimas

17.725

15.669

2024

2025

Kelio ruozas jungiasi j transeuropinio transporto tinklo TEN-T kelius Nr.
131 Alytus—Simnas—Kalvarija ir A16 (E28) Vilnius—Prienai—Marijampolé.
Siaura kelio danga neuztikrina saugiy ir patogiy eismo sglygy, atitinkanciy
kelio paskirtj. Tobulinant regiony jungtis su TEN-T keliy tinklu, bus
uztikrintos sklandesnés ir saugesnés susisiekimo sglygos valstybinés
reikSmés keliais, taip pat bus uztikrintas patogus gyventojy susisiekimas
su administraciniais centrais, padidés socialiniy ir kity batiny paslaugy
prieinamumas.
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3 PRIEDAS

Rekonstruoti ar modernizuoti ne TEN-T keliai

Dviraciy infrastruk-
tdra (vientisy dviraciy
trasy jrengimas Salia
valstybinés reikSmeés
keliy)rekonstravimas

29.412

25.000

2022

2027

Siekiant ES investicijy j keliy infrastrukttirg maksimalios naudos ir vienti-
sumo principo jgyvendinimo — pésciyjy ir dviraciy taky tinklo vientisumo
(toliau — PDT) jrengimo, kuo labiau sujungiant Keliy direkcijos jrengiamy ir
atnaujinamy PDT trasas su savivaldybiy jrengiamais ir atnaujinamais PDT,
Keliy direkcija plétos $j tinklg pagal Susisiekimo ministro patvirtintg Nacio-
nalinj PDT atnaujinimo ir plétros plana.

Eismo kontrolés
sistemy diegimas

2.633

2.238

2023

2024

Vidutinio greicio eismo kontrolés sistemy diegimas: planuojama jrengti 56
sistemas TEN-T keliuose ES Investicijy programos |éSomis (36 sistemos —
18 keliy (1 kryptimi) po 2 jrenginius ir 20 sistemy — 5 keliai (2 kryptimis),
po 4 jrenginius) ir 52 sistemas ne TEN-T keliuose KPPP lésomis (52 siste-
mos — 26 keliai (1 kryptimi) po 2 jrenginius).

Kelyje jrengtos transporto priemoniy valstybiniy numeriy atpaZzinimo
kameros fiksuoja transporto priemonés duomenis, uzfiksuotus duomenis
siuncia j vidutinio greicio skai¢iavimo programine jrangg, kuri palyginusi
ruozo pradZzios ir ruozo pabaigos fiksavimy duomenis apskaiciuoja vidutinj
greitj. Remiantis uzfiksuotais duomenimis ne tik isskai¢iuojamas vidutinis
greitis, bet ir patikrinama ar transporto priemoné turi galiojancig technine
apzidrg, civilinés atsakomybés draudimga, ar sumokétas keliy naudotojo
mokestis. Momentiniy grei¢io matuokliy jrengimas: gyvenvieciy teritori-
joje planuojama jrengti: 5 sistemas TEN-T keliuose ES Investicijy progra-
mos léSomis (5 sistemos — 5 keliai (1 kryptimi) po 1 jrenginj) ir 1 sistemg ne
TEN-T keliuose KPPP |éSomis (1 sistema — 1 kelias (1 kryptimi) po 1 jrengi-
nj). Keliy oro salygy stoteliy jrengimas: LAKD planuojamu jvykdyti vieSuo-
ju pirkimu bus sudaryta sutartis dél 30 vnt. keliy ory salygy (toliau — KOS)
stoteliy jsigijimo, suprojektavimo ir jrengimo darby. Jrengus tankesnj KOS
stoteliy tinklg, bus stebima daugiau keliy tasky, teikiamos tikslesnés reko-
mendacijos dél keliy priezilros veiksmy tarnyboms, taip pat vairuotojai
gaus tikslesne informacijg apie oro sglygas bei esamg keliy bukle, todél
atitinkamai galés pasirinkti saugy vaziavimo greitj, marsruta.

*Projekty planuojami uzbaigimo terminai pateikiami, atsizvelgiant j projekty jgyvendinimo eigg ir rezultatus 2023 m. spalio 1 d.
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4 PRIEDAS

AB LIETUVOS AUTOMOBILIY KELIY DIREKCIJOS 2024-2027 M. FINANSINIY ATASKAITY PROGNOZES
PAJAMU PROGNOZE 2024-2027 M.

takst. Eur.
Eil. Nr. Straipsniai 2022 m. faktas|2023 m. planas Iazl?kzi:nrmna's 2024 m. planas Zoéiar:' ZOéﬁar:. Zoljzar:.
| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. P P P

1. Pagrindinés veiklos pajamos 13,123 19,231 17,616 5,650 5,710 5,854 6,380 23,594 22,560 24,857 24,950
2. Komercinés veiklos pajamos - - - - 1,729 2,415 2,534
3. Kitos veiklos pajamos 298 144 717 37 37 52 1,413 1,539 1,906 144 144

4. Finansinés veiklos pajamos 13 2,500 78 - - - -
IS VISO PAJAMU) : 13,434 21,875 18,411 5,687 5,747 5,906 7,792 25,133 26,194 27,416 27,628
SANAUDU PROGNOZE 2024-2027 M. _
takst. Eur.
Eil. Nr. Straipsniai 2022 m. faktas|2023 m. planas Iazuolj:r:;.s 2AOP [, [PEITERS Zolgiar: zoéﬁaT' Zolizar:
Iketv. | liketv. | lliketv. | IV ketv. 2 2 2
1, [puteikty paslaugy savikaina, pardavimo, 12,467 18,315 | 16,777 5,328 5,371 5,492 5952 | 22,143 | 22539 | 25224 | 25,562
bendrosios ir administracinés sgnaudos

1.1. Personalo sgnaudos 9,667 12,277 12,499 3,843 3,736 3,648 3,880 15,106 14,760 14,504 14,693
1.2. Administraciniy patalpy islaikymas 261 1,045 255 108 63 55 44 269 158 163 168
1.3. Transporto priemoniy iSlaikymas 275 308 343 100 146 151 96 493 435 494 564
1.4. Telekomunikacijy iSlaidos 183 207 317 185 196 180 234 795 694 661 663
1.5. Reklama, reprezentacija 7 28 8.8 16 12 10 10 48.8 50 52 53
1.6. Konsultacinés ir kitos paslaugos 92 565 255 129 134 213 403 879 420 415 276
1.7. Mokesciai 318 694 363 175 200 236 282 892 673 679 670
1.8. Nusidévéjimas 1,324 2,361 2,195 662 714 805 717 2,899 3,965 5,298 5,441
1.9. Kitos sgnaudos 175 577 314 108 129 111 172 519 1,140 2,715 2,791
1.10. | Kontroliniai bandymai vietinés reikSmés keliuose 166 252 228 3 41 83 114 242 242 242 242
2. Kitos veiklos sgnaudos 0 2,500 0 0 0 0 0 0 - - -
3. Finansinés veiklos sgnaudos 3 149 33 53 68 83 124 327 539 642 500

IS VISO SANAUDV) : 12,470 20,964 16,811 5,381 5,438 5,575 6,076 22,471 23,078 25,866 26,062
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4 PRIEDAS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITOS PROGNOZE 2024-2027 M.

takst. Eur.
. L 2024 m. planas . . .
Eil. Nr. Straipsiai 2022 m. 2023 m. | 2023 m. P 2F§)|§iar2 Zggﬁarz Zé)ézar:
faktas planas  |laukiamas ™" ety [ iiketv. | Iliketv. | IV ketv.
1. Pardavimo pajamos 13,123 19,231 17,616 5,650 5,710 5,854 6,380 23,594 24,289 27,272 27,484
2. Pardavimo savikaina 12,467 18,315 16,777 5,328 5,371 5,492 5,952 22,143 22,539 25,224 25,562
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 656 916 839 322 340 362 427 1,451 1,750 2,048 1,922
4, Veiklos sgnaudos - - - - - - - R - R
5. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 656 916 839 322 340 362 427 1,451 1,750 2,048 1,922
7. Kitos veiklos rezultatai 298 2,356 717 37 37 52 1,412 1,539 1,906 144 144
Kitos veiklos pajamos 298 144 717 37 37 52 1,413 1,539 1,906 144 144
Kitos veiklos sgnaudos - 2,500 0 0 0 0 0 0 - - -

8.

Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamuyjy - - - - - - - - - - -

ir asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - - - - - - - - - - -
10. Kitos palGkany ir panasios pajamos 13 2,500 78 - - - - - - - -
11. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumazéjimas
12. Palikany ir kitos panasios sgnaudos 3 149 33 53 68 83 124 327 539 642 500
13. GRS (USRI il 964 911 1,601 306 309 331 1,716 2,662 3,117 1,550 1,566

APMOKESTINIMA ! ! ! ! ! !
14. Pelno ir panasis mokestis 182 67 370 79 81 87 62 309 375 390 331
15. Atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamos) 239 13 - - - - - - - -
16. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 782 605 1,217 227 228 244 1,655 2,353 2,742 1,159 1,235
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4 PRIEDAS

FINANSINES BUKLES PROGNOZE 2024-2027 M.

takst. Eur.
. 2024 m. planas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Eil. . STRAIPSNIAI 2;)2'(2 il 20|23 m. | 2023 m. P olanas. | planas. | planas
aktas planas | laukiamas [3677 03 31]2022 06 30[2022 09 30] 2022 12 31]
TURTAS
l. ligalaikis turtas 3,490,689 4,041,870 21,604 23,509 22,996 24,060 27,836 27,836 32,620 27,287 24918
'1. Nematerialusis turtas 2,345 11,894 1,115 1,052 905 975 6,090 6,090 10,529 8,728 6,884
'2. Materialusis turtas 3,488,344 4,029,976 11,687 13,806 13,589 14,733 13,544 13,544 14,489 11,558 11,633
'3. Finansinis turtas - - 8,802 8,652 8,502 8,352 8,202 8,202 7,602 7,002 6,402
4. Kitas ilgalaikis turtas - - - - - - - - - - -
1. Trumpalaikis turtas 56,696 39,357 48,441 48,410 48,666 49,212 55,897 55,897 58,909 56,061 51,859
'1. Atsargos 25,752 451 22,416 20,416 20,416 20,416 20,416 20,416 20,416 20,416 20,416
'2. Per vienerius metus gautinos sumos 17,038 30,000 14,000 14,000 14,000 14,000 19,000 19,000 19,950 20,948 21,995
'3. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12,831 7,754 11,349 13,327 13,593 14,147 15,841 15,841 17,775 13,797 8,415
4. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos
. 1,075 1,152 676 667 658 649 640 640 769 900 1,034
pajamos
TURTO IS VISO 3,547,385 4,081,227 70,045 71,919 71,662 73,272 83,733 83,733 91,530 83,348 76,778
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
. Nuosavas kapitalas 2,887,013 16,398 14,920 15,208 15,436 15,680 17,334 17,334 18,546 17,959 18,459
'1. Kapitalas 2,885,791 17,068 17,068 17,068 14,920 14,920 14,920 14,920 14,920 14,920 14,920
". Perkainojimo rezervas - - - - - - - - - - -
'3. Rezervai 440 - - 61 61 61 61 61 179 351 485
'4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 782 670 - 2,148 |- 1,921 455 699 2,353 2,353 3,448 2,688 3,054
IV. Jsipareigojimai 660,372 4,064,829 55,125 56,711 56,226 57,592 66,398 66,398 72,984 65,389 58,319
'1. Dotacijos, subsidijos 624,653 3,978,192 3,437 3,287 3,137 2,987 2,837 2,837 2,237 1,637 1,037
. Atidéjiniai - 259 - - - - - - - - -
3. Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
.. N 9,419 44,305 12,308 14,159 14,009 15,364 24,031 24,031 30,157 22,004 14,410
isipareigojimai
4 Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
’ . . 21,754 38,468 33,301 33,186 33,000 33,162 33,451 33,451 34,510 35,668 36,792
trumpalaikiai jsipareigojimai
" - T - -
> Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 4,546 3,606 6,079 6,079 6,079 6,079 6,079 6,079 6,079 6,079 6,079
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY
€ VISO 3,547,385 4,081,227 70,045 71,919 71,662 73,272 83,733 83,733 91,530 83,348 76,778
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4 PRIEDAS

INVESTICIJOS IR JY FINANSAVIMO SALTINIY PROGNOZE 2024-2027 M.

takst. Eur.
) 3 2022 m. 2023 m. 2023 m. 2024 m. planas 2025m. | 2026 m. | 2027 m.
Eil. Nr. |INVESTICIJOS IR FINANSAVIMO SALTINIAI faktas planas laukiamas P planas planas planas
| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.
1. Nematerialusis turtas 86 8,429 204 145 84 171 5,729 6,129 5,332 330 330
2. Materialusis turtas 345 898 4,430 227 254 43 3,455 3,978 4,865 235 2,626
2.1. Zemé - - 129 - - - 129 - - -
2.2. Pastatai ir statiniai 35 - 61 - - - - - - - -
2.3. Masinos ir jranga 36 408 3,819 55 147 - 3,012 3,214 4,640 10 2,401
2.4. Transporto priemonés 113 325 303 - - - 400 400 100 100 100
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai - - 57 - 4 - - 4 - - -
2.6. Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
darbai
2.7. Baldai, kompiuteriné ir kita biuro jranga 162 165 190 43 103 43 43 231 125 125 125
2.8. Kitas materialusis turtas - - - - - - - - - - -
|
. Turtas, kuri | jstat li bati tik
3 urtas : uris paga lS' atymus gali bl 268777 540.465 i i i i i i i i i
valstybés nuosavybé
3.1. Investicijos j valstybiné ikSmeés kelius (VB, ES,
' jjos j valstybinés reikdmés kelius ( 268777 i i i i i i i i i
kita)
Investicijy i$ viso 269,208 549,792 4,634 371 337 214 9,184 10,107 10,197 565 2,956
'4. Finansavimo $altiniy i$ viso 273,678 550,941 4,634 371 337 214 9,184 10,107 10,197 565 2,956
'4.1 Nuosavos lésos i§ viso 1,324 2,361 1,128 371 337 214 1,027 1,949 2,761 6,931 9,323
4.2. Paskolos 197 35,115 3,506 - - - 8,157 8,157 7,435 6,366 - 6,366
4.3. Valstybés biudZetas 247,779 315,465 - - - - - - - - -
4.4, ES fondy léSos 20,377 195,000 - - - - - - - - -
4.5, Kiti $altiniai (Covid - 19 léSos VB; DNR) 4,000 3,000 - - - R - - - - R
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4 PRIEDAS 0

PINIGY SRAUTY ATASKAITOS PROGNOZE 2024-2027 M.

takst. Eur.

Eil. . 2024 m. planas . . .

! STRAIPSNIAI 2022 m. faktas | 2023 m. planas 20,23 m E 2025m 2026 m 2027:m

Nr. laukiamas | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. planas planas planas
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - - - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 37,398 67 - 354 2,350 602 768 3,379 341 3,225 4,735 5,253

2. Investicinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - - - R
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 194,454 549,792 - 4,634 371 337 - 214 3,084 4,007 7,197 565 - 2,956
Finansinés veiklos pinigy srautai - - - - - - - - - - R

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 224,596 526,972 3,506 - - - 8,157 8,157 5,906 8,148 - 7,678

t.t. dividendy iSmokéjimas 1,530 1,782 - 812

Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigyir ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

pinigy ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidejimas (sumazjimas) 7,256 22,753 1,482 1,978 265 554 1,694 4,492 1,934 3,978 |- 5382

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzoje 20,087 30,507 12,831 11,349 13,327 13,593 14,147 11,349 15,841 17,775 13,797

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 12,831 7,754 11,349 13,327 13,593 14,147 15,841 15,841 17,775 13,797 8,415
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4 PRIEDAS

FINANSINIAI RODIKLIAI 2024-2027 M.

takst. Eur.
RODIKLIAI 2022 m. faktas | 2023 m. planas 20.23 m- 2024 m. planas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
laukiamas | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. planas planas planas

EBITDA 2,278 3,421 3,750 1,021 1,091 1,219 2,557 5,889 7,621 7,490 7,507
EBITDA marza 17% 18% 21% 18% 19% 21% 40% 25% 31% 27% 27%
Balansiniai arba likvidumo rodikliai
Einamojo likvidumo koefiientas (Current Ratio) 2.61 0.99 1.43 1.4 1.5 1.5 1.7 1.7 1.68 1.55 1.38
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas (Gross profit margin) 5% 5% 5% 6% 6% 6% 7% 6% 7% 8% 7%
Grynasis pelningumas (Net profit margin) 6% 3% 7% 4% 4% 1% 26% 10% 11% 4% 1%
Turto pelningumas (graza) (Return on Assets) 0.02% 0.01% 1.74% 0.11% 0.11% 0.11% 0.697% 2.81% 3.00% 1.39% 1.61%
Nuosawybés (kapitalo) graZa (Return on Equity) 0.03% 3.69% 8.16% 1.50% 1.50% 1.57% 10.232% 14.98% 14.78% 6.46% 6.69%
Kapitalo struktira
Skolos-nuosawybés koeficientas
(isipareigojimai/nuosavas kapitalas) 0.23 247.88 0.23 1.03 1.00 1.00 1.39 1.39 1.70 1.41 1.02
Skolos koeficientas (jsipareigojimai/turtas) 0.19 0.02 0.05 0.66 0.66 0.66 0.69 0.69 0.71 0.69 0.67
D/E Finansinés priklausomybés koeficientas 0.3% 259.6% 0.72 0.83 0.94 1.03 1.61 1.61 2.02 1.47 0.97
Kiti finansiniai rodikliai
Turty, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosawbé, atitinkantis kapitalas
Mokestis uZ valstybés turto naudojima patikéjimo teise 164 - - - - - - - - - -
] valstybés ar savivaldybés biudZzeta mokama jmonés
pelno jmoka
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai finansinéms - 35,312 3,506 3506 | 3,506 3,506 11,663 11,663 19,099 12,732 6,366
institucijoms
Darbuotojai ir vidutinis darbo uzmokestis
Vidutinis salyginis darbuotojy skaiius 274 279 311 331 328 324 318 325 285 270 260
Vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis, Eur. 2,642 2,453 2,838 3,461 3,701 3,713 311 3,645 3,796 4,136 4,335




4 PRIEDAS

AB LIETUVOS AUTOMOBILIY KELIY DIREKCIJOS
2024 M. TURTO |SIGIJIMO IR SKOLINIMOSI PLANAS

LéSy Saltinis (tdkst. Eur)

N _ _ Kiti Saltiniai
Eil. Nr. INVESTICOS Mato vienetas Kiekis R = et Jmonés (valstybés
Eur Eur Paskolos |, . .
. 1éSos biudZetas, ES
ir kt)
Jmonés planuojamas jsigyti turtas X 10,107 1,949 8,157 -
1. NEMATERIALUSIS TURTAS X 6,129 835 5,294 -
1.1 DVS licencijos wnt. 20 0 4 4 - -
1.2 El. paslaugy portalo wstymo darbai wnt. 1 100 100 100 - -
13 Ivairlis programinés jrangos paketai wnt. 1 10 10 10 - -
1.4 Centralizuoty darbo viety valdymo licencijos wnt. 1 3 3 3 - -
1.5 Programiné jranga (komercinei veiklai) vnt. - - - - - -
1.6 Apsaugos nuo virusy programiné jranga ir kt. licencijos wnt. 1 12 12 12 . )
1.7 Ecocost wstymo darbai wnt. 1 6 6 6 - -
1.8 EcoCost palaikymas, licencijos (2 metams) wnt. 1 56 56 56 - -
1.9 DVS wystymas wnt. 1 25 25 25 - -
1.10 |Turto inventorizacijos programines irangos licencijos wnt. 1 5 5 5 - -
Finansy valdymo sistemos prieZiros paslaugy ir
1.11 autori:is paraikymas P P . wnt. ! 30 30 30 ) )
Personalo valdymo sistema techinés priezitros ir
1.12 |autorinio paIaiIZymo sutartis P vnt. 1 35 35 35 . .
1.13 |HDsistema wnt. 1 35 35 35 - -
1.14 |HD sistemos licencijos wnt. 1 18 18 18 - -
1.15 |Dviradiy taky tyrimams skirta programiné jranga wnt. 1 5 5 5 - -
Atstuminés rinkliavos (E-tolling) sistemos sukdrimas ir
1.16 |jdiegimas (Programiné jranga) vnt. ! 2,294 2,294 ) 5,294 )
1.17 |[Duomeny hub‘o sukdrimas ir jveiklinimas wnt. 1 200 200 200 - -
Keliy turto valdymo informacinés sistemos (KTVIS
1.18 mo:ernizavimaz ( ! wnt. ! 200 200 200 ) )
1.19 |Duomeny analizés sistema wnt. 1 61 61 61 - -
1.20 |LAKD svetainés sukdrimas wnt. 1 30 30 30 - -
2. MATERIALUSIS TURTAS X X 3,978 1,114 2,864 -
2.1 |Zemé X X 129 129 - -
Zemés po Vilniuje esan¢iomis administracinémis
221 patalporl)nis i§pierimas wnt. ! 129 129 129 ) )
2.2 |Pastataiir statiniai X X - - - -
2.3 Masinos ir jranga X X 3,214 350 2,864 -
2.3.1 |Elektroninio paSto apsaugos jrenginys wnt. 1 25 25 25 - -
2.3.2 |Komutatoriai wnt. 8 6 45 45 - -
2.3.3 |Centriniy komutatoriy klasteris wnt. 2 13 25 25 - -
2.3.4 |Bevielio tinklo prieigos taskai wnt. 30 1 20 20 - -
2.3.5 |Konferencijy saliy jranga wnt. 1 111 111 111 - -
2.3.6 |Nuotoliniy darbalaukiy serveris wnt. 1 30 30 30 - -
2.3.7 |Tinklo jrangg Kauno pastatui wnt. 1 58 58 58 - -
2.3.8 |Rezervavimo sistema (Vilnius) wnt. 1 36 36 36 - -
Atstuminés rinkliavos (E-tolling) sistemos sukdrimas ir
2.3.9 |jdiegimas (Jranga) wnt. 1 2,864 2,864 - 2,864 -
24 Transporto priemonés X X X 400 400 - -
2.4.1 |Specialus transportas su jmontuota jranga wnt. 5 80 400 400 - -
2.5 Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai X X X 4 4 - -
2.5.1 |Betono stiprumo matuoklis wnt. 1 4 4 4 - -
Vlykdomi materialiojo turto statybos
2.6 (gamybos) darbai X X X ) ) B °
2.7 Baldai, kompiuterinés ir kita biuro jranga X X X 231 231 - i
2.7.1 |NeSiojami kompiuteriai wnt. 54 3 67 67 - -
2.7.2 |Plansetiniai kompiuteriai ar mob. telefonai wnt. 84 1 59 59 - -
2.7.3 |Staliniai kompiuteriai wnt. 4 3 10 10 - -
2.7.4 |Kita kompiuterineé ir biuro jranga wnt. 1 15 15 15 - -
2.7.5 |Monitoriai vnt. 33 0 5 5 - -
2.7.6 |Monitoriai su sujungimo stotele wnt. 50 0 15 15 - -
2.7.7 |Ugniasieniy garantijy pratgsimas vnt. 1 60 60 60 - -
2.8 Kitas materialusis turtas X X X - - - -
IS VISO 10,107 1,949 8,157 -
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4 PRIEDAS

2024 M. PAJAMU IR ISLAIDY SAMATA

PLANAS 2023 M. PAGAL FINANSAVIMO SALTINIUS, tikst. Eur
Kiti Saltiniai
EIL. NR. STRAIPSNIS . . - (valstybeés
IS viso 2024 m. Nuosavos léSos Paskolos
biudzetas,
ES ir kt)
1. Likutis mety pradZioje 11,349 11,349 -
2. Pajamos, i$ to skaiCiaus: 25,133 25,133 - -
2.1. [Pajamos uZ specialiyjy jpareigojimy vykdyma 23,594 23,594
2.2. |Atstuminés rinkliavos (E-tollingo) pajamos - -
2.3. [Kitos komercinés veiklos pajamos - -
2.4. |[Kitos veiklos pajamos 1,539 1,539
2.5. [Finansinés veiklos pajamos - -
3. Kitos lésos, is to skaiiaus: 15,277 7,120 8,157 -
3.1. |Turto pardavimas 6,100 6,100 -
32 ES fondy lésos (léSos investicijoms j valstybinés i i
reikmeés keliy turtg)
3.3. |Paskolos 8,157 8,157
34 Kiti pagrindinés veiklos pinigy srautai (mokétiny, 1,020 1,020 i
gautiny sumy pokytis ir pan.)
1S VISO PAJAMU IR KITY LESY (1+2+3) 51,759 43,602 8,157 -
5. ISlaidos, i$ to skaiciaus: 19,244 19,244 - -
5.1. |Personalo sanaudos 15,106 15,106
5.2. [Administraciniy patalpy iSlaikymas 269 269
5.3. |Transporto priemoniy islaikymas 493 493
5.4. [Telekomunikacijy iSlaidos 795 795
5.5. |Reklama, reprezentacija 49 49
5.6. [Konsultacinés ir kitos paslaugos 879 879
5.7. |Mokesciai 892 892
5.8. |Kitos sanaudos 519 519
5.9. [Kontroliniai bandymai vietinés reikSmés keliuose 242 242
Kitos veiklos iSlaidos 0 0
Finansinés islaidos, iS to skaiciaus: 327 327 - -
7.1. |Finansinés veiklos iSlaidos 137 137
7.2. |Palikany sgnaudos 191 191
7.3. [Pelno jmoka - -
8. Investicijos 10,107 1,949 8,157 -
8.1. |Nematerialusis turtas, i$ to skaiciaus: 6,129 835 5,294 -
8.1.1. [Keliy direkcijos reikméms nudojamas turtas 835 835
8.1.2. .Atjc,t.um.inés rinkliavos (E-tolling) sistemos sukdrimas 5,294 5,294
ir jdiegimas
8.2. |Materialusis turtas, i$ to skaiciaus: 3,978 1,114 2,864 -
8.2.1. |Zemé 129 129
8.2.2. |Pastatai ir statiniai - -
8.2.3. |Masinos ir jranga 350 350
824, Atstuminés rinkliavos (E-tolling) sistemos suklrimas 2,864 2,864
ir jdiegimas
8.2.5. |Transporto priemonés 400 400
8.2.6. |Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4 4
827 Vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos) i i
darbai
8.2.8. |Baldai, kompiuteriné ir kita biuro jranga 231 231
8.3 Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés i i i
nuosavybé
9. 1S VISO ISLAIDY (5+6+7) 29,678 21,521 8,157 -
10. Numatomas likutis mety pabaigoje (4-9) 22,081 22,081 - -




5 PRIEDAS 000

FINANSINES BUKLES PROGNOZE 2024-2027 M.

O P A O ROD A 024

1. FINANSINIAI REZULTATAI VEIKLOS PROCESAI IR EFEKTYVUMAS KLIENTAI IR VERSLO PLETRA
2. 1 rodiklis 2 rodiklis 1 rodiklis 2 rodiklis 1 rodiklis

3. Rodiklis Rodiklis Rodiklis Rodiklis Rodiklis

4. Siektinos vertés Siektinos vertés Siektinos vertés Siektinos vertés Siektinos vertés

5. Apskaicdiavimas Apskaiciavimas Apskaidiavimas Apskaiciavimas Apskaiciavimas

6. Pastabos Pastabos Pastabos Pastabos Pastabos

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI
1 RODIKLIS 2 RODIKLIS 3 RODIKLIS 4 RODIKLIS 5 RODIKLIS
FINANSINIAI NEFINANSINIAI

NEFINANSINIAI

NEFINANSINIAI

NEFINANSINIAI

Darby naSumas - EBITDA dalis
vienam darbuotojui, tikst. eury

Darbuotojy jsitraukimo
rodiklio pokytis, proc.

SESD kiekio pokytis, t CO2e (proc.)

Inovacijy skaicius projektuose, vnt.

Komunikacijos efektyvumas, proc.

2024 m. 11, 2025 m. 18, 2026 m. 20

2024-2026 m kasmet +5

2024 m. 838 (-5 proc.),
2025 m. 796 (-5 proc.),
2026 m. 756 (-5 proc.)

2024 m. 5vnt.,
2025 m. 5vnt,,
2026 m. 5 vnt.

2024 m. 25,
2025 m. 254,
2026 m. 25,8.

EBITDA — atitinkamy mety veiklos
pelnas pries palikanas, mokescius,
nusidéveéjimo ir amortizacijos
sgnaudas. EBITDA dalis vienam
darbuotojui apskaiciuojama EBITDA
padalinus i$ vidutinio darbuotojy
skaiciaus per metus.

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis -
rodiklio apskaiciavimui
naudojami darbuotojy nuomoniy
tyrimo rezultatai.

SESD kiekio pokytis apskaitiuojamas
praéjusiais metais fiksuotg kiekj
lyginant su einamais metais susidariusiu
SESD kiekiu. SESD skai¢iavimuose u?
2023 m. vertinta energija ofisy Sildymui,
elektros energija ir automobiliy kuras.
Skaiciavimo metodika https://e-seimas.
Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
TAIS.369461/asr

Skaiciuojamas inovacijy skaicius
projektuose. Inovacija yra naujas ar
patobulintas produktas, paslauga,
procesas ar technologija, kuri
suteikia naudos vartotojams, verslui ar
visuomenei. Jos gali biti didelés ar
mazos, technologinés a
netechnologinés, vietinés, nacionalinés
ar globalios.

Komunikacijos efektyvumo rodiklis
apskaiciuojamas pagal Galutinés
auditorijos ir bendros pasiektos

auditorijos santykj.

Rodiklis parodo Bendroveés
vykdomos veiklos efektyvuma -
kuo didesnis rodiklis, tuo
efektyvesnis ir produktyvesnis
yra darbuotojy atliekamas darbas

Rodiklis parodo, kaip darbuotojai
dalyvauja jmonés veikloje.

Rodiklis padeda identifikuoti
imonés poveikj klimato mazinimui.

Rodiklis atspindi jmonés
skaitmenizacijos ir inovacijy
vystymo lygj.

Rodiklis parodo efektyvios komunikacijos
dalj ir komunikacijos potencialg
(parodo santykj tarp paveikty Zmoniy
ir jasy turétos galimybés juos paveikti).
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Rizika

v
B | | streseémairizIKA

#1 Keliy tinklo kokybés rodikliy blogéjimo rizika
L

Blogéjanciy kokybés rodiklio tendencijos itaka:

Vyriausybei-nejgyvendinta Vyriausybés programa, ES jsipareigoji-

mai, nepateisinti rinkéjy lakesciai
Ministerijai-nejgyvendinti strateginiai tikslai

Organizacijai-nejgyvendinti akcininko likescin raste numatyti
veiksmaj, nepasiekti strateginiy tiksly rodikliai

Zmonéms - neuztikrinamas saugus naudojimasis keliy
infrastruktdra, transporto priemoniy pazeidimai

Keliy baklé neatitinka nustatyty kokybés normy (DBI)

2020.12.31
Magistraliniai 15.55%
Kraste 39.69%
Rajoniniai 43.39%

2021.12.31
Magistraliniai 20.20%
Kraste 43.76%
Rajoniniai 42.77%

Atlikty tyrimy duomenimis, apie 1500 km keliy arba jy ruozy
neatitinka valstybinés reikSmés kelio kriterijy

2021.12.31 i$ keliy tinkle esanciy 1528 tilty ir viaduky 73 tilty ir
viaduky baklé yra bloga

Vertinant keliy kokybés rodikliy pokycius, tendencijas jZvelgiama
rizika, kad kokybiniai rodikliai gali iStikti panasiame lygyje arba
pablogéti, to pasekoje organizacijai nepavykty jgyvendinti
strateginiy tiksly ir akcininky lakesciy.

Esamos rizikos valdymo priemonés Galimos rizikos atsiradimo priezastys

1. Kelin ir jy el=menty planavima metodikos frieias 1 Vyriausyhés programe. Pasikeins pregrama ksiciasd It prioritetzd

2 Pricribetings wiles sarasai pagad keliy ir jy elementy planavime metedikes 1 Vabstybes bindZstss Fmrﬁm;- Fetinia m,mumsuw planeeti ilgesnsems lakotar piasns

3. Mol kel tyriny labaratorija 3 Sesiormanusd praktika, Susiformavgs pefilnis, kad tikslinga jisavinti numatytas ias, jrertinant, kad jos méra kaspiamos ir
k Patvirtinti veiklos architekiros procesy dekumeatat Yurd bt gryfinnmas aigal j biudiety

&1, YV-PR03 Valskybieas rafiimes keliy ruofy perdariee savivaldybémn. priscitetiees sléy sodieyme metediks &, Alcinimko sprendimsi Priveitety kaitimas i€ akcininke pusis

&3 P5-FFL601 Statind steissens i defeity Salmimas por garantin terming 5 Liias, LiSy triskumas poreikis, thely jgyvendinimo sitikrinimul (poreiids patelktas stroteginkse galvése)
ummmwim pardivims ii!'h_'ﬂﬁﬂlﬂﬂlﬂ-‘ & Sirateginis plenavimes Nemuoseklus strateginis planavimas jtaknja rangovy vedkdos planavimo procesus Neildomas
AL Ty ybivom it sy, Pratiy'a skl sty meieiia pastovumas/stsbilumas s angovai, kasjams sdaro papildomy ki lanacjant sare ik, resersa, investicias|
:m.::""“'”mm echek, mans. Jiemssvare okl rgasieacs s e, brypte] . Skl faltavims iy
5.2 Maliy prieifies vadwvis

5.3 Kaliy projoitavima teisykies

S.4 Kelly vertia e jes bitima siciBinvime teimykies

5.5 Matodinial nuradymai s mumﬂnm nhm Eptecismumas. Himkos porekiy butelin hlﬂu‘ Retkalinga rises rinkes situacies
6 Rarmalyvy rinkeaiai statuse stehésena (savivaldybés, gelefinkelial energetiica ir Lt jy vykdomi projektai, intensymumas)

57 Rekamendacijes 8. Sustfokeavimas bk knlias vykdamans valklas. Svarbu jgalinti visas veiklas (Byrkaliai, italir L) nevs i madesnbmis
58 Statyhes teisyliey apimtimis {bari hiti judéfimas), mes rangovai nubseipia save resurs kitur

A1 Tachminky miatwiny spevial . Kemnanikaipa su kitals saktnriz-a, Biitina vertint kity subjekty, kurin bendradarbiasia su tais paciais rangovais,

6. AR Kaliy priabihes pariodind klly pelaBilen [payet ntar)  projakuctejais, kokio aas jecs prajetai, ypaé didelk Srarbu jvartini, kad rangoval projektustojai netlalkinal megasdani
1. AR Keliy priefira nuolating keliy priefiiira (pagal sutarf) ek Mokl snryr iy At

8. Technind orieidea - AB Kelluorieiites nuotatiani kells orieidrai oagal sutart 10, Kimata Kait. uvtt itandios i corkiad progon coamos e 4 yges s g ko bl ik, prie t takyos:
nsumqnum{n-m-mh-uﬁ] s-maqpmu sologijos nwbealitinka pasikeilmin salyy

10, Bendradartiavimas sa treciosiomis Jalimis MWM"_ ' iz, Tom tikrue ar yidant maies apimiiss prajekies neatsiranda dalyviy vickyy pirkiay
0. Projukty prinifires kesrdinatoriai (prejektavins priediral s ne:

12 Techniné priefilira - projekty {objekty} jgyvendinimo procesai (pagal sutart)

13, LAKD atstovas fulsabovas) su Technine priefiira, esanl neatitiimams rangos mety
Vb, [Vidiniah keotraliés lemantad) Vidaus auditas, Riziky vsldyme sistama (Battiniai)

15, (Berinia kontralés slemental) SM auditas, YK auditas, CRVA (KPPP, ES parama)
Wmmmwmmimmmmﬂ:m

mmmpmmmummmm
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Esamos rizikos valdymo priemonés

Galimos rizikos atsiradimo priezastys

v
STRATEGINE RIZIKA

#2 Keliy tinklo finansavimo modelio tvarumo rizika

Sumsinis fimansavime rikumas 2022-203% m.

Wi m - 13 mia

07 m. - 659 min.

1026 m. - 1302 e,

2075 m - 2979 miln

2026 m, - 3520 min

01 m. - 313 mlia

2078 m. - &77.0 min

100 m. - SiEAmin,

MW m -5k mh

00 m. - 4587 min

2082 m. - 6046 min.

B8 m. - I ke,

1M = - T4 mie

2035 m.=203.1n. In

Pagrindinial veiklas finaasavima daltiniak LR vabstybés LéSes (XPPPL ES
paramas strisktiiriniy ir nestruldiiniy fandy ledas; Valstybés kapitaln
investicios; Savivaldybiy liSox: Valstybés Edo liSas (paskelal; Pajames 1§
knmereinss verkles; CEF: Paskalos i§ haniy.

Papddani Sattimink Papildemas biodZete finansavimas; Delspinigini; Baudes
Rizikns veiksnisd fsignalal)

- Mepakankamas fimansavimas keliy infrastruktinai wystyti

- Nitra sukurto efektyvaus kelly finansavima madelio

« Infliacijns jtaka

- Elagéjantys keliy tinkle rodikiiai jtakojs intessyvessio finensavime pareikj
« Napakankamas densesys Komercinei veidal vyshyti

- Yedunjantis jgyvendinti elekironinis makejima sistemos projeidas

v
PROCESO RIZIA

#3Veiklos procesy efektyvumo uztikrinimo rizika

Vetklos architektiroje identifikoeta 116 procesy, Hgryninta ir apraiyta - 30
procesy (0210391 dusenenys)

Rizikos veiksnisi fsignalail

- Dalis veikins procesy neidgryninti, mestandartizeti, neaprasyti

- Balyje procesy, projekiy, sprandfiame situacijy séra viess Seimininko.

- dmasgiihnjn resurso rikumas veikles architektiiros vystyms process

~ Formalus sasipabmimas s naajai patvirtintais procesy dekumentals

1. E-tolling projebdzs

2 KPFP finansavime jstatyme pakeilimas eidimai riboti eisma, didZiagabarichy ir senkiasveriy esmas)
1 Finansinis srauty stebésena

& Valstyhinés raiidimés kelly priediiros ir plétres strateginés gairks

§. Strateginis veikies planas. Strateginio planavima sesijes (padaliniy vadovai TOP vadoval, valdyba,
akcinimkas]

& Patvirtinta ir subludZetwsta vershe vadovo poicifa (komerciniy pastaugy vystymuil. Vyksta kenkursas
7. Drganizacijes tarimas kempetancies Traraws kelly fmansavimo modelie® protofipe sukirime

B Sisteminis bandradarbiavimas s savivaldybemis

9. Santykis ir periedinis susitkimai su akcininky

10, Santykis su valdysa, kempetenchy. geryly praktiky naudofimas

TL Valstybinig keliy perdavimas savivaldybéms

12 Crganizacijeje yra strabeginis planavime ir stebésenos shyriug

13. Tapineas &B ir 5o tue susijesiss nawjos galimylsés (komarcini veikis)

T, Organizacijoje vyksts vedkles procesy npraiymas

1 Patvirtinta veikbes architektira, precsai pradéti dolmmentti

1 kprasemi pracesai pagal plang, rediklis jtrasktas j strateginia valdymo plang

2,17 sistemi avtomatizavimas

& Susitarimai dil padaliniy atsakemyhiy paskirstymo

5 Vidinisi susitikinai klagsimy spresdinui ad hoe” bei sisteminiy sprendimy pajedicsi

& Velklos architektiiros mokymai

7. veikios archuiines kirine,grysinime procesus raukeul fushea aealingi darbeotja

1 Héra komerciniy paslangy vystyns Seimininks, strategijes

2 Finansavimo intensyvume, priovitety pedotis, jlakotas pelitiniy sprendimy

1 FAnansavimo modelio priklausonyds nao metini Yalstybés biudieto

&, Heisgryninti finamsavime cirkosliacijes procesai

5 Neligrymintas dgalaikes strategijos planavimns procesas

& [l vidinly veildes procesy neefektyvums nepansude|amas namatylas fimansavimas

7. Blogijantys kediy tinkia kokybés rodildial, bet fimansavimas skirlamas toks pat

B Didéjantis asfattesto kefio tinkles, tadion finamsavimes propercingal medidéls

9. Keiégrywintas, nejgatintas bandredarbiayime projekty su savivaldybémis processs

10 Neibgrymintas, nsjgalintas arpinstiteciniy projekty procesas

Hmﬂmﬁmﬁl besikeiEiandiy veiblos prinritaty
12 Keliy tiesime kaing avgimas

13. Tiekinao grandinig rikingjEmas

. Pateidimai, peatitikimai vyidant £5 parama fmanswojamus projeklss

15. Pasikeitus Vyriausybas programai, kesias ir finansavimo kryptys, intessyvamas, priorielai
16. Mitinin Valstybiés hiudiuto perskirstymse (kitsms sritims] jtaka planavime nwssakiumul

T7, Déll velkles specifikas néra galinrybés pasinandeti visy finansavime Zaltini parama

18. Finansinis, ekessminy prognatly tikslumas, kritiniy situacijy koatekste

o '!%m

1. Yyhstantys veilos pokyEiai (strukiiriniai, fankciniai]
1 Procesal nmeseidiai ir operatyvial neadaptucjam prykus pekytiams

3. Kera susiformavosi procesinia valdyma kultars

& Organizacifeje jsivyravus . gaisry gesinime” prakiiica

5. Padaliniwese darbustajy kompetenciy trkumas precesy valdyme stityje [gryninant,
mwm
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Rizika

v

OPERACINE RIZIKA

#4VieSyjy pirkimy jgyvendinimo efektyvumo rizika

Riziks veilsniai {signalai}

= Meefektyvus viesq|y pirking dokumenty derinines procesas

- Neefektyvus viedyjy pirkimy planavime procesas

= Wieigjy pirkimy siczidymas dalimes

- Neawtomatineeti viesyjy pirkimy processi

- Mepakankamas dalyviy shaicisms (oenkerencija) vieSyjy pickimw konkarsuose
- Vieig)y pirkimyg jstatyma padeidimai

- Pretonzijes, teismal

- Wisitesusios vieSgly pirkimy procedOnes dé iligai nopateikiamey kainy
pageindimy i€ iniciatoriy

- Negaunama tiekijy pesidlymy srganizuojant vieSuosius pirkimus

= Neafektyvus atsakymy j takdy klausimes pirkimg pasitlymy teikimo metu
valdymas

= Klaides, netikslumai, meatitikineai rengiat viesgjy pirkimy dekumentus
{technings specifikacijos i pan

v
PN | | rroceso mama

#5Bendradarbiavimo su partneriais nuoseklumo
uztikrinimo rizika

Rizikos vaiksniai {pgnalai)

- Neafektyvus bendradarbiavimas su partneriais fanergetika, asodacija,
savivaldybés, kitos sasisiekime organizacijos, valstybins jstaigos ir ki)
- Susitikime meu [viduje, s trediosiomis dalimis) dainiausiainéra
fiksuogami susitarimaifsprendimai

- Siringanti projekty eiga det susitarimyfkompromisy su partnerisis
triskumsy

- Swsifermavud praidika bendradarhiavima santykd vysiyti oficialises
rasials, susiratingjimy

Esamos rizikos valdymo priemonés

1 Aprasytas viesyjq pirkiny procesas

L Periediniad prejekty lemtelés susirinkimai

3. Periedinial pirkime plana iplanavime] sugirinkimai

4. Kanjy pirkines biidy diegimas noslatiniam naudojimui [dnaminiai piridmai i pan )
5. Vielg]y pirkime mokymai

&, Stebimi redikiiai

7. Steacijos pristatymas vadewy sesiinkime, valdybai

8. Dalinimasis gerosiomés prakiikomes su kitomis organizacijosis

§. Konsultaxios su viedyjy pirkimy tarmyba

W. Tmegtikyjy resursy paskicstymas, jgalinimas viesyjy pirkimy skyriaus vidujs

1 Periodiena sasitikinai su parturiais it kontrehuojantiais subjektais siekiant pagerioti
bendradarbizimy

2. Sutartindal jsipareigojimal sa partnerials

3. Teisindal paresgojfina pagal teisinius akius

&, Bendradarbiavimo sutartys[smsitasimai su savivaldybémis

5. 5 strukdiriniy fandy projakdiai

& Taspinstitociniai prejektai

7. Kenferancijes, neformalds susitikineai

& Bendros darks grupes fteisés akt) renpimas ir pan

Galimos rizikos atsiradimo priezastys

1 Besikeiciantys veiklos prisvitetsi Labai dimamitks aplinka

1. Mera iggryninty ir asikiai apibreTty plansejamy pirkimy prioritety

3. Netolygus pirkdmy iniciatoriy poreliy paskdrstymas mety elgeje. Bevelk visas porelkis nukreiptas | mety pradiy,

muty gale poreikio prakiiikai néra

&, Swsifnlarsavimas tk kelias vykdomas veiklas. Svarbe jgalioti visas veikdas [fvyrkeliai, filtai ir Lt) nors ir

maZesnémis apinstimis fturi biti judéjimas), nes rangovei nukreipia save resursg kiter ir nebedalyvacja pirkimuase

8, Nenupseklus strategiais planavimas fakeja rangovy veiklos planavime procesus. Neiglaskomes
pastovumas|stabilumas su rangovais, kas jiems swdarn papiléemy iSikiy planvojant savo veildy, tmlm :
j techniky, fmames. Nefmodami argenizacijos plany propekuotejaifrangevai sava resursq WIWM - i
siekdam| witilorinti savo velkies testingmy

. Rangovams ne]domalis projektal fmada apimils, alokesa regioeal i hmm.mn
negaunamané visna pasiilyme

7. Neturime pirkimg eoganizavimataktikns, atsifvelgiant j sezoniSkumg, tiskitjy hiudEeny remgineg, stambiy prejeldy
rinksje atsiradimg Ir LL

& Meturime pasitvirting visy galime fainiy mady objekty jyalininwi

9. Neefektyvi knmunikacija tarp sopriy dél tarpusainyje susijissiy pirkimy organizavime

M. Méra viena prejekin Ssimininkes, kuriam ripaty visi etapal, tams tarpe ir pirkimal. Siva mety atsaknmybés pereina
kiakviename stape skirtingiems skyriame, tarkim inicigterivi perdaves informacily viedgjy pirkimy skyriul laikema, kad
atsakonybé ui skiandy pirkime erganizavima/vykdymair pan. atilenka jam - jis tampa Sximininie

TL Per ilgas pirkimy dokmmanty derinima procesas argenizacijas viduje

ﬂ.lhmiulhﬁqﬂrﬂmq procedirns dél ligai nepatelkiamy kalmy pagrindimy

i . mﬁuﬂiﬁm nepabeikiamy kaimy pagrindimy iS pirkimy insiciatoriy

1 S partmeriais néra sutartas vieningas partnerystis modelis. B

esamy situacqyiporei

2 Partmerisi bendradartiaviemo procesuose taike vienodas sqlygas {varka) ir termines kaip
paprastiems kliestams, neatsizvelydami j strateging projekiy reikime, bendradarbiavime statusg
1. Méra palaikomas kanstrultyvus ir betarpidices santykis tarp sukiéiansis lygio vadovy
partnerystés santyuyje

4, Bendradarbiaujant su partneriais sara -ﬂhmmmtﬁm
umwpmm_m :
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Rizika

v

PROCESD RIZIKA

#6Projekty valdymo efektyvumo rizika

Rizikes veiksniai signalai
- Organizacijeje néra taikoma vienimga ir efekdyvi projelcty valdyma
gistema, méra susifermayusi prepebitiné kultira
- Hepakankames keatrslés priemanes projekiavims procese
- Hepakankames, neefeityvies keatrolés priemenis ranges darky precess
- |sigyjamy paslasgs jranges, produkty, hokybé

ogiikay resr sy iemas prejikly vykdymal
« Demkiis niakryptai nua projekdo plana
- Teisinkad processt, vieSieji pirkimai
- D bimrokratinia susirasingjime neuHrinamas nuoseklus, ofektyvus
projekly jgyvendimimas
- Kewitikrinamas strateginiy projekty jgyvendimimas pagal plang
- KakyhiZky duemeny trilkumss, neoHikeimamas speendimy atsekamumas
- Wira fiksunjami sitwacijy sprendimal foékmes/nesékmis)
= Projekty vykdymas pilnai nesuderinus su inberesy grapémis
[bendrusmesis, savivaldybisir ki)
= UEsigulijusly projekty rizika (dalial projekty padarytas veriks
stmade]imas, bet jis nesuradomi, neafoktyves lbly panandeimas)
= Projekty [progektavime dokumei) nepan aadajine rizka

v

B 5] operuciné Rmka

#7IT sistemy naudojimo efektyvumo rizika

Rizioss vedwanini fsignalac:
- Hawfaltywws IT sistemy navdajimas (KTWS). Neetekctyvia planasjame
imvesticias | keliss, B3kial faansiniam plannvimei
- IT sistemy (EcoCost, CVP 15, OVS, el paitas) sulrikimaifveliimas.
Nepertraukizmomas

- “Vartolojui nedraugikes™ I sistemes (KTVIS, V3]
« Wira viesinga T sprendims/jrantdes veikdns uiduntiy valdymul

- Newtikrinamas duomer.q kakybés tikshuma| atnauinieee uitlkrinimas OVS

- Heaitikrinamas [T sistomy tarpasavia inbegralemas
- Deganizacijape ndra bemdros kukybiky doemony valdyme sistenses

1 Drganizacijeje yra PMD
2. ES finansuojansess projekdams sudsremes projelde kesandos

1. Susitikimai tarp s¥irlingy padalimiy siokiant issgrgsti kylanius prejeklo Klausimes
& Kuriama orgasizacijes projeklings valdyme sistema. Testas jrauktas j organizacies SVP

5. Projeiety vykdymy komand, sodarymas

& OV5 yra projekty valdymo skiltis

7. Projukdy valdyme mokyme

8. Perindiniai aptarimai (Projekty lasteté)

7. Prajelby statusy, aktwalily aptarimas vadewy susirinkime
10. Projeiiy aktualiy, statusy pristatymas valdybai

1. Projukty aktmatijy, statusy pristatymas akeinimkai

12. Bendradarhiavime smsitikimai s s2vivaldybémis

13, Projeicly plany sudarymas, slebésena

1. Vidsus, iSorés sedilas

15. Projudtai pradedami rengti tik nsant finansavismi [ekiy projekey | staldi)

1. Nz sistemy disgimas - KTVIS, FYAIS

2. Fermaliia redlcslavimd dél sholtmeniny dosmeny

3. Drganizacijoje yra informaciny bochnologijy skyrius
L Bendradarbiavime sutartys su iissinemis IT jmenémis
5. Hamalas - [T pagatha

&.15 pritaibomas pagal kintancius poreikies

1. H5 modernizavimas

Esamos rizikos valdymo priemonés

Galimos rizikos atsiradimo priezastys

1 Projektai neter viene Ssimininko. Msakomyhes Hdaliates projekts vykdyma etaposse

2. Drganizacioje néra Figrysintas, parengtas r patvirtintas projebty valdymo pracssas

1 Resulartes komenikacijes gaires sumteresuatams Salims apie projakbe sigsy visuose olapuose

& Sudéting| prejektad daug netipiniy sprendimy

5. Didetis hritvis tenkantis darbuatejams, valdsstizens projekdus. Vienas darbuwstejas atsakingas uf daugioe keig

38 projekty.

& Héra vieninges prepekly informacijos [Susmeny) valdyms sistamas. Skyviai informacijq apie projekbes vedasi

savn sekurtese platfarmose, jrankinese, hurie néra susiet su kity akyviy dosmenimis, Triksts kakybiky e
demeny, kurie einamuaju momentu laisty indikusti Mllﬂ'

.-:.mmm

ewlodikas yrankiy disciptings procese

B Projektuese éra vieningss projekty procesy kokybés konfrolés. Keatrolé ir priediir vylsta meintegrujant
wis) kontrolis tadky | vieningq kokybis kontrabbs femblap)

7. Dawg Laiko renhaniys susiraginijimai su rangovais dél prejekly

10. Hara fiksunjamas atsikartsjancios probbemines siteacies it sprondimes bidai projeidy valdyme pracese.
Nekaupismes fimakins pemakos, sikons ixtorges, kuriy pagrindu bty valdemi kiti projektai

11 Menumatyty darby, pasibpty darby valdyme process trilkumaes

12, Wiiva efekiyvaws T jrankio projekdy valdymo ir anabtikei

13, Patadama jgyvenditi projaktus, o tik valiau iEkama papildeme finamsavime




6 PRIEDAS 000

Rizika

REPUTACIME RIZIKA

#80rganizacijos jvaizdzZio uztikrinimo rizika

Ririkes weiksaial signalai
- Weudtikrinamas erganizacijos atstevavimas Sorgje
- Weaftikrinama komemikacijos anafizes duemeny sgsaja su kitais
deemenimis
- Ko tikrinimas efebdyvus informacijes beftimosi procesas larp
soinlerasunty &aliy

- Wapeakankama komosikacija i infarmacijos valdymas del ketiy
savininkysbés

v
STRATEGINE RIZIA

#9llgalaikés strategijosplanavimo
efektyvumo rizika

Riziks vescsnial fsigealsip
- Strateginis planaviess procesas valdomas kaip metinky tiksly planavimo
protasas
= Neskiriamas pakankamas démesys kemerciniy paslaugy vystymai
= Headtikrinamas darbesto]y jsitraukimes Ir jgalinimas sirateginksme
lygmenyje
= Vadovy susirinkime méra nustabybes vieninges weikdes reuliaty
stelsésenas fornas, WP)
- Strateginiai tikslad, uldavinizi keliami madai démesio skiriant

P g ..
- Miéra mastatyts aidki strateginiy sy knskadavime metedda fnuo BP (ki
meetiniy Eksdyl. Wéra parengles ir patvirtintes KPY siclemes
= Hoefektyvus strabeginio planaviens sesfies organizavime procesas

Esamos rizikos valdymo priemonés

1 Komuadkacija per Zinksskiaidg ir sacialinius tinklss

L Datyvavimas vielwase renginiesse pristatant jmenés veilkdy

3. Bendradarbizvime sutartys su daorimials kamumikacijes parineriais
& Mtiekames ubsakomasios apkisusss

& Dalyvavimas henferencijese su lity £aliy direkefemis

& Dinlasklaides stebisena fBarinks paslanges)

7. Organizacijsje yra tarptautiniy rydi br kemunikaces shyrius

B, Seciakinizi projekiai, veikla

1 Parengtes 2027-005 strateginds gairks

2 Rengiamas & m trukomés strateginis veikies planas
1. Sederinamumas Bgalaiiig 2005 gairiy e milsy SYP
L. Kasmet vylosta strateginio planavimo sesijos

5. Strafnpiniai tiks!ai turi beimininkas e . s
&, Shraleginiai dakumentai derimami sa valdyba i akeininky

7. Drganizacijeie yra strategimio planavims ir stebesenes skyris

Galimos rizikos atsiradimo priezastys

1 Visa Eoriné komunikacas dermama su akcininks

L Hamemikacija apie miisy veikly pradiioje Stransbosiama per akeininkes komunicacies kanales, veliau per misy
1. Kera parengtos kemanikacijes keitimesi gainks, kanalal, schemos su suintereseetomis Salimis. Procesai ryksta
15 porelkda, susiklosBiesi aplinkybiy

& Neuitikrinama komunicacijes analicks dwemeny 543aja su kitsis duomenimiz. Duomenys néra nasdojami kily
skyriy valdemuose procesese

§. Hew#tikrinamas savalafids organizacijos atstrvavimas Boreje

& arme i viding kemunikacja priskirta skartimgiems Seimminkams, naa ll:liri_i m
moeseidumas i hguh-u mp widings ir ifarings k
Hw ; finjasklaides
1. Kera mumir mmhﬂﬂuw:

8. Daug mety neataaujintas karperatyyinis Zenkdas

§. HeiEnawdejam save porityviy vidiniy peiySiy Herinal kemunikacia

1. Pasikeites Vyriausybes programai kestizsi ir prioritetai

2. Prisirifimas prie metinio Valstybés biodbeta. Sudétinga planusti ilgesniems lalkatarpiams

2. Priaeituty kaitimas i akcininke pusés

L Ly trikamas peseikly, Hhely joyvendisione ufterinimed [pareiks pateikias strateginbse galrize) Tilsly
haregavimas, atsidvelgiant e | porih e reclybg

28 mem ira nustatyles vieningas vaikiss rezulbaly stebkssmes formes, KPL Bnamasya
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Rizika

v
B o[ oeeracing mizma

#10Informacijos valdymo efektyvumo rizika

Rizikes voilcsniai (zignala}

= Drgasizacijeje néra bendres kokybizky duomemy valdyms sistemos

= Wéra aiSkial apiraiias priviges prie informacijos valdymo procesas

- Newitihrinamas gerosios praktinés patirties (know how] iEsangojimas

- Kérn aigkiai apibréita konfidenciali mformacijs, komercinis pastaptys

= Bira gakimybes efektyviai [aotomatizuotai) generuoti kokybiskas atzckaitas
- Klienty aptarmavima procese {skambuciy eantras] neuftikrinamas dsemany
asekamomes

= Busitikiny metu [vidwje, su treSieshmis dalimis), néra fksuofami
susitarinzifsprendimai

Esamos rizikos valdymo priemonés

1. DS i ity sictemy funkconalema leidHantis darbestojams dokumentus susieti su viesy
projekin ar abjekte

2 Organizacioje yra darhietnjas #tsakingas uf infornucijos valdymo procesy

1. Mohymai inlermacijos valdyma bema

& Patvirtintas kenfidencialies infarmacijes sqratas

5. Wylsta infermacijes valdyma process aprafymas {dalis jaa spraiyta)

& Taikoma priegos teisiy prie desmeny valdyme praldiks

7. Swsirimhinvy proteledavimas

& IT analifinks jrankds Pawer B

Galimos rizikos atsiradimo priezastys

1. Didégantis informacijos detds, taéisn neparenkami jrankisd atitinkastys realies/pasikeitusivs poreikivs
2 Netwrime nusdhraify infarmacijos skisidos famatapio, kriams matytysi sysajes, atsekamomas

1. Dedefantis infermacipes srautas, kamalal Sud#tingas dosmeny apdercjimas, analstika

& Wosame atliky visos valdemes/lcaupiames mfermacijos inventerizacies

5 Sukaupta gersji prakting patirtis (knew how) - Zmaniy galvose

& Pagrinding darbe torma - susirinkimai, kurivese prilmami sprendimai niekur nafiisunjans, ko pasekaje
meuitikrinamas stsekamamas

7. Wetursme T sistemos prankss, karis suteluty galimyby restivju laoku analizeeti dusnsbais .
9, Slkyrial tarpusavyje néra susidering br doklarave kokia informacija disponueja
100 Mefilesuajamas ir messugomas meitos pamakes, atradinsd, knaw haw, skmas istorijos

=

1180



/ PRIEDAS

Strateginé iniciatyva Pokyciy projektas Jgyvendinimo gairés

PradZia Pabaiga PradZia Pabaiga PradZia Pabaiga PradzZia Pabaiga

1. Keliy prieziaros ir plétros e .. I . L -,
R 4 p Y .p 1.1. Vinje¢iy kainodaros keitimas Vinje€iy kainodaros teisés akty keitimas
finansavimo uztikrinimas - - 2025-01-01 | 2025-06-30 - -
1. Keliy prieziaros ir plétros s . .. - . . .
X l“_) . 'p 1.1. Vinje¢iy kainodaros keitimas Vinjeciy kainodaros modelio keitimas
finansavimo uztikrinimas - - 2025-07-01 | 2025-12-31 - -
1. Keliy priezidros ir plétros 1.2. Keliy infrastruktiiros remonto ir Keliy infrastruktlros remonto ir priezitros analizé ir
finansavimo uztikrinimas priezitros planas (10 mety laikotarpiui)  |planas 2024-01-01 | 2024-12-31 - - - -
1. Keliy prieZidros ir plétros 1.2. Keliy infrastruktiiros remonto ir 10 m. investicijy planas su konkreciais objektais ir
finansavimo uztikrinimas prieZiaros planas (10 mety laikotarpiui) |alternatyvomis - 2025-01-01 | 2025-12-31 -
1. Keliy prieziaros ir plétros 1.3. LéSos magistraliniams keliams i$ E-  [Gaunamy Iésy skirstymo magistraliniams keliams
finansavimo uztikrinimas toll proceso suklrimas - 2025-07-01 - 2026-06-30
1. Keliy prieZitiros ir plétros 1.4. Krasto keliy finansavimo plano N . . .
X q? . .p i 4 P Krasto keliy apmokestinimo analizé
finansavimo uztikrinimas parengimas 2024-01-01 | 2024-12-31 - - -
1. Keliy prieZidiros ir plétros 1.4. Krasto keliy finansavimo plano . . . .
R} i e i Finansavimo modelio parengimas
finansavimo uztikrinimas parengimas - 2025-01-01 | 2025-12-31 - -
1. Keliy prieZitiros ir plétros 1.5. Atrinkti projektus ir nustatyti sglygas |PPP analizé. Dokumenty rengimas (objekty analizé,
finansavimo uztikrinimas tinkamiems PPP finansavimui juy parinkimas ir galimybés) - - 2025-01-01 | 2025-06-30 - -
1. Keliy priezidros ir plétros 1.6. E-Toll, elektroninis keliy mokescio E-toll jgyvendinimas (teisiniy procesy uzbaigimas,
finansavimo uztikrinimas surinkimas teisés akty keitimas, diegimas)
2024-01-01 - - 2025-06-30 - -
L. . Veiklos architektlros sistemos sukdrimas ir
o . 2.1. Svarbiausiy veiklos procesy . - . -
2. Organizacijos transformacija . . ijgyvendinimas, veiklos efektyvinimo plano
rekonstrukcija (atnaujinimas) .
parengimas 2024-01-01 - - - - 2026-12-31
o N 2.2. Bendrovés projekty valdymo . . . T
2. Organizacijos transformacija X . projexty v Bendrovés projekty valdymo sistemos jdiegimas
sistemos jdiegimas 2024-01-01 - - 2025-06-30 - -
2.2. Bendrovés projekty valdymo .
2. Organizacijos transformacija K . projekty v Mokymai
sistemos jdiegimas - 2025-07-01 | 2025-12-31 -
2.3. Modernaus eismoinfo.It portalo
o . sukiirimas: duomeny mainai ir Modernaus eismoinfo.lt portalo sukdrimas (analizé,
2. Organizacijos transformacija . L. . .
agregavimas / duomeny atvérimas planas, tikslai)
gyventojams 2024-07-01 - - 2025-12-31 - -
2.3. Modernaus eismoinfo.It portalo
- .. sukarimas: duomeny mainai ir Planuojamy ir atliekamy rangos darby vieSinimo
2. Organizacijos transformacija . 4 L. Jamd . 4 & 4
agregavimas / duomeny atvérimas plano parengimas
gyventojams - - - - 2026-01-01 | 2026-12-31

81




/ PRIEDAS

2. Organizacijos transformacija

2.4. Duomeny hub‘o sukarimas ir
jveiklinimas

Duomeny hub‘o sukidrimas ir jveiklinimas (duomeny
auditas, analizé, planas, jrangos jsigijimas)

2024-01-01 - 2025-12-31 - - -
2.5. Keliy turto valdymo informacinés
2. Organizacijos transformacija ) 4 V_ R KTVIS auditas, analizé
sistemos (KTVIS) sukiirimas 2024-01-01 | 2024-06-30 - - -
L .. 2.5. Keliy turto valdymo informacinés Keliy turto valdymo informacinés sistemos (KTVIS)
2. Organizacijos transformacija . . L. Lo
sistemos (KTVIS) sukiirimas pirkimas, diegimas 2024-07-01 - 2025-12-31 - - -
2.5. Keliy turto valdymo informacinés
2. Organizacijos transformacija K 4 V_ . Tilty baklés valdymo modulio prie KTVIS suklrrimas
sistemos (KTVIS) sukdrimas - - 2026-01-01 | 2026-12-31 -
LAKD SOC (Security Operation Center) programini
L . 2.6. LAKD SOC (Security Operation . (, . Y p. . ) prog !
2. Organizacijos transformacija . sprendimy jsigijimas, kibernetinio saugumo
Center) sukarimas e o
specialisty priémimas 2024-07-01 - - 2026-06-30 -
3. Didinti darbuotojy gerove bei
pritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo procesy Vidinio atlyginimy "teisingumo" jvertinimas ir
kompetentingus ir motyvuotus |adaptavimas Bendrovés poreikiams koregavimas
darbuotojus
2023-07-01 | 2024-06-23 - - -
3. Didinti darbuotojy gerove bei
ritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo proces
P . y .p M g'y p‘ A 4 Kompetencijy ir pakei¢iamumo matrica
kompetentingus ir motyvuotus |adaptavimas Bendrovés poreikiams
darbuotojus 2024-01-01 | 2024-12-31 - - -
3. Didinti darbuotojy gerove bei
ritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo proces . . .
P . y ) P U ug 'y p. A 4 Kompetencijy Zemélapio ir poreikiy analizé
kompetentingus ir motyvuotus  |adaptavimas Bendrovés poreikiams
darbuotojus 2023-07-01 | 2024-06-30 - - -
3. Didinti darbuotojy gerove bei
ritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo proces
P . y . P g 'y p‘ . 4 Parengti ir pasitvirtinti Mokymy ir ugdymo politika
kompetentingus ir motyvuotus |adaptavimas Bendrovés poreikiams
darbuotojus
2024-07-01 | 2024-12-31 - - -
3. Didinti darbuotojy gerove bei . . . . .
. e en . Vertinimo sistemos, susietos su Bendrovés veiklos
pritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo procesy . ; L L
. . . . L rezultatais integravimas j individualiy tiksly
kompetentingus ir motyvuotus |adaptavimas Bendrovés poreikiams L
darbuotoi pasiekimus
arbuotojus 2024-07-01 - 2025-07-30 - - -
3. Didinti darbuotojy gerove bei
pritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo procesy Atnaujinti arba sukurti programa, skirtg geriausiems
kompetentingus ir motyvuotus |adaptavimas Bendrovés poreikiams darbuotojams pripaZinti ir skatinti
darbuotojus
2024-07-01 - 2025-06-30 - - -
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3. Didinti darbuotojy gerove bei
pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus ir motyvuotus
darbuotojus

3.1. Kompetencijy ugdymo procesy
adaptavimas Bendrovés poreikiams

Vadovy/lyderystés kompetencijy ugdymo
planas/programa

2024-01-01 - 2025-12-31
3. Didinti darbuotojy gerove bei
pritraukti ir iSlaikyti 3.1. Kompetencijy ugdymo procesy Bendradarbiavimas su mokymo institucijomis ir
kompetentingus ir motyvuotus |adaptavimas Bendrovés poreikiams asociacijomis
darbuotojus 2024.01.01 i 2025-12-31
. o 4.1. Komerciniy paslaugy L . .
4. Komerciniy paslaugy jvedimas L. Teisinés bazés analizé
apmokestinimas 2024-01-01 | 2024-06-30 -
4.1. Komerciniy paslau
4. Komerciniy paslaugy jvedimas . 4P g4 |statymy pokyciy iniciavimas
apmokestinimas 2024-07-01 | 2024-12-31 -
4.1. Komerciniy paslau
4. Komerciniy paslaugy jvedimas . 4P g4 Paslaugy teikimo procesy sukdrimas
apmokestinimas 2024-07-01 | 2024-12-31
4.2. Mobilios keliy baklés tyrim
4. Komerciniy paslaugy jvedimas . 4 4 -q. Jstatymy pakeitimas
laboratorijos (RST63) apmokestinimas 2024-01-01 | 2024-06-30 -
4.2. Mobilios keliy baklés tyrim Mobilios keliy biklés tyrimy laboratorijos Jrangos
4. Komerciniy paslaugy jvedimas . 4 v .q. L 4 yrimy jos rang
laboratorijos (RST63) apmokestinimas pirkimas 2024-07-01 | 2024-12-31 -
. L 4.3. Elektroninio statybos darby Zurnalo s L . I -
4. Komerciniy paslaugy jvedimas . ESDZ: Procesy analizé ir naujy principy sukdrimas
apmokestinimas 2024-01-01 | 2024-06-30 -
4.3. Elektroninio statybos darby Zurnalo
4. Komerciniy paslaugy jvedimas . 4 4 Naujo jrankio jsigijimas ir jdiegimas
apmokestinimas 2024-07-01 | 2024-12-31 -
5. Bendradarbiavimo su
savivaldybémis gerinimas. AB
X y .. 8 5.1. Dalies rajoniniy keliy perdavimas . . .
LAKD jvaizdzio tarp i . Perduotiny keliy plano parengimas
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5. Bendradarbiavimo su
savivaldybémis gerinimas. AB
LAKD jvaizdzio tarp
suinteresuotuyjy pusiy
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